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ȝĮțȡĮȓȦȞȘȢ�ʌȠȡİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȞșȡȫʌȚȞȠȣ�İȓįȠȣȢ�ıĲȠȞ�ʌȜĮȞȒĲȘ�ȝĮȢ�

ȆǼȇǿȁǾȌǾ�

Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌĲȣȤȚĮțȒ�İȡȖĮıȓĮ�șĮ�ȝİȜİĲȒıȠȣȝİ�ĲȘȞ�ǿıĲȠȡȓĮ�ĲȘȢ�ȆȩȜȘȢ�Įʌȩ�
ĮȡȤĮȓĮ�ȤȡȩȞȚĮ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ıȒȝİȡĮ��șĮ�ĮȞĮĳİȡșȫ�İʌȓıȘȢ�ıĲȚȢ�İʌȠȤȑȢ�ʌȠȣ�İȓȤĮȞ�
ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ȡȩȜȠ�ıĲȘ�ȝȑȤȡȚ�ıȒȝİȡĮ�ʌȠȡİȓĮ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ ıĲȘȞ ȆȩȜȘ��ȩʌȦȢ�
İʌȓıȘȢ țĮȚ ȀĲȒȡȚĮ�ıĲĮșȝȠȪȢ ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ ȡȩȜȠ�ıĲȘȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȫȡĮ�
ȚıĲȠȡȓĮ țĮȚ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĮȣĲȒȢ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȑȡĮıȝĮ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ��ȉȠ�
ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İȓȞĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȠȣ�ĮȟȚȠȜȠȖȠȪȞ�ĲĮ�țĲȒȡȚĮ�țĮȚ�Ș�
ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ʌȠȣ�ȖȓȞİĲİ�ıĲȘȞ�ȆȩȜȘ�țĮșȘȝİȡȚȞȐ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�
Ǿ�ȚıĲȠȡȓĮ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�İȓȞĮȚ�ĲȡȠȝİȡȐ�İȞįȚĮĳȑȡȠȣıĮ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȤȡȒıȚȝȘ� Ǿ�
ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�ĲȑȤȞȘ�ʌȠȣ�İʌȘȡİȐȗİȚ�ĲȘ�ȗȦȒ�ȝĮȢ�ȝİ�ȐȝİıȠ�țĮȚ�
țĮșȘȝİȡȚȞȩ�ĲȡȩʌȠ��ȩʌȦȢ�țĮȝȓĮ�ȐȜȜȘ�ĲȑȤȞȘ��ǽȠȪȝİ�țȣȡȚȠȜİțĲȚțȐ�ȝȑıĮ�ıĲĮ�
įȘȝȚȠȣȡȖȒȝĮĲȐ�ĲȘȢ��İȓĲİ�ĲȠ�șȑȜȠȣȝİ�İȓĲİ�ȩȤȚ� īȞȦȡȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ȚıĲȠȡȓĮ�ĲȘȢ�
ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȓıİȚ�țĮȞİȓȢ ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ıĲȣȜ�ĲȠȣ�ʌĮȡİȜșȩȞĲȠȢ�
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ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȞĮ�țĮĲĮȜȐȕİȚ�țĮȜȪĲİȡĮ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ��ĮĳȠȪ�ȠȚ�țĮȜȑȢ�ȚįȑİȢ�ʌȠĲȑ�įİ�ȤȐȞȠȞĲĮȚ�
ĮȜȜȐ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȟĮȞȐ�țĮȚ�ȟĮȞȐ�

ǼǿȈǹīȍī+�

ȉȠ�ʌĮȡĮȜȚĮțȩ�ȝȑĲȦʌȠ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�ĬȐȜĮııĮȢ�șİȦȡİȓĲĮȚ�
ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȠȝȠȡĳȩĲİȡĮ�ĲȘȢ�ȝİıȠȖİȚĮțȒȢ�ȜİțȐȞȘȢ��Ǿ�ıȣȞİȤȒȢ�İȟȑȜȚȟȘ�țĮȚ�Ș�
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�ʌȡȠțȣȝĮȓĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȂȩȜȠȣ��ĲĮ�ȝȠȞĲȑȡȞĮ�țĲȓȡȚĮ��ĲȠ�
ȆĮȞİʌȚıĲȒȝȚȠ�țĮȚ�ȠȚ�ȞȑȠȚ�įȡȩȝȠȚ�ȑȤȠȣȞ�įȩıȘ�ȐȜȜȠ�ĮȑȡĮ�ıĲȘȞ�ȆȩȜȘ��ȆĮȡȩȜĮ�
ĮȣĲȐ�ȩȝȦȢ�įİȞ�ʌĮȪİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�įȚțȒ�ĲȠȣ�ȝȠȞĮįȚțȒ�ȚıĲȠȡȓĮ�
ȉȠ�ȀȑȞĲȡȠ�ȆȩȜȘȢ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ȚıĲȠȡȚțȩ�țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�
ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ȂİıĮȚȦȞȚțȩ�ȀȐıĲȡȠ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȜȚȩ�ȁȚȝȐȞȚ��Ǿ�ʌȩȜȘ�ȠȜȩțȜȘȡȘ�
ȩȝȦȢ�ȑȤİȚ�İʌİțĲĮșİȓ�ĮȡțİĲȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȐȡȠįȠ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�țĮȚ�ȟİʌȑȡĮıİ�țĮĲȐ�ʌȠȜȪ�
ĲĮ�ʌĮȜȚȐ�ĲȘȢ�ȩȡȚĮ��ĮĳȠȪ�ĲȫȡĮ�ȑȤİȚ�ĮʌȜȦșİȓ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ĲȘȢ�ȝİıȠȖİȚĮțȒȢ�ĮțĲȒȢ�
țĮȚ�ĲĮ�ʌȡȠȐıĲȚĮ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ�ĮȖȖȓȗȠȣȞ�ĲȠ�ĮȡȤĮȓȠ�ȕĮıȓȜİȚȠ�ĲȘȢ�ǹȝĮșȠȪȞĲĮȢ�țĮȚ�
ĳĲȐȞȠȣȞ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȡȤĮȓȠ�ȕĮıȓȜİȚȠ�ĲȠȣ�ȀȠȣȡȓȠȣ�
Ǿ�ʌȠȜȣʌȠȜȚĲȚıȝȚțȒ�ȁİȝİıȩȢ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȝȚĮ�ʌȩȜȘ�ȩʌȠȣ�ıȣȖȤȡȦĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�
ıȤİįȩȞ�ȠȚ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȑȢ�ĲȐıİȚȢ��ȐȜȜȠĲİ�ȝİ�țĮșĮȡȩ�ıĲȣȜ��Ȓ�ȝİ�
ĮȜȜȘȜȠıȣȝʌȜȘȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȐȜȜȠĲİ�ȝİ�ȑȞĲȠȞİȢ�ĮȞĲȚșȑıİȚȢ� ȂİĲȐ�Įʌȩ�ȝȚĮ�įȣȞĮȝȚțȒ�
įİțĮʌİȞĲĮİĲȓĮ ĮȞȐʌĲȣȟȘ�İȞ�ȝȑıȦ�ȪĳİıȘȢ��İȚțĮıĲȚțȒ�țĮȜȜȚĲȑȤȞİȢ�țĮȚ�
ĮȡȤȚĲȑțĲȠȞİȢ țĮȜȠȪȞĲĮȚ�ȞĮ�ıțİĳĲȠȪȞ�ʌȦȢ�ȞĮ�ĮȞĮıȣȞįȑıȠȣȞ�ĲȠ�ȝȑȜȜȠȞ�ĲȘȢ�
ȆȩȜȘȢ��ȫıĲİ�ȝȑıĮ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȞȑİȢ�ıȪȖȤȡȠȞİȢ��İʌİȝȕȐıİȚȢ�Ș�ʌȩȜȘ�ȦȢ�
ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȩ�ȠȡȩıȘȝȠ��ȞĮ�İȝʌȞȑİȚ�ĲȠȣȢ�țĮĲȠȓțȠȣȢ�ĲȘȢ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȞĮ�ıĮȖȘȞİȪİȚ�
ĲȠ�ȕȜȑȝȝĮ�ĲȘȢ�įȚİșȞȠȪȢ�ǹȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ȀȠȚȞȩĲȘĲĮȢ�
īȚĮ�ȞĮ�ȞȚȫıİĲİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȐ�ĲȠȞ�ʌĮȜȝȩ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȐĲİ�ȝȚĮ�ȕȩȜĲĮ�ıĲȘȞ�
ʌİȗȠįȡȠȝȘȝȑȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ǹȖȓȠȣ�ǹȞįȡȑĮ��ȉȠ�ʌĮȜȚȩ�ȜȚȝȐȞȚ�țĮȚ�ĲȠ�ȝİıĮȚȦȞȚțȩ�
țȐıĲȡȠ�ȝİ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ĲȘȞ�Ƞįȩ ǹȖȓȠȣ�ǹȞįȡȑȠȣ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ȞĮ�țĮĲĮȜȒȟȠȣȝİ ıĲȠ�
ȚıĲȠȡȚțȩ�țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ��Ǿ�ȁİȝİıȩȢ�ıĮȢ�İʌȚĳȣȜȐııİȚ�İțʌȜȒȟİȚȢ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�
țȐșİ�ıĲȡȠĳȒ�
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ǹȆȅȀǹȉǹȈȉǹȈǾ�Ȁȉǿȇǿȍȃ��

ȉȠ�ȞĮ�ĮʌȠțĮĲĮıĲĮșİȓ�ȑȞĮ�țĲȓȡȚȠ��İȓȞĮȚ�įȣıțȠȜȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ȞĮ�ĮȞİȖİȡșİȓ�ȑȞĮ�
țĮȚȞȠȪȡȚȠ�țĮȚ�ĮȣĲȩ�ȖȚĮĲȓ�ʌȑȡĮȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȚıĲȠȡȚțȒ�ĮȟȓĮ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ʌȡȑʌİȚ�țĮȚ�İȓȞĮȚ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȘșİȓ�Ș�ĮȣșİȞĲȓĮ�țĮȚ�Ș�ȖȞȘıȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��īȚĮ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�
ĮȣĲȩ��ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ʌĮȞȠȝȠȚȩĲȣʌȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ȣȜȚțȐ�ȝİ�
İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ��ĮȜȜȐ�țȣȡȓȦȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ıȣȞșȒțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȖȚĮ�
ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ĲȡȓĲȠȣȢ�ıĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĲȘȢ�ȞȠȝȚȝȩĲȘĲĮȢ���
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Ǽĭǹȁǹǿȅ��ȅ

ǿȈȉȅȇǿȀǾ�ǹȃǹǻȇȅȂǾ�ȉǾȈ�ȀȊȆȇȅȊ

��� ǼȚıĮȖȦȖȚțȐ�ȈĲȠȚȤİȓĮ

Ǿ ȀȪʌȡȠȢ İʌȓıȘȝĮ ȀȣʌȡȚĮțȒ�ǻȘȝȠțȡĮĲȓĮ ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȠ ȈȪȞĲĮȖȝĮ��
İȓȞĮȚ ȞȘıȚȦĲȚțȩ�țȡȐĲȠȢ ĲȘȢ�ĮȞĮĲȠȜȚțȒȢ ȂİıȠȖİȓȠȣ țĮȚ�ĲȠ�ĲȡȓĲȠ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ıİ�
ʌȜȘșȣıȝȩ�țĮȚ�ȑțĲĮıȘ�ıĲȘȞ�ȂİıȩȖİȚȠ��īİȦȖȡĮĳȚțȐ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ȞȩĲȚĮ�
ĲȘȢ ȉȠȣȡțȓĮȢ��įȣĲȚțȐ�ĲȠȣ ȁȚȕȐȞȠȣ țĮȚ�ĲȘȢ ȈȣȡȓĮȢ��ȕȠȡİȚȠįȣĲȚțȐ�ĲȠȣ ǿıȡĮȒȜ��
ȕȩȡİȚĮ�ĲȘȢ ǹȚȖȪʌĲȠȣ țĮȚ�ȞȠĲȚȠĮȞĮĲȠȜȚțȐ�ĲȘȢ ǼȜȜȐįĮȢ��ǺȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�
ıĲĮȣȡȠįȡȩȝȚ�ĲȡȚȫȞ�ȘʌİȓȡȦȞ�ĲȘȢ�ǼȣȡȫʌȘȢ��ĲȘȢ�ǹıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ǹĳȡȚțȒȢ��Ǿ�
īİȦȖȡĮĳȚțȒ�ĲȘȢ�ĬȑıȘ�țĮșȩȡȚıİ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌĮȞȐȡȤĮȚĮ�ȤȡȩȞȚĮ�ĲȘȞ�ʌȠȜȪ�ĲĮȡĮȖȝȑȞȘ�
ȚıĲȠȡȚțȒ�ȝȠȓȡĮ��ȆȡȦĲİȪȠȣıĮ�țĮȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ʌȩȜȘ�ĲȘȢ�ȀȪʌȡȠȣ�İȓȞĮȚ�
Ș ȁİȣțȦıȓĮ� Ǿ�ȁİȝİıȩȢ�İȓȞĮȚ�Ș�ȞȠĲȚȩĲİȡȘ�ʌȩȜȘ�ıĲȘȢ�ȀȪʌȡȠȣ��İȓȞĮȚ�
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ıİ�ȑȞĮ�ȣȥȩȝİĲȡȠ����ʌİȡȓʌȠȣ�ȝȑĲȡȦȞ��İȓȞĮȚ�țĲȚıȝȑȞȘ�ʌȐȞȦ�ıİ�
ʌȡȩıĳĮĲİȢ�
ĮȜȠȣȕȚĮțȑȢ�ĮʌȠșȑıİȚȢ�Įʌȩ�ȐȝȝȠȣȢ��ĮȡȖȓȜȠȣȢ�țĮȚ�ȤĮȜȓțȚĮ�ĲȘȢ�
ȖİȦȜȠȖȚțȒȢ�ʌİȡȚȩįȠȣ��

Ǿ�ȀȪʌȡȠȢ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�ȝȚțȡȒ�ȤȫȡĮ�ȝİ�ȝĮțȡȠȤȡȩȞȚĮ�ȚıĲȠȡȓĮ�țĮȚ�ʌȜȠȪıȚĮ�ıİ�
ʌȠȜȚĲȚțȒ�țȜȘȡȠȞȠȝȚȐ��Ǿ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�țȜȘȡȠȞȠȝȚȐ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ĲȠȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡȠ�
ȗȦȞĲĮȞȩ�șȘıĮȣȡȩ�İȞȩȢ�ȜĮȠȪ��ȂȑıȠ�ĮȣĲȒȢ�İțĳȡȐȗİĲĮȚ�Ș�ĲĮȣĲȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�țĮȚ�
įȚĮȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ�Ș�İʌȓȖȞȦıȘ�ĲȘȢ�ȚıĲȠȡȚțȒȢ�ĲȠȣ�ıȣȞȑȤİȚĮȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȤȡȩȞȠ��ȉȠȣȢ�
ȆȡȫĲȠȣȢ�țĮĲȠȓțȠȣȢ�įȚĮįȑȤșȘțĮȞ�ȠȚ�ȂȣțȘȞĮȓȠȚ�ĮȡȤĮȓȠȚ��ʌȡȚȞ�������ȤȚȜȚȐįİȢ�
ȤȡȩȞȚĮ�İįȡĮȚȫȞȠȞĲĮȢ�ĲȠȞ�ʌȠȜȚĲȚıȝȩ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�İȚıȐȖȠȞĲĮȢ�ıĲȠ�ȞȘıȓ�ȝȩȞȚȝĮ�ʌȜȑȠȞ�
ĲȚȢ İȜȜȘȞȚțȑȢ�ȡȓȗİȢ��ǹʌȩ�ĲȩĲİ�ʌȑȡĮıĮȞ�ʌȠȜȜȠȓ�ȐȜȜȠȚ�ĮȞȐȝİıĮ�ĲȠȣȢ�ȠȚ�ĭȠȓȞȚțİȢ�ȠȚ�
ǹııȪȡȚȠȚ��ȠȚ�ĭȡȐȖțȠȚ��ȠȚ�ǼȞİĲȠȓ��ȠȚ�ǺȡİĲĮȞȠȓ� ȠȚ�ȉȠȪȡțȠȚ��ʌȠȣ�ȐĳȘıĮȞ�ȩȜȠȚ�
ʌȓıȦ�ĲȠȣȢ�ıȘȝȐįȚĮ�ĲȘȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĲȠȣȢ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

ȅȚ ĮȜȜȠȪȕȚİȢ�Ȓ�ĮȜȜȠȣȕȚĮțȑȢ�ĮʌȠșȑıİȚȢ �ȁĮĲȚȞ� DOOXYLXP��Ȓ ʌȡȠıȤȫıİȚȢ İȓȞĮȚ�ȠȚ�ĮʌȠșȑıİȚȢ�ĮȡȖȓȜȠȣ��ȐȝȝȠȣ��ȜĮĲȣʌȫȞ�

�ȤĮȜȚțȚȫȞ��țĮȚ�ȐȜȜȦȞ�ĳİȡĲȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮȚ�İȟĮȚĲȓĮȢ�ĲȘȢ�ȡȠȒȢ�ȪįĮĲȠȢ�ıİ�ȑȞĮ�ʌȠĲȐȝȚȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�

Ȁ
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����ǼȚıĮȖȦȖȒ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ĲȘȢ�ȀȪʌȡȠȣ�

Ǿ�ȝİȜȑĲȘ�ĮȣĲȒ�ʌȡĮȖȝĮĲİȪİĲĮȚ�ĲȘȞ�İȟİȜȚțĲȚțȒ�ʌȠȡİȓĮ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ĲȘȢ�
țȣʌȡȚĮțȒȢ�țĮĲȠȚțȓĮȢ��Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌĮȡȤȒ�ĲȘȢ��ȦȢ�ȝȚĮ�ıȤİįȩȞ�ʌȡȦĲȩȖȠȞȘ�ĮʌȜȐ�
ĮȖȡȠĲȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ��ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�ıĲȚȢ�ʌȩȜİȚȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�
ĲȘȢ�ȝİ�ʌĮȜĮȚȩĲİȡĮ�ĮıĲȚțȐ�ʌȡȩĲȣʌĮ� Ǿ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȚįİȫȞ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĮȞĲȚıĲȡȑĳİĲĮȚ�İȚįȚțȐ�ĲȠȞ���Ƞ ĮȚȫȞĮ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ�ȩĲĮȞ�ĲĮ�
ĮıĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȝİĲĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȩȜİȚȢ�ıĲȘȞ�İʌĮȡȤȓĮ�ȦȢ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȢ�
ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�ĮȞĮȕȐșȝȚıȘȢ�țȐʌȠȚȠȞ�ĮȖȡȠĲȚțȩ�ȠȚțȚıȝȫȞ� Ǿ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ıĲȠȣȢ�
ȞȑȠȣȢ�ȠȚțȚıȝȠȪ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ĮȖȡȠĲȚțȠȪ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�ĮʌȜȒ�țĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ʌȠȜȜȑȢ�
İʌȚįȡȐıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠȞ���Ƞ ĮȚȫȞĮ�ȩĲĮȞ�ȠȚ�ȠȚțȠįȠȝȑȢ�įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�
İʌȘȡİĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ĮȖȖȜȚțȐ�ʌȡȩĲȣʌĮ�
Ǿ�țȪȡȚĮ�ĮȖȡȠĲȚțȒ�țȣʌȡȚĮțȒ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ȑȤİȚ�ȝİȖȐȜİȢ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȒıİȚȢ�ȝİĲĮȟȪ�
ĲȦȞ�ʌİįȚȞȫȞ�ȠȚțȚıȝȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȦȞ�ȠȡİȚȞȫȞ�țĮȚ�įȚĮȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ�ȝİ�
įȚȐĳȠȡĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ��țȜȚȝĮĲȠȜȠȖȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��
ĲȘȞ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�
ıȣȞșȒțİȢ��ǹȞĲȓșİĲĮ�Ș�ĮıĲȚțȒ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ĲȘȢ�ȀȪʌȡȠȣ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ȝȚĮ�
ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ʌȠȜȣʌȜȠțȩĲȘĲĮ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȘȖȐȗİȚ�ĲȩıȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȟİȜȚțĲȚțȒ�
ĲȘȢ�ʌȠȡİȓĮ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȪʌĮȚșȡȠ��ȩıȠ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȠȜȜĮʌȜȑȢ�
İʌȚįȡȐıİȚȢ�ʌȠȣ�įȑȤİĲĮȚ�Įʌȩ�țĮĲȐȜȠȚʌĮ�ĳȡȐȖțȚțȦȞ��İȞİĲȚțȫȞ��ȅșȦȝĮȞȚțȫȞ�țĮȚ�
İȣȡȦʌĮȧțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��Ǿ�ȁİȝİıȩȢ�įȑȤİĲĮȚ�ĲȘ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ĲȠȞ���Ƞ țĮȚ�
��Ƞ ĮȚȫȞĮ�ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�İȝʌȠȡȓȠȣ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȚıĮȖȦȖȒȢ�İȣȡȦʌĮȧțȫȞ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȫȞ�
ʌȡȠĲȪʌȦȞ��ǵȜĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�ȑȞĮ�ȞȑȠ�ĲȣʌȠȜȠȖȚțȩ�țĮȚ�
ȝȠȡĳȠȜȠȖȚțȐ�ĮȝȐȜȖĮȝĮ�ĮıĲȚțȒȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�

��� ȋȡȠȞȠȜȠȖȚțȐ�ȈĲȠȚȤİȓĮ�

������ �����ʌ�ȋ��ȆȡȠȧıĲȠȡȚțȒ�ȆİȡȓȠįȠȢ�
������ ����ʌ�ȋ��ǿıĲȠȡȚțȠȓ�ȋȡȩȞȠȚ��īİȦȝİĲȡȚțȒ�țĮȚ�ǹȡȤĮȧțȒ�ȆİȡȓȠįȠȢ�
����ʌ�ȋ��� ����ȝ�ȋ��ȀȜĮıȚțȒ��ǼȜȜȘȞȚıĲȚțȒ�țĮȚ�ȇȦȝĮȧțȒ�ȆİȡȓȠįȠȢ��
����� �����ȝ�ȋ��ǺȣȗĮȞĲȚȞȒ�ȆİȡȓȠįȠȢ�
������ �����ȝ�ȋ��ĭȡĮȖțȠțȡĮĲȓĮ�
������ �����ȝ�ȋ��ȅȚ�ǼȞİĲȠȓ�ıĲȘȞ�ȀȪʌȡȠ�
������ �����ȝ�ȋ��Ǿ�ȀȪʌȡȠȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�ȅșȦȝĮȞȚțȒȢ�ǹȣĲȠțȡĮĲȠȡȓĮȢ�
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������ �����ȝ�ȋ��Ǿ�İʌȠȤȒ�ĲȘȢ�ǹȖȖȜȠțȡĮĲȓĮȢ�
������ ȈȒȝİȡĮ�Ǿ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�ȀȣʌȡȚĮțȒȢ�
ǻȘȝȠțȡĮĲȓĮȢ��Ș�ȉȠȣȡțȚțȒ�İȚıȕȠȜȒ�țĮȚ�Ș�ȑȞĲĮȟȘ�
ĲȘȢ�ȀȪʌȡȠȣ�ıĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǲȞȦıȘ�

��� ǹȡȤĮȚȩĲȘĲĮ�

Ǿ�ĮĳİĲȘȡȓĮ�ĲȘȢ�ȚıĲȠȡȓĮȢ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�ȟİțȚȞȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȡȤĮȚȩĲȘĲĮ��Įʌȩ�ĲȠ������
ʌ�ȋ��țĮȚ�ĳĲȐȞİȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲĮ�ĲȑȜȘ�ĲȠȣ��Ƞȣ�ĮȚȫȞĮ� ǹȣĲȩ�ʌȠȣ�ȑțĮȞİ ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ĲȘȞ�
ȀȪʌȡȠ�ıĲȘȞ�ĮȡȤĮȚȩĲȘĲĮ�ʌȑȡĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȖİȦȖȡĮĳȚțȒ�ĲȘȢ�șȑıȘ İȓȞĮȚ�Ș�ĮȞĮțȐȜȣȥȘ�
ʌȜȠȪıȚȦȞ�țȠȚĲĮıȝȐĲȦȞ�ȤĮȜțȠȪ�ıĲȠ�ȞȘıȓ�ĲȘȞ��Ș ȤȚȜȚİĲȘȡȓįĮ ʌ�ȋ��Ƞ�ȤĮȜțȩȢ�ĲȘȢ�
ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡȠ�ȝȑĲĮȜȜȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȠȤȒ��įȘȝȚȠȪȡȖȘıİ�İȝʌȠȡȚțȑȢ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ȩȜȠ�ĲȠȞ�
ĮȡȤĮȓȠ�țȩıȝȠ� ǲĲıȚ�Ș�ȀȪʌȡȠȢ�ʌȜȠȪĲȚȗİ�ȖȚĮ�ĮȚȫȞİȢ�İȟȐȖȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪĲȚȝȠ�
ȝȑĲĮȜȜȠ��ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȘȢ�ĮȡȤĮȚȩĲȘĲĮȢ�ʌĮȡĮĲȘȡȠȪȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȡȫĲĮ�įİȓȖȝĮĲĮ�
ȗȦȒȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮȞșȡȫʌȚȞȘȢ�ʌĮȡȠȣıȓĮȢ�ıĲȠ�ȞȘıȓ��Ǿ�İʌȠȤȒ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�
İȡȤȠȝȩ�ĲȦȞ�ǼȜȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĭȠȚȞȓțȦȞ��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�ĮʌȠȚțȓİȢ�ıĲȠ�
ȞȘıȓ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȫĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȦȝȑȞȦȞ�ĮıĲȚțȫȞ�
ȠȚțȚıȝȫȞ�

ȀȪȡȚĮ�ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȘȢ�ǹȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ĲȘȞ�İʌȠȤȒ�

��ȁȚșȐȡȚĮ�ĲȠȣ�ʌȠĲĮȝȠȪ
��ȆȜȚșȐȡȚĮ�țĮȚ�ȆȘȜȩ
��ȀĮȜȐȝȚĮ�țĮȚ țȜĮįȚȐ��ȖȚĮ�ıĲȑȖİȢ�
��ȀĮĲȠȚțȓİȢ�Įʌȩ�ʌȑĲȡİȢ�
��ȉİȡȐıĲȚȠȣȢ�ȠȖțȠȜȓșȠȣȢ

Ǿ�ȕĮıȚțȒ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�țȣțȜȚțȩ�țĲȓıȝĮ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ȑȞĮ�
ĮțȐȜȣʌĲȠ�ȤȫȡȠ��ıĮȞ�İıȦĲİȡȚțȒ�ĮȣȜȒ��ȩʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ȝȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȠ�
ȐȜİıȝĮ�ĲȦȞ�ıʌȩȡȦȞ��ȅȚ�ĲȠȓȤȠȚ�țĲȓȗȠȞĲĮȚ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȤȦȡȓȢ�șİȝȑȜȚĮ��ȝİ�
ȜȚșȐȡȚĮ��ʌȑĲȡİȢ��ĲȠȣ�ʌȠĲĮȝȠȪ�İȞȫ�ĲȠ�įȐʌİįȠ țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�ȝİ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ʌȘȜȠȪ�
ʌȠȣ�ĮȞĮȞİȦȞȩĲĮȞ�ʌİȡȚȠįȚțȐ��ȂȚĮ�įȓȠįȠȢ�ıĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�ȝİ�ʌȜĮțȩıĲȡȦĲȠ�țĮĲȫĳȜȚ�
İʌȑĲȡİʌİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ��ȉȠ�țĮĲȫĳȜȚ�İȓȞĮȚ�ȣʌİȡȣȥȦȝȑȞȠ�ȖȚĮ�
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ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȜȘȝȝȪȡİȢ��ȈĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ȣʌȒȡȤĮȞ�ȝİȡȚțȑȢ�ȤĮȡĮȝȐįİȢ�ȫıĲİ�
ȞĮ�ĮİȡȓȗİĲĮȚ�țĮȚ�ȞĮ�ĳȦĲȓȗİĲĮȚ�Ƞ�ȤȫȡȠȢ��ȅȡȚȗȩȞĲȚĮ�įȠțȐȡȚĮ��țĮȜȐȝȚĮ�țĮȚ�țȜĮįȚȐ�
țĮȜȣȝȝȑȞĮ�ȝİ�ʌȘȜȩ�ıȣȞȚıĲȠȪȞ�ĲȘ�ıĲȑȖȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȓĲİ�İʌȓʌİįȘ�ıĮȞ�įȫȝĮ�İȓĲİ�
șȠȜȦĲȒ��ȈĲȘ�ȝȑıȘ�ĲȘȢ�ȠȚțȓĮȢ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȚĮ�İıĲȓĮ�ȖȚĮ�ıțȠʌȠȪȢ�ȝĮȖİȚȡȑȝĮĲȠȢ��
ĳȦĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�șȑȡȝĮȞıȘȢ��ȉȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȘȢ�țĮĲȠȚțȓĮȢ�įȚĮțȠıȝİȓĲĮȚ�ȝİ�
ĲȠȚȤȠȖȡĮĳȓİȢ�

��� ǺȣȗȐȞĲȚȠ�

ǵĲĮȞ�Ș�ȡȦȝĮȓȚțȒ ĮȣĲȠțȡĮĲȠȡȓĮ�ȤȦȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ĮȞĮĲȠȜȚțȩ�țĮȚ�įȣĲȚțȩ�ĲȝȒȝĮ��Ș�
ȀȪʌȡȠȢ�ȖȓȞİĲİ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮĲȠȜȚțȠȪ�ȇȦȝĮȧțȠȪ�țȡȐĲȠȣȢ��ȉȠ�����ȝ�ȋ��
ĮȞĮțĮȜȪĳĲȘțİ�ıĲȘȞ�ȈĮȜĮȝȓȞĮ�Ƞ�ĲȐĳȠȢ�ĲȠȣ�ǹʌȠıĲȩȜȠȣ�ǺĮȡȞȐȕĮ��ĲĮ�ȜİȓȥĮȞĮ�țĮȚ�
ĲȠ�ȤİȚȡȩȖȡĮĳȠ�ǼȣĮȖȖȑȜȚȠ�ĲȠȣ�ȂĮĲșĮȓȠȣ��ǹțȠȜȠȪșȦȢ�Ƞ�ĮȣĲȠțȡȐĲȠȡĮȢ�ǽȒȞȦȞĮȢ�
ʌĮȡĮȤȫȡȘıİ�ĲȡȓĮ�ʌȡȠȞȩȝȚĮ�ıĲȠȞ�ǹȡȤȚİʌȓıțȠʌȠ�
�ȃĮ�ȣʌİȖȡȐĳȘ ȝİ�țȩțțȚȞȠ�ȝİȜȐȞȚ�
�ȃĮ�ĳȠȡİȓ�țȩțțȚȞȠ�ȝĮȞįȪĮ�
�ȃĮ�ĳȑȡİȚ�ĮȣĲȠțȡĮĲȠȡȚțȩ�ıțȒʌĲȡȠ�
Ǿ�ǺȣȗĮȞĲȚȞȒ�ʌİȡȓȠįȠȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣȡȚĮȡȤȓĮ�ĲȠȣ�ǺȣȗĮȞĲȓȠȣ�țĮȚ�ĲȘ�
ȗȦȒ�ıĲȠ�ȞȘıȓ�ȣʌȩ�ĲȠ�țĮșİıĲȫȢ�ĲȠȣ��Ǿ�ʌİȡȓȠįȠȢ�ȟİțȚȞȐ�ĲȠ�����ȝ�ȋ��țĮȚ�
ıȘȝĮĲȠįȠĲİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȜİȣıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȚțȡȐĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȠȡșȩįȠȟȘȢ�ȤȡȚıĲȚĮȞȚțȒȢ�
İțțȜȘıȓĮȢ�ıĲȘȞ�ȀȪʌȡȠ��
Ǿ İʌȠȤȒ�ĳĲȐȞİȚ�ıĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȘȢ�ĲȠ������ȝ�ȋ��ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲȐțĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȀȪʌȡȠȣ�Įʌȩ�
ĲȠȞ�ȇȚȤȐȡįȠ�ĲȠȞ�ȁİȠȞĲȩțĮȡįȠ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ʌȠȣȜȐİȚ�ĲȘ�ȤȫȡĮ�ıĲȠȣȢ�ȃĮǸĲİȢ�

ȀȪȡȚĮ�ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ĲȘȞ�İʌȠȤȒ �

��7R ǺȣȗȐȞĲȚȠ�ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�ĲȘȞ�ĲȑȤȞȘ�ȦȢ�İȞįȚȐȝİıȠ�
ȝİĲĮȟȪ�ȠȣȡĮȞȠȪ�țĮȚ�ȖȘȢ���
��Ǿ�ȉȑȤȞȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ƞ�ȣȜȚțȩȢ�ĳȠȡȑĮȢ�ĲȠȞ�ʌȞİȣȝĮĲȚțȠȪ�
țȩıȝȠȣ���
��ȉȠȣȢ�țĮȜȜȚĲȑȤȞİȢ�įİȞ�ĲȠȣȢ�İȞįȚĮĳȑȡİȚ�Ș�ȣȜȚțȒ�
ĮʌȩįȠıȘ�ĮȜȜȐ�Ș�ʌȞİȣȝĮĲȚțȒ�ĮʌȩįȠıȘ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȠ�
ȑȡȖȠ�ĲȠȣȢ���
��ǺĮıȚȜȚțȒ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ���
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��ȆİȡȓțİȞĲȡȘ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ��
��ǺĮıȚȜȚțȒ�ȝİ�ĲȡȠȪȜȠ���
��ǼȖȖİȖȡĮȝȝȑȞȠȢ�ıĲĮȣȡȠİȚįȑȢ�ȝİ�ĲȡȠȪȜȠ��
��ȂİȖĮȜȠʌȡȑʌİȚĮ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ��
��ȈĲĮȣȡİʌȓıĲİȖȠȢ�
��ĭȡĮȖțȠȕȣȗĮȞĲȚȞȩ�
��ȅȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȚ�ȞĮȠȓ�ĮȖȚȠȖȡĮĳȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĳȡȑıțȠ�Ȓ�ȥȘĳȚįȦĲȠȪȞĲĮȚ
Ǿ�ȞĮȠįȠȝȓĮ�ĲȘȢ�ȀȪʌȡȠȣ��ȠȢ ���ȠȢ ĮȚȫȞĮȢ�
ȆȠȜȪĲȡȠȣȜİȢ�ȕĮıȚȜȚțȑȢ ĲİĲȡȐıĲȣȜȠȚ�İȖȖİȖȡĮȝȝȑȞȠȚ�ıĲĮȣȡȠİȚįİȓȢ��ȝȠȞȩțȜȚĲȠȚ�
İȖȖİȖȡĮȝȝȑȞȠȚ�ıĲĮȣȡȠİȚįİȓȢ�ȠțĲĮȖȦȞȚțȠȓ�țĮȚ�İȟĮȖȦȞȚțȠȓ�ȞĮȠȓ�

��� ȂİıĮȓȦȞĮȢ��

ȉȠ�ĳİȠȣįĮȡȤȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ȞȘıȓ�ȝĮȢ�țĮȚ�Ș�țĮșȠȜȚțȒ�İțțȜȘıȓĮ�
ĮȞĲȚțĮșȚıĲȐĲİ�İʌȓıȘȝĮ�ĲȘȞ�ȠȡșȩįȠȟȘ�İțțȜȘıȓĮ��Ǿ�ȀȪʌȡȠȢ�ȤȦȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ĳȑȠȣįĮ�
ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�įȚȠȚțȠȪȞ İȣȡȦʌĮȓȠȚ�İȣȖİȞİȓȢ��ȅȚ�ȞĲȩʌȚȠȚ�ȀȪʌȡȚȠȚ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�
įȠȣȜȠʌȐȡȠȚțȠȓ��Ǿ�țĮșȠȜȚțȒ�İțțȜȘıȓĮ�ȝİ�ıȪȝʌȡĮȟȘ�ĲȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�İțțȜȘıȓĮȢ�
įȚȫțİȚ țĮȚ�țĮĲĮʌȚȑȗİȚ�ĲȘȞ�ȤȡȚıĲȚĮȞȚțȒ�İțțȜȘıȓĮ��
Ǿ�ȁİȣțȦıȓĮ�ȒĲĮȞ�Ș�ȑįȡĮ�ĲȠȞ�ĭȡȐȖțȦȞ�țĮȚ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȦĲİȪȠȣıĮ�ĲȠȣ�ȞȘıȚȠȪ�
Ǿ�ȀȪʌȡȠȢ�ʌȦȜİȓĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȁȠȣȗȚȞȚĮȞȠȪȢ�țĮȚ�ȑĲıȚ�ȟİțȚȞȐ�Ș�ʌİȡȓȠįȠȢ�ĲȠȣ�
ȂİıĮȓȦȞĮ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĭȡĮȖțȠțȡĮĲȓĮȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�įȚĮȡțİȓ�Įʌȩ�ĲȠ������ȝ�ȋ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�
�����ȝ�ȋ��ȅ�İȡȤȠȝȩȢ�țĮȚ�Ș�țĮĲȐțĲȘıȘ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĭȡȐȖțȠȣȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ǼȞİĲȠȪȢ�
ıĲȚȖȝĮĲȓȗİȚ�ĲȘ�ȁİȝİıȩ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȩȜȠ�ĲȠ�ȞȘıȓ��ǹȞ�țĮȚ�Ș�ȁİȝİıȩȢ�ȖȞȦȡȓȗİȚ�ȝȚĮ�
ĮȟȚȠıȘȝİȓȦĲȒ� ȐȞșȚıȘ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ��įİ�ȝȑȞİȚ�ĮȞİʌȘȡȑĮıĲȘ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�
ıțȜȘȡȠȪȢ�țĮĲĮțĲȘĲȑȢ�ĲȘȢ�İʌȠȤȒȢ��ĲȠ�ĮȣıĲȘȡȩ�ĳİȠȣįĮȡȤȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�
țĮĲȐıĲĮıȘ�įȠȣȜȠʌĮȡȠȚțȓĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚțȡĮĲİȓ�

ȀȪȡȚĮ�ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ĲȘȞ İʌȠȤȒ��
��ȉİȡȐıĲȚȠȚ�ȃĮȠȓ�±ʌĮȞȪȥȘȜȠȚ
��ǼȜĮĳȡȩĲȘĲĮ�țĮȚ�İȟĮȔȜȦıȘ�ĲȘȢ�ȝȐȗĮȢ�ȝİ�ĲĮ�ȝİȖȐȜĮ�
ĮȞȠȓȖȝĮĲĮ�
��ǼȝĳȐȞȚıȘ�ĲȠȣ�ǺȚĲȡȩ��
��ȁİʌĲȑȢ�țȠȜȩȞİȢ�ȝİ�ʌȠȜȜȑȢ�ȞİȣȡȫıİȚȢ�
��ȅȟȣțȩȡȣĳĮ�ĲȩȟĮ�
��ȈĲĮȣȡȠșȩȜȚĮ�
��ǹȞĲȘȡȓįĮ
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ȉȠ�ȀȐıĲȡȠ�țĲȓıĲȘțİ�ĲȠ�������Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ǿȦĮȞȞȓĲİȢ�ǿʌʌȩĲİȢ ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�
İȖțĮĲĮıĲȐșȘțĮȞ�ıĲȠ�ȞȘıȓ�İʌȓ�ȕĮıȚȜİȓĮȢ�ȁȠȣȗȚȞȚȐȞ��Ǿ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȠȤȣȡȠȪ��İȓȤİ�ıĮȞ�
ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ȞĮ�ĮȜȜȐȟİȚ�ȤȑȡȚĮ�ıİ�ȝȚĮ�ʌİȡȓȠįȠ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ĲĮȡĮȖȝȑȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ĮȞĮĲȠȜȚțȒ�ȜİțȐȞȘ�ĲȘȢ�ȂİıȠȖİȓȠȣ�

��� ȆİȡȓȠįȠȢ�ȉȠȣȡțȠțȡĮĲȓĮȢ�

ǹʌȩ�ĲȠ������ȝ�ȋ���ȝİ�ĲȘȞ�ȑȜİȣıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲȐțĲȘıȘ�ĲȦȞ�ȉȠȪȡțȦȞ�ıĲȠ�ȞȘıȓ�
ȟİțȚȞȐ�Ș�ʌİȡȓȠįȠȢ�ĲȘȢ�ȉȠȣȡțȠțȡĮĲȓĮȢ� ȂİĲȐ�ĲȘȞ�ĲȠȣȡțȚțȒ�țĮĲȐțĲȘıȘ� ȠȚ�
ȁĮĲȓȞȠȚ�țȜȘȡȚțȠȓ�İțįȚȫțȠȞĲĮȚ�Ș�İȟȚıȜĮȝȓȗȠȞĲĮȚ��Ș�ȠȡșȩįȠȟȠȚ�İțțȜȘıȓĮ�
ĮʌȠțĮșȓıĲĮĲĮȚ��ǵĲĮȞ�ĲȠ������ĮȡȤȓȗİȚ�Ș�İʌĮȞȐıĲĮıȘ�Ƞ�ĮȡȤȚİʌȓıțȠʌȠȢ�ȀȣʌȡȚĮȞȩȢ
ȝĮȗȓ�ȝİ�ȐȜȜȠȣȢ�ĲȡİȓȢ�İʌȚıțȩʌȠȣȢ�ĮȞȦĲȑȡȠȣȢ�țȜȘȡȚțȠȪȢ�țĮȚ�ʌȠȜȜȠȪȢ�ʌȠȜȓĲİȢ�
İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĲȠȪȡțȠȣȢ�ĲȘȞ��Ș ǿȠȣȜȓȠȣ�ĲȠȣ������ īȚĮ�ʌȠȜȜȐ�ȤȡȩȞȚĮ��
ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȠ������ȝ�ȋ��ȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲİȡȝĮĲȓȗİĲĮȚ�Ș�țĮĲȠȤȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȅșȦȝĮȞȚțȒ�
ǹȣĲȠțȡĮĲȠȡȓĮ��ĲȩıȠ�Ș�ȁİȝİıȩȢ��ȩıȠ�țĮȚ�Ș�ȣʌȩȜȠȚʌȘ�ȀȪʌȡȠȢ���ȕȚȫȞİȚ�ĲȚȢ�
ȝİĲĮȕȠȜȑȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȉȠȪȡțȠȣȢ�țĮĲĮțĲȘĲȑȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�ĳȑȡȞȠȣȞ�ʌȠȜȜȑȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�
țĮȚ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�ȝȚĮ�ȞȑĮ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ȠȝȐįĮ�ıĲȠ�ȞȘıȓ��ȉȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȘȢ�
ȉȠȣȡțȠțȡĮĲȓĮȢ�ȕȡȓıțİȚ�ĲȘ�ȁİȝİıȩ�İȟĮșȜȚȦȝȑȞȘ��ĮȜȜȐ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�ĮȞȠȚȤĲȒ�ıİ�
ȝİȖȐȜİȢ�ʌȡȠȠʌĲȚțȑȢ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȠ�İȝʌȩȡȚȠ�țĮȚ�ĲȘ�ȝİĲĮʌȠȓȘıȘ�țȣȡȓȦȢ�
ȉȠ�ȝȠȞĮıĲȒȡȚ�ȉȚȝȓȠȣ�ȈĲĮȣȡȠȪ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțİȓȞȘ�İȓȤİ�ĮıȣȜȓĮ�țĮȚ�įİȞ�
ȝʌȠȡȠȪıĮȞ�ȞĮ�İȚıȑȜșȠȣȞ�ıĲȠ�ȝȠȞĮıĲȒȡȚ�ȑĲıȚ�ĳȣȜȐııȠȞĲĮȞ ĲĮ�țȡĮȞȓĮ�țĮȚ�ȠȚ�
ıĲĮȣȡȠȓ�İțİȓ�

ȀȪȡȚĮ�ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ĲȘȞ�İʌȠȤȒ�

��ǼʌȚįȚȫțİĲĮȚ�Ș�ȝİĲȐįȠıȘ�ĲȦȞ�ĮȚıșȘĲȚțȫȞ�ĮȡȤȫȞ�ʌȠȣ�ʌȘȖȐȗȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȓıĲȘ�
ıĲȘȞ�ĮȡȝȠȞȓĮ�ĲȘȢ�ĳȪıȘȢ���ıĲȘ�ȜȠȖȚțȒ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞĲĮȞȐțȜĮıȘ�ĲȘȢ�ȘșȚțȒȢ�
įȚĮȪȖİȚĮȢ���ĲȘȢ�ĮʌȜȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�țȐșĮȡıȘȢ���



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϭϯ ɲʋʊ�ϭϬϬ

��Ǿ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ĲȠȣ�ȃİȠțȜĮıȚțȚıȝȠȪ�İțĳȡȐȗİȚ�ıĲĮșİȡȩĲȘĲĮ���ıĲȚȕĮȡȩĲȘĲĮ�
țĮȚ�ȝİȖĮȜȠʌȡȑʌİȚĮ�
��ȉĮ�țĲȓȡȚĮ�įȚĮțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȠȞȩȤȡȦȝİȢ�țĮșĮȡȑȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ���ȝİ�ȖȡĮȝȝȚțȑȢ�
įȚĮțȠıȝȒıİȚȢ���
��ȉĮ�ĮİĲȫȝĮĲĮ�ȝİ�İȜȐȤȚıĲĮ�ĮȞȐȖȜȣĳĮ�
��ȉȘȢ�İȜİȪșİȡİȢ�țȚȠȞȠıĲȠȚȤȓİȢ�

Ǿ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ĲȠȣ�ȂȠȞĮıĲȘȡȚȠȪ�İȓȞĮȚ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒ�� ǼȓȤİ�ȖȓȞİȚ�ȝİȖȐȜȘ�
ĮȞĮțĮȓȞȚıȘ�ĲȠ�������ʌȠȣ�İʌİțĲȐșȘțİ�ıĲȚȢ���ʌȜİȣȡȑȢ�ʌĮȓȡȞȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ıȘȝİȡȚȞȒ�
ĲȘȢ�ȝȠȡĳȒ� ǼȓȞĮȚ�ȑȞĮ�ĲİȡȐıĲȚȠ�įȚȫȡȠĳȠ�țĲȚȡȚĮțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ıİ�ıȤȒȝĮ�Ȇ�ʌȠȣ�
ȝİ�ĲĮ�ȥȘȜȐ�țİȜȚȐ�ĲȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�șȠȜȦĲȑȢ�țĮȝȐȡİȢ�ʌȜĮȚıȚȫȞİȚ�ĲȘȞ�İțțȜȘıȓĮ�Įʌȩ�
ȕȠȡȡȐ��įȪıȘ�țĮȚ�ȞȩĲȠ� ǹʌȩ�ȝȚĮ�șȠȜȦĲȒ�İȓıȠįȠ�ĲȘ�ȜİȖȩȝİȞȘ�©țĮȝĮȡȩʌȠȡĲĮª�ʌȠȣ�
ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘ�ȕȩȡİȚĮ�ʌȜİȣȡȐ�ȝʌĮȓȞİȚȢ�ıĲȠȞ�ĮȣȜȩȖȣȡȠ��Ǿ�ĳȡȠȣȡȚĮțȒ�
țĮȝĮȡȩʌȠȡĲĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȕĮȡȚȑȢ�įȚʌȜȑȢ�ĮȝʌȐȡİȢ��ȩʌȦȢ�ȜȑİȚ�Ș�ʌĮȡȐįȠıȘ��įİȞ�ȐȞȠȚȖİ�
ȩĲĮȞ�ʌȒȖĮȚȞĮȞ�ȉȠȪȡțȠȚ�ȝİ�ʌȡȩșİıȘ�ȞĮ�ȕȜȐȥȠȣȞ�ĲȠ�ȂȠȞĮıĲȒȡȚ��Ǿ�įȣĲȚțȒ�
İȓıȠįȠȢ�ʌȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȒȝİȡĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�ʌȜĮĲİȓĮȢ�ĮȞȠȓȤșȘțİ�ʌȡȩıĳĮĲĮ�
ȆȠȜȜȐ�ʌİĲȡȩțĲȚıĲĮ�țİȜȚȐ��țİȜȐȡȚĮ�țĮȚ�ȟİȞȫȞİȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȠ�ȠȚțȠįȠȝȚțȩ�
ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ��ȈĲȘȞ�İıȦĲİȡȚțȒ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȦȞ�țĲȚıȝȐĲȦȞ�ĲĮ�įĮȞĲİȜȦĲȐ�
țĮȖțİȜȫȝĮĲĮ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȚȢ�țĮȝȐȡİȢ�ĲȦȞ�ȤĮȖȚĮĲȚȫȞ�ʌȡȠıĳȑȡȠȣȞ�ʌȠȜȪ�
ȖȡĮĳȚțȩĲȘĲĮ�

��� ȆİȡȓȠįȠȢ�ǹȖȖȜȠțȡĮĲȓĮȢ�

ȅȚ�ǱȖȖȜȠȚ�țĮĲĮȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȘȞ�ȀȪʌȡȠ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȉȠȪȡțȠȣȢ�ĲȠ������ȝ�ȋ��ȝİĲȐ�
Įʌȩ�ıȣȝĳȦȞȓĮ�Ș�ǹȖȖȜȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉȠȣȡțȓĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�țȣȕİȡȞȐ�ĲȘȞ�ȀȪʌȡȠ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�
ʌȐȜȚ�Ș�ȀȪʌȡȠȢ�ȐȞȘțİ�ıĲȘȞ�ȅșȦȝĮȞȚțȒ ĮȣĲȠțȡĮĲȠȡȓĮ�ʌȒȡĮȞ�ȦȢ�ĮĳȠȡȝȒ�ȩĲȚ�Ș�
ȉȠȣȡțȓĮ�İȚıȒȜșİ�ıĲȠȞ�ǹ�ȆĮȖțȩıȝȚȠ�ȆȩȜİȝȠ�ȣʌȑȡ�ĲȠȞ�īİȡȝĮȞȫȞ�țĮȚ�ʌȒȡİ�ĲȘȞ�
İȟȠȣıȓĮ�ĲȠȣ�ȞȘıȚȠȪ������ǹʌȩ�ĲȠ������Ș�ȀȪʌȡȠȢ�ĮȞĮțȘȡȪııİĲİ�ıİ�ȕȡİĲĮȞȚțȒ�
ĮʌȠȚțȓĮ��Ȃİ�ĲȠȞ�İȡȤȠȝȩ�ĲȦȞ�ǱȖȖȜȦȞ�ȟİțȚȞȐ�Ș�ʌİȡȓȠįȠȢ�ĲȘȢ�ǹȖȖȜȠțȡĮĲȓĮȢ��ȝİ�ĲȘ�
ȁİȝİıȩ�ȞĮ�ȖȞȦȡȓȗİȚ�ȝİȖȐȜİȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ıİ�ȣʌȠįȠȝȑȢ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȞĮ�ĮȞĮʌĲȪııİĲĮȚ�
ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ��țȠȚȞȦȞȚțȐ�ʌȠȜȚĲȚıĲȚțȐ�țĮȚ�țĮȜȜȚĲİȤȞȚțȐ��ȉȠ������ȝ�ȋ��țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�
ȣʌȠȖȡĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȣȝĳȦȞȚȫȞ�ĲȘȢ�ǽȣȡȓȤȘȢ�± ȁȠȞįȓȞȠȣ��Ș�ǹȖȖȜȚțȒ�ĮʌȠȚțȚȠțȡĮĲȓĮ�
ĳĲȐȞİȚ�ıĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȘȢ�
ȈĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȠȣ�Ǻ�ȆĮȖțȠıȝȓȠȣ�ȆȠȜȑȝȠȣ�Ș�ȀȪʌȡȠȢ�ȕȠȒșȘıİ�ĲȠȣȢ�ıȣȝȝȐȤȠȣȢ��
țĮȚ�ȗȒĲȘıİ�țĮȚ�ĮȣĲȒ�ȦȢ�ĮȞĲȐȜȜĮȖȝĮ ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ĲȘȢ�ĮȣĲȠįȚȐșİıȘȢ� ĳȑȡȞȠȞĲĮȢ�
ȝȚĮ�ȞȑĮ�ʌȞȠȒ�ıĲȘȞ�ʌȩȜȘ��



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϭϰ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ȀȪȡȚĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ĲȘȞ�İʌȠȤȒ�

��Ǿ�İʌȚĲȒįİȣıȘ�ĲȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ��țȣȡȓȦȢ�ȖȚĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȠȣ�ĮȞĲȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȪıȘ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıĲİȞȒ�ıȣıȤȑĲȚıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠ�țȓȞȘȝĮ�ĲȠȣ�ıȣȝȕȠȜȚıȝȠȪ��
��Ǿ�įȚȐșİıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȜȚĲİȤȞȫȞ�ȞĮ�țĮĲĮȡȖȒıȠȣȞ�ĲȚȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�
įȚĮĳȠȡİĲȚțȫȞ�ȝȠȡĳȫȞ�ĲȘȢ�ĲȑȤȞȘȢ��ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�țĮȚ�ʌȡȠıʌĮșȠȪȞ�ȞĮ�İȞȠʌȠȚȒıȠȣȞ��
��ǻĮȞİȓıĲȘțİ�ĮȡțİĲȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȑȤȞȘ�ĲȘȢ�ǺȚțĲȦȡȚĮȞȒȢ�İʌȠȤȒȢ��
ʌȡȠıșȑĲȠȞĲĮȢ�ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ıȪȖȤȡȠȞİȢ�ȚįȑİȢ�

ȉȠ�������ıİ�ȝȚĮ�ʌİȡȓȠįȠ�ʌȠȣ�Ș�ȁİȝİıȩȢ�įȚȑșİĲİ�ʌȠȜȪ�ȜȓȖĮ�İțʌĮȚįİȣĲȚțȐ�
ȚįȡȪȝĮĲĮ��Ș�ȀĮșȠȜȚțȒ�ǼțțȜȘıȓĮ�ĮʌȠĳĮıȓȗİȚ�ĲȘȞ�ȓįȡȣıȘ�İȞȩȢ�ıȤȠȜİȓȠȣ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�
șĮ�įȚİȪșȣȞĮȞ�ȠȚ�ȝȠȞĮȤȑȢ�ĲȠȣ�ȉȐȖȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ǿİȡȒȢ�ȀĮȡįȚȐȢ��ȉȠ�ıȤȠȜİȓȠ�ĮȣĲȩ�İȓȞĮȚ�
țĮȚ�ĲȠ�ȝȩȞȠ�ʌȠȣ�ıȣȞİȤȓȗİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�Įʌȩ�ĲȩĲİ�ĮįȚȐțȠʌȘ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ıĲȘ�ȗȦȒ�ĲȘȢ�
ʌȩȜȘȢ�
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ȉȠ�ıȤȠȜİȓȠ�ĲȘȢ�7HUUD�6DQWD� ȩʌȦȢ�ȠȞȠȝĮȗȩĲĮȞ��ıĲİȖȐıĲȘțİ�ĮȡȤȚțȐ�ıİ�ȑȞĮ�
ʌİĲȡȩțĲȚıĲȠ�ȠȚțȠįȩȝȘȝĮ�ȝİ�İıȦĲİȡȚțȒ�ĮȣȜȒ��ıĲȘȞ�Ƞįȩ�ǹȖȓȠȣ�ǹȞįȡȑȠȣ�����
�ıȒȝİȡĮ�ĳȚȜȠȟİȞİȓ�ĲĮ�ȖȡĮĳİȓĮ�ĲȘȢ�ȂȘĲȡȩʌȠȜȘȢ�ȁİȝİıȠȪ��

ϭ͘ϵ Ⱦʐʋʌɿɲʃɼ�ȴɻʅʉʃʌɲʏʀɲ͗

ȸ�ʍʑɶʖʌʉʆɻ�ɿʍʏʉʌʀɲ�ʅɸ�ɲʔɸʏɻʌʀɲ�ʏɻʆ�ɲʆɸʇɲʌʏɻʍʀɲ�ʏɻʎ�ʖʙʌɲʎ�ʏʉ�ϭϵϲϬ�ʅ͘ɍ͕͘�
ʍɻʅɲʏʉɷʉʏɸʀʏɲɿ�ɲʋʊ�ʍɻʅɲʆʏɿʃɹʎ�ɿʍʏʉʌɿʃɹʎ�ʍʏɿɶʅɹʎ�ʋʉʐ�ʍɻʅɲɷɸʑʉʐʆ�ʏɻʆ�ʋʊʄɻ͕�
ɲʄʄɳ�ʃɲɿ�ʉʄʊʃʄɻʌʉ�ʏʉ�ʆɻʍʀ͘�ɀɸ�ʏɻʆ�ɸɿʍɴʉʄɼ�ʏʘʆ�Ɉʉʑʌʃʘʆ�ʍʏɻʆ�Ⱦʑʋʌʉ�ʏʉ�ϭϵϳϰ�
ʅ͘ɍ͕͘�ʉɿ�ʏʉʑʌʃʉɿ�ʃɲʏɹʄɲɴɲʆ�ʏʉ�ϯϳй�ʏʉʐ�ʆɻʍɿʉʑ�ʅɹʖʌɿ�ʃɲɿ�ʍɼʅɸʌɲ͘
Ƀɿ�Ɉʉʐʌʃʉʃʑʋʌɿʉɿ�ʃɳʏʉɿʃʉɿ�ʏɻʎ�ʋʊʄɻʎ�ʅɸʏɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�ɴʊʌɸɿʉ�ʏʅɼʅɲ�ʏʉʐ�
ʆɻʍɿʉʑ�ʃɲɿ�ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ�ʋʉʄʄʉʀ�ȵʄʄɻʆʉʃʑʋʌɿʉɿ�ɸɶʃɲɽʀʍʏɲʆʏɲɿ�ʍʏɻ�ȿɸʅɸʍʊ͘�
Ȱʌʃɸʏɳ�ʖʌʊʆɿɲ�ɲʌɶʊʏɸʌɲ͕�ʏʉ�ϮϬϬϰ͕�ɻ�Ⱦʑʋʌʉʎ�ɶʀʆɸʏɲɿ�ʃɲɿ�ɸʋʀʍɻʅɲ�ʋʄɹʉʆ�ʅɹʄʉʎ�
ʏɻʎ�ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ�ȶʆʘʍɻʎ ʋʉʐ�ɸʀʆɲɿ�ʅɹʖʌɿ�ʃɲɿ�ʍɼʅɸʌɲ͘
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Ǽĭǹȁǹǿȅ��ȅ

ǹȇȋǿȉǼȀȉȅȃǿȀǾ�ȉǾȈ�ȁǼȂǼȈȅȊ

��� ǿıĲȠȡȚțȐ�ȈĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ �

ǼȓȞĮȚ�ȐȖȞȦıĲȠ�ʌȩĲİ�țĲȓıĲȘțİ�Ș�ȁİȝİıȩȢ�țĮȚ�ʌȠȚȠ�ĲȠ�ĮȡȤȚțȩ�ĲȘȢ�ȩȞȠȝĮ�ȦıĲȩıȠ�
İȓȞĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�įȪȠ�ĮȡȤĮȓȦȞ�ȕĮıȚȜİȓȦȞ��İțİȓȞȠ�ĲȠȣ�ȀȠȣȡȓȠȣ�țĮȚ�
ĲȘȢ�ǹȝĮșȠȪȞĲĮȢ��ȓıȦȢ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȝʌȠȡȠȪıİ�Ȟ¶�ĮȣȟȘșİȓ�ıǯ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ʌȜȘșȣıȝȩ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ĮțȝȒȢ�ĲȦȞ�ʌȩȜİȦȞ�ĮȣĲȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮțȝȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�
İȟĮĳȐȞȚıȘ�ĲȠȣȢ�ȝİȖȐȜȦıİ�țĮȚ�țĮșȚİȡȫșȘțİ�ȦȢ�Ƞ�ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡȠȢ�ĮıĲȚțȩȢ�
ȠȚțȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ���ĭĮȓȞİĲĮȚ�ʌȦȢ�ıĲĮ�ʌȡȠȤȡȚıĲȚĮȞȚțȐ�ȤȡȩȞȚĮ��ıĲȘȞ�ıȘȝİȡȚȞȒ�
șȑıȘ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ��ȣʌȒȡȤİ�țȐʌȠȚȠȢ�ȝȚțȡȩȢ�ȠȚțȚıȝȩȢ�ȐȖȞȦıĲȘȢ�ȠȞȠȝĮıȓĮȢ�ȝİ�
țȪȡȚİȢ�ĮıȤȠȜȓİȢ�ĲȘ�ȖİȦȡȖȓĮ�țĮȚ�ĲȠ�ȥȐȡİȝĮ�

Ǿ�ȠȞȠȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�ȆȩȜȘȢ�İȓȞĮȚ�ȤĲȚıȝȑȞȘ�ĮȞȐȝİıĮ�ıİ�įȪȠ�ĮȡȤĮȓĮ�ȕĮıȓȜİȚĮ��ĲȠȣ�
ȀȠȣȡȓȠȣ�țĮȚ�ĲȘȢ�ǹȝĮșȠȪȞĲĮȢ�țĮȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�ȩȞȠȝĮ�ĲȘȢ�ĲȠ�ʌȒȡİ�Įʌȩ�İȜȜȘȞȚțȒ�ȜȑȟȘ�
©ǹȞȐȝİıȠȢª�ȜȩȖȠ�ĲȘȢ�ĲȠʌȠșİıȓĮȢ�ĲȘȢ�� ��
Ǿ�ȁİȝİıȩȢ�ȝĮȡĲȣȡİȓĲİ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�ȁĮĲȓȞȦȞ�ıĲȠ�ȞȘıȓ��Ƞ�ĲȪʌȠȢ�įȘȜĮįȒ�
ȩʌȠȣ�µȃ¶�Įʌȩ�ĲȠ�ȃȑȝİıȠȢ�ȝİĲĮĲȡȑʌİĲĮȚ�ıİ�µȁ¶�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�țĮșĮȡȐ�ıĲȘȞ�
ʌȡȠıĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ĭȡȐȖțȦȞ� ȅȚ�ĭȡȐȖțȠȚ�ȤȡȠȞȠȖȡȐĳȠȚ�ĲȘȢ�İȓȤĮȞ�įȫıİȚ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�
ȠȞȠȝĮıȓİȢ�ȩʌȦȢ�ȁȑȝȚıȠȢ��ȁȚȝȚıȩȜ��țĮȚ�ȁȚȝİıȩȜ�ț�Ĳ�Ȝ�� ǻİȞ�ȖȞȦȡȓȗȠȣȝİ�ȩȝȦȢ�ĮȞ�
ĮȣĲȒ�Ș�ȝĮȡĲȣȡȓĮ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȪȠ�ȠȞȠȝĮıȓİȢ�İȓȞĮȚ�ĮȜȘșȑȢ� Ǿ�ʌȩȜȘ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�ȝĮȢ�
ȖȓȞİĲĮȚ�ȖȞȦıĲȒ�ȝİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ȠȞȠȝĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ���Ƞ ĮȚȫȞĮ�țĮȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�țĮĲȐ�
ĲȘȞ�ȉȡȓĲȘ�ıĲĮȣȡȠĳȠȡȓĮ�ĲȠ�����ȝ�ȋ��

+�ȁİȝİıȩȢ��Ș�įİȪĲİȡȘ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ʌȩȜȘ�ĲȠȣ�ȞȘıȚȠȪ��ȕȡȓıțİĲĮȚ�ĮȞȐȝİıĮ�ıİ�įȪȠ�
ĮȡȤĮȓİȢ�ʌȩȜİȚȢ�ȕĮıȓȜİȚĮ��ĲȘȞ�$ȝĮșȠȪȞĲĮ�ıĲĮ�ĮȞĮĲȠȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȠ�.ȠȪȡȚȠ�ıĲĮ�
įȣĲȚțȐ�
Ǿ�ʌȩȜȘ�ĮȞĮʌĲȪȤșȘțİ�ȝİĲȐ�ĲȠ������țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıĲȡȠĳȒ�ĲȘȢ�ǹȝĮșȠȪȞĲĮȢ�ĲȠȞ���Ƞ

ĮȚȫȞĮ�ȝ�ȋ��ȠʌȩĲİ�İȝĳĮȞȓıĲȘțİ�Ș�țĮȚȞȠȪȡȚĮ�ȆȩȜȘ�ȜȓȖĮ�ȤȡȩȞȚĮ�ʌȡȚȞ�ȠʌȩĲİ�
ıȣȞȣʌȒȡȤİ�Ș�ʌĮȜĮȚȐ�ȁİȝİıȩȢ��ǹȝĮșȠȪȞĲĮ��țĮȚ�Ș�țĮȚȞȠȪȡȚĮ�ȁİȝİıȩȢ��ȃİȐʌȠȜȘ��
İʌİȚįȒ�țĮĲȐ�ĲȠ ��Ƞ�ĮȚȫȞĮ�ȝ�ȋ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȞ ȀȦȞıĲĮȞĲȓȞȠ�Ƞ�
ȆȠȡĳȣȡȠȖȑȞȞȘĲȠ Ș�ʌȩȜȘ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȦȢ�ȃȑȝİıȠȢ�țĮȚ�ıȣȖțĮĲĮȜİȖȩĲĮȞ ȝİĲĮȟȪ�
ĲȦȞ����țȣȡȚȩĲİȡȦȞ�țȣʌȡȚĮțȫȞ�ʌȩȜİȦȞ��İȓȞĮȚ�ʌȡȩįȘȜȠ�ʌȦȢ�Ș�ȃİȐʌȠȜȘ�
İȝĳĮȞȓıĲȘțİ�ʌȡȚȞ�ĲȘ�įȚȐȜȣıȘ�ĲȘȢ�ǹȝĮșȠȪȞĲĮȢ�

ȈĲȘȞ�ʌȩȜȘ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ʌȠȜȜȐ�țĮȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�ĮȡȤĮȓĮ��ȕȣȗĮȞĲȚȞȐ�țĮȚ�

Ȁ



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϭϳ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ĳȡȐȖțȚțĮ�ȝȞȘȝİȓĮ��ǹʌȠĲİȜȠȪȞ�ȝĮȡĲȣȡȓĮ�ĲȘȢ�ȝĮțȡĮȓȦȞȘȢ�ȚıĲȠȡȓĮȢ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ��
ĳȚȜȠȟİȞȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲȠȓțȦȞ�ĲȘȢ��

ǼȓȞĮȚ�ȖȞȦıĲȩ�ȩĲȚ�Ș�ȁİȝİıȩȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțİ�ȦȢ�ȁȚȝȐȞȚ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�
ȈĲĮȣȡȠĳȩȡȠȣȢ�ȖȚĮĲȓ�ȕȡȚıțȩĲĮȞ�ʌȠȜȪ�țȠȞĲȐ�ʌȡȠȢ�ĲȠȣȢ�ǹȖȓȠȣȢ�ȉȩʌȠȣȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�
ǹȓȖȣʌĲȠ��Ǿ�ȚıĲȠȡȓĮ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�ĮȞĮȝĳȓȕȠȜĮ�ȟİțĮșĮȡȓȗİȚ�ȝİ�ĲȘ�ȖȞȦıĲȒ�ıĲȘȞ�
țȣʌȡȚĮțȒ�ȚıĲȠȡȓĮ�ȐĳȚȟȘ�ĲȠȣ�ȕĮıȚȜȚȐ�ĲȘȢ�ǹȖȖȜȓĮȢ�ȇȚȤȐȡįȠȣ ȁİȠȞĲȩșȣȝȠȣ��țĮșȫȢ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȠȪĲĮȞ Ȓ �Ș ıĲĮȣȡȠĳȠȡȓĮ��Ǿ�ʌȡȠıȕȜȘĲȚțȒ ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�ĲȠȣ�
ȀȠȝȞȘȞȠȪ�ĲȩĲİ�ȘȖȑȝȠȞȠȢ�ĲȘȢ�ȀȪʌȡȠȣ��Ƞ ȖȐȝȠȢ ĲȠȣ�ȇȚȤȐȡįȠȣ ȝİ�ĲȘ ǺİȡİȖȖȐȡİȚĮ
ıĲȠ�ʌĮȡİțțȜȒıȚ�ĲȠȣ�ǹȖȓȠȣ�īİȦȡȖȓȠȣ��Ș�ȝȐȤȘ�ĲȘȢ�ȉȡİȝİĲȠȣıȓĮȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�
įȣȞȐȝİȦȞ�ĲȠȣ�ȇȚȤȐȡįȠȣ țĮȚ�ĲȠȣ�ȀȠȝȞȘȞȠȪ��Ș�ȒĲĲĮ�țĮȚ�Ș�ĮȚȤȝĮȜȦıȓĮ�ĲȠȣ�
ĲİȜİȣĲĮȓȠȣ�țĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıĲȡȠĳȒ�ĲȘȢ�ǹȝĮșȠȪȞĲĮȢ�ĲȠ������ȝ�ȋ���ȒĲĮȞ
įȚȐĳȠȡȠȚ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȡȤȓıİȚ�Įʌȩ�ĲȩĲİ�Ș�ȁİȝİıȩȢ�ĲȘ�įȚțȒ�ĲȘȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�
įȣȞĮȝȚțȒ�ʌȠȡİȓĮ�ȒĲĮȞ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ĲȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ �

���� ȉȠ�ȚıĲȠȡȚțȩ�ȀȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ȆȩȜȘȢ �

ǹʌȠĲİȜİȓ�ȑȞĮ�ĲȣʌȚțȩ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ĲȑĲȠȚȦȞ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ��ȝİ�țİȞĲȡȚțȑȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ıĲȘȞ�țĮȡįȚȐ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȝİ�țĮĲȠȚțȓİȢ�ȖȪȡȦ�ȖȪȡȦ��ĮʌȠșȘțİȣĲȚțȑȢ�țĮȚ�
ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȑȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�įȚȐıʌĮȡĲİȢ�țȠȞĲȐ�ıĲȠ�ȜȚȝȐȞȚ�țĮȚ�ıĲȘȞ��ĲȩĲİ�
ʌİȡȚĳȑȡİȚĮ�ıȣȞİȤİȓȢ�İțĲȠʌȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĮȞĮțĮĲĮȜȒȥİȚȢ�Įʌȩ�ĲȠ�İȝʌȠȡİȓȠ�țĮȚ�ĲȘȞ
țĮĲȠȚțȓĮ��įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ ıȣȞșȘțȫȞ�İțĲȠʌȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�țĮĲȠȚțȚȫȞ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ��
įȚİȓıįȣıȘ�ĲȘȢ�ĮȞĮȥȣȤȒȢ��įȘȝȠıȓȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ��țĮșȚȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ�
ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ȆȩȜȘȢ�ıİ�ȝȚĮ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒ�țȜȓȝĮțĮ�șĮ�
ȝʌȠȡȠȪıİ�țȐʌȠȚȠȢ�ȞĮ�ĮȞĮĲȡȑȟİȚ�ıĲȠ�ȚıĲȠȡȚțȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȟȑȜȚȟȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮĲȚțȫȞ�
țĮĲȠȚțȚȫȞ�ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ�ȁİȝİıȠȪ�ıĲȘȞ�Ƞįȩ�ȂȚıȚĮȠȪȜȘ�țĮȚ�ȀĮȕȐȗȠȖȜȠȣ�
ǻȚĮțȡȓȞȠȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�țȐʌȠȚİȢ�ȤȡȠȞȚțȑȢ�ĳȐıİȚȢ��ȩʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Ȓ�
ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ ĲȠ�țȐșİ�ıȣȞșİĲȚțȩ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȦȞ�ȣʌȠıȣȞȩȜȦȞ�± ȣʌȩ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�ĲȠȣ�
ȠȚțȚıȝȠȪ��ȍȢ�ȕĮıȚțȐ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�șİȦȡİȓĲĮȚ�Ȓ�įȚȐșİıȘ�Ș�įȚĮȓȡİıȘ�ĲȘȢ�
ȖȘȢ��Ș�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠįȠȝȫȞ��ȆȡȠıʌİȜȐıİȚȢ�± ȠįȚțȐ�įȓțĲȣĮ�± įȓțĲȣĮ�İȞȑȡȖİȚĮȢ
țĮȚ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ ± ȣįĮĲȠʌȡȠȝȒșİȚĮ�± ĮʌȠȤȑĲİȣıȘ�țĮȚ�ʌȡȐıȚȞȠ���ȆĮȡȐȜȜȘȜĮ�ȠȚ�
įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȦȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�
ʌȠȣ�ĲȚȢ�ıȣȞįȑȠȣȞ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȟȣʌȘȡİĲȠȪȞ�ʌȠȚțȓȜȜȠȣȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȠȤȒ�ʌȠȣ�
İțĲİȜȑıĲȘțĮȞ�Ȓ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ��ȝȑıĮ�ıĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĲȘȢ�İȟȑȜȚȟȘȢ�țĮȚ�țĮĲ¶�İʌȑțĲĮıȘ�
ĲȘȢ�ȆȩȜȘȢ����
Ȃİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȝȑȤȡȚ�ĲȫȡĮ�įİįȠȝȑȞĮ�Ș�ʌĮȜȚȐ�ʌȩȜȘ�ĮȞĮʌĲȪȤșȘțİ�ȚıĲȠȡȚțȐ�ȝȑȤȡȚ
ʌİȡȓʌȠȣ�ĲȚȢ�ʌȡȫĲİȢ�įİțĮİĲȓİȢ�ĲȠȣ�ʌİȡĮıȝȑȞȠȣ�ĮȚȫȞĮ��ȆĮȜĮȚȩĲİȡİȢ�ȠȚțȠįȠȝȑȢ�ȦȢ�
İʌȓ�ĲȠ�ʌȜİȓıĲȦȞ��ıĲİȖĮıȝȑȞİȢ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ��ıȤİĲȚțȐ�ıĲİȞȠȓ�įȡȩȝȠȚ�țĮȚ�ıȣȞİȤȑȢ�
ıȪıĲȘȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȞİȩĲİȡİȢ ȠȚțȠįȠȝȑȢ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�
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ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĮıĲȚțȠȪ�ĲȠʌȓȠȣ���ȈĲĮįȚĮțȐ�ȑȖȚȞİ�ȕȓȦȝĮ�ʌȑȡĮ�Įʌȩ�ĲȠ�
ȞȠȝȠșİĲȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��Ș�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȘȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ĮıĲȚțȠȪ�ȚıĲȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�
ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ĮȟȚȩȜȠȖȦȞ�țĲȘȡȓȦȞ��ȝȑıĮ�ıĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ĲȦȞ�țĲȘȡȓȦȞ�ıȣȞȠįİȓĮȢ�
ĲȠȣȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲȠȣ�ʌȠȜȚĲȚıĲȚțȠȪ�ĲȠʌȓȠȣ�
Ȉİ�șȑȝĮ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�ıȤİįȚĮıȝȠȪ�ĲȠȣ�țȑȞĲȡȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�țȐʌȠȚİȢ�
ıȤİĲȚțȑȢ�ĮȞĲȚĳȐıİȚȢ�ȝȚĮ�țĮȚ�İįȫ�ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ�șİȦȡȘĲȚțȐ��ıĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĲȠȣ�
İȣȡȪĲİȡȠȣ�țȑȞĲȡȠȣ�ĲȘȢ�ȆȩȜȘȢ��ȞĮ�ȣʌȐȡȟİȚ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�İȝʌȠȡȓȠȣ��ȖȡĮĳİȓȦȞ��
įȘȝȩıȚȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ��Ȃİ�ĲȘȞ�ʌȐȡȠįȠ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�ĲĮ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ�įİȞ�
ȜİȚĲȠȪȡȖȘıĮȞ�ȑĲıȚ��ĮȡȤȚțȐ�ĲȠ�țȑȞĲȡȠ�İȖțĮĲĮȜİȓĳșȘțİ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȘȝȩıȚİȢ�
ȣʌȘȡİıȓİȢ�țĮȚ�įȘȝȚȠȣȡȖȒșȘțİ�ȝȚĮ�įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�țİȞĲȡȚțȒ�ʌİȡȚȠȤȒ İțİȓ�
ȤȦȡȠȝİĲȡȒșȘțĮȞ ĲĮ�įȚțĮıĲȒȡȚĮ țĮȚ�ȝȚĮ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�įȚȠȚțȘĲȚțȫȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�
ıĲȘȞ�ĭȡĮȖțȜȓȞȠȣ�ȇȠȪıȕİȜĲ��İȞȫ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȉİȤȞȠȜȠȖȚțȠȪ�
ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ıȦȡİȓĮȢ�įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ�ĮȞĮȥȣȤȒȢ�ʌȡȠıȑįȦıĮȞ�ȝȚĮ�
ȐȜȜȘ�įȣȞĮȝȚțȒ�ıİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ��ȆĮȡȐȜȜȘȜĮ�Ș�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�
ĲȠȣ�țȑȞĲȡȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȓȗİĲĮȚ�țȣȡȓȦȢ�ıĲȚȢ�ȞȑİȢ�ĮȞĮʌĲȪȟİȚȢ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȚȢ�
ȝİĲĮĲȡȠʌȑȢ�ıİ�ȣĳȚıĲȐȝİȞİȢ��ʌȡȠȢ�ȝȚĮ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ�șȣȜȐțȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�İʌȠȤȫȞ�ıİ�
ȝȠȡĳȠȜȠȖȚțȑȢ�țĮȚ�ȡȣșȝȠȜȠȖȚțȑȢ�ȚįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲĮȢ� ǹʌȩ�ĲȘȞ�İʌȠȤȒ�ĲȘȢ�
ȉȠȣȡțȠțȡĮĲȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ǹȖȖȜȠțȡĮĲȓĮȢ�ȝİ�ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ȡİȪȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�
ʌĮȡȠȣıȚȐıĲȘțĮȞ�țĮĲȐ�țĮȚȡȠȪȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĳȐıİȚȢ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ�ĲȘȢ�ĲȩĲİ�ȝȚțȡȒȢ�ʌȩȜȘȢ�
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���� Ǿ�ǹȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ȄİȞȐȖȘıȘ �

Ǿ�ȁİȝİıȩȢ�ȦȢ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİ�ȑȞĲȠȞȠ�ĲȠ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ıȣȞȪʌĮȡȟȘȢ�ʌȠȚțȓȜȦȞ�
ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȫȞ�ȡȣșȝȫȞ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȝȚĮ�ʌȩȜȘ�İȞİȡȖȒ�țĮȚ�İȜțȣıĲȚțȒ��ȩʌȠȣ
ıȣȖȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�ʌĮȡȐĲĮȚȡİȢ�ǹȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȑȢ�ĲȐıİȚȢ��Ǿ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ĲȘȢ�
ȆȩȜȘȢ�ıʌȐȞȚĮ�ȝİ�țĮșĮȡȩ�ȡȣșȝȩ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȜİȓıĲȦȞ�ȝİ�ȑȞĲȠȞİȢ�ʌĮȡİȝȕȐıİȚȢ�
ʌȡȠıĮȡȝȩıĲȘțİ�ıĲĮ�ĲȠʌȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȞȘıȚȠȪ�
Ǿ�įȚĮįȡȠȝȒ�ĲȘȢ�ʌȡȠĲİȚȞȩȝİȞȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ȟİȞȐȖȘıȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȫĲȠ�ıĲĮșȝȩ�
ĲȠ�ȂȞȘȝİȓȠ�ĲȘȢ�ȆȜĮĲİȓĮȢ�ǾȡȫȦȞ țĮȚ�ĲȘȢ��Ƞ ıĲĮșȝȩ�ĲȘȢ�ǹȞİȟĮȡĲȘıȓĮȢ�
İʌȚȜȑȤșȘțĮȞ�ȞĮ�ȝİȜİĲȘșİȓ�įȚȩȜȠȣ�ĲȣȤĮȓĮ� ȀȚȞȒıİȚȢ�ȠȚțİȚȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�įȘȝȩıȚȠȣ�
ȤȫȡȠȣ��țȚȞȒıİȚȢ�ĮȞȐȖțȘȢ��țȚȞȒıİȚȢ�İʌȓįİȚȟȘȢ��țȚȞȒıİȚȢ�ȐȜȜȠĲİ�İʌȚșİĲȚțȑȢ�țĮȚ�
ȐȜȜȠĲİ�ĮʌİȡȓıțİʌĲİȢ�ȩʌȠȣ�ȠȚ�İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ȟİȤȐıĲȘțĮȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�
ȤȫȡȠȚ�ĮȣĲȒ�İȖțĮĲĮȜİȓʌȠȞĲĮȚ��Ǿ�ıȤȑıȘ�ĲȠȣ�ȝȑıȠȣ�ʌȠȜȓĲȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�
ʌĮȚįİȓĮ�ʌĮȡȐ�ĲȘȞ�ʌȡȩȠįȠ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮĲȘȡİȓĲĮȚ�ĲĮ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ȤȡȩȞȚĮ İȓȞĮȚ�ıȤİįȩȞ�
ĮȞȪʌĮȡțĲȘ��
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ĲȘȞ�ĮʌȩĳĮıȘ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ� țĮĲİįĮĳȓıİȚȢ�Ȓ�țĮȚ�ʌȡȠıșȒțİȢ�ıĲȠȞ�ʌȡȠȨʌȐȡȤȠȞĲĮ�
ĮıĲȚțȩ�ȚıĲȩ�ʌȠȣ�ȑįȚȞĮȞ�ȠȚ�ĲȩĲİ�İȝʌȜİțȩȝİȞȠȚ�įȚĮȝȠȡĳȦĲȑȢ�ĲȠȣ�įȠȝȘȝȑȞȠȣ�
ȤȫȡȠȣ��ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȝȚțȡȑȢ�Ȓ�ȝİȖȐȜİȢ�țȚȞȒıİȚȢ�ĲȠȣȢ��ǼȪțȠȜĮ�ȩȝȦȢ�ȝʌȠȡİȓ�
țĮȞİȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȞȠȒıİȚ�ĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ĮțȩȝĮ�țĮȚ�ıȒȝİȡĮ�
ʌĮȡĮĲȘȡȠȪȞĲĮȚ�ĲĮ�ȓįȚĮ�įȚĮȤȡȠȞȚțȐ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ȤȦȡȠșȑĲȘıȘȢ ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȚȫȞ��İțĲȩȢ�ʌȡȠțĮșȠȡȚıȝȑȞȠ�ȗȦȞȫȞ��ĮȞĲȚĳĮĲȚțȫȞ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȫȞ�
EUDQGLQJ țĮȚ�ĮȞĲȚĳĮĲȚțȠȪ�ȚįİȠȜȠȖȚțȠȪ�ȣʌȩȕĮșȡȠȣ��ȣȜȠʌȠȓȘıȘȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�
ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�ʌȠȣ�țĮĲĮĲȓșİȞĲĮȚ ıĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ĮȡȤȑȢ�țĮȚ�ʌȡȠĳĮȞȫȢ�ĲȦȞ�
ĲȡĮȣȝĮĲȚțȫȞ�ʌȡȠıșȘțȠȝİĲĮĲȡȠʌȫȞ ʌȠȣ�ʌȜȒĲĲȠȣȞ�ĲȘȞ�İȚțȩȞĮ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ� ȆȚȠ�
ĮʌȜȐ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȠȚțȠįȠȝȒȢ�Ș�ȝȣșȠȜȠȖȓĮ ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ��ĲȠ�ıĲȣȜ��Ș�ıȤȑıȘ�ĲȠȣ�
țĲȚȡȓȠȣ�ȝİ�ĲĮ�ȖİȚĲȠȞȚțȐ�țĲȓȡȚĮ��ȠȚ�İȓıȠįȠȚ�țĮȚ�ĲĮ�ʌĮȡȐșȣȡĮ�ʌȠȣ�ĮĳȒȞȠȣȞ�ĲȠ�ĳȦȢ��
ȠȚ�ĮȞșȡȫʌȠȚ�ȞĮ�İȚıȑȡȤȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�İțĳȐȞıİȚȢ ʌȠȜȚĲȚțȩ��
ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ��ĮȚıșȘĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȉİȤȞȠȜȠȖȚțȠȪ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ� ǼȝʌȞİȣıȝȑȞȘ�Įʌȩ�ĲȠȞ�
ȆȜĮĲȦȞȚțȩ�ʌĮȡĮȜȜȘȜȚıȝȩ�ĲȠȣ�ıʌȘȜĮȓȠȣ��Ș�ʌȠȡİȓĮ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ȟİȞȐȖȘıȘȢ�
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ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ıĲȑțİȚ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲĮ�ȐʌİȚȡĮ�ȝĮȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȐ�ȜȐșȘ�țĮȚ�
ʌİȡȚȝȑȞİȚ�ĲȘȞ�ĮȜȜĮȖȒ�ĲȘȢ�ıȣȜȜȠȖȚțȒȢ�ȝĮȢ ȞȠȠĲȡȠʌȓĮȢ��ȫıĲİ�Ș�ʌȩȜȘ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�
ĲȘȢ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİȚ�ĲȘȞ�ıțȘȞȠȖȡĮĳȓĮ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚțȡȪȗİȚ�țĮȞİȓȢ�İȚıİȡȤȩȝİȞȠȢ�ıİ�ȑȞĮ�
ȐȡĲȚĮ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȐ�ıȤİįȚĮıȝȑȞȠ�ȤȫȡȠ�
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Ǿ�ıȪȞșİıȘ�ĲȘȢ�ĮıĲȚțȒȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ȝȚĮ�ʌȠȜȣʌȜȠțȩĲȘĲĮ�
Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȘȖȐȗİȚ�ĲȩıȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȟİȜȚțĲȚțȒ�ĲȘȢ�ʌȠȡİȓĮ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�Įʌȩ�
ĲȘȞ�İʌĮȡȤȓĮ�ȩıȠ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȠȜȜĮʌȜȑȢ�İʌȚįȡȐıİȚȢ�ʌȠȣ�įȑȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�
țĮĲȐȜȠȚʌĮ�ĳȡȐȖțȚțȦȞ��İȞİĲȚțȫȞ��ȠșȦȝĮȞȚțȫȞ�țĮȚ�İȣȡȦʌĮȧțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ǹȣĲȐ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĮȡȤȚȝȐıĲȠȡİȢ�țĮȚ�ĮȡȤȚĲȑțĲȠȞİȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�
įȘȝȚȠȣȡȖȒıȠȣȞ�ȑȞĮ�ȚįȚȩȝȠȡĳȠ�ĲȣʌȠȜȠȖȚțȩ�țĮȚ�ȝȠȡĳȠȜȠȖȚțȩ�țȡȐȝĮ��ȈĲȠ�țȑȞĲȡȠ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�țĮĲȠȚțȓİȢ�ȝİ�İıȦĲİȡȚțȐ�ĮȓșȡȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ�ȤĲȚıĲȑȢ�
ıțȐȜİȢ��ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȘȢ�ȖȠĲșȚțȒȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȞİĲȚțȒȢ�
ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ��ȉĮ�ıʌȓĲȚĮ�ȖİȞȚțȐ�İȓȞĮȚ�ȥȘȜȐ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�
ĮȞĲĮʌȠțȡȚșȠȪȞ�ıĲȠȣȢ�șİȡȝȠȪȢ�țĮȜȠțĮȚȡȚȞȠȪȢ�ȝȒȞİȢ��įȚȠȤİĲİȪȠȞĲĮȢ�ĲȠȞ�ȗİıĲȩ�
ĮȑȡĮ�ıĲȠ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ȝȑıȦ�ĲȦȞ�ȣȥȘȜȫȞ�ĮȡıȑȡȦȞ�țĮȚ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ� ȆĮȡȩȜȠ�ʌȠȣ�
įİȞ�ȑȤȠȣȞ�įȚĮĲȘȡȘșİȓ ʌȠȜȜȐ�țĲȒȡȚĮ�ıĲȘȞ�ʌȩȜȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİıĮȚȦȞȚțȒ�İʌȠȤȒ�ʌȠȜȜȐ�
Įʌȩ�ĲĮ�İțțȜȘıȚĮıĲȚțȐ�țĮȚ�įȘȝȩıȚĮ�țĲȓıȝĮĲĮ�ȠȚțȠįȠȝȒșȘțĮȞ�ʌȐȞȦ�ıİ�ȕȣȗĮȞĲȚȞȐ�
țĮȚ�ȝİıĮȚȦȞȚțȐ�țĮĲȐȜȠȚʌĮ�ʌȡȠȨʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ȠȚțȠįȠȝȫȞ��ȩʌȦȢ�Ƞ�ȞĮȩȢ�ĲȘȢ�
ȆĮȞĮȖȓĮȢ�ȆĮȞĲȐȞĮııĮȢ țĮȚ�ĲȠ�ȝİȖȐȜȠ�ĲȑȝİȞȠȢ�ıĲȠ�ʌĮȜĮȚȩ�țȑȞĲȡȠ� Ȃİ�ĲȘ�
ǹȖȖȜȚțȒ�țȣȕȑȡȞȘıȘ țȣȡȓȦȢ�ıĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȠȣ���Ƞȣ țĮȚ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ�Ƞ�
İȜȜȘȞȠțȣʌȡȚĮțȩȢ�ʌȜȘșȣıȝȩȢ�ĮȡȤȓȗİȚ�ȞĮ�ȞȚȫșİȚ�ĮıĳȐȜİȚĮ�țĮȚ�İȣȘȝİȡȓĮ��ȉĮ�
ʌȠȜȜĮʌȜȐ�ȑȡȖĮ�ʌȠȣ�ĮȞĮȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȞĮ�įȚİțʌİȡĮȚȫıȠȣȞ�ȠȚ�ǱȖȖȜȠȚ�ıĲȠ�
ĲĮȜĮȚʌȦȡȘȝȑȞȠ�İʌȓ�ĲȡİȓȢ�ĮȚȫȞİȢ�ȉȠȣȡțȠțȡĮĲȓĮȢ�ȞȘıȓ�țĮȚ�Ș�ǺȚȠȝȘȤĮȞȚțȒ�
İʌĮȞȐıĲĮıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠȦșȠȪıİ�ĲȘȞ�ĮıĲȣĳȚȜȓĮ��ȕȠȒșȘıĮȞ�ıĲȘȞ�ȝİȖȐȜȘ�
ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�ȑȟȦ�Įʌȩ�ĲȠ�țȑȞĲȡȠ��Ǿ�ȁİȝİıȩȢ�ȖȞȫȡȚıİ�ȝİȖȐȜȘ�ĮțȝȒ�ȝİ�
ĲȘȞ�ǹȖȖȜȠțȡĮĲȓĮ ʌȠȣ�ȟİțȓȞȘıİ�ĲȠ�������ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�ȜȚȝĮȞȚȠȪ�țĮȚ�ĲȠȣ�İȝʌȠȡȓȠȣ�
ĮȞĮʌĲȪȤșȘțİ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�Ș�ʌȩȜȘ�ȝİ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ȞĮ�ȠȚțȠįȠȝȘșȠȪȞ�ȝİȖȐȜĮ�țĮȚ�
ıȘȝĮȞĲȚțȐ ĮȡȤȠȞĲȚțȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ĮȞȒțĮȞ�țȣȡȓȦȢ�ıĲȘȞ�ĲȩĲİ�İʌİțĲİȚȞȩȝİȞȘ�
ȝİȖĮȜȠĮıĲȚțȒ�ĲȐȟȘ�İȝʌȩȡȦȞ��ȖȚĮĲȡȫȞ�țĮȚ�ȐȜȜȦȞ��Ǿ�İȟȑȜȚȟȘ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȜȒ�ʌĮȡĮįȠıȚĮțȒ�ĮıĲȚțȒ�ıİ�ȑȞĮ�țȡȐȝĮ�ȞİȠĮȞĮȖİȞȞȘıȚĮțȒȢ�țĮȚ�
İțȜİțĲȚțȒȢ�ĮȞȐȝİȚȟȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȒĲĮȞ�ȡĮȖįĮȓĮ�� ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�
ȩʌȦȢ�Ƞ�ǽĮȤĮȡȓĮȢ�ǺȩȞįĮ�țĮȚ�Ƞ�ȝȘȤĮȞȚțȩȢ�ǺȡȑıĲȠȢ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼȣȡȫʌȘ
ȩʌȦȢ�Ƞ�īİȡȝĮȞȩȢ�ĮȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ�ǺİȞȚĮȝȓȞ�īțȪȞıȝʌȠȣȡț��ȒĲĮȞ�ȣʌİȪșȣȞȠȚ ȖȚĮ�ĲĮ�
ĮȡȤȠȞĲȚțȐ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȖİȞİȚȫȞ�ȁĮȞȓĲȘ��ȈȤȓȗĮ�ț�Į��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�įȘȝȩıȚĮ�țĲȒȡȚĮ�
ȩʌȦȢ�ĲȘȞ�įȘȝȠĲȚțȒ�ĮȖȠȡȐ�ĲȠ�įȘȝĮȡȤİȓȠ�țĮȚ�ĲȠ�șȑĮĲȡȠ�ȇȚȐȜĲȠ�ıİ�ıĲȣȜ�ǹȡ�ȞĲİțȩ�
�ǺİȞȚĮȝȓȞ�īțȪȞıʌȠȣȡȖț��ț�Į��ȆĮȡȐȜȜȘȜĮ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓșİıȘ�Ƞ�
ĲȠȣȡțȠțȣʌȡȚĮțȩȢ�ĲȠȝȑĮȢ�țȠȞĲȐ�ıĲȠ�ʌĮȜĮȚȩ�ȜȚȝȐȞȚ�ıȣȞȑȤȚȗİ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡİȓ�ĲȘȞ�
ĮʌȜȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�ĮȖȡȠĲȚțȒȢ�ȠȚțȓĮȢ�ȝİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠșȦȝĮȞȚțȒ�
İʌȚțȡȐĲİȚĮ��
ȉĮ�ȜȚșȩțĲȚıĲĮ�ȞİȠțȜĮıȚțȐ�ĮȡȤȠȞĲȚțȐ�ĲȘȢ�ĮıĲȚțȒȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�
ĲȠȣ�ĲȑȜȠȣȢ�ĲȠȣ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ�țĮȚ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ���Ƞȣ ıȤİįȩȞ ʌȐȞĲĮ�ıȣȞįȣȐȗȠȞĲĮȞ ȝİ�
İȝʌȠȡȚțȒ�ȤȡȒıȘ�ıĲȠ�ȚıȩȖİȚȠ�țĮȚ�țĮĲȠȚțȓĮ�ıĲȠȞ�ȩȡȠĳȠ��ȀȣȡȚĮȡȤȠȪıİ�Ƞ�
İțȜİțĲȚțȚıȝȩȢ�ȝİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȃİȠĮȞĮȖİȞȞȘıȚĮțȒ�ĲȘ�ȞİȠȕȚİȞȑȗȚțȘ�țĮȚ�ĲȘ�
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ȞİȠİȜȜȘȞȚıĲȚțȒ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ��Ǿ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ʌİȡȚȠȡȚȗȩĲĮȞ�ıİ�ıȤȠȜİȓĮ țĮȚ�
įȘȝȩıȚĮ�țĲȒȡȚĮ��ȉĮ�ĲȡȚȫȡȠĳĮ�ȜȚșȩțĲȚıĲĮ�țĲȒȡȚĮ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ȜȓȖĮ�
İʌȚįİȚțȞȪȠȣȞ�ĲȘȞ�įİȟȚȠĲİȤȞȓĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȚıĲȘȝȠȞȚțȒ�țĮĲȐȡĲȚıȘ�ĲȦȞ�
țĮĲĮıțİȣĮıĲȫȞ��ȉĮ ȥȘȜȐ�țĲȒȡȚĮ�Įʌȩ�ȦȝȠʌȜȚȞșȠįȠȝȒ�İȓȞĮȚ�ȜȚȖȠıĲȐ�ıĲȘȞ�
ȁİȝİıȩ��įȚȩĲȚ�ʌȠȜȜȐ�țĮĲȑȡȡİȣıĮȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȖȐȜȘ�ʌȜȘȝȪȡĮ�ıĲȘȞ�ȆȩȜȘ�ĲȠ������
ĭȣıȚțȐ�ȠȚ�įȪȠ�ʌİȡĮıȝȑȞȠȚ�ĮȚȫȞİȢ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ȞĮ�İʌȚįİȓȟȠȣȞ�ȝȩȞȠ�ĮȡȤȠȞĲȚțȐ�
ȝȑȖĮȡĮ��

�����ǹȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȐ�ȈĲȣȜ�

ǹȞĮȖİȞȞȘıȚĮțȒ�ǹȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�

ȀȣȡȓȦȢ ǿĲĮȜȓĮ�
ȋȡȠȞȚțȒ�ȆİȡȓȠįȠȢ����ȠȢ țĮȚ���ȠȢ ĮȚȫȞĮȢ�
ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ȂĮșȘȝĮĲȚțȑȢ�ĮȞĮȜȠȖȓİȢ��ȆȡȠȠʌĲȚțȒ��țĮșĮȡȩĲȘĲĮ�ıĲȚȢ�
ȖİȦȝİĲȡȚțȑȢ�ȝȠȡĳȑȢ��ʌȠȝʌȫįİȢ�ȪĳȠȢ��ȑȝĳĮıȘ�ıĲȠȞ�įȚȐțȠıȝȠ��ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȐ�
ʌȡȩĲȣʌĮ�țĮȚ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮȡȤĮȓȠ�țȩıȝȠ�

Ȃİ�ĲȠȞ�ȩȡȠ�ǹȞĮȖİȞȞȘıȚĮțȒ�ǹȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ĮȞĮĳİȡȩȝĮıĲİ�ıĲȘȞ�țĮȚȞȠȪȡȖȚĮ�
ĮțȝȒ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ��ȁȑȝİ�ǹȞĮȖȑȞȞȘıȘ�ĮĳȠȪ�ıĲȠȞ�ȂİıĮȓȦȞĮ�İȓȤİ�
µʌİșȐȞİȚ¶�Ș�İȜİȣșİȡȓĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȚțȒȢ�ȑțĳȡĮıȘȢ��ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĮȣĲȒȞ�Ș�
ĮʌİȚțȩȞȚıȘ�ĲȠȣ�ȦȡĮȓȠȣ�ʌȠȣ�ĲȩıȠ�ȑȞĲİȤȞĮ�İȚțȠȞȠȖȡȐĳȘıİ�Ș�ĲȑȤȞȘ�ĲȠȣ�ĮȡȤĮȓȠȣ�
țȩıȝȠȣ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȠȜȜȠȪȢ�ĮȚȫȞİȢ�ĮĳȐȞİȚĮȢ�İʌȑıĲȡİȥİ�ıĲȠ�ʌȡȠıțȒȞȚȠ��ǺȐșȡȠ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȞĮʌĲȣȤșȠȪȞ ĲĮ�ʌȡȫĲĮ�țĮȚ�ȕĮıȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȘȢ�ǹȞĮȖȑȞȞȘıȘȢ�
ĮʌİĲȑȜİıĮȞ��Ș�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ȐȞșȘıȘ�țĮȚ�Ș�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ȠȡȖȐȞȦıȘ�țȣȡȓȦȢ�ĲȘȢ�
ĭȜȦȡİȞĲȓĮȢ��īȚĮ�ʌȡȫĲȘ�ĳȠȡȐ�Ș�ĲȑȤȞȘ�ĮʌȠįİıȝİȪĲȘțİ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ȩĲȚ�įİȞ�
įȚĮȝȠȡĳȦȞȩĲĮȞ�Įʌȩ�ĲȘ�șȡȘıțİȣĲȚțȒ�Ȓ�ĲȘȞ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�İȟȠȣıȓĮ��īȚĮ�ĲȘȞ�
ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ĲȘȢ�ĮȡȤĮȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ�ȇȦȝĮȓȠȣ�ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮ�ǺȚĲȡȠȪȕȚȠȣ���ȠȢ�ĮȚȫȞĮȢ�
ȝ�ȋ���ĲȠ������ĮʌȠĲȑȜİıİ�ĲȠȞ�ȚįİȫįȘ�țĮĲĮȜȪĲȘ�

ȃİȠțȜĮııȚțȚıȝȩȢ�

ȀȣȡȓȦȢ� īİȡȝĮȞȓĮ��ǹȖȖȜȓĮ��īĮȜȜȓĮ��ǼȣȡȫʌȘ��ǹȝİȡȚțȒ
ȋȡȠȞȚțȒ�ȆİȡȓȠįȠȢ����ȠȢ ĮȚȫȞĮȢ�țĮȚ ȝȑȤȡȚ�ĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ ��ȠȢ ĮȚȫȞĮ�
ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�� ǹȡȤĮȚȠİȜȜȘȞȚțȑȢ�ȞĮȩıȤȘȝİȢ�ȝȠȡĳȑȢ�ʌȡȠıȩȥİȦȞ��ȇȦȝĮȧțȩȢ�
įȚȐțȠıȝȠȢ��İʌȚȖȡĮĳȑȢ�ȝİ�ĮȡȤĮȓİȢ�ȡȒıȘȢ��ĮȥȓįİȢ��țȠȜȩȞİȢ�țĮȚ�țȐȞȞĮȕȠȢ��
İȝʌȠȡİȣȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȡȤĮȓȠȣ�țȩıȝȠȣ��įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȠĲȪʌȦȞ�

ǹțȠȜȠȣșȫȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ȖİȞȚțȩĲİȡȘ�ĲȐıȘ�ĮȞĮȕȓȦıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȡȤĮȓȠȣ�țȩıȝȠȣ��ʌȠȣ�ȑĳİȡİ�
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Ƞ�įȚĮĳȦĲȚıȝȩȢ�țĮȚ�Ș�ǹȞĮȖȑȞȞȘıȘ�ȖİȞȞȒșȘțİ�Ƞ�ȃİȠțȜĮııȚțȚıȝȩȢ��ȦȢ�ĮȞĲȓįȡĮıȘ�
ıĲȘ�ȕĮȡȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȂʌĮȡȩț�țĮȚ�ĲȠȣ�ȇȠțȠțȩ��ĬİȦȡȫȞĲĮȢ�ĮȞĮȝĳȚıȕȒĲȘĲȠ�
įİįȠȝȑȞȠ�ȩĲȚ�ĲȠ�ȦȡĮȓȠ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıĲȘȞ�ĳȪıȘ��ĮȜȜȐ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓĲİ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�
ȞȠȘĲȚțȒȢ�įȪȞĮȝȘȢ�ĲȠȣ�țĮȜȜȚĲȑȤȞȘ țĮȚ�ʌȚıĲİȪȠȞĲĮȢ�ȩĲȚ�ĲȠ�ȚįİȫįİȢ�İʌȚĲİȪȤșȘțİ�
ȝȠȞȐȤĮ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĮȡȤĮȓȠȣȢ�ǲȜȜȘȞİȢ��ȅȚ�ĮȡȤȚĲȑțĲȠȞİȢ�ĲȘȢ�İʌȠȤȒȢ�ĮȞĲȜȫȞĲĮȢ�
ȑȝʌȞİȣıȘ�Įʌȩ�ĲĮ�İȚțȠȞȠĳĮȞĲĮıȚĮțȐ� ĮȡȤĮȓĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ĲȦȞ�ȞĮȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�
ȠȚțȠįȠȝȫȞ��İʌĮȞȐĳİȡĮȞ�ȝȑıȦ�ıȣȝȕȠȜȚıȝȫȞ�țĮĲȐ�ĲȠ�įȚȐıĲȘȝĮ�ĮȣĲȩ�ıĲȘȞ�
ʌȡĮțĲȚțȒ�ȠȚțȠįȠȝȒ��ȟİȤĮıȝȑȞİȢ�ȝȠȡĳȑȢ�țĮȚ�ĲİȤȞȚțȑȢ�
ȆĮȡĮĲȘȡİȓĲİ�ĮıĲȠȤȓĮ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�ȤȦȡȠșȑĲȘıȘȢ��ǹȖȞȠȫȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ʌȡȠȠʌĲȚțȒ�ʌȠȣ�
ʌĮȡĮĲȘȡİȓ Ƞ�İʌȚıțȑʌĲȘȢ�İȞȩȢ�ĮȡȤĮȓȠȣ�ȜĮȠȪ��țĮșȫȢ�ʌȜȘıȚȐȗİȚ�ȑȞĮȞ�ĲȡȚıįȚȐıĲĮĲȠ�
ȩȖțȠ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȠȣ�ȃİȠțȜĮııȚțȚıȝȠȪ�ȠȚ�ĮȡȤȚĲȑțĲȠȞİȢ�ʌĮȡĮıȣȡȩȝİȞȠȚ�
Įʌȩ�ĲȚȢ�ȖțȡĮȕȠȪȡİȢ�ʌȡȠıȩȥİȦȞ�ʌȠȣ�İȚțȠȞȠȖȡĮĳȠȪıĮȞ�ĲĮ�ȕȚȕȜȓĮ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȩįȠȣ��
ȤȦȡȠșİĲȠȪıĮȞ�ĲĮ�țĲȒȡȚĮ�ĲȠȣȢ�ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ıĲȠȣȢ�ȠįȚțȠȪȢ�ȐȟȠȞİȢ�țĮȚ�ȑĲıȚ�
ĮȖȞȠȫȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ĲȡȚıįȚȐıĲĮĲȘ�ȠʌĲȚțȒ�ȖȦȞȓĮ�șȑĮıȘȢ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ıĲȠȞ�ĮȡȤĮȓȠ�țȩıȝȠ�
ȑʌĮȚȗİ�ʌȡȦĲĮȖȦȞȚıĲȚțȩ�ȡȩȜȠ�ʌĮȡȒȖĮȖĮȞ�țĲȒȡȚĮ�įȚıįȚȐıĲĮĲĮ�ȩȝȠȚĮ�ȝİ�ıțȘȞȚțȐ��
ȈȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�ʌȦȢ�ĲȠ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȩ�ĮȣĲȩ�įİįȠȝȑȞȠ�İʌȘȡȑĮıİ�ĮțȠȪıȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĲȚțȒ�
ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ȝİ�ĲȘ�ıİȚȡȐ�ĲȘȢ�ȑįȚȞİ�ȑȝĳĮıȘ�ıĲȘȞ�
ʌȡȩıȠȥȘ�țĮȚ�ĮȖȞȠȠȪıİ�ĲȚȢ�ȐȜȜİȢ�ĲȡİȓȢ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȠȣ�ȀĲȘȡȓȠȣ�

ǼțȜİțĲȚıȝȩȢ��

ȀȣȡȓȦȢ���ǹȖȖȜȓĮ�ǹȝİȡȚțȒ��ȀȠȚȞȠʌȠȜȚĲİȓĮ�
ȋȡȠȞȚțȒ�ȆİȡȓȠįȠȢ��ȂȑıĮ�ĲȠȣ���Ƞȣ İȫȢ�țĮȚ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ
ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�� ȁĮȧțȒ�± ȆĮȡĮįȠıȚĮțȒ�țĮȚ�ȚșĮȖİȞȒȢ�ĲİȤȞȠĲȡȠʌȓĮ��
ȖȡĮĳȚțȩĲȘĲĮ��ĮʌȠțȑȞĲȡȦıȘ��țȘʌȠȣʌȩȜİȚȢ�
ǼȝĳĮȞȓıĲȘțİ�ıĮȞ�ȝȚĮ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ�ĮȞĮȞȑȦıȘȢ�ĲȠȣ ȝȠȡĳȠȜȠȖȚțȠȪ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȠȪ�
ȜİȟȚȜȠȖȓȠȣ�ıİ�ȑȞĮ�ʌȞİȪȝĮ�ĮȞĮȞȑȦıȘȢ�țĮȚ�ĮȞȐȝİȚȟȘȢ��İĲİȡȩțȜȚĲȦȞ�ȡȣșȝȫȞ��
įȚĮțȠıȝȘĲȚțȫȞ ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠĳĮȞȫȢ�ıĲȣȜ��ȀȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠȝʌȡȑȜĮ�ĲȠȣ�ȩȡȠȣ�
ĮȡțİĲȠȓ�İȡİȣȞȘĲȑȢ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞ�ĲȠȞ�ȅȡȚİȞĲĮȜȚıȝȩ��ĲȘ ʌĮȡȚȗȚȐȞȚțȘ�ıȤȠȜȒ�%HDX[�
$UWV ĲȠ�ǹȡĲ�ȃȠȣȕȩ�țĮȚ�ĲȠ�ǹȡĲ�ȃĲȑțȠ�

ǹȡĲ�ȃȠȣȕȩ��ȃȑĮ�ĲȑȤȞȘ��

ȀȣȡȓȦȢ�� ǼȣȡȫʌȘ��ǺȡȣȟȑȜİȢ��ȆĮȡȓıȚ��ǺȚȑȞȞȘ
ȋȡȠȞȚțȒ�ȆİȡȓȠįȠȢ� ȉȑȜȘ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ�ȑȦȢ�ĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ
ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ� ȅȡȖĮȞȚțȑȢ�ĳȣĲȩȝȠȡĳİȢ�ĳȩȡȝİȢ��ȞİȦĲİȡȚıȝȠȓ�ıİ�ȝȠȡĳȑȢ�țĮȚ�
ȤȡȒıİȚȢ�ȣȜȚțȫȞ��ĮȞĲȓ�ĲȘȢ�ȚıĲȠȡȚțȩĲȘĲĮȢ�
ȍȢ�țȓȞȘȝĮ�ĲȠ�ǹȡĲ�ȃȠȣȕȩ�İțįȘȜȫșȘțİ�țȣȡȓȦȢ�ıĲȠȞ�țȜȐįȠ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�
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ĮʌȠȡȡȓʌĲȠȞĲĮȢ�ĲȠȞ�ȚıĲȠȡȚțȚıȝȩ��ĮȞȠȓȖȠȞĲĮȢ�ĲĮ�ıĲĮ�ȞȑĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ȞȑİȢ�
ĲİȤȞȠĲȡȠʌȓİȢ�ʌȠȣ�ʌȡȩıĳİȡİ�Ș�ȕȚȠȝȘȤĮȞȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ȞȑĮ�İʌȠȤȒ�ʌȠȣ�ȦȢ�ȝȠȡĳȑȢ�įİȞ�
įȚȑșİĲĮȞ�ȝİȖȐȜȘ�ȠȝȠȚȠȖȑȞİȚĮ��ǼʌȘȡȑĮıİ�ȝİĲĮȖİȞȑıĲİȡİȢ�ĲȐıİȚȢ�ıĲȘȞ�ȂȠȞĲȑȡȞĮ�
ĲȑȤȞȘ��țĮșȫȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțİ�ȦȢ�ıȣȞįİĲȚțȩȢ�țȡȓțȠȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ�
ȣʌȠțİȚȝİȞȚțȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�ȤİȚȡȠĲİȤȞȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮȞĲȚțİȚȝİȞȚțȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�ȝȠȞĲȑȡȞĮȢ�
ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�

ǹȡĲ�ȃĲİțȩ��ǻȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ�ȉȑȤȞȘ� �

ȀȣȡȓȦȢ�� ǹȝİȡȚțȒ�țĮȚ�ȜȓȖȠ ǼȣȡȫʌȘ
ȋȡȠȞȚțȒ�ȆİȡȓȠįȠȢ� ǹʌȩ�ĲȘȞ�įİțĮİĲȓĮ�ĲȠȣ�ǯ���ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�įİțĮİĲȓĮ�ĲȠȣ�ǯ��
ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ȆȠȝʌȫįİȢ�ȪĳȠȢ�ȝİ�ȑȝĳĮıȘ�ıĲȠȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�țĮȚ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�
ȐȟȠȞĮ��ȖİȦȝİĲȡȚțȑȢ�ȝȠȡĳȑȢ��ȣʌȠȜİȚȝȝĮĲȚțȩȢ�țȜĮııȚțȚıȝȩȢ�ȝİ�ıĲȩȤȠ�ȞĮ�
ʌĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮȚ�Ș�ȑȞĲȠȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌȠȣ�ȤĮȡĮțĲȒȡȚȗİ�ĲȘȞ�İʌȠȤȒ��

ȆȡȦĲȠİȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ǻȚİșȞȒ�ǲțșİıȘ�ȈȪȖȤȡȠȞȘȢ�ǺȚȠȝȘȤĮȞȓĮȢ�țĮȚ�
ǻȚĮțȠıȝȘĲȚțȫȞ�ȉİȤȞȫȞ�ĲȠȣ�ȆĮȡȚıȚȠȪ�ĲȠ�������ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
ıĲȠ�ȆĮȡȓıȚ�ıĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ�ıȤİįȚĮıȝȠȪ�ĲȘȢ�ĮȚıșȘĲȚțȒȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȠȜȣĲȑȜİȚĮȢ��Ǿ�
ĲȐıȘ�ĮȣĲȒ�ȟȑıʌĮıİ�ıĲȠȞ�țȩıȝȠ�ıĮȞ�țĮĲĮȚȖȓįĮ��įȓȤȦȢ�ĮʌĲȒ�țȠȚȞȦȞȚȠȜȠȖȚțȒ�
ȘșȚțȒ�Ș�įȚĮȞȠȘĲȚțȒ�ĮĲȗȑȞĲĮ�ĲȠ�ǹȡĲ�ȃĲİțȩ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�țȚȞȘȝĮĲȠȖȡĮĳȚțȑȢ�
ĮȓșȠȣıĮȢ�țĮȚ�ĮȜȜȐ�ʌĮȡȩȝȠȚĮ�ȠȚțȠįȠȝȒȝĮĲĮ�ĲȘȢ�İʌȠȤȒȢ��İȖțĮȚȞȓĮıİ�ȖȚĮ�ʌȡȫĲȘ�
ĳȠȡȐ�ıĲȚȢ�ȝȐȗİȢ�ĲȘȞ�ĮȓıșȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȠȜȣĲȑȜİȚĮȢ�

ȅȡȚİȞĲĮȜȚıȝȩȢ�

ȀȣȡȓȦȢ� ǼȣȡȫʌȘ�țĮȚ�ǹȝİȡȚțȒ
ȋȡȠȞȚțȒ�ȆİȡȓȠįȠȢ��ȂȑıĮ�ĲȠȣ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ�ȑȦȢ�ĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ
ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ǹȞĮĲȠȜȚțȐ�ʌȡȩĲȣʌĮ��ĮȚȖȣʌĲȚĮțȐ��ȝȠȣıȠȣȜȝĮȞȚțȐ��ȚȞįȚțȐ�
ȂȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İįȡĮȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȂȠȞĲİȡȞȚıȝȠȪ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ıȤȑıȘȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮʌĲȪȤșȘțİ�
ȝİĲĮȟȪ�ǹȞĮĲȠȜȒȢ�țĮȚ�ǻȪıȘȢ��ĮʌȠįİțĮĲȚıȝȩȢ�ȅșȦȝĮȞȚțȒȢ�ǹȣĲȠțȡĮĲȠȡȓĮȢ�	�
ǿȝʌİȡȚĮȜȚıȝȠȪ��ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȐ�İȝĳĮȞȓıĲȘțİ�Ș�ĲȐıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȚİȞĲĮȜȚıȝȠȪ��Ǿ�
ȚȝʌİȡȚĮȜȚıĲȚțȒ�İʌȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�ʌȠȜİȝȚțȒȢ�ȝȘȤĮȞȒȢ�ĲȘȢ�ǻȪıȘȢ��ıİ�ıȣȞȐȡĲȘıȘ�ȝİ�
ĲȘȞ�İʌİțĲĮĲȚțȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ĲİȤȞȠĲȡȠʌȓĮȢ�İȓȤİ�ȦȢ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�
ĲȘȞ�ȣȚȠșȑĲȘıȘ��ǿȞįȚțȫȞ��ǿıȜĮȝȚțȫȞ�Ș�ǹıȚĮĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıİ�įȣĲȚțȑȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�
ȠȚțȠįȩȝȘıȘȢ�ȝİ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ȅȡȚİȞĲĮȜȚıȝȠȪ��ȅȚ�
ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȑȢ�ʌĮȡĮĲȘȡȒıİȚȢ ĲȠȣ�ȅȡȚİȞĲĮȜȚıȝȠȪ ȐȡȤȚıĮȞ�ȝİ�ĲȘȢ�ʌȡȫĲİȢ�
ıȣȞĮȞĲȒıİȚȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȫȞ�țȠȣȜĲȠȣȡȫȞ țĮȚ�ĲȚȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ʌȠȜİȝȚțȑȢ�Ȓ�
İȝʌȠȡȚțȑȢ�ıȣȞįȚĮȜȜĮȖȑȢ ĮȖĮșȫȞ��Ǿ�ȠȡȚİȞĲĮȜȓıĲȚțȘ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ȑȖȚȞİ�
ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȠȚțȚȜȩȝȠȡĳȘ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȠȣ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ�ȑȦȢ�țĮȚ�ĲȠȞ���Ƞ
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ĮȚȫȞĮ��ȦȢ�țĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ�ĲȠȣ�İȣȡȪĲİȡȠȣ�ıĲȚȜȚıĲȚțȠȪ İțȜİțĲȚțȚıȝȠȪ�

ȂȠȞĲȑȡȞȠ�ȀȓȞȘȝĮ�

ȀȣȡȓȦȢ� ǹȡȤȚțȐ�īİȡȝĮȞȓĮ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�īĮȜȜȓĮ�țĮȚ�ıĲȠȞ�İȣȡȪĲİȡȠ�İȣȡȦʌĮȧțȩ�
ȑįĮĳȠȢ�țĮȚ�Įʌȩ�İțİȓ�ıȪȞĲȠȝĮ�İȟĮʌȜȫȞİĲĮȚ�ıİ�ȩȜȘ�ĲȘȞ�ȣĳȒȜȚȠ�
ȋȡȠȞȚțȒ�ȆİȡȓȠįȠȢ�� ǻİțĮİĲȓĮ������ıĲȘȞ�īİȡȝĮȞȓĮ�������ıİ�īĮȜȜȓĮ�țĮȚ�
ǼȣȡȫʌȘ ȑȦȢ�ĲĮ�ȝȑıĮ�ĲȠȣ�ǯ���ĮʌȠĲİȜȠȪıİ�įȚİșȞȫȢ�ĲȠ�țȪȡȚȠ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȩ�ıĲȣȜ�
ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ� ǻȠțȩȢ�İʌȓ�ıĲȪȜȠȣ��ĲıȚȝȑȞĲȠ��ıȓįİȡȠ��ȖȣĮȜȓ��ĲȠȪȕȜȠ�ıİ�
ĲȠȓȤȠȣȢ�ʌȜȘȡȫȝĮĲȠȢ��İȜİȪșİȡȘ�țȐĲȠȥȘ��ʌȚȜȠĲȒ��ʌĮȖțȠıȝȚȠʌȠȚȘȝȑȞȘ
ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�

ȅ�ȂȠȞĲİȡȞȚıȝȩȢ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȩ�țȓȞȘȝĮ�ĲȦȞ�ĮȡȤȫȞ�ĲȠȣ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ�ʌȠȣ�
İʌȚįȓȦȟİ�ȞĮ�țȩȥİȚ� ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�İȞȞȠȚȠȜȠȖȚțȠȪȢ��ıĲȣȜȚıĲȚțȠȪȢ țĮȚ�ȚıĲȠȡȚțȠȪȢ�
įİıȝȠȪȢ�ȝİ�ĲȠ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȩ�ʌĮȡİȜșȩȞ��ȅȚ�ȝȠȞĲİȡȞȚıĲȑȢ�ȝİ�ȑȞĲȠȞĮ�țĮȚ�
ȝĮȞȚĳȑıĲĮ
 įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�ȚįİȫȞ��ȣʌȠıĲȒȡȚȗĮȞ�ȩĲȚ�Ș�ĲİȤȞȠȜȠȖȚțȒ�ȡȒȟȘ ʌȠȣ�ȑĳİȡİ�Ș�
ȝȘȤĮȞȒ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�țĮȪıȘȢ�țĮȚ�Ƞ�ȘȜİțĲȡȚıȝȩȢ��ȐȡĮ�Ș�įİȪĲİȡȘ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒ�
İʌĮȞȐıĲĮıȘ��ȩĳİȚȜİ�ȞĮ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȓıİȚ�țĮȚ�ĲȠ�ȓįȚȠ�ĲȠ�țĲȒȡȚȠ�

ǹȡȤȚțȐ�ıĲȘ�ıȤȠȜȒ�ĲȘȢ�ǺĮȧȝȐȡȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȩȞȠȝĮ�%DXKDXV ȟİțȓȞȘıĮȞ�ȞĮ�ʌĮȞĲȡİȪȠȣȞ�
ĲȘȞ�ĲȑȤȞȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȓĮ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮȢ�ȝȠȞĲȑȡȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�țĮȚ�ıĲȘȞ�
ıȣȞȑȤİȚĮ�Ș�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ȡȣșȝȠȜȠȖȓĮ�ĲȠȣ�ȝȠȞĲȑȡȞȠȣ�ĮȞȠȚțȠįȩȝȘıİ�ĲȘȞ�
ȝİĲĮʌȠȜİȝȚțȒ ȚıȠʌİįȦȝȑȞȘ�ǼȣȡȫʌȘ��ǼȞ�ĲȠȪĲȠȚȢ�ʌȐȡĮ�ĲȚȢ�İȣȖİȞİȓȢ�ʌȡȠșȑıİȚȢ ĲȘȞ�
ȩȝȠȡĳȘ�ȠȖțȠʌȜĮıȓĮ��ĲĮ�ȞȑĮ�ȣȜȚțȐ�ĲȘȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�ȞȑȠ�ĲȡȩʌȠ�ȗȦȒȢ�ʌȠȣ�ʌȡȩĲİȚȞİ��
ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ĲȠȣ�įȚĮȤȦȡȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ʌȠȜİȠįȠȝȚțȫȞ�ȤȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȚȢ�
ĲȡĮȣȝȐĲȚıİ�ʌȠȜȜȑȢ�ʌȩȜİȚȢ�ĮȞȐ�ĲȘȞ�ȣĳȒȜȚȠ��
ȈĲȘȞ�ȀȪʌȡȠ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȝİȡȚțȐ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�įİȓȖȝĮĲĮ�ȝȠȞĲȑȡȞĮȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�
țĮȚ�ıĲȩȤȠȢ�ȝĮȢ�ȦȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ țȠȚȞȩĲȘĲĮ�İȓȞĮȚ�Ș�ĮȜȜĮȖȒ�ĲȠȣ�șİıȝȚțȠȪ�
ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȣșȠȪȞ�țȚ�ĮȣĲȐ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
ȂĮȞȚĳȑıĲȠ İȓȞĮȚ�Ș�ȖȡĮʌĲȒ įȚĮțȒȡȣȟȘ ʌȠȜȚĲȚțȠȪ��țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�Ȓ�țĮȜȜȚĲİȤȞȚțȠȪ�ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ��ȩʌȠȣ�
ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȕĮıȚțȑȢ�ĮȡȤȑȢ�İȞȩȢ�țȚȞȒȝĮĲȠȢ�Ȓ�İțĳȡȐȗȠȞĲĮȚ įȚĮȝĮȡĲȣȡȓİȢ ȖȚĮ�ȝȚĮ�įȪıțȠȜȘ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȠȣ�
ȑȤİȚ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ��ȅ�ȩȡȠȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ ȜĮĲȚȞȚțȐ �PDQLIHVWR �ĳĮȞİȡȫȞȦ��țĮșȚıĲȫ�țȐĲȚ�ĳĮȞİȡȩ��
İțįȘȜȫȞȦ��țĮȚ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ʌİȡȐıİȚ�ıİ�ʌȠȜȜȑȢ�ȖȜȫııİȢ�
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ȂİĲĮȝȠȞĲİȡȞȚıȝȩȢ��

ȀȣȡȓȦȢ� Ȉİ�ȩȜȘ�ĲȘȞ�ȣĳȒȜȚȠ�țĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıİ�ǹȝİȡȚțȒ�țĮȚ�ǺȡİĲĮȞȓĮ�
ȋȡȠȞȚțȒ�ȆİȡȓȠįȠȢ� ǹʌȩ�ĲȠ������ȑȦȢ�ĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ�ǯ����İȞȫ�ıĲȘȞ�ȀȪʌȡȠ�
ıȣȞĮȞĲȐĲĮȚ�ȑȦȢ�ĲȘ�įİțĮİĲȓĮ�ĲȠȣ������
ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ� ǹȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ȦȢ�İȚțȩȞĮ ʌȠȜȣʌȜȠțȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĮȞĲȓĳĮıȘ��
ĮʌȠıʌĮıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ țĮȚ�ȝʌİȡįİȝȑȞĮ�ȚıĲȠȡȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ �ıĲȘȞ�ȀȪʌȡȠ�țȣȡȓȦȢ�ıİ�
ȝȠȞȠțĮĲȠȚțȓİȢ�ȝİ�țȠȜȫȞİȢ�țĮȚ�ĮȑĲȦȝĮ�ıĲȘȞ�İȓıȠįȠ��

ȅ�ȝİĲĮȝȠȞĲİȡȞȚıȝȩȢ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪıİ�ȑȞĮ�țȓȞȘȝĮ�ĮȞĲȓįȡĮıȘȢ�țĮĲȐ�ĲȘȢ�
ȜȚĲȩĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞĲȑȡȞȠȣ�țȚȞȒȝĮĲȠȢ��ǲȤȠȞĲĮȢ�įİȚ�ĲĮ�ȜȐșȘ�ĲȚȢ�ĮĲȑȜİȚİȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�
ĮȣıĲȘȡȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞĲȑȡȞȠȣ�ȠȚ�ȠʌĮįȠȓ�ĲȠȣ�ȝİĲĮȝȠȞĲİȡȞȚıĲȫȞ��Ȃİ�
ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ȚįİȠȜȠȖȓĮ ĲȠȣȢ�Ƞ�ĮȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮȜȑȖİȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�įȠțȠȪȞ�
ıĲȠȚȤİȓĮ�țĮȚ�ȝȠȡĳȑȢ�Įʌȩ ȩʌȠȚĮ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ĲȠȣ�ĮȡȑıİȚ�țĮȚ�ȞĮ�ĲĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİȚ�
ıİ�țĲȒȡȚĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�įİȞ ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȠȪĲİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȐ�ȠȪĲİ�ȝȚȞȚȝĮȜȚıĲȚțȐ�

ȅȜȠțȜȘȡȦĲȚıȝȩȢ
ȀȣȡȓȦȢ� ȃĮȗȚıĲȚțȒ�īİȡȝĮȞȓĮ��ĳĮȞĲĮıĲȚțȒ�ǿĲĮȜȓĮ��ȈĲĮȜȚȞȚțȒ�ȈȠȕȚİĲȚțȒ�ǲȞȦıȘ�
ȋȡȠȞȚțȒ�ȆİȡȓȠįȠȢ� ǻİțĮİĲȓĮ�ĲȠȣ������ıĲȘȞ�īİȡȝĮȞȓĮ�± ǿĲĮȜȓĮ țĮȚ ȑȦȢ�ĲȘȞ�
įİțĮİĲȓĮ�ĲȠȣ�ǯ���ıĲȘ�ȈȠȕȚİĲȚțȒ�ǲȞȦıȘ��
ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ȂȞȘȝİȚȫįİȚȢ�țĮȚ�ʌȠȝʌȫįİȚȢ�țȜĮıȚțȚıȝȩȢ��ĲİȜİĲȠȣȡȖȚțȒ�
ĮȞĮʌĮȡĮıĲĮĲȚțȩĲȘĲĮ�

ǹʌȠțĮȜİȓĲĮȚ�ĲȠ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȩ�ıĲȣȜ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȜİȓıĲȠ�İȓȤİ ıȤİįȚĮıĲİȓ�țĮȚ�
ȣȜȠʌȠȚȘșİȓ�ıİ�ȤȫȡİȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ĲİȜȠȪıĮȞ�ȣʌȩ�ȠȜȠțȜȘȡȦĲȚțȐ�țĮșİıĲȫȢ��ȉĮ�
țĲȒȡȚĮ��ĮȣĲȐ�ıȤİįȚȐȗȠȞĲĮȞ�ȝİ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İʌȚȕȜȘĲȚțȐ�țĮȚ�ȝİȖȐȜĮ�ıİ�
ȝȑȖİșȠȢ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�İțʌȑȝʌȠȣȞ�ĲȘȞ�ĮȓıșȘıȘ ĲȘȢ�įȪȞĮȝȘȢ��ĲȠȣ�ȝİȖĮȜİȓȠȣ�țĮȚ�
ĲȘȢ�ĮȡȡİȞȦʌȩĲȘĲĮȢ�
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�����ȀȜȘȡȠȞȠȝȓĮ�

ǹȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ȀȜȘȡȠȞȠȝȚȐ�

ȉȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȠȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ȝȩȞȚȝȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�
ȉĮ�ȂȞȘȝİȓĮ��ȂİȝȠȞȦȝȑȞĮ�ȀĲȒȡȚĮ��Ȓ�ıȪȞȠȜĮ�țĲȘȡȓȦȞ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ʌȠȣ�
ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ȚıĲȠȡȚțȩ��ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȩ��țĮȜȜȚĲİȤȞȚțȩ��ĮȚıșȘĲȚțȩ��
İʌȚıĲȘȝȠȞȚțȩ��țȠȚȞȦȞȚțȩ�Ȓ�ȉİȤȞȚțȩ�İȞįȚĮĳȑȡȦȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȠȞ�
țȚȞȘĲȫȞ�țĮȚ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣȢ�

ȀĲȘȡȚĮțȐ�ȈȣȝʌȜȑȖȝĮĲĮ�

ȅȝȠȚȠȖİȞȒ�ıȪȞȠȜĮ�ǹıĲȚțȫȞ�Ȓ�ĮȖȡȠĲȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ʌȠȣ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�
ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ȚıĲȠȡȚțȩ��ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȩ��țĮȜȜȚĲİȤȞȚțȩ��ĮȚıșȘĲȚțȩ��İʌȚıĲȘȝȠȞȚțȩ��
țȠȚȞȦȞȚțȩ�Ȓ�ȉİȤȞȚțȩ�İȞįȚĮĳȑȡȦȞ�țĮȚ�ȝİ�ıȣȞȠȤȒ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȫıĲİ�ȞĮ
ıȤȘȝĮĲȓȗȠȣȞ�İȞȩĲȘĲİȢ�ʌȠȣ�ȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȠȡȚȠșİĲȒıȠȣȞ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȓȝĮĲĮ�

ȋȫȡȠȚ��

ȈȪȞșİĲĮ�ȑȡȖĮ�ĲȠȣ�ĮȞșȡȫʌȠȣ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĭȪıȘȢ��ȝİȡȚțȫȢ�įȠȝȘȝȑȞĮ��ȝİ�ıȣȞȠȤȒ�
ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ıȤȘȝĮĲȓȗȠȣȞ�İȞȩĲȘĲİȢ�ʌȠȣ�ȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȠȡȠșİĲȘșȠȪȞ�
ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ʌȠȣ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ȚıĲȠȡȚțȩ��ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȩ��
ȀĮȜȜȚĲİȤȞȚțȩ�ĮȚıșȘĲȚțȩ��İʌȚıĲȘȝȠȞȚțȩ��țȠȚȞȦȞȚțȩ�Ȓ�ȉİȤȞȚțȩ�İȞįȚĮĳȑȡȦȞ�

ǿıĲȠȡȚțȩ�ȂȞȘȝİȓȠ��

Ǿ�ȑȞȞȠȚĮ�İȞȩȢ�ȚıĲȠȡȚțȠȪ�ȝȞȘȝİȓȠȣ�įİȞ�țĮȜȪʌĲİȚ�ȝȩȞȠ�ĲȠ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠ�
ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȩ�ȑȡȖȠ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮıĲȚțȒ�Ȓ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȖȡȠĲȚțȒ�ĲȠʌȠșİıȓĮ�ʌȠȣ
ȝĮȡĲȣȡİȓ�ȑȞĮ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ�ʌȠȜȚĲȚıȝȩ�ȝİ�İȞįİȚțĲȚțȒ�İȟȑȜȚȟȘ�Ȓ�ȑȞĮ�ǿıĲȠȡȚțȩ�ȖİȖȠȞȩȢ�
ǹȣĲȩ�ȚıȤȪİȚ ȩȤȚ�ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȝİȖȐȜİȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓİȢ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲĮ�ĲĮʌİȚȞȐ�ȑȡȖĮ�
ʌȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�țĮȚȡȩ�ĮʌȩțĲȘıĮȞ�ȆȠȜȚĲȚıĲȚțȒ�ıȘȝĮıȓĮ��

ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȞȘȝİȓȦȞ �

Ǿ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȝȞȘȝİȓȦȞ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȑȞĮ�İʌȚıĲȘȝȠȞȚțȩ�
țȜȐįȠ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠĲİȓȞİĲİ�ıĲȘȞ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚıĲȘȝȫȞ�țĮȚ�
ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĲİȤȞȫȞ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ıȣȞİȚıĳȑȡȠȣȞ ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�įȚȐıȦıȘ�
ĲȘȢ�ȝȞȘȝİȚĮțȒȢ�țȜȘȡȠȞȠȝȚȐȢ�
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ǹʌȠĲİȜİȓ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȘȢ�ȣȜȚțȒȢ�țȜȘȡȠȞȠȝȚȐȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�Ș�ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȑȢ�
ȝİșȩįȠȚ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�ʌȡȦĲȠȖİȞȒȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓĮ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�țĮĲȐȜȠȚʌĮ�ĲȘȢ�
ĮȞșȡȫʌȚȞȘȢ�ȪʌĮȡȟȘȢ țĮȚ�ĮʌȠĲİȜİȓĲİ�Įʌȩ�ȝȑȡȘ ʌȠȣ�ıȣıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İț�
ĳȐıİȚȢ�ĲȚȢ�ĮȞșȡȫʌȚȞȘȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮȢ��İȖțĮĲĮȜİȚȝȝȑȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�
ĮʌȠȝİȚȞȐȡȚĮ ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȚįȫȞ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�İȞȐȜȚȦȞ�
șȑıİȦȞ���ȝĮȗȓ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�țȠȚȞȚĲȐ�ĲȠȣȢ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�

ǻȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲȣȜ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚțȡȪȗİȚ�țĮȞİȓȢ ıĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�ĮȣĲȒȞ�șĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐıȠȣȝİ�
ĲĮ�țĲȒȡȚĮ�ʌȠȣ�ĳĮȞİȡȫȞȠȣȞ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ȠȚțȠįȠȝȫȞ�ȦȢ�ȑȞĮ�
ȕĮșȝȩ�ĲȘȞ�ıȣȞșİĲȚțȒ�ʌȠȡİȓĮ�ıȤİįȚĮıȝȠȪ�țĮȚ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�ĲȘȞ�
ĮȓıșȘıȘ�İȞȩĲȘĲĮȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝȑșȠįȠ�șĮ�ȝİĲĮĳȑȡȠȣȝİ�ĲȘȞ�ĮȓıșȘıȘ�
ʌȠȣ�ĮȞĲȚțȡȪȗİȚ�ȑȞĮ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȩ�ȝȐĲȚ���
ȄȑȡȠȣȝİ�ʌȦȢ�Ș�ȝİĲȐįȠıȘ�ĲȘȢ�ȖȞȫıȘȢ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ʌĮȚįİȓĮȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�
ĲȓʌȠĲĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ȝȚĮȢ�İʌȓʌȠȞȘȢ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮȢ�ıĲȘȞ�įȚĮıĮĳȒȞȚıȘ�
ĲȠȣ�ʌİįȓȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȜȜĮȖȒ�ĲȠȣ�ĲȡȩʌȠȣ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�ȝȑıȠȢ�ȀȪʌȡȚȠȢ�
ĲȘȞ�ıĲȐıȘ�ıĲȠȞ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȐ�įȠȝȘȝȑȞȠ�ȚıĲȩ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ�ʌȠȣ�ĲȠȞ�ʌİȡȚȕȐȜİȚ�țĮȚ�
İȡȖĮȗȩȝĮıĲİ�ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�İȞȩȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȠȪ�ȡİʌİȡĲȠȡȓȠȣ�ıĲȘȞ�
țĮșȘȝİȡȚȞȩĲȘĲĮ�
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��� ǿıĲȠȡȚțȐ�ȀĲȓȡȚĮ�ĲȘȢ�ȆȩȜȘȢ�

ǵȞȠȝĮ��ȀĮĳİıĲȚĮĲȩȡȚȠ�ǽȐʌʌİȚȠ
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ��ǱȖȞȦıĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� ǱȖȞȦıĲȠȞ
ȈĲȣȜ� $UW GHFR �ıĲȘȞ�ʌȡȩıȠȥȘ��
ȋȡȒıȘ� ȀĮĳİıĲȚĮĲȩȡȚȠ
ȈĲȠȚȤİȓĮ�ǹȞĮțĮȓȞȚıȘȢ� ʌȡȠıșȒțȘȢ�� ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ ĮȞĮțĮȓȞȚıȘ�
ȝİĲĮĲȡȐʌȘțİ�ıİ�ȤȫȡȠ�İıĲȓĮıȘȢ�ĭȠȚĲȘĲȫȞ ĲȠȣ�ȞȑȠȣ�ĲİȤȞȠȜȠȖȚțȠȪ�İțʌĮȚįİȣĲȚțȠȪ
ȚįȡȪȝĮĲȠȢ�ȁİȝİıȩȢ�
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ǵȞȠȝĮ��ȆĮĲĲȚȤİȚȠ ǻȘȝȠĲȚțȩ�ȂȠȣıİȓȠ��ʌȡȫȘȞ�ȠȚțȓĮ�ǼʌȐȡȤȠȣ�
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ� ǱȖȞȦıĲȠ�ıĲȠȚȤİȓȠ
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� ����
ȈĲȣȜ��
ȋȡȒıȘ��ȈȒȝİȡĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ȃȠȑȝȕȡȚȠȣ������İȓȞĮȚ�ȂȠȣıİȓȠ�ȚıĲȠȡȚțȫȞ�īİȖȠȞȩĲȦȞ�
ʌȠȣ�įȚĮșȑĲȘ�ĮȡȤİȓĮ�Įʌȩ�ĲȠ������țĮȚ�İȓȞĮȚ�ıĲȘȞ�įȚȐșİıȘ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�
ȈĲȠȚȤİȓĮ�ǹȞĮțĮȓȞȚıȘȢ� ʌȡȠıșȒțȘȢ�� ȉȠ�țĲȒȡȚȠ�țȐȘțİ�ĲȠ������țĮĲȐ�ĲȘȞ�
İȟȑȖİȡıȘ�ĲȦȞ�ȅțĲȦȕȡȚĮȞȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲĮıĲȐșȘțİ�ĲȠ������ıȤİįȩȞ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�
ȝȠȡĳȒ�ʌȠȣ�ȒĲĮȞ� ȉȠ�țĲȓȡȚȠ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮȞĮțĮȚȞȓıĲȘțİ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǻȒȝȠ�ȁİȝİıȠȪ�
ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�İĲȫȞ������ȝİ�����
ȈȘȝĮȞĲȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ��Ǿ ʌȡȫȘȞ ȠȚțȓĮ ǼʌȐȡȤȠȣ�
ĮʌȠʌİȡĮĲȫșȘțİ ĲȠ ����� ʌȚșĮȞȩĲĮĲĮ Įʌȩ ȞĲȩʌȚȠ țȪʌȡȚȠ İȡȖȠȜȐȕȠဨ
ʌȡȦĲȠȝȐıĲȠȡĮ țĮȚ ȝİ țĲȒĲȠȡĮ ĲȠȞ ȕȡİĲĮȞȩ įȚțĮıĲȒ ȆȐȡțİȡ� ǹȡȖȩĲİȡĮ İț
ȝȚıșȫșȘțİ Įʌȩ ĲȘȞ ĮʌȠȚțȚȠțȡĮĲȚțȒ țȣȕȑȡȞȘıȘ ʌȡȠȢ �� ȜȓȡİȢ ĲȠ ȤȡȩȞȠ ȖȚĮ ��
ȤȡȩȞȚĮ ȖȚĮ ȞĮ ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ ȦȢ țĮĲȠȚțȓĮ ĲȠȣ ǱȖȖȜȠȣ ǻȚȠȚțȘĲȒ ȁİȝİıȠȪ� ȉȠ
���� ĮȖȠȡȐıĲȘțİ ĲİȜȚțȐ Įʌȩ ĲȘȞ țȣȕȑȡȞȘıȘ ȖȚĮ ĲȠȞ ȓįȚȠ ıțȠʌȩ� ǹʌȩ ĲȘȢ
ĮȞĮțȒȡȣȟȘȢ ĲȘȢ ȀȣʌȡȚĮțȒȢ ǻȘȝȠțȡĮĲȓĮȢ ĲȠ ����� ıĲ੼ȖĮıİ ȝ੼ȤȡȚ ĲȠ ���� ĲȘȞ
țĮĲȠȚț઀Į ĲȠȣ İț੺ıĲȠĲİ ૎ʌĮȡȤȠȣ ȁİȝİıȠ઄�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϯϮ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ǵȞȠȝĮ țĲȘȡȓȠȣ��ī��ȈȤȓȗĮ��ȉȡȓȖȦȞȠ�ȈȤȓȗĮ�
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ� ǽĮȤĮȡȓĮȢ�ǺȩȞįĮȢ
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� ����
ȈĲȣȜ���ȃİȠĮȞĮȖİȞȞȘıȚĮțȒ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ
ǹȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȩȢ�İțȜİțĲȚțȚıȝȩȢ�ȝİ�ĮȞĮĳȠȡȑȢ�ȖĮȜȜȚțȠȪ�ȂʌĮȡȩț��ıȪıĲȘȝĮ�
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌĮĲȦȝȐĲȦȞ�ȝİ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ��ǻȚʌȜȐ�ȉ��
ȋȡȒıȘ� ȈĲȠ�ȚıȩȖİȚȠ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�țĮĲĮıĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�țĮĳȑ țĮȚ�țĮĲȠȚțȓĮ�ıĲȠȞ ȩȡȠĳȠ�
ȈĲȠȚȤİȓĮ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ � Ǿ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȚıȠȖİȓȠȣ�İȓȞĮȚ�İʌİȞįȣȝȑȞȘ�Įʌȩ�ʌİȜİțȘĲȒ�
ʌȑĲȡĮ�³ȡȠȣıĲȓț´�ʌȠȣ�ıȣȞİȤȓȗİȚ�țĮȚ�ʌȜĮȚıȚȫȞİȚ ĲȚȢ�ȘȝȚțȣțȜȚțȑȢ�ĮȥȓįİȢ�ĲȦȞ�
țĮĲĮıĲȘȝȐĲȦȞ��ȆȑĲȡȚȞȠ�ȖİȓıȠ�įȚĮȤȦȡȓȗİȚ�ĲȠ�ȚıȩȖİȚȠ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞȫȖİȚȠ�țĮȚ�ĮʌȠĲİȜİȓ�
ȕȐıȘ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�İȟȫıĲİȢ�ıĲȘȡȚȖȝȑȞȠȣȢ�ıİ�ıțĮȜȚıĲȐ�ʌȑĲȡȚȞĮ�ĳȠȣȡȠȪıȚĮ�ȝİ�
įȚĮțȠıȝȘĲȚțȐ�ıȚįİȡȑȞȚĮ�ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ��ȉȠ�ȖİȓıȠ�ĲȠȣ țĲȚȡȓȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�
ȕĮșȚȐ ʌȑĲȡȚȞȘ�țȠȡȞȓȗĮ�ıĲȘȡȚȖȝȑȞȘ�ȝİ�ȜĮȟİȣĲȠȪȢ�ȖİȚıȓʌȠįİȢ�țĮȚ�ȑȤİȚ�ıĲȘșĮȓȠ�Įʌȩ�
ʌİȜİțȘĲȒ�ʌȑĲȡĮ�Įʌȩ�ʌȐȞȦ��ǵȜĮ�ĲĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�İȓȞĮȚ�ʌȜĮȚıȚȦȝȑȞĮ�ȝİ�ʌİȜİțȘĲȒ�
ʌȑĲȡĮ�țĮȚ�ȜȓșȚȞĮ�țȜİȚįȚȐ��Ǽįȫ�ȣʌȐȡȤİȚ�Ș�İʌȓʌİįȘ�ȠȡȠĳȒ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�Įʌȩ�ʌȣțȞȐ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣȢ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�ȝİ�ıȣȝʌĮȖȒ�ĲȠȪȕȜĮ�
ȈȘȝĮȞĲȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ��������ȩĲĮȞ�ıĲİȖȐıĲȘțİ�İțİȓ�ĲȠ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�
ȊįĮĲȠʌȡȠȝȒșİȚĮȢ� ȁİȝİıȠȪ��ʌȠȣ�ʌĮȡȑȝİȚȞİ�ıĲȠ�țĲȓȡȚȠ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȠ�������ǹȞ�țĮȚ�
ʌȠȜȜȑȢ�İʌȦȞȣȝȓİȢ�ȑȤȠȣȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİȚ�ĲĮ�țĮĲĮıĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȚıȠȖİȓȠȣ��ĮȣĲȒ�ʌȠȣ�
ȝȑȞİȚ�ʌȚȠ�ȗȦȞĲĮȞȒ�ıĲȘ�ȝȞȒȝȘ�ĲȠȣ�țȩıȝȠȣ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�<HOORZ�+RXVH�&DIp��ȅ�ȤȫȡȠȢ�
ĮȣĲȩȢ�ȒĲĮȞ�įȘȝȠĳȚȜȒȢ�ʌȡȠȠȡȚıȝȩȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȞİĮȡȠȪȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įİțĮİĲȓĮ�ĲȠȣ�¶����
ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĮȡȖȩĲİȡĮ��ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲĮȢ�ĮȞĮȥȣțĲȚțȐ�țĮȚ�ĲȣȡȩʌȚĲİȢ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲĮ�
ʌȡȦĲȠİȝĳĮȞȚȗȩȝİȞĮ�KXPEXUJHUV�țĮȚ�KRW�GRJV�
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, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϯϰ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ǵȞȠȝĮ��ȅȚțȓĮ�ǿĮțȦȕȓįȘ�
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ� ǽĮȤĮȡȓĮ�ǺȩȞįĮ
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� ����
ȈĲȣȜ� ȃİȠĮȞĮȖİȞȞȘıȚĮțȒ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�± ȃİȠȝʌĮȡȩț�
ȋȡȒıȘ� ȉȠ�ȚıȩȖİȚȠ�ıȣȞȑȤȚıİ�Įʌȩ�ĲȩĲİ�ȝȑȤȡȚ�ıȒȝİȡĮ�ȞĮ�ĳȚȜȠȟİȞİȓ�İȝʌȠȡȚțȐ�
țĮĲĮıĲȒȝĮĲĮ��ȝİ�İȓįȘ�ĮȞĮȝȞȘıĲȚțȫȞ�ĲȫȡĮ�ʌȚĮ���İȞȫ�ıĲȠȞ�ȩȡȠĳȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�
ȦȢ�țĮĲȠȚțȓĮ�
ȈĲȠȚȤİȓĮ�ǹȞĮțĮȓȞȚıȘȢ� ʌȡȠıșȒțȘȢ�� Ǿ ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ĮȜȜȐȟİȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ��
ȩȝȦȢ�ʌĮȓȡȞȠȞĲĮȢ�ȞȑĮ�ȗȦȒ��ĲȠ�İțȜİțĲȩ�ĮȣĲȩ�įİȓȖȝĮ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ȕȡȓıțİȚ�
ıȣȞȑȤİȚĮ�ıĲȠ�ıȒȝİȡĮ�țĮȚ�ıȣȞĲȘȡİȓ�ȝȞȒȝİȢ Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȡİȜșȩȞ�ȝİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȠȣ�
ıȒȝİȡĮ�įİȞ�ıȣȞĮȞĲȐȢ�ıİ�ȞȑİȢ�ȠȚțȠįȠȝȑȢ�ȝİ�ʌİȡȓĲİȤȞİȢ�įȚĮțȠıȝȒıİȚȢ�ıĲĮ�
ʌĮȡȐșȣȡĮ��ĲĮ�ȝʌĮȜțȩȞȚĮ��ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȖİȓıȠ�ĲȘȢ�ȠȡȠĳȒȢ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϯϱ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ǵȞȠȝĮ��ȉǼȆǹȀ��ǼȡȖĮıĲȒȡȚĮ�ȆȠȜȣȝȑıȦȞ�țĮȚ�īȡĮĳȚțȫȞ�ĲİȤȞȫȞ�
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ�ȂȘȤĮȞȚțȩȢ� ǱȖȞȦıĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� ȉȑȜȘ�ĲȠȣ���Ƞȣ �ʌȡȫĲȠ�ȝȚıȩ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ��ȐȖȞȦıĲȘ�Ș�ĮțȡȚȕȒȢ�
ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�
ȈĲȣȜ� ȃİȠĮȞĮȖİȞȞȘıȚĮțȩ�țĲȒȡȚȠ
ȋȡȒıȘ� ĭȘȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ ȩĲȚ�ʌȡȠȖİȞȑıĲİȡĮ�ȒĲĮȞ�ĲȠ�©ȀĮȝʌĮȡȑ�ĲȠȣ�ĭĮıȩȜĮ�ª��
ıȒȝİȡĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ȉİȤȞȠȜȠȖȚțȠȪ�ǼʌȚıĲȘȝȠȞȚțȠȪ�ȆĮȞİʌȚıĲȒȝȚȠ�ȀȪʌȡȠ�
ȈĲȠȚȤİȓĮ�ǹȞĮțĮȓȞȚıȘȢ� ʌȡȠıșȒțȘȢ�� ǹȞĮțĮȚȞȓıĲȘțİ�ȝİ�ʌȡȩĲȣʌĮ�įȚĮĲȘȡȘĲȑĮȢ�
ȠȚțȠįȠȝȒȢ��ȝİ�İȜȐȤȚıĲİȢ�țĮȚ�ĮȞĮıĲȡȑȥȚȝİȢ�ʌȡȠıșȘțȠȝİĲĮĲȡȠʌȑȢ�

ȉȠ�ȉǼȆǹȀ�ȑĳİȡİ�ȐȜȜȠȞ�ĮȑȡĮ�ȝİ�ĳȠȚĲȘĲȑȢ��țĮșȘȖȘĲȑȢ�țĮȚ�İțįȘȜȫıİȚȢ�ıĲȠ�
țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ȆȩȜȘȢ��ǵȝȦȢ�ıȣȞȑȕĮȜİ�țĮȚ�ıĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ʌȠȜȜȫȞ�ȚıĲȠȡȚțȫȞ�
țĲȘȡȓȦȞ��ǼȓȞĮȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�Ș�ĮȞȐʌȜĮıȘ�ʌĮȜĮȚȫȞ�țĲȘȡȓȦȞ�ȝİ�ȑȝĳĮıȘ�ıĲȘ�
įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣȢ��ĲȘȞ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ĲȠȣȢ�ĲȘȞ�ȑȞĲĮȟȘ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ��ĮȞĲȓ�ĲȘȢ�
İȝʌȠȡȚțȩĲȘĲĮȢ�ĲȠȣȢ��ȆȡȠıșȑĲȠȣȞ�ĮȟȓĮ�ıĲȘȞ�ȆȩȜȘ�
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ǵȞȠȝĮ ȀĲȘȡȓȠȣ�� /D�0DOWHVH�%RXWLTXH�0DQVLRQ
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ� ǱȖȞȦıĲȠ�ıĲȠȚȤİȓȠ
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� ����
ȈĲȣȜ� ǻȚĮĲȘȡȘĲȑȠ�ȃİȠțȜĮıȚțȩ
ȋȡȒıȘ� ȄİȞȠįȠȤİȓȠ
ȈĲȠȚȤİȓĮ�ǹȞĮțĮȓȞȚıȘȢ� ʌȡȠıșȒțȘȢ�� ȉȠ�ĮțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�ĮȡȤȠȞĲȚțȩ�ıĲȘ�
ȁİȝİıȩ�ĲȘȢ�ȀȪʌȡȠȣ�ʌȠȣ�ıĲİȖȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĮȞĮțĮȚȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ĮȞĮțĮȚȞȚıȝȑȞȘ�
įȚĮĲȘȡȘĲȑĮ�İȟȠȤȚțȒ�țĮĲȠȚțȓĮ��ȅȚ�ıȠȣȓĲİȢ�/D�0DOWHVH�0DQVLRQ����ıȣȞįȣȐȗȠȣȞ�
ȞİȠțȜĮıȚțȒ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ȝİ�ȝȠȞĲȑȡȞȠ��ȝȚȞȚȝĮȜȚıĲȚțȩ�ıȤİįȚĮıȝȩ��ȝİ�ȥȘȜȑȢ�
ȠȡȠĳȑȢ�ıİ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİ�ĲĮ�ȝȠȞĲȑȡȞĮ��ȝȠȞȩȤȡȦȝĮ�ȣȜȚțȐ� Ǿ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ĲȠȣ�İȚțȩȞĮ��
ȝİ�ĲĮ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�įȚĮțȠıȝȘȝȑȞĮ�ȝʌĮȜțȩȞȚĮ��ĲȚȢ�țĮȝȐȡİȢ�ıĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ� ĲĮ�ȝʌȜİ�
ʌĮȡĮșȣȡȩĳȣȜȜĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȤȡȣıȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ��ȑȤİȚ�įȑıİȚ�ȩȝȠȡĳĮ�ȝİ�ĲȠ�
ĮȞĮțĮȚȞȚıȝȑȞȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ��ıİ�ȜȚĲȩ�țĮȚ�țȠȝȥȩ�GHVLJQ�
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ǵȞȠȝĮ��ȅȚțȓĮ�ǺȚȠĲİȤȞȓĮ�ȂȓțȘ�ȉıȚĮĲĲȐȜĮ�
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ� ǺİȞȚĮȝȓȞ�īțȪȞıȝʌȠȣȡț
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� ����
ȈĲȣȜ�ȂİĲĮȟȪ�$UW 1RXYR țĮȚ�$UW 'HFR
ȋȡȒıȘ� ȅȚțȓĮ��ǺȚȠĲİȤȞȓĮ�ȅȚȞȠʌȞİȣȝĮĲȦįȫȞ�
ȈĲȠȚȤİȓĮ�ǹȞĮțĮȓȞȚıȘȢ� ʌȡȠıșȒțȘȢ�� ȃĮȚ�ȑȖȚȞİ��ıĲȠ�ʌȡȠİȟȑȤȠȞ�ĮȞĮĲȠȜȚțȩ�
ĲȝȒȝĮ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȠșȒțİȢ�ĲȠȣ�
ȈȘȝĮȞĲȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ��ȉȠ�țĲȒȡȚȠ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡĮ�
ȠȚțȠįȠȝȒȝĮĲĮ�ȝİȚțĲȒȢ�ȤȡȒıȘȢ�ıĲȠ�ȞȘıȓ��Ǿ�țȠȝȥȒ�ıȤİįȚĮıĲȚțȒ�ȖȡĮȝȝȒ�ĲȠȣ�ıİ�
ıȣȞįȣĮıȝȩ�ȝİ�ĲĮ�ʌȠȚȠĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�ȠȚțȠįȠȝȒȢ�ĳĮȞİȡȫȞȠȣȞ�ĲȠ�įȣȞĮȝȚıȝȩ�ĲȘȢ�
ȝȚțȡȒȢ�ĮȣĲȒȢ�ȕȚȠĲİȤȞȓĮȢ��ĲȘȞ�țĮȜȜȚȑȡȖİȚĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�țȠȣȜĲȠȪȡĮ�ĲȦȞ�ȚįȚȠțĲȒĲȦȞ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϯϵ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ǵȞȠȝĮ��ȅȚțȓĮ�ǹȡȤȠȞĲȓįȘ
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ�ȂȘȤĮȞȚțȩȢ� ȆĮȞĮȖȚȫĲȘȢ�ȈĲĮȣȡȚȞȓįȘȢ�
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� ����
ȈĲȣȜ� ȆȡȫȚȝȠȢ�ȂȠȞĲİȡȞȚıȝȩȢ�
ȋȡȒıȘ� ȅȚțȓĮ�ȋĮȡȐțȘ
ȈĲȠȚȤİȓĮ�ǹȞĮțĮȓȞȚıȘȢ� ʌȡȠıșȒțȘȢ��ȉȠ�țĲȒȡȚȠ�ıȣȞĲȘȡȒșȘțİ�ȦȢ�įȚĮĲȘȡȘĲȑȠ�
ıĲĮ�ȝȑıĮ�ĲȘȢ�įİțĮİĲȓĮȢ�ĲȠȣ������
ȈȘȝĮȞĲȚțȐ�ǻİįȠȝȑȞĮ�� ȉȠ�țĲȒȡȚȠ�ĮȞ�țĮȚ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�ȝȠȞĲȑȡȞĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ĲȩıȠ�
ıĲȘ ȝȠȡĳȒ�ĲȠȣ�ȩıȠ țĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȞĲĮȤȩșİȞ�İȜİȪșİȡȠ�ĲȘȢ�ȤȦȡȠșȑĲȘıȘȢ ĲȠȣ�ȩıȠ�țĮȚ�
ıĲȠ�ʌĮȞĲĮȤȩșİȞ�İȜİȪșİȡȠ�ĲȘȢ�ȤȦȡȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȜȩȖȦ�ȣȥȘȜȠȪ�țȩıĲȠȣȢ�
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ��ʌȜȐțĮȢ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮȜȪĳșȘțİ�ȝİ�ıĲȑȖȘ�Įʌȩ�
țİȡĮȝȓįȚĮ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ʌȠȜȜȐ�ȐȜȜĮ�ʌȡȫȚȝĮ�įİȓȖȝĮĲĮ�ȝȠȞĲİȡȞȚıȝȠȪ��
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Ǽĭǹȁǹǿȅ��ȅ

ȀĲȒȡȚĮ ıĲȘȞ�ȆȩȜȘ�ȝİ�ȚıĲȠȡȚțȒ�ıȘȝĮıȓĮ�

������ȉǹ�Ȇǹȁǿǹ�ǻǿȀǹȈȉǾȇǿǹ

ȅȚțȓĮ��ȃȚțȠȜȐȠȣ�ȄȚȠȪĲĮ
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ��:LOOLDP :LOOLDPV ��ȈȒȝİȡĮ�ȁȐȗĮȡȠȢ�ȁĮȗȐȡȠȣ
ǼȡȖȠȜȐȕȠȢ�	�ǼʌȚȕȜȑʌȦȞ�ȝİȜİĲȘĲȒȢ�� īİȫȡȖȚȠȣ�ǼȣșȣȕȠȪȜȠȣ�	�ȃİȩĳȣĲȠȢ�
ȁĮȞȓĲȘ��
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� ǿȠȪȜȚȠȢ�����
ȈĲȣȜ����ǼțȜİțĲȚțȚıĲȚțȠȪ�ȡȣșȝȠȪ�
ȋȡȒıȘ��ǹȡȤȚțȐ�ȒĲĮȞ�ıȤȠȜİȓȠ�țĮĲȩʌȚȞ�ǻȚțĮıĲȒȡȚȠ�țĮȚ�ĮȡȖȩĲİȡĮ�ȀĲȘȝĮĲȠȜȩȖȚȠ�
ıȒȝİȡĮ�İȓȞĮȚ�ıȣȝʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ȉǼȆǹȀ�
ȈĲȠȚȤİȓĮ�ǹȞĮțĮȓȞȚıȘȢ� ʌȡȠıșȒțȘȢ�� ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�țĲȘȡȓȠȣ�ĲȠ�����
ȈȘȝĮȞĲȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ��ȈȒȝİȡĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�Ș�ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ�ĲȠȣ�ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ�
ȉǼȆǹȀ��ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ȝȞȘȝİȚȫįİȢ�țĲȒȡȚȠ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȑȤİȚ�țȘȡȣȤșİȓ�
įȚĮĲȘȡȘĲȑȠ��

������ȉȠʌȠșİıȓĮ��

ȉȠ�țĲȒȡȚȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜİĲĮȚ�ĮȞĮĲȠȜȚțȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�Ƞįȩ�ȃȚțȩȜĮȠȣ�ȄȚȠȪĲĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�
ʌȡȠȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�ǿĳȚȖȑȞİȚĮȢ�ıĲĮ�įȣĲȚțȐ�Įʌȩ�ĲȘ�ʌȜĮĲİȓĮ�ǼȣȖİȞȓȠȣ�ǽȒȞȦȞȠȢ�
țĮȚ�ıȒȝİȡĮ�ʌȜĮĲİȓĮ�ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ��ȞȩĲȚĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�Ƞįȩ�ĬȑȝȚįȠȢ��ȉȠ������
ȠȜȠțȜȘȡȫșȘțİ�Ș�ĮȞȑȖİȡıȘ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�ĲȦȞ�ǻȚțĮıĲȘȡȓȦȞ��ıĲȘȞ�ȅįȩ�ǿĳȚȖȑȞİȚĮȢ�
ȝİ�ĮȡȤȚĲȑțĲȠȞĮ�ĲȠȞ�ǱȖȖȜȠ :LOOLDP :LOOLDPV�

������ǿıĲȠȡȓĮ �

ȈĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ȉȠȣȡțȠțȡĮĲȓĮȢ�ĲȠ�ȝȩȞȠ�įȚțĮıĲȒȡȚȠ�ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪıİ�ȒĲĮȞ�
ĮȣĲȩ�ʌȠȣ�ȕĮıȚȗȩĲĮȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȐȞȦ�ıİ�șȡȘıțİȣĲȚțȠȪȢ�ȞȩȝȠȣȢ țĮȚ�
țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ıİ�İȜȐȤȚıĲȠȣȢ�ȜĮȧțȠȪȢ��ǻȚțĮıĲȒȢ�țĮȚ�ʌȡȩİįȡȠȢ�ĲȠȣ�
įȚțĮıĲȘȡȓȠȣ�ȒĲĮȞ�Ƞ�ȠȞȠȝĮȗȩȝİȞȠȢ�ȀĮįȒȢ�ȝİ�șȡȘıțİȣĲȚțȒ�ȝȠȣıȠȣȜȝĮȞȚțȒ�
țĮĲȐȡĲȚıȘ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌĮȡȐ�ȖȞȫıȘ�ıĲȠȣȢ�ȜĮȧțȠȪȢ�ȞȩȝȠȣȢ��ǻȓʌȜĮ�ıĲȠȞ�ȀĮįȒ�
ȕȡȚıțȩĲĮȞ�ȑȞĮȢ�ǼȜȜȘȞȠțȪʌȡȚȠȢ�țĮȚ�ĲȡİȚȢ�ȉȠȣȡțȠțȪʌȡȚȠȚ�ıĮȞ�ʌȐȡİįȡȠȚ�Ȓ�
ǹȗȐįİȢ��ȕȑȕĮȚĮ�ȤȦȡȓȢ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ�Ȓ�țĮșȩȜȠȣ�ȖȡĮȝȝĮĲȚțȑȢ�ȖȞȫıİȚȢ�ĲȚȢ�
ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȠȡȑȢ��ǳĲĮȞ�įȣȞĮĲȩ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�țȐʌȠȚȠȢ�ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪıİ�ıĮȞ�
įȚțȘȖȩȡȠȢ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĮȣĲȩȢ�ȝİ�ȜȚȖȠıĲȑȢ�ȖȡĮȝȝĮĲȚțȑȢ�țĮȚ�țĮșȩȜȠȣ�ȞȠȝȚțȑȢ�

Ȁ



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϰϭ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ȖȞȫıİȚȢ��ȉȠ�įȚțĮıĲȒȡȚȠ�ȠȞȠȝĮȗȩĲĮȞ�©ȃĲĮȕȓ�ȂİĲȗȚȜȓȢª�ʌȠȣ�ıȘȝĮȓȞİȚ�©įȚțĮıĲȚțȩ�
ıȣȝȕȠȪȜȚȠª�ȉȠ������ĮʌİĲȑȜİıİ�ȝȚĮ�ȤȡȠȞȚȐ�ȠȡȩıȘȝȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǿıĲȠȡȓĮ�ĲȘȢ�
įȚțĮȚȠıȪȞȘȢ�ıĲȘȞ�ȀȪʌȡȠ��ȂİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȤȫȡȘıȘ�ȈȣȞĲȐȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�
ǺĮıȓȜȚııĮ�ǺȚțĲȫȡȚĮ��ĲȠ�ȅșȦȝĮȞȚțȩ�įȚțĮıĲȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȣ�ȕĮıȚȗȩĲĮȞ�ıĲȠ�
ȇȠȣıĳȑĲȚ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȣșĮȚȡİıȓĮ�țĮĲĮȡȖȒșȘțİ��Ȃİ�İȞĲȣʌȦıȚĮțȒ�ĲİȜİĲȒ�ȝʌȡȠıĲȐ�
Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȫĲȠ�įȚțĮıĲȒȡȚȠ�ıĲȠȞ�ʌĮȡĮȜȚĮțȩ�įȡȩȝȠ�ȑȖȚȞİ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�
ʌȡȫĲȠȣ�ǱȖȖȜȠȣ�ǻȚțĮıĲȒ�ȝİ�ʌĮȡȑįȡȠȣȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȩĲȘĲİȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ĲȘȢ�
ʌȩȜȘȢ��ǻȚțĮıĲȑȢ�ȑȖȚȞĮȞ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțİȓȞȘ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ʌİȓȡĮ�țĮȚ�ȝȩȡĳȦıȘ��ȤȦȡȓȢ�
ȩȝȦȢ�ȞȠȝȚțȒ�țĮĲȐȡĲȚıȘ�ȩʌȦȢ�Ƞ�İțįȩĲȘȢ�ĲȘȢ�©ǹȜȒșİȚĮȢª�ǹȡȚıĲȠĲȑȜȘȢ�
ȆĮȜĮȚȠȜȩȖȠȢ�țĮȚ�Ƞ�ǻȘȝȒĲȡȘȢ�ȇȦııȓįȘȢ�ʌĮȜĮȚȩĲİȡĮ�ȣʌȒȡȤİ�țĮȚ�ʌİĲȡȩțĲȚıĲȘ�
ȆİȡȓĳȡĮȟȘ���
ȉȠ������ȝİĲȐ�Įʌȩ�įȚȐĲĮȖȝĮ�ĲȘȢ�ǺĮıȓȜȚııĮȢ�ǺȚțĲȫȡȚĮȢ�İĳĮȡȝȩıĲȘțİ�ĲȠ�
ıȪȞĲĮȖȝĮ�ıĲȘȞ�ȀȪʌȡȠ�ʌȠȣ�ʌȡȠȞȠȠȪıİ�ĲȘȞ�ȓįȡȣıȘ�țĮȚ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�įȚțĮıĲȘȡȓȦȞ�ı�
¶ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȂȠȣıȠȣȜȝĮȞȚțȫȞ�įȚțĮıĲȒ�ĲȠ�ȀĮįȒ��

������ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȀĲȘȡȓȠȣ�

ȉĮ�ʌȡȫĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȒĲĮȞ�ʌȠȜȪ�ĳȚȜȩįȠȟĮ��ĮȜȜȐ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�țȣȕİȡȞȘĲȚțȒȢ�
ȤȡȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘȢ�ʌİȡȚȩȡȚıĮȞ�ĮȞĮȖțĮıĲȚțȐ�ĲȠȞ�ȩȖțȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�įȚĮțȩıȝȘıȘ�ĲȘȢ�
ȠȚțȠįȠȝȒȢ��ȉİȜȚțȐ�ʌĮȡȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌİȡȚțȠʌȑȢ�ĲȠ�țĲȒȡȚȠ�İȟĮțȠȜȠȣșİȓ�ȞĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�
İȞįȚĮĳȑȡȠȞ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȠȟȠıĲȠȚȤȓİȢ�ĲȦȞ�ȩȥİȦȞ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȖȦȞȚĮțȑȢ�ȠįȠȞĲȦĲȑȢ�
ĮʌȠȜȒȟİȚȢ��ǹȡȤȚțȐ�ȣʌȒȡȟİ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠȚțȠįȠȝȒ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ĮȡȖȩĲİȡĮ�
țĮĲİįĮĳȓıĲȘțİ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�Ș�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�ĲȦȞ�įȡȩȝȦȞ�ʌȠȣ�ĲȘȞ�
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȣȞ��ȉȠ�ȣʌĮȓșȡȚȠ�țĮĳİȞİȓȠ�ʌȠȣ�ȕȡȚıțȩĲĮȞ�ıĲȠ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�ȝʌȡȠıĲȐ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȀȪȡȚĮ�ǼȓıȠįȠ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�İȟİȜȓȤșȘțİ�ıİ�İʌȓțİȞĲȡȠ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�
țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ıȣȗȘĲȒıİȦȞ��ȂİĲȐ�ĲȠȞ�ȆȩȜİȝȠ�ĲĮ�įȚțĮıĲȒȡȚĮ�ȝİĲĮĳȑȡșȘțĮȞ�ıĲȠ�
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�țĲȒȡȚȠ�ĲȠȣ�ȆĮȡșİȞĮȖȦȖİȓȠȣ�ıĲȘȞ�Ƞįȩ�ǹșȘȞȫȞ��ʌȠȣ�ĮȖȠȡȐıșȘțİ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȠȚțȚĮțȒ�țȣȕȑȡȞȘıȘ�ȖȚĮ�ĮȣĲȩ�ĲȠȞ�ıțȠʌȩ��
ȀĲȒȡȚȠ�ʌȠȣ�įȚĮıȫȗİȚ�ĲȠȞ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȩ�ȡȣșȝȩ�ĲȘȢ�ȕȡİĲĮȞȚțȒȢ�ĮʌȠȚțȚȠțȡĮĲȓĮȢ�
ĮʌȠĲİȜİȓ�Ș�ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ�©ǺĮıȓȜȘȢ�ȂȚȤĮȘȜȓįȘȢª�ĲȠȣ�ȉİȤȞȠȜȠȖȚțȠȪ�
ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ�ȀȪʌȡȠȣ��ȉȠ������Ș�ȕȡİĲĮȞȚțȒ�įȚȠȓțȘıȘ�İȓȤİ�ĮʌȠĳĮıȓıİȚ�ȞĮ�
țĲȓıİȚ�įȚțĮıĲȒȡȚĮ�ıĲȘȞ�ȁİȝİıȩ��ȅ�ĲȠʌȚțȩȢ�ĲȪʌȠȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıİ�ĮȡȞȘĲȚțȐ�ĲȘȞ�
ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ȝȠȡĳȠȜȠȖȓĮ�ĲȘȢ�ȠȚțȠįȠȝȒȢ��șİȦȡȫȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ȟȑȞȘ��ȝİ�ĲĮ�įİįȠȝȑȞĮ�
ĲȠȣ�ȞȘıȚȠȪ��ȈȒȝİȡĮ�ĲȠ�țĲȒȡȚȠ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȑȤİȚ�ĮȞĮʌĮȜĮȚȦșİȓ��ıĲİȖȐȗİȚ�ĲȘ�
ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ�©ǺĮıȓȜȘȢ�ȂȚȤĮȘȜȓįȘȢª�ĲȠȣ�ȉǼȆǹȀ��ȉĮ�įȚțĮıĲȒȡȚĮ�ȁİȝİıȠȪ��
ȀĲȚıȝȑȞĮ�ıİ�ĮʌȠȚțȚĮțȩ�ȡȣșȝȩ��ȋĮȡĮțĲȘȡȓȗİȚ�ĲȘȞ�țİȞĲȡȚțȒ�İȓıȠįȠ�ĲȠȣ�
ǻȚțĮıĲȚțȠȪ�ȂİȖȐȡȠȣ�ȦȢ�©İȣȡİȓĮ�țĮȚ�İȣȐİȡȠȢª�ıİ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�
ĮȓșȠȣıİȢ�țĮȚ�ȤȫȡȠȣȢ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�©�ȤĮȝȘȜȐ��ȝȚțȡȐ�țĮȚ�
ıĲİȞȐȤȦȡĮ�ª��ȈĲĮ�İȖțĮĲĮȜİȚȝȝȑȞĮ�ʌȜȑȠȞ�țĲȒȡȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ǻȚțĮıĲȘȡȓȦȞ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϰϮ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ȜİȚĲȠȪȡȖȘıĮȞ�įȚȐĳȠȡİȢ�țȡĮĲȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ȝİ�ĲȠ�ĲİȜİȣĲĮȓȠ�ĲȠ�īȡĮĳİȓȠ�
ǼȓıʌȡĮȟȘȢ�ĳȩȡȦȞ��

������ĭȍȉȅīȇǹĭǿȀȅ�ȊȁǿȀȅ��

ǼĳȘȝİȡȓįĮ�ĮȜȒșİȚĮ����ǹȣȖȠȪıĲȠȣ�ĲȠȣ�����
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������ȉȅ�Ȇǹȁǹǿȅ�ȉǹȋȊǻȇȅȂǼǿȅ

ȅȚțȓĮ� ȇȦııȓįȘ�
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ�:LOOLDP :LOOLDPV
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� ����
ȈĲȣȜ����ǼțȜİțĲȚıĲȚțȠȪ�ȡȣșȝȠȪ�
ȋȡȒıȘ��ǹȡȤȚțȐ�ȦȢ�ǻȚțĮıĲȒȡȚĮ�ȁİȝİıȠȪ
ȈĲȠȚȤİȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȃİȠĮȞĮȖİȞȞȘıȚĮțȩ�ıĲȠȚȤİȓȠ
ȈȘȝĮȞĲȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ��ȉȠ������ĮȖȠȡȐıĲȘțİ�Įʌȩ�ĲȘ�ȕȡİĲĮȞȚțȒ�įȚȠȓțȘıȘ�ȖȚĮ�ȞĮ�
ıĲİȖȐıİȚ�ĲȠ�įȚȠȚțȘĲȒȡȚȠ�țĮȚ�ĮȡȖȩĲİȡĮ�ĲȚȢ�ĲĮȤȣįȡȠȝȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ� ȈȒȝİȡĮ�ĲȠ
țĲȒȡȚȠ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıĲİȖȐȗİȚ�ĲȚȢ�ʌȡȣĲĮȞȚțȑȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ�ȉǼȆǹȀ

������ȉȠʌȠșİıȓĮ�

ȉȠ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ȖȞȦıĲȩ�ĲĮȤȣįȡȠȝİȓȠ�ıĲȠȣȢ�ʌĮȜĮȚȩĲİȡȠȣȢ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȞȑȠȣȢ�
ıȣȝʌȠȜȓĲİȢ�ȝĮȢ�ıĲȘ�ȁİȝİıȩ�ȒĲĮȞ�ĲȠ�ȀİȞĲȡȚțȩ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĮȞ�țĲȓȡȚȠ�ȝİ�ȐȜȜȘ�
ȤȡȒıȘ�ıȒȝİȡĮ�ȦȢ�ȉǼȆǹȀ��ĮʌȑȞĮȞĲȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ǻȘȝȠĲȚțȩ�ȂȑȖĮȡȠ�
ȈĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�įȣĲȚțȒ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ʌİȡȞȐ�Ș�ȠįȩȢ�ǹȡȤȚİʌȚıțȩʌȠȣ�
ȀȣʌȡȚĮȞȠȪ��ıĲĮ�ȞȩĲȚĮ�Ș�ȠįȩȢ�ĬȑȝȚįȠȢ�țĮȚ�ıĲĮ�ǺȩȡİȚĮ�Ș�ȠįȩȢ�īȚȐȖțȠȣ�ȆȠĲĮȝȓĲȘ�
�ʌĮȜĮȚȩĲİȡĮ�ȒĲĮȞ�Ș�ȠįȩȢ�ȉ�Ȇ��ȅțțȩȞȠȡ���ĮȞĮĲȠȜȚțȐ�ȒĲĮȞ�Ș�ʌȜĮĲİȓĮ�ǼȣȖİȞȓȠȣ�
ǽȒȞȦȞȠȢ�țĮȚ�ıȒȝİȡĮ�ʌȜĮĲİȓĮ�ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ��ȩʌȠȣ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�ȕȡȚıțȩĲĮȞ�ĲȠ�țĲȓȡȚȠ�
ĲȦȞ�ʌȡȫĲȦȞ�įȚțĮıĲȘȡȓȦȞ�țĮȚ�ĮȡȖȩĲİȡĮ�ĲĮ�ȖȡĮĳİȓĮ�İȓıʌȡĮȟȘȢ�ĳȩȡȦȞ��ıȒȝİȡĮ�
İȓȞĮȚ�Ȓ�ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ�ĲȠȣ�ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ�ȉİʌĮț���

������ǿıĲȠȡȓĮ �

ǲȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȠȝȠȡĳȩĲİȡĮ�țĲȓȡȚĮ�ĲȘȢ�İʌȠȤȒȢ�ʌȠȣ�ȤȡȠȞȠȜȠȖİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ������
Ǿ�ȠȚțȓĮ�ī��Ĭ��ȇȦııȓįȘ�ʌȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ʌȡȩıĳĮĲĮ�ıĲȑȖĮȗİ�ĲȚȢ�ĲĮȤȣįȡȠȝȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�
țĮȚ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ȊįĮĲȠʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ȁİȝİıȠȪ� ȈȒȝİȡĮ�ĲȠ�țĲȒȡȚȠ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıĲİȖȐȗİȚ�ĲȚȢ�
ʌȡȣĲĮȞȚțȑȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ�ȉǼȆǹȀ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡĮ�țĲȒȡȚĮ�ĲȠȣ�
ĲȑȜȠȣȢ�ĲȠȣ���Ƞȣ�ĮȚȫȞĮ�ıĲȘ�ȁİȝİıȩ��ȉȠ������ĮȖȠȡȐıĲȘțİ�Įʌȩ�ĲȘ�ȕȡİĲĮȞȚțȒ�
įȚȠȓțȘıȘ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĲİȖȐıİȚ�ĲȠ�įȚȠȚțȘĲȒȡȚȠ�țĮȚ�ĮȡȖȩĲİȡĮ�ĲȚȢ�ĲĮȤȣįȡȠȝȚțȑȢ�
ȣʌȘȡİıȓİȢ�
ȈĲĮ�ʌȡȫĲĮ�ȤȡȩȞȚĮ�ĲȘȢ�ǹȖȖȜȠțȡĮĲȓĮȢ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�șȑıȘ�ȕȡȚıțȩĲĮȞ�ȝȚĮ�ȝİȖȐȜȘ�
ʌȜȚȞșȩțĲȚıĲȘ�ĮʌȠșȒțȘ�ȝİ�įȫȝĮ�ʌȠȣ�ıĲȑȖĮȗİ�ĲȚȢ�İȝʌȠȡȚțȑȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�ĲȠȣ�
ĲȡȠĳȠįȩĲȘ�ĲȠȣ�ǺȡİĲĮȞȚțȠȪ�ıĲȡĮĲȠȪ�ǽ��ǽ��ȅȣȓȜȚĮȝıȠȞ��
ȉȠ�țĲȒȡȚȠ�ĮʌȠĲİȜȠȪıİ�ʌȡȠȓțĮ�ĲȦȞ�įȪȠ�șȣȖĮĲȑȡȦȞ�ĲȘȢ�ȅȚț��ȇȦııȓįȘ��ȑȝʌȠȡĮ�ĲȘȢ�
İʌȠȤȒȢ�ʌȠȣ�įȚĮĲȘȡȠȪıİ�ĲȚȢ�İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�ȇȦııȓįȘ�țĮȚ�ǽĮȤȐȡȦĳ�ȝİ�ȖȡĮĳİȓĮ�ıĲȠ�
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ȚıȩȖİȚȠ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ�țĲȚȡȓȠȣ��ȉȠ������Ș�ĲȩĲİ�ĮʌȠȚțȚĮțȒ�țȣȕȑȡȞȘıȘ�ĲȠ�ĮȖȩȡĮıİ�țĮȚ�
ĲȠ�ȝİĲȑĲȡİȥİ�ıİ�ǻȚȠȚțȘĲȒȡȚȠ�ĲȘȢ�İʌĮȡȤȓĮȢ�ȁİȝİıȠȪ��
ȉȠ������ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĮțȒȡȣȟȘ�ĲȘȢ�ȀȣʌȡȚĮțȒȢ�ǻȘȝȠțȡĮĲȓĮȢ��İȖțĮĲĮıĲȐșȘțĮȞ�ȠȚ�
ȉĮȤȣįȡȠȝȚțȑȢ�ȊʌȘȡİıȓİȢ�țĮȚ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ȊįȐĲȦȞ��ǹȡȖȩĲİȡĮ�ʌĮȡĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲȠ�
ǻȘȝĮȡȤİȓȠ�ȁİȝİıȠȪ�țĮȚ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�įȫȡȚıİ�ıĲȠ�ȉǼȆǹȀ��
ȂİĲȐ�Įʌȩ�ȝİȡȚțȐ�ȤȡȩȞȚĮ�Ƞ�ȣʌİȡįȡĮıĲȒȡȚȠȢ�ȅȣȓȜȚĮȝıȠȞ�ȑĳȣȖİ�Įʌȩ�ĲȠ�ȞȘıȓ�ȤȦȡȓȢ�
ʌȠĲȑ�ȞĮ�İʌĮȞȑȜșİȚ��Ǿ�ȜȒșȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�țȐȜȣȥİ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠ�ʌȑȡĮıȝĮ�ĲȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�
ʌȩȜȘ��ȂİĲȐ�Įʌȩ�ʌȐȡȠįȠ�įİțĮİĲȚȫȞ�Ș�ĲȠʌȚțȒ�țȠȚȞȦȞȓĮ�ĮȞĮțȐȜȣȥİ�ıȣȝʌȦȝĮĲȚțȐ�
ĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ĲȠȣ�ĲĮȣĲȩĲȘĲĮ��ȅ�ǽȑĲ��ǽȑĲ�įİȞ�ȒĲĮȞ�ȐȜȜȠȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȐȝʌȜȠȣĲȠ�
ȈȝȣȡȞȚȩ�ȑȝʌȠȡȠ�ȩʌȜȦȞ�ıİȡ�ǺĮıȓȜİȚȠ�ǽĮȤȐȡȦĳ��ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ĳȓȜȠ�ĲȠȣ�ǺİȞȚȗȑȜȠȣ�
țĮȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ȤȡȘȝĮĲȠįȩĲȘ�ĲȘȢ�ȂȚțȡĮıȚĮĲȚțȒȢ�ǼțıĲȡĮĲİȓĮȢ��ȉȘȞ�ȑțʌȜȘȟȘ�
įȚĮįȑȤșȘțİ�Ƞ�İȞșȠȣıȚĮıȝȩȢ��ǲȞĮȢ�ȕĮșȪʌȜȠȣĲȠȢ�ıĲĮ�ʌȡȫĲĮ�ĲȠȣ�ȕȒȝĮĲĮ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıİ�ĲȘȞ�ȁİȝİıȩ�ȦȢ�İĳĮȜĲȒȡȚȠ�ĲȘȢ�įȚİșȞȫȢ�İʌȚĲȣȤȠȪȢ�țĮȡȚȑȡĮȢ�ĲȠȣ��
ȉȠ�ȀİȞĲȡȚțȩ�ȉĮȤȣįȡȠȝİȓȠ�ıĲĮȝȐĲȘıİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ȖȪȡȦ�ıĲȠ�������ȩʌȠȣ�
ȝİĲȐ�ĲȘ�ȓįȡȣıȘ�ĲȠȣ�ȉİʌȐț�ĮȖȠȡȐıĲȘțİ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌĮȜĮȓȦıȘ�ĲȠȣ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ıĮȞ�ȖȡĮĳİȓĮ�ȆȡȣĲĮȞİȓĮȢ�

������ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȀĲȘȡȓȠȣ�

ȅ�İȝʌİȚȡȚțȩȢ�ĮȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ�± İȡȖȠȜȐȕȠȢ�Ȁ��ȉȡĮȤĮȞȐȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıİ�
ȃİȠĮȞĮȖİȞȞȘıȚĮțȐ�ʌȡȩĲȣʌĮ ıĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȩȥİȦȞ�ĲȠȣ��
Ǿ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ĲȠȣ�ȤȡȒıȘ�ıĲȠ�ȚıȩȖİȚȠ�ȒĲĮȞ�ȦȢ�ȀİȞĲȡȚțȩ�ȉĮȤȣįȡȠȝİȓȠ�ĲȘȢ�ȆȩȜȘȢ�țĮȚ�
ıİ�ȩĲȚ�ĮĳȠȡȠȪıİ�ĲȠ�ʌȡȫĲȠ�ȩȡȠĳȠ�ȒĲĮȞ�ȖȡĮĳİȓĮ�ĲȠȣ�ȉȝȒȝĮĲȠȢ�ǹȞĮʌĲȪȟİȦȢ�
ȊįȐĲȦȞ�ĲȘȢ�ȀȣȕȑȡȞȘıȘȢ��ǹȡȖȩĲİȡĮ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĲȠ������
Įʌȩ�ȠȚțȓĮ�ȇȦııȓįȘ�ȝİĲĮĲȡȐʌȘțİ�ıİ�ȑįȡĮ�ǺȡİĲĮȞȠȪ�ǻȚȠȚțȘĲȒ��ȀĲȘȝĮĲȠȜȩȖȚȠ�țĮȚ�
ȉĮȤȣįȡȠȝİȓȠ��ȂİĲȐ�ĲȠȞ�İȡȤȠȝȩ�ĲȦȞ�ǺȡİĲĮȞȫȞ ıĲȘ�ȀȪʌȡȠ�ıĮȞ�ȉĮȤȣįȡȠȝİȓȠ�ȒĲĮȞ�
ĲȠ�įİȪĲİȡȠ�ȠȚțȠįȩȝȘȝĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțİ��������������
ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒ�İȓȞĮȚ�Ș�ʌȡȩıȠȥȘ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ��İʌȓ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�ǹȡȤȚİʌȚıțȩʌȠȣ�
ȀȣʌȡȚĮȞȠȪ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȠȟȠıĲȠȚȤȓĮ�ĲȠȣ�ȚıȠȖİȓȠȣ��ʌȠȣ�ȝİĲĮȜȜȐııİĲĮȚ�ȝİ�țȚȠȞȠıĲȠȚȤȓĮ�
ıĲȠȞ�ȩȡȠĳȠ��ȉĮ�ȖȡĮĳİȓĮ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȠșȒțİȢ�ĲȠȣ�ȝİȖĮȜȑȝʌȠȡȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȞ�ıĲȠ�
ȚıȩȖİȚȠ�ĲȘȢ�ȠȚțȠįȠȝȒȢ��İȞȫ�ıĲȠȞ�ȩȡȠĳȠ�ĮʌȠĲİȜȠȪıĮȞ�įȪȠ�ʌȠȜȣĲİȜİȓȢ�țĮĲȠȚțȓİȢ��
ȈĲĮ������Ș�ĮʌȠȚțȚĮțȒ�țȣȕȑȡȞȘıȘ�ĮȖȩȡĮıİ�ĲȠ�țĲȒȡȚȠ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ĲȠȣ�
ȝİĲȑĳİȡİ�ĲȚȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ĲȘȢ��ȈĲȠ�ʌĮȜĮȚȩ�įȚȠȚțȘĲȒȡȚȠ ıĲȠ�ȜȚȝȐȞȚ�
ʌĮȡȑȝİȚȞİ�ȝȩȞȠ�ĲȠ�ĲİȜȦȞİȓȠ�
ǹȞȐȝİıĮ�ıĲȚȢ�ȀȣȕİȡȞȘĲȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ʌȠȣ�ıĲİȖȐıșȘțĮȞ�ıĲȘȞ�ȠȚțȓĮ�ȇȦııȓįȘ�
ȒĲĮȞ�țĮȚ�ĲȠ�ĲĮȤȣįȡȠȝİȓȠ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ȠȞȠȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�ʌĮȜĮȚȐȢ�
ȠȚțȠįȠȝȒȢ��
7R țĲȒȡȚȠ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ȦȢ�ĳȑȡȠȣıĮ�țĮĲĮıțİȣȒ��ȤȦȡȓȢ�įȠțȠȪȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȠȣ�
țĲȘȡȓȠȣ�țĮȚ�İȓȞĮȚ�țĲȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȠʌȚțȒ�ʌȑĲȡĮ�ʌȐȤȠȣȢ����İț��



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϰϳ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ȉȠ�įȚĮĲȘȡȘĲȑȠ�țĲȒȡȚȠ�ȟİțȓȞȘıİ�ȞĮ�ĮȞĮțĮȚȞȓȗİĲĮȚ�ĲȠȞ�ǿĮȞȠȣȐȡȚȠ�ĲȠȣ������țĮȚ�
ȠȜȠțȜȘȡȫșȘțİ�ȑȞĮ�ȤȡȩȞȠ�ȝİĲȐ�ĲȠ�������
7R țĲȓȡȚȠ�ȜȩȖȠ�ĲȘȢ�ȤȡȠȞȠȜȠȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ȤȡİȚȐıĲȘțİ�ȞĮ�ȖȓȞȠȣȞ�ʌȠȜȜȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲȐ�
ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ��ȖȚĮ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ıȪȖȤȡȠȞȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȠȤȒ�ȩʌȦȢ�

x ȈĲĮĲȚțȒ�ǹȞĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ȝİ�ĲȠȓȤȠȣȢ ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�

x ǱȞȠȚȖȝĮ�ȣʌȠȖİȓȠȣ�ȖȚĮ�ĮʌȠșȘțİȣĲȚțȩ�ȤȫȡȠ�	�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȊʌȘȡİıȚȫȞ�

x ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȠȡȩĳȦȞ��Ƞȣ�țĮȚ��Ƞȣ��ȝİ�ȞȑĮ�ʌĮĲȫȝĮĲĮ�țĮȚ�
įȦȝȐĲȚĮ�

x ǹĳĮȓȡİıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȦȞ�İʌİȝȕȐıİȦȞ�ȩʌȦȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȓ�įȠțȠȓ�țĮȚ�
ȝʌİĲȩȞ�

x ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ǹȞİȜțȣıĲȒȡȦȞ��țĮĲĮıțİȣȒ�ȡĮȝʌȫȞ�ĮȞĮʌȒȡȦȞ�
x ǹȜȜĮȖȒ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ıĲȑȖȘȢ��țİȡĮȝȓįȚĮ�țĮȚ�ʌĮĲȦȝȐĲȦȞ�

x ȃȑĮ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ȞȑȦȞ�țĮȞȠȞȚıȝȫȞ��

x ȃȑĮ�ȝȘȤĮȞȠȜȠȖȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�ȕȐıİȚ�ĲȠȣȢ�ȞȑȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�ȖȚĮ�
ıȪȖȤȡȠȞȠ�țȜȚȝĮĲȚıȝȩ�țĮȚ�ıȪȖȤȡȠȞȠ�ĮʌȠȤİĲİȣĲȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�

x ȃȑĮ�ȝʌĮȜțȩȞȚĮ�țĮȚ�ȕİȡȐȞĲİȢ�

x ȃȑİȢ�ȆȩȡĲİȢ�țĮȚ�ȆĮȡȐșȣȡĮ���



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϰϴ ɲʋʊ�ϭϬϬ

������ĭȍȉȅīȇǹĭǿȀȅ�ȊȁǿȀȅ��



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϰϵ ɲʋʊ�ϭϬϬ



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϱϬ ɲʋʊ�ϭϬϬ



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϱϭ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ǻȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ȖȪȥȚȞȦȞ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ� ȈĲȒȡȚȟȘ�ĮȥȓįĮȢ�������������������������������������������������������



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϱϮ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ǱʌȠȥȘ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ ȈĲȒȡȚȟȘ�ĮȥȓįȦȞ�ȕİȡȐȞĲĮȢ�������������������������������

ȈĲȒȡȚȟȘ�ȠȡȠĳȫȞ�țĮȚ�İȟȫıĲȘ�

ǱȞȠȚȖȝĮ�ʌȩȡĲĮȢ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϱϯ ɲʋʊ�ϭϬϬ

������ȉȅ�ǹ¶�ȃǾȆǿǹīȍīǼǿȅ�Ȁǹǿ�ǹ¶�ȆǹȇĬǼȃǹīȍīǼǿȅ�ȁǼȂǼȈȅȊ

ȅȚțȓĮ� ǹȞĲȡȑĮȢ�ĬİȝȚıĲȠțȜȑȠȣȢ��
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ�:LOOLDP :LOOLDPVRQ
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� �����	������İȖțĮȚȞȚȐıĲȘțİ�ĲȚ�ȖȣȝȞȐıȚȠ�ĬȘȜȑȦȞ
ȈĲȣȜ����
ȋȡȒıȘ� ǹȡȤȚțȐ�ǹ¶�ȆĮȡșİȞĮȖȦȖİȓȠ�ȑĲȠȢ�ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ����� �ȖȣȝȞȐıȚȠ�
ĬȘȜȑȦȞ�
ȈĲȠȚȤİȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ� ǼȓȞĮȚ�ȑȞĮ�țĲȓıȝĮ�ĮʌȠȚțȚĮțȠȪ�ȕȡİĲĮȞȚțȠȪ�ȡȣșȝȠȪ�ʌȠȣ�ȠȚ�
țȣȕİȡȞȒĲİȢ�ȒșİȜĮȞ�ȝȑıȦ�ĲȦȞ�țĲȚȡȓȦȞ�ʌȠȣ ȑțĲȚȗĮȞ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĳĮȞİȡȫȞȠȣȞ�țĮȚ�ȞĮ�
įȘȜȫȞȠȣȞ�ĲȘȞ�İįȫ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ĲȠȣȢ��
ȈȘȝĮȞĲȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ��ȀĲȓıĲȘțİ�Įʌȩ�įȦȡİȑȢ�İȣİȡȖİĲȫȞ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ��ıĲȠ�țĲȒȡȚȠ�
ȟȑıʌĮıİ�ʌȣȡțĮȖȚȐ�ĲȠ������

������ȉȠʌȠșİıȓĮ��

ȉȠ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ȖȞȦıĲȩ�ĲĮȤȣįȡȠȝİȓȠ�ıĲȠȣȢ�ʌĮȜĮȚȩĲİȡȠȣȢ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȞȑȠȣȢ�
ıȣȝʌȠȜȓĲİȢ�ȝĮȢ�ıĲȘ�ȁİȝİıȩ�ȒĲĮȞ�ĲȠ�ȀİȞĲȡȚțȩ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĮȞ�țĲȓȡȚȠ�ȝİ�ȐȜȜȘ�
ȤȡȒıȘ�ıȒȝİȡĮ�ȦȢ�ȉǼȆǹȀ��ĮʌȑȞĮȞĲȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ǻȘȝȠĲȚțȩ�ȂȑȖĮȡȠ�
ȈĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�įȣĲȚțȒ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ʌİȡȞȐ�Ș�ȠįȩȢ�ǹȡȤȚİʌȚıțȩʌȠȣ�
ȀȣʌȡȚĮȞȠȪ��ıĲĮ�ȞȩĲȚĮ�Ș�ȠįȩȢ�ĬȑȝȚįȠȢ�țĮȚ�ıĲĮ�ǺȩȡİȚĮ�Ș�ȠįȩȢ�īȚȐȖțȠȣ�ȆȠĲĮȝȓĲȘ�
�ʌĮȜĮȚȩĲİȡĮ�ȒĲĮȞ�Ș�ȠįȩȢ�ȉ�Ȇ��ȅțȩȞȠȡ���ĮȞĮĲȠȜȚțȐ�ȒĲĮȞ�Ș�ʌȜĮĲİȓĮ�ǼȣȖİȞȓȠȣ�
ǽȒȞȦȞȠȢ�țĮȚ�ıȒȝİȡĮ�ʌȜĮĲİȓĮ�ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ��ȩʌȠȣ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�ȕȡȚıțȩĲĮȞ�ĲȠ�
țĲȓȡȚȠ�ĲȦȞ�ʌȡȫĲȦȞ�įȚțĮıĲȘȡȓȦȞ�țĮȚ�ĮȡȖȩĲİȡĮ�ĲĮ�ȖȡĮĳİȓĮ�İȓıʌȡĮȟȘȢ�ĳȩȡȦȞ�
�ıȒȝİȡĮ�İȓȞĮȚ�Ȓ�ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ�ĲȠȣ�ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ�ȉİʌĮț���

������ǿıĲȠȡȓĮ �

ȈĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ���Ƞȣ�ĮȚȫȞĮ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȠȜȜȐ�İȝʌȩįȚĮ�țĮȚ�ĮȞĲȚıĲȐıİȚȢ��
ĮȞİȖİȓȡİĲĮȚ�ıĲȘ�ȁİȝİıȩ�ĲȠ�ȆĮȡșİȞĮȖȦȖİȓȠ��ȑȞĮ ıʌȠȣįĮȓȠ�țĲȓȡȚȠ��ʌȠȣ�
ĮĳȚİȡȫȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌĮȚįİȓĮ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȩȡĳȦıȘ��ǹʌȩ�ĲȩĲİ��ĲȠ�țĲȓȡȚȠ�ĮȜȜȐȗİȚ�ȝȠȡĳȒ�
țĮȚ�ĲĮȣĲȩĲȘĲĮ��įȚĮȞȪȠȞĲĮȢ�ĲȘ�įȚțȒ�ĲȠȣ�ʌȠȡİȓĮ�ıĲȠ�ȤȡȩȞȠ��İȞȫ��ȤȡȩȞȚĮ�ĮȡȖȩĲİȡĮ��
įȚĮĲȘȡȫȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ȚįȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�İțʌĮȚįİȣĲȚțȠȪ�ȚįȡȪȝĮĲȠȢ��İȞĲȐııİĲĮȚ�ıĲȚȢ�
țİȞĲȡȚțȑȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣ�ȉǼȆǹȀ��ĲȠȣ�įȘȝȩıȚȠȣ�ʌĮȞİʌȚıĲȒȝȚȠȣ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ�

Ǿ�ĮʌȩĳĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȑȖİȡıȘ�ĲȠȣ�ȆĮȡșİȞĮȖȦȖİȓȠȣ�įİ�ȕȡȒțİ�ıȪȝĳȦȞȘ�ĲȘȞ�
ĮȖȖȜȚțȒ��ĮʌȠȚțȚȠțȡĮĲȚțȒ�įȚȠȓțȘıȘ�ĲȠȣ ʌİȡĮıȝȑȞȠȣ�ĮȚȫȞĮ İȞȫ�ĲȩĲİ�ȠȡȚıȝȑȞȠȚ�
ȐȜȜȠȚ�İȟȑĳȡĮıĮȞ�țĮȚ�ĮȞȘıȣȤȓİȢ�țĮȚ�ĳȩȕȠȣȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�
țĲȚȡȓȠȣ�įȓʌȜĮ�ıĲȠ�ǼȜȜȘȞȚțȩ�īȣȝȞȐıȚȠ�ǹȡȡȑȞȦȞ��ȀȐĲȚ�ĲȑĲȠȚȠ�ȑȕĮȗİ�ıİ�įȠțȚȝĮıȓĮ�
ĲȚȢ�ĮȣıĲȘȡȑȢ�ȘșȚțȑȢ�ȞȩȡȝİȢ�ʌȠȣ�ȓıȤȣĮȞ��ĮĳȠȪ�Ș�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�ĮȖȠȡȚȫȞ�țĮȚ�
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țȠȡȚĲıȚȫȞ�įİȞ�ȒĲĮȞ�ĮʌȠįİțĲȒ ȖȚĮ�ĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȘȢ�İʌȠȤȒȢ�
ȉİȜȚțȐ��ĲȠ�ȆĮȡșİȞĮȖȦȖİȓȠ�ȑȖȚȞİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�țĮȚ�İȖțĮȚȞȚȐıĲȘțİ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ�
İȞșȠȣıȚĮıȝȩ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȁİȝİıȚĮȞȠȪȢ��ıİ�ȝȚĮ�ȜĮȝʌȡȒ�ĲİȜİĲȒ��ĲȠ�������ȠʌȩĲİ�
ȣʌȠįȑȤșȘțİ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌȡȫĲİȢ�ĲȠȣ�ȝĮșȒĲȡȚİȢ��ȂİȡȚțȑȢ�įİțĮİĲȓİȢ�ĮȡȖȩĲİȡȐ��ĲȠ�������
ıĲȠ�ıȤȠȜİȓȠ�ȟȑıʌĮıİ�Įʌȩ�ȝȚĮ�ĲȡȠȝİȡȒ�ʌȣȡțĮȖȚȐ��țĮĲĮıĲȡȑĳȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ��ĲĮ�
ȑʌȚʌȜĮ�țĮȚ�ĲĮ�ıȤȠȜȚțȐ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȠȣ�ȚįȡȪȝĮĲȠȢ��İȞȫ�ĲȠ�������ĮʌȠĳĮıȓȗİĲĮȚ�Ș�
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıĲȠ�țĲȓȡȚȠ�ʌȠȣ�ıĲȑȖĮȗİ�ĲȠ�īȣȝȞȐıȚȠ�ĬȘȜȑȦȞ�
ȉĮ�țĲȓȡȚĮ�ĮȣĲȐ�țĲȓıĲȘțĮȞ�ʌİȡȓʌȠȣ�ĲȠ�������ȈĲȑȖĮıĮȞ�ĮȡȤȚțȐ�ĲȠ�ʌȡȫĲȠ�
ȆĮȡșİȞĮȖȦȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�țĮȚ�ȝİĲȑʌİȚĲĮ�ĲȠ�ǻȚțĮıĲȒȡȚȠ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�
țȡĮĲȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ��ȉȠ������įȘȝȚȠȣȡȖȒșȘțĮȞ�İțİȓ�ȠȚ�ʌȡȫĲİȢ�įȚįĮțĲȚțȑȢ�
ĮȓșȠȣıİȢ�ĲȠȣ�ȉİȤȞȠȜȠȖȚțȠȪ�ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ�ȀȪʌȡȠȣ�
ȉȠ�ǹǯ�ȆĮȡșİȞĮȖȦȖİȓȠ�ıĮȞ�țĲȓȡȚȠ�ȝİ�ȐȜȜȘ�ȤȡȒıȘ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıȒȝİȡĮ�ıĲȘȞ�
ĮȡȚıĲİȡȒ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�ǹșȘȞȫȞ�ʌȘȖĮȓȞȠȞĲĮȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�Ƞįȩ�ǹȞİȟĮȡĲȘıȓĮȢ�Įʌȩ�
ĲȠ�ȆĮȞĲȠʌȦȜİȓȠ� ǼȓȞĮȚ�ıĲȠ�ȕȐșȠȢ�ĲȠȣ�ȠȚțȠʌȑįȠȣ�ȩʌȠȣ�Ș�ȕȩȡİȚĮ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�
țĲȚȡȓȠȣ�ĮțȠȣȝʌȐ�ıĲȘȞ�Ƞįȩ�ĬİȝȚıĲȠțȜȑȠȣȢ��ȈȒȝİȡĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ıĮȞ�ȤȫȡȠȚ�
įȚįĮıțĮȜȓĮȢ�ĲȠȣ�ȉİʌĮț țĮȚ�ĲĮ�įȪȠ�țĲȒȡȚĮ�ĮȣĲȐ�ĲȠȣ�ǹ¶�ȆĮȡșİȞĮȖȦȖİȓȠȣ�țĮȚ�
ȞȘʌȚĮȖȦȖİȓȠȣ�țĲȓıĲȘțĮȞ�ȝİ�țȣʌȡȚĮțȒ�ʌİȜİțȘĲȒ�ʌȑĲȡĮ�țĮȚ�ȝİ�ıĲȑȖİȢ�Įʌȩ�
țİȡĮȝȓįȚĮ��ȑȤȠȞĲĮȢ�țĮȚ�ıĲĮ�įȪȠ�ĲȠȞ�ȓįȚȠ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȩ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ� ǹȣĲȐ�ĲĮ�įȪȠ�
țĲȒȡȚĮ�țĮĲĮıțİȣȐıĲȘțĮȞ�țĮȚ�ĲĮ�įȪȠ�ȝİ�įȦȡİȑȢ�ĲȠȣ�ǹȜȑȟĮȞįȡȠȣ�ȀȣȡȕİȜȜȓįȘ��
țĮȚ�ȆĮȞĮȖȒ�ȆȠĲĮȝȓĲȘ�țĮȚ�ȝİ�țȐʌȠȚȠ�įȐȞİȚȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȡȐʌİȗĮ�ǹșȘȞȫȞ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�
įȚİȪșȣȞıȘ�ĲȠȣ�īĮȕȡȚȒȜ�ȀȠȣįȠȣȞȐȡȘ��ǱȡȤȚıİ�ȞĮ�țĲȓȗİĲĮȚ�ȖȪȡȦ�ıĲȠ����� țĮȚ�
İȖțĮȚȞȚȐıĲȘțİ�

������ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȀĲȘȡȓȠȣ ȆĮȡșİȞĮȖȦȖİȓȠ�ȁİȝİıȠȪ �

īȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�țȠĳĲȑȢ�țȣʌȡȚĮțȑȢ�ʌȑĲȡİȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ıĲȑȖȘ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�țȣʌȡȚĮțȐ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȖĮȜȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��īȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȠ�țĲȒȡȚȠ�
țĲȓıĲȘțİ�ȤĮȝȘȜȩȢ�ĲȠȓȤȠȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ȝİ�ȝȚțȡȑȢ�țȠȜȩȞİȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȓıțȠȣȢ�ıǯȠȜȠ�ĲȠ�
ȝȒțȠȢ�ĲȠȣ��ȩȜĮ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�ȝİ�țȠĳĲȒ�țȣʌȡȚĮțȒ�ʌȑĲȡĮ��ȂİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȝȚțȡȫȞ�
țȠȜȩȞȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȒșȘțĮȞ�ıȚįİȡȑȞȚĮ�țȐȖțİȜĮ��ıĲȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ȪȥȠȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�
ıĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�įȪȠ�ȝȑĲȡĮ�
Ȃİ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ�įȦȡİȑȢ�İȣİȡȖİĲȫȞ�ʌȡȠȤȫȡȘıĮȞ��ıĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ���Ƞȣ�ĮȚȫȞĮ�ĲĮ�
ȑȡȖĮ�ȠȚțȠįȩȝȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȆĮȡșİȞĮȖȦȖİȓȠȣ�İȞȫ�ĲĮ�İȖțĮȓȞȚĮ ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ıĲȚȢ���ǿĮȞȠȣĮȡȓȠȣ�ĲȠȣ�������ǻȪȠ�ȤȡȩȞȚĮ�ĮȡȖȩĲİȡĮ�
ȜİȚĲȠȪȡȖȘıİ�țĮȚ�ĲȠ�ȞȘʌȚĮȖȦȖİȓȠ�ʌȠȣ�ȕȡȚıțȩĲĮȞ�ȞȠĲȚȩĲİȡĮ�ĲȠȣ�ȆĮȡșİȞĮȖȦȖİȓȠȣ��
İʌȓ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�ǹșȘȞȫȞ��Ǿ�ʌȡȫĲȘ�įȚİȣșȪȞĲȡȚĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡșİȞĮȖȦȖİȓȠȣ�ȒĲĮȞ�Ș�
ȆȠȜȣȟȑȞȘ�ȁȠȧȗȚȐȢ��Ǽįȫ�ȜİȚĲȠȪȡȖȘıİ�ĲȠ������ĲȠ�ʌȡȫĲȠ�ȆĮȡșİȞĮȖȦȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȁİȝİıȠȪ��ȉȠ�țĲȓȡȚȠ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ƞįȩ�ǹșȘȞȫȞ�țĮȚ�ıİ�ȝȚțȡȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȆȡȣĲĮȞİȓĮ��țĮĲĮıțİȣȐıĲȘțİ�ȝİ�įȦȡİȑȢ�İȣİȡȖİĲȫȞ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ��ȈĲȘ�
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įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�ȤȡȩȞȦȞ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ������ʌȠȣ�įȩșȘțİ�ıĲȠ�ȉǼȆǹȀ�ıĲİȖȐıĲȘțĮȞ�İįȫ�
ĲȠ�ǻȚțĮıĲȒȡȚȠ�țĮȚ�įȚȐĳȠȡİȢ�ȐȜȜİȢ�țȡĮĲȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�
ȈȒȝİȡĮ�ĳȚȜȠȟİȞİȓ�įȚȐĳȠȡİȢ�ĮȓșȠȣıİȢ�įȚįĮıțĮȜȓĮȢ�ĲȠȣ�ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�
ĲȠ�ǹȝĳȚșȑĮĲȡȠ�©ȆȑȣțȚȠȢ�īİȦȡȖȚȐįȘȢª�
ȈȒȝİȡĮ�ıĲİȖȐȗİȚ�ĲȠ�țĲȒȡȚȠ�ȀȠȚȞȫȞ�ȋȫȡȦȞ�ǻȚįĮıțĮȜȓĮȢ�µǹȞįȡȑĮȢ�
ĬİȝȚıĲȠțȜȑȠȣȢ¶�ĲȠȣ�ȉİȤȞȠȜȠȖȚțȠȪ�ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ�ȀȪʌȡȠȣ��ȝİ�ĲȠȞ�İȝʌȜȠȣĲȚıȝȩ�
įȚĮĳȩȡȦȞ�ıȪȖȤȡȠȞȦȞ�İʌİȝȕȐıİȦȞ�
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����� ĭȍȉȅīȇǹĭǿȀȅ�ȊȁǿȀȅ��

ȆȡȩıȠȥȘ�țĲȘȡȓȠȣ
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ȆȇȅȈȅȌǾ�ȀȉǾȇǿȅȊ
�ȀȚȠȞȩțȡĮȞȠ�ǿȦȞȚțȠȪ�ȡȣșȝȠȪ�
�ǹȑĲȠȝĮ�ȝİ�ĮțȡȠĲȒȡȚȦȞ�

�īİȓıȦ
�țȠȡȝȩȢ�țȓȠȞĮ

�ǺȐıȘ�
�ȀȡȘʌȓįĮ�

�ȄȪȜȚȞĮ�ȆĮȡȐșȣȡĮ��ĮȡȚıĲİȡȐ�țĮȚ�įİȟȚȐ���
�ȆȑĲȡȚȞȘ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮ�ıİ�ȩȜȠ�ĲȠ�țĲȒȡȚȠ

�Ȁ��ǼȓıȠįȠȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�Įʌȩ�ıȓįİȡȠ

ǹȝĳȚșȑĮĲȡȠ�

ǹȓșȠȣıİȢ�įȚįĮıțĮȜȓĮȢ�
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������ǹȡȤȠȞĲȚțȩ�ĲȘȢ�ȀȡȣıĲĮȜȜȓĮȢ�ȆĮȣȜȓįȘ�

ȅȚțȓĮ� ȂİȖĮȜȑȝʌȠȡȠȢ�Ȃ��īĮȕȡȚȘȜȓįȘȢ��ȋĮĲȗȘȖĮȕȡȓȜȘȢ�
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ��Ȁ��ȉȡĮȤĮȞȐ
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� ȉȑȜȘ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ�
ȈĲȣȜ����ȃİȠțȜĮıȚțȩ�ĮȡȤȠȞĲȚțȩ�
ȋȡȒıȘ��ǼȓȤİ�ĮȡȤȓıİȚ�ȞĮ�İȞȠȚțȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȦȢ�ȖȡĮĳİȓĮ�İĲĮȚȡİȚȫȞ��ȒįȘ�Įʌȩ�ĲĮ�ȝȑıĮ�
ĲȠȣ�������ȉİȜȚțȐ��ĲȠ�țĲȓȡȚȠ�İȞȠȚțȚȐıĲȘțİ�İȟȠȜȠțȜȒȡȠȣ�ıĲȠȞ�ǻȒȝȠ�ȁİȝİıȠȪ��
ıĲİȖȐȗȠȞĲĮȢ�ĮȡțİĲȑȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ĲȠȣ��ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȠ������ ȈȒȝİȡĮ�Ș�ĮȣȜȒ�
ĲȠȣ�ȑȤİȚ�ȝİĲĮĲȡĮʌİȓ�ıİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȚȠ�įȘȝȠĳȚȜȒ�țĮȜȠțĮȚȡȚȞȐ�ıĲȑțȚĮ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ�
ȈȘȝĮȞĲȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ��ȉȠ�țĲȒȡȚȠ�ıĲİȖȐȗİȚ�ĲȘȞ�įȘȝȠĲȚțȒ�ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ�Įʌȩ�ĲȠ�
�����

������ȉȠʌȠșİıȓĮ��
ȉȠ�ȞİȠțȜĮıȚțȩ�ȕȡȓıțİĲİ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ�ȑȞĮȞĲȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ�
ıȒȝİȡĮ�ĲȠȣ�ȉİʌĮț��İȓȞĮȚ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȘȞ�ȖȦȞȓĮ�ǿĳȚȖİȞİȓĮȢ�țĮȚ�ĬȑȝȚįȠȢ�
ȈȒȝİȡĮ��ıĲȘȞ�ĮȣȜȒ�ĲȠȣ�ĮȡȤȠȞĲȚțȠȪ�ĳȚȜȠȟİȞİȓĲĮȚ�ȑȞĮ�ȩȝȠȡĳȠ��țĮȜȠțĮȚȡȚȞȩ�
ȝʌĮȡȐțȚ��ĲȠ�*LQ�*DUGHQ�

������ǿıĲȠȡȓĮ �
ǹȞ�țĮȚ�țĲȓıĲȘțİ�ıĲĮ�ĲȑȜȘ�ĲȠȣ���Ƞȣ�ĮȚȫȞĮ��ĲȠ�ıʌȓĲȚ�ĮȣĲȩ�ıȣȞİȤȓȗİȚ�ȞĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ�
ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȚȠ�İȞĲȣʌȦıȚĮțȐ�țĲȓȡȚĮ�ıĲȠ�ȚıĲȠȡȚțȩ�țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ��ȂİȖȐȜȠ�
țĮȚ�İʌȚȕȜȘĲȚțȩ��ʌĮȡȐ�ĲȘ�ĳșȠȡȐ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ��ĲȠ�ĮȡȤȠȞĲȚțȩ�ĲȘȢ�ȀȡȣıĲĮȜȜȓĮȢ�
ȆĮȣȜȓįȘ��ȩʌȦȢ�ȑȝİȚȞİ�ȖȞȦıĲȩ��İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�įİȓȖȝĮ�ĲȘȢ�ĮȚıșȘĲȚțȒȢ�ʌȠȣ�ȤĮȡĮțĲȒȡȚȗİ�
ĲĮ�ʌȜȠȣıȚȩĲİȡĮ�ıĲȡȫȝĮĲĮ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�
ȅ�ȚįȚȠțĲȒĲȘȢ�ĲȠȣ�ĮȡȤȠȞĲȚțȠȪ�ȒĲĮȞ�Ƞ�ȝİȖĮȜȑȝʌȠȡȠȢ�Ȃ��īĮȕȡȚȘȜȓįȘȢ��ȑȞĮȢ�Įʌȩ�
ĲȠȣȢ�ʌȜȠȣıȚȩĲİȡȠȣȢ�ĮȞșȡȫʌȠȣȢ�ĲȘȢ�ȀȪʌȡȠȣ�İțİȓȞȘ�ĲȘȞ�İʌȠȤȒ��ǵʌȦȢ�
ȝİĲĮĳȑȡȠȣȞ�įȘȝȠıȚİȪȝĮĲĮ�ĲȘȢ�İʌȠȤȒȢ��İȓȤİ�įȘȜȫıİȚ�ʌİȡȚȠȣıȓĮ�ʌȠȣ�ȑĳĲĮȞİ�ĲȚȢ�
��������ȜȓȡİȢ��ȝİ�İĲȒıȚȠ�İȚıȩįȘȝĮ��������ȜȚȡȫȞ��ĮȞ�țĮȚ ȣʌȒȡȤİ�Ș�ĳȒȝȘ ȩĲȚ�ĮȣĲȒ�
ȟİʌİȡȞȠȪıİ�ĲȚȢ���������
ȉȠ�������ĲȠ�ȞİȠțȜĮıȚțȩ�ĮȡȤȠȞĲȚțȩ�įȩșȘțİ�ȦȢ�ʌȡȠȚțȫȠ�ıĲȠ�ȝȠȞĮȤȠʌĮȓįȚ�ĲȠȣ�
ȋĮĲȗȘȖĮȕȡȓȜȘ��ȀȡȣıĲĮȜȜȓĮ��ȝİĲȐ�ĲȠȞ�ȖȐȝȠ�ĲȘȢ�ȝİ�ĲȠȞ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȓĮ�ȆĮȪȜȠ�
ȆĮȣȜȓįȘ��ıĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ĮȞȒțİ�ȑȞĮ�İȟȓıȠȣ�İȞĲȣʌȦıȚĮțȩ�ĮȡȤȠȞĲȚțȩ��ȜȓȖĮ�ȝȑĲȡĮ�
ȞȠĲȚȩĲİȡĮ�
ȉȠ�ĮȡȤȠȞĲȚțȩ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�įȣıĲȣȤȫȢ�ıȒȝİȡĮ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�țĮțȐ�ȤȐȜȚĮ�
ıĲİȖȐȗȠȞĲĮȞ�ȖȚĮ�ĮȡțİĲȐ�ȤȡȩȞȚĮ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ�ȁİȝİıȠȪ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�
ĮʌȠȤȫȡȘıĮȞ�ȜȩȖȦ�ĮțĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϱϵ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ȉȠ�țĲȒȡȚȠ�ĮȣĲȩ İȓȤİ�Ĳİșİȓ�țȐʌȠĲİ�ıĮȞ�ȣʌȠȥȒĳȚȠ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĲİȖȐıİȚ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�
ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ȀĮȜȫȞ�ȉİȤȞȫȞ�ĲȠȣ�ȉǼȆǹȀ�țȐĲȚ�ʌȠȣ�ȩȝȦȢ�įİȞ�ʌȡȠȤȫȡȘıİ�İȞȫ�ıĲȘȞ�
ıȣȞȑȤİȚĮ�Ƞ�ǻȒȝȠȢ�ȁİȝİıȠȪ�ȗȒĲȘıİ�ȤȡȒȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĲȠ�țȡȐĲȠȢ�ȖȚĮ�ĮȞĮțĮȓȞȚıȘ�ĲȠȣ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ıĲİȖĮıĲİȓ�İțİȓ�ĲȠ�ĬİĮĲȡȚțȩ�ȂȠȣıİȓȠ�ȩȝȦȢ�ĲȠ�țȡȐĲȠȢ șİȫȡȘıİ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�
ȥȘȜȩ�țĮȚ�ĮʌȑȡȡȚȥİ�ĲȠ�ĮȓĲȘȝĮ�
ǲĲıȚ�ȜȠȚʌȩȞ�ȤȐșȘțİ�ȝȚĮ�ȝİȖȐȜȘ�İȣțĮȚȡȓĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮĲĮıĲİȓ�ĲȠ�ĮȡȤȠȞĲȚțȩ�ȆĮȣȜȓįȘ�
ıĲȠȜȓįȚ�țĮȚ�ıȘȝİȓȠ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȩȜȘ�ȝĮȢ��ȤȐșȘțİ�Ș�İȣțĮȚȡȓĮ�ȞĮ�ȑȤȠȣȝİ�
ĮȣĲȩ�ĲȠ�İțʌȜȘțĲȚțȩ�ȝȠȣıİȓȠ�ıĲȘȞ�țĮȡįȚȐ�ĲȠȣ�țȑȞĲȡȠȣ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�

������ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȀĲȘȡȓȠȣ�

Ǿ�ȅȚțȓĮ�ĲȘȢ�ȀȡȣıĲĮȜȜȓĮȢ�ȆĮȣȜȓįȠȣ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĲȩĲİ�ĲȘȢ�ȝȚțȡȒȢ�ʌȩȜȘȢ�ĲȘȢ�
ȁİȝİıȠȪ�ȆȡȩʌȣȜȠ�ıĲȘȞ�ʌȡȩıȠȥȘ�ȝİ�țȐĲȦ�ȕİȡȐȞĲĮ�țĮȚ�ʌȐȞȦ�ȕİȡȐȞĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�
țȠȜȩȞİȢ��ĲȚȢ�țĮȝȐȡİȢ�țĮȚ�ĲĮ�țȠȜȠȞȐțȚĮ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȟİȖȣȡȓıȝĮĲĮ��ȈĲȘȞ�ȝİȖȐȜȘ�
ȖȦȞȚĮțȒ�ȠȚțȓĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ĲĮ�ʌĮȡȐșȣȡĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȆĮĲȠȪįİȢ�ıĲȚȢ�ıțȘȞȑĲİȢ�țĮȚ�ıĲĮ�
ȝʌĮȜțȩȞȚĮ��ʌĮȞĲȠȪ�ȣʌȒȡȤĮȞ�ȟİȖȣȡȓıȝĮĲĮ�țĮȚ�ıțĮȜȓıȝĮĲĮ��
Ǿ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ�țĮȚ�Ƞ�țȒʌȠȢ�țĮĲĮıĲȡȐĳȘțĮȞ�İȞ�ȝȑȡİȚ�ȖȪȡȦ�ıĲȘ�įİțĮİĲȓĮ�ĲȠȣ�������
ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�ǿĳȚȖİȞİȓĮȢ��ȑĲıȚ�Ș�İȓıȠįȠȢ�ĲȠȣ�ĮȡȤȠȞĲȚțȠȪ�
ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıȒȝİȡĮ�ĮțȡȚȕȫȢ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�
ȈȒȝİȡĮ�ȑȤİȚ�ĮȞĮțĮȚȞȚıĲİȓ�Ș�ĮȣȜȒ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠșȒțȘ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�
ıĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�Ƞ�ȤȫȡȠȢ�ĮȣĲȩȢ�ıȒȝİȡĮ�ȑȤİȚ ȖȓȞİȚ�țĮĳİĲȑȡȚĮ��



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϲϬ ɲʋʊ�ϭϬϬ

������ĭȍȉȅīȇǹĭǿȀȅ�ȊȁǿȀȅ��

īȦȞȓĮ�ǿĳȚȖİȞİȓĮȢ�țĮȚ�ĬȑȝȚįȠȢ

ǻȣĲȚțȒ�ʌȜİȣȡȐ



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϲϭ ɲʋʊ�ϭϬϬ

������ȉȅ�ȂǼīǹȇȅ�ȆǾȁǹǺǹȀǾ

ǵȞȠȝĮ��ȅȚțȓĮȢ�ǹȞĲȫȞȘȢ�ȆȘȜĮȕȐțȘȢ�
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ��ǽĮȤĮȡȓĮȢ�ǺȠȞįȐȢ
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� ������ ����
ȈĲȣȜ����ȃİȠȝʌĮȡȩț��ȃĮʌȠȜȑȠȞĲĮ�ī¶�
ȋȡȒıȘ��ǻȘȝȠĲȚțȒ�ǺȚȕȜȚȠșȒțȘ�ȁİȝİıȠȪ�
ȈĲȠȚȤİȓĮ�ǹȞĮțĮȓȞȚıȘȢ� ʌȡȠıșȒțȘȢ�� ȉȠ������ȑȖȚȞİ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȞĮțĮȓȞȚıȘ�
ȈȘȝĮȞĲȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ��ȉȠ�țĲȒȡȚȠ�ıĲİȖȐȗİȚ�ĲȘȞ�įȘȝȠĲȚțȒ�ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ�Įʌȩ�ĲȠ�
�����

������ȉȠʌȠșİıȓĮ��

ȉȠ�ȐțȡȦȢ�İʌȚȕȜȘĲȚțȩ��İȜİȪșİȡĮ�ȚıĲȐȝİȞȠ�įȚȫȡȠĳȠ�ȝȑȖĮȡȠ�țĲȓıĲȘțİ ıİ�ȝİȖȐȜȠ�
ȠȚțȩʌİįȠ�ȞȘıȓįĮ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�Ƞįȩ�ǹȖȓȠȣ�ǹȞįȡȑȠȣ�ıĲȘȞ�țȪȡȚĮ�
ȞȩĲȚȠ�ĮȞĮĲȠȜȚțȒ�ȩȥȘ��ĲȘȞ�Ƞįȩ�ȀȠȜȠțȠĲȡȫȞȘ�ȞȩĲȚȠ�įȣĲȚțȐ��ȋȡȣıȠȡȠȖȚȐĲȚııĮȢ�
ȕȩȡİȚȠ�įȣĲȚțȐ�ȀĮȡĮȧıțȐțȘ�ȕȩȡİȚȠ�ĮȞĮĲȠȜȚțȐ�

������ǿıĲȠȡȓĮ �

Ǿ�țĮșȚİȡȦȝȑȞȘ�İĲȒıȚĮ�ĮʌȩįȡĮıȘ�ĲȠȣ�ȝİȖĮȜȑȝʌȠȡȠȪ�ǹȞĲȫȞȘ�ȆȘȜĮȕȐțȘ� Įʌȩ�
ĲȚȢ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȑȢ�ĲȠȣ�ıțȠĲȠȪȡİȢ�ȒĲĮȞ�Ƞ�ǺȡȐȤȠȢ�ĲȠȣ�ȂȠȞĮțȩ�țĮȚ�ĲȠ�ȂȩȞĲİ�
ȀȐȡȜȠ��Ǽțİȓ�ĮʌȠȜȐȝȕĮȞİ�ĲȠ�țȠıȝȠʌȠȜȓĲȚțȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌȡȠıȑĳİȡİ�
ĮʌȜȩȤİȡĮ�ĲȠ�ʌİȡȓĳȘȝȠ�țĮȗȓȞȠ��ǼțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȡȠıțȜȒıİȚȢ�ĲȘȢ�șȑĮȢ�ĲȪȤȘȢ��ıĲȚȢ�
ȠʌȠȓİȢ�ĮȞĲĮʌȠțȡȚȞȩĲĮȞ���Ƞ�ȆȘȜĮȕȐțȘȢ�țȠȓĲĮȗİ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�ĲȚȢ�ʌİȡȓĲİȤȞİȢ�
ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�ĲȠȣ�țĮȗȓȞȠȣ��İțȜİțĲȚțȚıĲȚțȠȪ�ȡȣșȝȠȪ�ʌȡȠıʌĮșȫȞĲĮȢ�
ȞĮ�ĲȚȢ�țĮĲĮȖȡȐȥİȚ�ıĲȘȞ�ȝȞȒȝȘ�ĲȠȣ�
ȂİȖȐȜȘ�ĲȠȣ�ĳȚȜȠįȠȟȓĮ�ȒĲĮȞ�Ș�ĮȞȑȖİȡıȘ�ȝȚĮȢ�ȚįȚȦĲȚțȒȢ�țĮĲȠȚțȓĮȢ��įȚțȒȢ�ĲȠȣ�ȝİ�
İʌȚįȡȐıİȚȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ĲȠȣ�ȀĮȗȓȞȠȣ��ǴıȦȢ�țȐʌȠȣ�Ȟǯ�ĮȞĮȡȦĲȚȩĲĮȞ�ʌȦȢ�
șĮ�ȤȫȡĮȖİ�ȑȞĮ�ĲȑĲȠȚȠ�ȝİȖĮȜİʌȒȕȠȜȠ�ıȤȑįȚȠ�ıĲȠ�ĲĮʌİȚȞȩ�ȠȚțȚıĲȚțȩ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�
ĲȘȢ�ȝȚțȡȒȢ�ȁİȝİıȠȪ��Ȃİ�ĮʌȠĳĮıȚıĲȚțȩĲȘĲĮ�ȩȝȦȢ��ʌȠȣ�įȚĮțȡȓȞİȚ�țȐșİ�
ȠȡĮȝĮĲȚıĲȒ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�İȡȦĲȒȝĮĲĮ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚȗİ�ıĮȞ�ʌȡȩıțȜȘıȘ�ȖȚĮ�įȡȐıȘ�
ȉȠ������ĲȠ�ȝȑȖĮȡȠ�ʌȦȜȒșȘțİ��Ǿ�ǽȒȞĮ�ȀȐȞșİȡ�țĮĲȑȜĮȕİ�ȑȞĮ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�
ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ��ȉİȜȚțȐ�ĮȞȑȜĮȕİ�Ƞ�ǻȒȝȠȢ�țĮȚ�ıĲȑȖĮıİ�İțİȓ�ĲȘȞ�ǻȘȝȠĲȚțȒ�ǺȚȕȜȚȠșȒțȘ�
ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�ʌȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȩĲİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪıİ�ıĲȠ�ǻȘȝĮȡȤİȓȠ��
Ǿ�ȓįȡȣıȘ�ȝȚĮȢ�įȘȝȠĲȚțȒȢ�ȕȚȕȜȚȠșȒțȘȢ�ıĲȘȞ�ʌȩȜȘ�țĮĲȑıĲȘ�İʌİȓȖȠȣıĮ�
ĮȞĮȖțĮȚȩĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȘȢ�įİțĮİĲȓĮȢ�ĲȠȣ�������ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��ĲȠ�������İʌȓ�
ǻȘȝĮȡȤȓĮȢ�ȆȜȠȣĲȒ�ȈȑȡȕĮ��ĲȠ�ǻȘȝȠĲȚțȩ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ĮʌȠĳȐıȚıİ�ĲȘȞ�ȓįȡȣıȘ
ǻȘȝȠĲȚțȒȢ�ǺȚȕȜȚȠșȒțȘȢ�țĮȚ�ȐȡȤȚıİ�İȞȑȡȖİȚİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣȜȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ� ǲȞĮ�
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ȤȡȩȞȠ�ĮȡȖȩĲİȡĮ�İȓȤĮȞ�ȒįȘ�ıȣȖțİȞĲȡȦșİȓ�ĮȡțİĲȐ�ȕȚȕȜȓĮ�țĮȚ�İȓȤİ�İȟĮıĳĮȜȚıĲİȓ�Ƞ�
ʌȡȫĲȠȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȢ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ țĮȚ�ĲȠ������ȐȡȤȚıİ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�țĮȞȠȞȚțȐ�
ĮĳȠȪ�ıĲİȖȐıĲȘțİ ıĲȘ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȓșȠȣıĮ�ĲȠȣ�ǻȘȝȠĲȚțȠȪ�ȂİȖȐȡȠȣ�
Ȃİ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓĮ�ĲȠȣ�ǻȘȝȐȡȤȠȣ�ȆȜȠȣĲȒ�ȈȑȡȕĮ�ıȣȖțȡȠĲȒșȘțİ�ıĲĮ������Ș�
ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǻȘȝȠĲȚțȒȢ�ǺȚȕȜȚȠșȒțȘȢ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ�İȟȑȤȠȣıİȢ�ʌȞİȣȝĮĲȚțȑȢ�
ʌȡȠıȦʌȚțȩĲȘĲİȢ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�ȩʌȦȢ�Ƞ�ȀȫıĲĮȢ�ȆȘȜĮȕȐțȘȢ��Ƞ�ǹȝĳȚĲȡȪȦȞ�
ȊįȡĮȓȠȢ��Ƞ�ȆȐȞȠȢ�ĭĮıȠȣȜȚȫĲȘȢ��Ƞ�ǾȡĮțȜȒȢ�ǹȖȖİȜȓįȘȢ��Ƞ�īȚȐȖțȠȢ�ȆȠĲĮȝȓĲȘȢ��Ƞ�
ȆȣșĮȖȩȡĮȢ�ǻȡȠȣıȚȫĲȘȢ�țĮȚ�ȐȜȜȠȚ� ȆȡȩİįȡȠȢ�ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�İțȜȑȖȘțİ�Ƞ�
ȃȚțȩȜĮȢ�ȄȚȠȪĲĮȢ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ĮȞȑȜĮȕİ�ĲȘ�șȑıȘ�ĮȣĲȒ�Įʌȩ�ĲȚȢ���ȅțĲȦȕȡȓȠȣ�������
ȈĲȚȢ����ȈİʌĲİȝȕȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȓįȚȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�İȖțȡȓșȘțĮȞ�ȠȚ�İıȦĲİȡȚțȠȓ�țĮȞȠȞȚıȝȠȓ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȘȢ�ǺȚȕȜȚȠșȒțȘȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ����ȈİʌĲİȝȕȡȓȠȣ������ĲİȜȑıșȘțĮȞ� ĲĮ�
İʌȓıȘȝĮ�İȖțĮȓȞȚĮ�ĲȘȢ��ȝİ�țȪȡȚȠ�ȠȝȚȜȘĲȒ�ĲȠ�ȃȚțȩȜĮ�ȄȚȠȪĲĮ� Ǿ�ǻȘȝȠĲȚțȒ�
ǺȚȕȜȚȠșȒțȘ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȅțĲȫȕȡȚȠ�ĲȠȣ������ȐȞȠȚȟİ�ĲȚȢ�ʌȪȜİȢ�ĲȘȢ�ıĲȠ�țȠȚȞȩ�ĲȘȢ�
ȁİȝİıȠȪ�
ȈĲȚȢ����ǿĮȞȠȣĮȡȓȠȣ������ȪıĲİȡĮ�Įʌȩ�įȚİȡȖĮıȓİȢ�țĮȚ�ȗȣȝȫıİȚȢ�����ȤȡȩȞȦȞ��
İȖțȡȓșȘțĮȞ�țĮȚ�ĲȑșȘțİ�ıİ�ȚıȤȪ�ĲȠ�țĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�ĲȘȢ�ǺȚȕȜȚȠșȒțȘȢ��Ǿ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�
ǺȚȕȜȚȠșȒțȘȢ�ıİ�ıȣȞİįȡȓĮ�ĲȘȢ�ıĲȚȢ����ȂĮȡĲȓȠȣ������ĮʌȠĳȐıȚıİ�ȝİĲĮȟȪ�ȐȜȜȦȞ�
ȩʌȦȢ�ıĲȠ�İȟȒȢ�ȠȞȠȝȐȗİĲĮȚ�©ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǻȘȝȠĲȚțȒȢ�ǺȚȕȜȚȠșȒțȘȢª�țĮȚ�ȣȚȠșȑĲȘıİ�
ĮȞĲȓ�ĲȠȣ�ʌĮȜĮȚȩĲİȡȠȣ�©ǺȚȕȜȚȠșȒțȘ�ǻȒȝȠȣ�ȁİȝİıȠȪª�ĲȠ�ȩȞȠȝĮ�©ǻȘȝȠĲȚțȒ�
ǺȚȕȜȚȠșȒțȘ�ȁİȝİıȠȪª�ʌȠȣ�ȚıȤȪİȚ�ȦȢ�ıȒȝİȡĮ�
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������ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȀĲȘȡȓȠȣ�

Ǿ�ȖȞȦȡȚȝȓĮ�ĲȠȣ�ıĲĮ������ȝİ�ǼȜȜĮįȓĲȘ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�İȡȖĮȗȩĲĮȞ�ıĲȠ�ȆĮȡȓıȚ�ıĲȠ�
ȖȡĮĳİȓȠ�ĲȠȣ�ĮȡȤȚĲȑțĲȠȞĮ��(GRXDUG 1LHUPDQV��ĮʌȠĲȑȜİıİ�ĲȘȞ�ĮȡȤȒ���ȈȪȞĲȠȝĮ�ĲĮ�
ıȤȑįȚĮ�İȞȩȢ�İʌȚȕȜȘĲȚțȠȪ�ȝİȖȐȡȠȣ��ȝİ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�
ȃĮʌȠȜȑȠȞĲȠȢ�ĲȠȣ�ī¶�ȠȜȠțȜȘȡȫșȘțĮȞ�ıĲȠ�ȆĮȡȚıȚȞȩ�ȖȡĮĳİȓȠ��
ǹʌȠĲȑȜİıİ�Ș�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ıĲȚȢ�ĲȠʌȚțȑȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ��
Ȉ¶�ĮȣĲȩ�ȒĲĮȞ�Ș�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ĲȠȣ�ȀİȡțȣȡĮȓȠȣ�ĮȡȤȚĲȑțĲȠȞĮ�ǽĮȤĮȡȓĮ�ǺȠȞįȐ��ȝİ�ĲȠȞ�
ȠʌȠȓȠ�Ƞ�ǹȞĲȫȞȘȢ�ȆȘȜĮȕȐțȘȢ�ıȣȞįİȩĲĮȞ�ĳȚȜȚțȐ�
ȉȠ������ȐȡȤȚıĮȞ�ȠȚ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĮȞİȖȑȡıİȦȢ�ĲȠȣ�ȝİȖȐȡȠȣ��
ȅȚ�țĮȜȪĲİȡȠȚ�ĲİȤȞȓĲİȢ�ıĲȘȞ�ȆȩȜȘ�ĮȞȑȜĮȕĮȞ�ĲȠ�ıțȐȜȚıȝĮ�ĲȘȢ�ʌȑĲȡĮȢ��ȝİ�ĲȚȢ�
ȝȠȡĳȑȢ�İȡȦĲȚįȑȦȞ�țĮȚ ĲȚȢ�ȖȚȡȜȐȞĲİȢ�ıĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĲȦȞ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ��ȅȚ�ȝĮıĲȩȡȠȚ�
ĲĮ�İĲȠȓȝĮȗĮȞ�țĮșȚıȝȑȞȠȚ�țĮĲȐ�ȖȘȢ��ĲĮ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȝİ�ȖȪȥȠ�ȖȚĮ�ĮıĳȐȜİȚĮ��ȝİ�ĲĮ�
ȟȪȜȚȞĮ�ĮȞĮȕĮĲȩȡȚĮ�ĲĮ�ĮȞȑȕĮȗĮȞ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȠʌȠșİĲȠȪıĮȞ�ıĲȚȢ�țĮșȠȡȚıȝȑȞİȢ�șȑıİȚȢ��
ǹĳȠȪ�ȠȜȠțȜȘȡȫșȘțİ�Ș�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȑĲȡȚȞİȢ�įȚĮțȠıȝȒıİȚȢ��
țĮĲĮıțİȣȐıĲȘțİ�Ș�ȠȡȠĳȒ ʌȠȣ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲİȜȠȪıĮȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�įȠțȠȓ�ȝİ�ĲȠȪȕȜĮ�
ıĲĮ�İȞįȚȐȝİıĮ��ȀȐʌȠȚİȢ�ʌİȡȚțȠʌȑȢ�ȑȖȚȞĮȞ�ıĲȘȞ�ǺȩȡİȚĮ�ʌȜİȣȡȐ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�
ȠȚțȠȞȠȝȓĮȢ�ȖȚĮ�ĮȣĲȩ�Ș�ȕȩȡİȚĮ�ȩȥȘ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ʌȚȠ�ȜȚĲȒ�
ǵĲĮȞ�ȠȜȠțȜȘȡȫșȘțİ�ĲȠ�ȝȑȖĮȡȠ�ĲȠ������Ƞ�șĮȣȝĮıȝȩȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȐȜİıİ�ȒĲĮȞ�
ĮʌİȡȓȖȡĮʌĲȠȢ��ȅȚ�ʌȜȠȪıȚĮ�įȚĮțȠıȝȘȝȑȞİȢ�ȩȥİȚȢ�ĲȠȣ�ȟİĳİȪȖȠȣȞ�Įʌȩ�
țĮșȚİȡȦȝȑȞİȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȘȢ�ıȣȝȝİĲȡȚțȒȢ�įȚȐĲĮȟȘȢ��ǼĲİȡȠȖİȞİȓȢ�ȩȖțȠȚ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�
ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��ȝİ�ĲȡȩʌȠ�ȝĮȖȚțȩ��ıȣȞșȑĲȠȞĲĮȢ�ȑȞĮ�ĮʌȩȜȣĲĮ�ĮȡȝȠȞȚțȩ�ıȪȞȠȜȠ�
ȈĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ ĲȘȞ�ĲİȡȐıĲȚĮ�ȖĮȜĮȡȓĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠșȐȜĮȝȠȣ�įȚĮʌİȡȞȠȪȞ�ıĲȚȢ�ȖȦȞȓİȢ�
ĲȑııİȡİȚȢ�țȠȡȚȞșȚĮțȠȓ�țȓȠȞİȢ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�Ș�İʌȚįİȡȝȓįĮ�įȓȞİȚ�ĲȘȞ�İȞĲȪʌȦıȘ�
ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ȥİȣįĮȓıșȘıȘ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıİ�ʌĮȜĮȚȐ�ĲİȤȞȚțȒ��ȝİ�țİȡȓ��ȑȡȖȠ�
ǼȜȜĮįȚĲȫȞ�ĲİȤȞȚĲȫȞ�
ȉȠ�įȐʌİįȠ ȒĲĮȞ�İʌȚıĲȡȦȝȑȞȠ�ȝİ�ʌȠȜȪȤȡȦȝĮ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ȝȑıĮ ıİ�įȪȠ�İıȠȤȑȢ�
�ĮȜțȩȕİȢ��ȣʌȒȡȟĮȞ�ȟȪȜȚȞİȢ�ȕȚĲȡȓȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȜȜȠȖȒ�ĮȡȤĮȓȦȞ�İȚįȦȜȓȦȞ�ĲȠȣ�
ȚįȚȠțĲȒĲȘ��
ǹȡȖȩĲİȡĮ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�țĲȒȡȚȠ�ĲȠ�ĮȞȑȜĮȕİ�Ƞ�ǻȒȝȠȢ��ȠȚ�İʌİȝȕȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ȑȖȚȞĮȞ�
İʌȑĳİȡĮȞ�ĮʌĮȡȐįİțĲİȢ�ĮȜȜȠȚȫıİȚȢ�ıĲȘȞ�ĮȣșİȞĲȚțȒ�ĲȠȣ�ȝȠȡĳȒ��ȂĮȡȝȐȡȚȞİȢ�
ĮȞĲȚțĮĲȑıĲȘıĮȞ�ĲĮ�ĮȣșİȞĲȚțȐ�įȐʌİįĮ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ��ȅȚ�țȠȜȫȞİȢ�ĲȘȢ�ȖĮȜĮȡȓĮȢ
ĮıʌȡȓıĲȘțĮȞ�ȜİȢ�țĮȚ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȞ�ıİ�ȞȠıȠțȠȝİȓȠ��ȂİıȩĲȠȚȤȠȚ�țĮĲİįĮĳȓıĲȘțĮȞ�
ȈĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ȠȚ�İʌİȝȕȐıİȚȢ�ȒĲĮȞ�ĮțȩȝȘ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ��Ǿ�țĮȜȣȝȝȑȞȘ�
ȕİȡȐȞĲĮ�ĲȘȢ�ʌȡȩıȠȥȘȢ ıȣȝʌİȡȚİȜȒĳșȘ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ĮȞĮȖȞȦıĲȘȡȓȠȣ�țĮȚ�
ȟȪȜȚȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȐșȘțĮȞ�Įʌȩ�ȐȜȜĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�
ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲİįȐĳȚıȘ�ȣʌȑıĲȘ�ĲȠ�İȞĲȣʌȦıȚĮțȩ�ʌİȡȚĲȠȓȤȚıȝĮ�ʌȠȣ�ȝİ�ıĮĳȒȞİȚĮ�
ȠȡȚȠșİĲȠȪıİ�țĮȚ�įȚĮȤȫȡȚȗİ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝȑȖĮȡȠ��ȂİĲȐ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�
ȡȣȝȠĲȩȝȘıȘ�ĲȠȣ�ĲİĲȡĮȖȫȞȠȣ�țĮĲȑıĲȘ�ĮȞĮʌȩĳİȣțĲȘ ʌȚĮ�Ș�ȠʌĲȚțȒ�ĮȞȚıȠȝȑȡİȚĮ
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țĮȚ�Ș�țĮțĮȓıșȘıȘ�ĮȚıșȘĲȚțȒ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȖțȠȣȢ�ĲȦȞ�ȖȪȡȦ�
ʌȠȜȣȫȡȠĳȦȞ�ȠȚțȠįȠȝȫȞ�
ȈȒȝİȡĮ�Ș ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚțȒȢ�ȝȠȡĳȒȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ȗȘĲȠȪȝİȞȠ�
ȅȥȩȝİșĮ���
ǵıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘȞ�ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ʌȠȣ�ȑȖȚȞİ�ıĲȘȞ�ĮȞĮʌĮȜĮȓȦıȘ�ĲȠȣ ǻȚĮĲȘȡȘĲȑȠȣ�
ȀĲȘȡȓȠȣ ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞȓıȤȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȑĲȡȚȞȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�
İȞȑȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ��İȞȫ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞȓıȤȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȑĲȡȚȞȦȞ�țȠȜȩȞȦȞ�ĲȘȢ�
İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ĮȞșȡĮțȠȞȒȝĮĲĮ��ȆĮȡȐȜȜȘȜĮ�ȠȚ�
İȡȖĮıȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮȞĮțĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ȠȡȠĳȒȢ��șİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�țĮȚ�
ȣȖȡȠȝȩȞȦıȘ�� Ǿ�ĮȞĮțĮȓȞȚıȘ�țȩıĲȚıİ�����������İȣȡȫ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�ȠȜȠțȜȘȡȦșİȓ��
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĮȞĮțĮȓȞȚıȘȢ��ʌȠȣ�ĮȞȑȜĮȕİ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�İȚȢ�ʌȑȡĮȢ�ĲȠ�ȉǼȆǹȀ�țĮĲȩʌȚȞ�
ıȣȝĳȦȞȓĮȢ�ȝİ�ĲȠ�ǻȒȝȠ�ȁİȝİıȠȪ��
İȓȤĮȞ�ıĲĮȝĮĲȒıİȚ�ĲȠ������ȜȩȖȦ�ĮįȣȞĮȝȓĮȢ�ĲȠȣ�ĲȩĲİ�İȡȖȠȜȐȕȠȣ��İȞȫ�ıĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�
ʌȡȠȑțȣȥĮȞ�įȚȐĳȠȡĮ�ȐȜȜĮ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�țĮșȣıĲİȡȠȪıĮȞ�ĲȘȞ�
ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ ȑȡȖȠȣ�
ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲİȜİȓȦıĮȞ�ıĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȠȣ������țĮȚ�ʌĮȡĮįȩșȘțİ�ıĲȠȞ�ǻȒȝȠ�țĮȚ�ĲȠ�
ȉİȤȞȠȜȠȖȚțȩ�ʌĮȞİʌȚıĲȒȝȚȠ�ȀȪʌȡȠȣ�
ǹʌȠĲİȜİȓ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȠȝȠȡĳȩĲİȡĮ�țĲȒȡȚĮ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�țĮȚ�ȠȡȩıȘȝȠ�ĲȘȢ�
ȚıĲȠȡȚțȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ�İȞȫ�Ș�ĲȠʌȠșİıȓĮ�ĲȘȢ�ıȘȝĮĲȠįȠĲİȓ�ʌȦȢ�ȕȡȓıțİıĮȚ�ıĲȠ�
țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
ȠȥȩȝİșĮ � ĮȡȤĮȓĮ�İȜȜȘȞȚțȒ ੑȥȩȝİșĮ � ੕ȥȠȝĮȚ��ȝȑȜȜȠȞĲĮȢ�ĲȠȣ�ȡȒȝĮĲȠȢ ੒ȡ૵ șĮ�įȠȪȝİ���șĮ�įİȓȟİȚ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϲϱ ɲʋʊ�ϭϬϬ

������ĭȍȉȅīȇǹĭǿȀȅ�ȊȁǿȀȅ�
ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�����

�ȆȜȒȡȘ�ĮȞĮțĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ȠȡȠĳȒȢ�
�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�țĮȚ�ȣȖȡȠȝȩȞȦıȘ�
�ǹȪȟȘıȘ�șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȘȢ�ʌȑĲȡȚȞȘȢ�
ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ�İȞȑıȚȝȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�
�ǹĳȣȖȡĮȞĲȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�ıȠȕȐ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϲϲ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ȀĮĲĮıțİȣȒ�����

ȉȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ȝİȖȐȡȠȣ�ȝİ�ĲĮ�ʌȠȚțȚȜȩȤȡȦȝĮ�ʌȜĮțȐțȚĮ��ʌȠȣ�ĮĳĮȚȡȑșȘțĮȞ�ȝİĲȐ�ĲȠ������

ǼȓıȠįȠȢ�ȂİȖȐȡȠȣ�����������������������������������������������������������������������������������



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϲϳ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ǻȘȝȠĲȚțȒ�țĮȚ�ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȚĮțȒ�ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ�ȈȒȝİȡĮ�

ȆȡȩıȠȥȘ�ȀĲȘȡȓȠȣ ǼıȦĲİȡȚțȩ�ıĲȠ�ȣʌȩȖİȚȠ�ǾıȣȤĮıĲȒȡȚȠ

ǼȈȍȉǼȇǿȀȅ�ȀȉǿȇǿȅȊ���ȆȇȅĬǹȁǹȂȅȈ��ȊȆȅǻȅȋǾ��



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϲϴ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ȆİȜİțȘĲȒ�ʌȑĲȡĮ�Įʌȩ�ĲİȤȞȓĲİȢ������

ȀȠȜȩȞĮ�ǹȡ��
ǺȐıȘ�țȠȜȩȞĮȢ�ǹȡ��
ȀİĳĮȜȠțȩȜȠȞĮ�ǹȡ��
ȂȠȡĳȒ�ĮȞșȡȫʌȚȞȠȣ�țİĳĮȜȚȠȪ�ıİ�ȖȜȣʌĲȩ
Ș�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ�ıțȐȜĮȢ�ȆĮıĮȝȐȞȠ�țȠȜȠȞȐțȚĮ�
ǹȡ����
ȀȠȤȜȓĮȢ�ʌĮıĮȝȐȞȠȣ țĮȚ�țȠȜȠȞȐțȚĮ�ǹȡ��

ǻȚĮțȡȓȞȠȣȝİ�țȠȜȩȞİȢ�ǹȡ���
ȀȠȡȞȓȗİȢ�ǹȡ���ȝȚĮ�įȚĮȤȦȡȓȗİȚ�ĲȠ�țĲȓȡȚȠ�ıĲȘ�
ȝȑıȘ�țĮȚ�Ș�ȐȜȜȘ�ıĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ȦȢ�
įĮȞĲȑȜȜĮ�țĮȚ�țȐĲȦșİȞ�ĲȘȢ�ȜȠȣțȠȪȝȚĮ�
ȝĮȟȚȜȐȡȚĮ�ʌİȜİțȘĲȐ
Ǿ�ıțȐȜĮ�ıĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ʌİȜİțȘĲȐ�țȠȜȠȞȐțȚĮ�țĮȚ�
ʌĮıĮȝȐȞȠ�ȐȞȦșİȞ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�

ȀȚȠȞȩțȡĮȞȠ�
ȈĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ���țȪȡȚİȢ�
țȠȜȩȞİȢ�ʌȠȣ�ĮȞİȕĮȓȞȠȣȞ�ıĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȦȞ���
ʌĮĲȦȝȐĲȦȞ��ȉĮ�țȚȠȞȩțȡĮȞĮ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�
țȠȜȩȞȦȞ�İȓȞĮȚ�țȠȡȚȞșȚĮțȠȪ�ȡȣșȝȠȪ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϲϵ ɲʋʊ�ϭϬϬ

����� ȆĮȜȚȩ ȃȠıȠțȠȝİȓȠ

ǵȞȠȝĮ țĲȘȡȓȠȣ��īȡĮĳİȓĮ�İʌĮȡȤȚĮțȒȢ�ǻȚȠȓțȘıȘȢ�ȁİȝİıȠȪ��ıȒȝİȡĮ�
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ� ǿȦıȒĳ�ȀĮĳȚȑȡȠ
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� ����
ȈĲȣȜ� ȃİȠțȜĮıȚțȚıȝȩȢ�ȝİ�ĮȞĮȖİȞȞȘıȚĮțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ���
ȋȡȒıȘ� ǹȡȤȚțȐ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțİ�ȦȢ�ȃȠıȠțȠȝİȓȠ�İʌȓ�ǹȖȖȜȠțȡĮĲȓĮȢ��İȞȫ�ıĲȘ�
ıȣȞȑȤİȚĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȑȖİȡıȘ�ĲȠȣ�ȂȠȞĲİȡȞȚıĲȚțȠȪ�ȃȠıȠțȠȝİȓȠȣ��ıĲȘȞ�Ƞįȩ�
ȁİȠȞĲȓȠȣ�ĲȠȣ�ǹǯ�ıĲȑȖĮıİ�ĲȘȞ�İʌĮȡȤȚĮțȒ�įȚȠȓțȘıȘ�ȁİȝİıȠȪ���
ȈĲȠȚȤİȓĮ�ǹȞĮțĮȓȞȚıȘȢ� ʌȡȠıșȒțȘȢ�� ǶʌĮȡȟȘ�ʌȡȠıșȒțȘȢ�ȝİ�įȠȡȣĳȠȡȚțȐ�
țĲȒȡȚĮ�
ȈȘȝĮȞĲȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ� ȉȠ�İʌȚȕȜȘĲȚțȩ�ĮȣĲȩ�țĲȒȡȚȠ�ĮʌȠĲȑȜİıİ�ıĲĮșȝȩ�ıĲȘȞ�
ʌȠȡİȓĮ�ĲȘȢ�ĮʌȠȚțȚȠțȡĮĲȚțȒȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ĲȠȣ�ȞȘıȚȠȪ� īȚĮ�ĲȠȣȢ�ıțȠʌȠȪȢ�ĲȘȢ�
ȞȠıȘȜİȓĮȢ�ĲȠȣȢ�ȠȚ�ĮʌȠȚțȚȠțȡĮĲȓİȢ��ıİ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİ�ĲĮ�įȚȠȚțȘĲȚțȐ�ĲȠȣȢ�ȖȡĮĳİȓĮ�
ĮȞȑȖİȚȡĮȞ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�İȞĲȣʌȦıȚĮțȩ�ȑȡȖȠ�
ȆĮȡȩȜĮ�ĮȣĲȐ��ıȒȝİȡĮ�ĲȠ�țĲȒȡȚȠ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�İȖțȜȦȕȚıȝȑȞȠ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�
ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ��ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȒșȘțĮȞ�ʌȡȩıĳĮĲĮ�ȝİ�ʌȡȩıȤȘȝĮ�ĲȘȞ�
ĮʌȠĲȡȠʌȒ�ȕĮȞįĮȜȚıȝȫȞ�

������ȉȠʌȠșİıȓĮ �

ǼȓȞĮȚ�ĮȡțİĲȐ�ȖȞȦıĲȩ�ĲȠ�ĲȦȡȚȞȩ�țĲȒȡȚȠ�ĲȦȞ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ĲȘȢ�ǼʌĮȡȤȚĮțȒȢ�ǻȚȠȓțȘıȘȢ�
ȁİȝİıȠȪ�įȚȩĲȚ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘȞ�įȣĲȚțȒ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�ʌȜĮĲİȓĮȢ�īȡȘȖȩȡȘ�ǹȣȟİȞĲȓȠȣ�
ıĲȘȞ�ȖȦȞȓĮ�ʌȠȣ�ıȤȘȝĮĲȓȗȠȣȞ ȠȚ�ȠįȠȓ�ǹȞİȟĮȡĲȘıȓĮȢ�ıĲĮ�ĮȞĮĲȠȜȚțȐ�țĮȚ�
ǺȡĮȖĮįȓȞȠȣ ıĲĮ�ȕȩȡİȚĮ� Ǿ�ʌȜĮĲİȓĮ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȘȡȓȠȣ Ȓ�ʌȜĮĲİȓĮ�īȡȘȖȩȡȘ�
ǹȣȟİȞĲȓȠȣ�țĮȚ�Ș�ȠįȩȢ�ǹȞİȟĮȡĲȘıȓĮȢ�ʌȡȫȘȞ�ȂĮțİįȠȞȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȣıȪȤȞĮıĲĮ�
țȠȝȕȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ�țĮșȚıĲȫȞĲĮȢ�ĲĮ�ȖȡĮĳİȓĮ�ĲȘȢ�İʌĮȡȤȚĮțȒȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�
ʌȠȜȪ�ȖȞȦıĲȐ�ı¶�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ıȣȝʌȠȜȓĲİȢ�ȝĮȢ��ǹȡțİĲȑȢ�İțįȘȜȫıİȚȢ İșȞȚțȠȪ��
ʌȠȜȚĲȚțȠȪ� ʌȠȜȚĲȚıĲȚțȠȪ țĮȚ�ȐȜȜȠȣ�ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ʌȠȜȪ�ıȣȤȞȐ�ıĲȘ�
įȚȐȡțİȚĮ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�ȝʌȡȠıĲȐ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡĮĳİȓĮ�ĲȘȢ�ǻȚȠȓțȘıȘȢ�ı¶�ȩȜȘ�ĲȘȞ�ʌȜĮĲİȓĮ�
īȡȘȖȩȡȘ�ǹȣȟİȞĲȓȠȣ��ȀĮșȘȝİȡȚȞȐ�ĮȡțİĲȠȓ�ıȣȝʌȠȜȓĲİȢ ȝĮȢ�İʌȚıțȑʌĲȠȞĲĮȚ�ĲĮ�
ȖȡĮĳİȓĮ�ĮȣĲȐ�ȖȚĮ�ȞĮ�įȚİțʌİȡĮȚȦșȠȪȞ�įȚȐĳȠȡİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȣȢ�
ȓįȚȠȣȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌĮȡȤȚĮțȒ�įȚȠȓțȘıȘ��

����� ǿıĲȠȡȓĮ �

ȈĲȘȞ�ȝĮțȡȩȤȡȠȞȘ�ʌĮȡĮȝȠȞȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�ȀȪʌȡȠ�ȠȚ�ȅșȦȝĮȞȠȓ�ȉȠȪȡțȠȚ�ıĮȞ�ȞȑȠȚ�
țĮĲĮțĲȘĲȑȢ�Įʌȩ�ĲȠ������± ������įİȞ�İȓȤĮȞ�ȖȚĮ�ĮȡțİĲȐ�ȤȡȩȞȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İȚįȚțȩ�
țĮȚ�İȞĲȣʌȦıȚĮțȩ�țĲȒȡȚȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȘȢ�ǼʌĮȡȤȚĮțȒȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�Ȓ�ıĮȞ�
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ȖȡĮĳİȓȠ�ĲȠȣ�țĮȧȝĮțȐȝȘ �ǲʌĮȡȤȠȣ���ǹȡțȠȪȞĲĮȞ�ıĲĮ�ȒįȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�țĲȓıȝĮĲĮ�
ȩʌȦȢ�ȒĲĮȞ�ĲȠ�ȀȐıĲȡȠ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĳȡȩȞĲȚıĮȞ�ĮȡțİĲȐ�țĮȚ�ı¶�ȐȜȜİȢ�țĮĲȠȚțȓİȢ�ĲȘȢ�
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īȡȘȖȩȡȘ�ǹȣȟİȞĲȓȠȣ���ıĲĮȝȐĲȘıİ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ıĲĮ����������įȚȩĲȚ ȒįȘ�İȓȤİ�
țĲȚıĲȒ�ĲȠ�ȃȑȠ�īİȞȚțȩ�ȃȠıȠțȠȝİȓȠ�ıĲȘȞ�Ƞįȩ�ǹȡȤȚİʌȚıțȩʌȠȣ�ȁİȠȞĲȓȠȣ�ǹǯ įȓʌȜĮ�
Įʌȩ�ĲȠȞ�ȀİȞĲȡȚțȩ�ǹıĲȣȞȠȝȚțȩ�ȈĲĮșȝȩ��ȂİĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȠʌİȡȐĲȦıȘ�ĲȠȣ� ȞȑȠȣ�
ȃȠıȠțȠȝİȓȠȣ�ȐȡȤȚıĮȞ�ȞĮ�ȝİĲĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıǯ�ĮȣĲȩ�ȠȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȜĮȚȠȪ�
ȞȠıȠțȠȝİȓȠȣ��ȑĲıȚ�ȐȡȤȚıĮȞ�ıİ�ĮȣĲȩ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�İʌȚįȚȠȡșȫıİȦȞ�țĮȚ�
ĮȞĮʌȡȠıĮȡȝȠȖȫȞ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ȖȡĮĳİȓȠ�ǼʌĮȡȤȚĮțȒȢ�ǻȚȠȓțȘıȘȢ�
ʌȠȣ�ȕȡȚıțȩĲĮȞ�ıĲȘȞ�ȠȚțȓĮ�īİȦȡȖȓȠȣ�ȇȦııȓįȘ��ȂȚĮ�ĮȜȜĮȖȒ�ʌȠȣ�İȓȤİ�ȖȓȞİȚ�ĲȠ�
�����ȒĲĮȞ�Ș�ıȣȡȡȓțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ʌȡĮıȓȞȠȣ�ʌȠȣ�ȕȡȚıțȩĲĮȞ�ȝʌȡȠıĲȐ�Įʌ¶�ĮȣĲȩ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�įȚĮ�ʌȜȐĲȣȞıȘ ĲȘȢ�ʌȜĮĲİȓĮȢ�
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ǹĳȠȪ�ȑȖȚȞĮȞ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�įȚĮȝȠȡĳȫıİȚȢ�țȚ�ĮȞĮįȠȝȒıİȚȢ�ıĲȠ�țĲȓȡȚȠ��ĲȠ������
İȖțĮĲĮıĲȐșȘțĮȞ�ĲĮ�ȖȡĮĳİȓĮ��ȈĲȠ�țȣȡȓȦȢ țĲȓȡȚȠ�ıĲȠ�įİȪĲİȡȠ�ȩȡȠĳȠ�
İȖțĮĲĮıĲȐșȘțĮȞ�ĲĮ ȖȡĮĳİȓĮ�ĲȠȣ�ǲʌĮȡȤȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȕȠȘșȫȞ�ĲȠȣ�țĮȚ�ıĲȠ�ȚıȩȖİȚȠ�
ȐȜȜİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ĲȘȢ�ǻȚȠȓțȘıȘȢ��Ȉİ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�țĲȓıȝĮĲĮ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲȠ�țȣȡȓȦȢ�
țĲȒȡȚȠ�İȖțĮĲĮıĲȐșȘțĮȞ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ȩʌȦȢ�ĲȠ�ȉȝȒȝĮ�īİȦȡȖȓĮȢ�ț�Ȝʌ�

����� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȀĲȘȡȓȠȣ �

ȉȠ�țĲȒȡȚȠ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ȝİ�țȠĳĲȒ�țȣʌȡȚĮțȒ�ʌȑĲȡĮ�țĮȚ�Ș�ıĲȑȖȘ�ĲȠȣ�
ĮʌȠĲİȜİȓĲİ�Įʌȩ�țİȡĮȝȓįȚĮ��Ǿ�ȠȚțȠįȩȝȘıȘ�ĲȠȣ�ȑȖȚȞİ�İȚįȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�
ĲȠȣ�ǼʌĮȡȤȚĮțȠȪ�ȃȠıȠțȠȝİȓȠȣ�ȁİȝİıȠȪ�ʌȠȣ�ȐȡȤȚıİ�ĲȘȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ� ĲȠ�
ĭİȕȡȠȣȐȡȚȠ�ĲȠȣ������
ȉȠ���������ȑʌĮȣıİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȞȠıȠțȠȝİȓȠ�ĮȡȤȓȗȠȞĲĮȢ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ıİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�
�����ĲĮ�ȖȡĮĳİȓĮ�ĲȘȢ�İʌĮȡȤȚĮțȒȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ��ȆȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ĲĮ�ȖȡĮĳİȓĮ�ĲȠȣ�
ǲʌĮȡȤȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȞ�ıĲȠ�ĮȞȫȖİȚȠ�ĲȠȣ�įȚȫȡȠĳȠȣ�ʌȠȜȣĲİȜȠȪȢ�țĲȘȡȓȠȣ�ĲȠȣ�
īȚȫȡȖȠȣ�ȇȦııȓįȘ��ȩʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪıİ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ȖȡĮĳİȓȠȣ�ĲȠȣ�ǼʌȐȡȤȠȣ�ıĮȞ�
țĲȘȝĮĲȠȜȩȖȚȠ�țĮȚ�ȉĮȤȣįȡȠȝİȓȠ��ǹȣĲȩ�ĲȠ�țĲȒȡȚȠ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ƞįȩ�
ǹȡȤȚİʌȚıțȩʌȠȣ�ȀȣʌȡȚĮȞȠȪ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ǻȘȝȠĲȚțȩ�ȂȑȖĮȡȠ�țĮȚ�ıȒȝİȡĮ�İȓȞĮȚ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ıȣȝʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�țĲȘȡȓȦȞ�ȉǼȆǹȀ� + İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�
ĲȠȣ�ǼʌȐȡȤȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȐȜȜȦȞ�țȣȕİȡȞȘĲȚțȫȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ȑȖȚȞİ�ĲȠ������ȝİĲȐ�ĲȘȞ�
ĮȖȠȡȐ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȠȚțȚĮțȒ�țȣȕȑȡȞȘıȘ�
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ�ĲȠȣ�ȞȠıȠțȠȝİȓȠȣ�ȒĲĮȞ�Ƞ�ȂĮȜĲȑȗȠȢ�ǿȦıȒĳ�īțĮĳȚȑȡȠ ʌȠȣ�
İȡȖĮȗȩĲĮȞ�ıĲȘȞ�țȣȕȑȡȞȘıȘ�
ǳĲĮȞ�ȑȞĮ�ȞȠıȠțȠȝİȚĮțȩ�țĲȓȡȚȠ�ʌȠȣ�ʌĮȡİȓȤİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȩĲİ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȑȢ�
ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ��țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȢ�ıȤİįȩȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȚįȚțİȪıİȚȢ��ǹʌȠĲİȜİȓĲȠ�Įʌȩ�ĲȠ�țȣȡȓȦȢ�
įȚȫȡȠĳȠ�țĲȓȡȚȠ��ĮȣĲȩ�ĲȠ�ʌİȡȓȠʌĲȠ�țĮȚ�İȞĲȣʌȦıȚĮțȩ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ȝʌȡȠıĲȐ��Ȉ¶�ĮȣĲȩ�
ȒĲĮȞ�ĲĮ�įȦȝȐĲȚĮ�ĲȦȞ�ĮıșİȞȫȞ��țȣȡȓȦȢ��ĲȠ�ȤİȚȡȠȣȡȖİȓȠ�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�
įȦȝȐĲȚĮ�ȖȚĮ�įȚĮȖȞȫıİȚȢ�țĮȚ�İʌİȝȕȐıİȚȢ�
ȆȓıȦ�ĮțȡȚȕȫȢ�Įʌȩ�ĲȠ�țȣȡȓȦȢ�țĲȓȡȚȠ��įȣĲȚțȐ��ıİ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ�įȚȫȡȠĳȠ�țĲȓȡȚȠ��
ȒĲĮȞ�ȠȚ�țȠȚĲȫȞİȢ�ĲȦȞ�ȞȠıȠțȩȝȦȞ�țĮȚ�ĲȠ�ȝĮȖİȚȡİȓȠ��ǺȩȡİȚĮ�ĲȠȣ�țȣȡȓȦȢ�țĲȚȡȓȠȣ�
ıİ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ�ȝȚțȡȩ�ȠȚțȠįȩȝȘȝĮ��İțİȓ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�Ș�țĮĳİĲȑȡȚĮ�ĲȘȢ�İʌĮȡȤȚĮțȒȢ�
įȚȠȓțȘıȘȢ�ıȒȝİȡĮ���ȒĲĮȞ�ĲȠ�ȠįȠȞĲȚĮĲȡİȓȠ��ĲȠ�ȠĳșĮȜȝȚĮĲȡİȓȠ�țĮȚ�ĲȠ�ȣȖİȚȠȞȠȝİȓȠ�
ǻȣĲȚțȐ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ȠȚțȠįȠȝȒȝĮĲȠȢ�ȒĲĮȞ��ıİ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ�țĲȓıȝĮ��ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�
İȚıĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�ĮıșİȞȫȞ��ȠȚ�ʌȡȫĲİȢ�ȕȠȒșİȚİȢ�țĮȚ�ĲĮ�İȟȦĲİȡȚțȐ�ȚĮĲȡİȓĮ��
ȃȠĲȚȩĲİȡĮ�Įʌ¶�ĮȣĲȩ�ĲȠ�țĲȓȡȚȠ��ȕȡȓıțİĲĮȚ�ȑȞĮ�ȐȜȜȠ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ�țĲȓıȝĮ�ʌȠȣ�ȝȑȡȠȢ�
ĲȠȣ�İȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒĲȠ�ȖȚĮ�ȣȖİȚȠȞȠȝȚțȠȪȢ�İȜȑȖȤȠȣȢ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ĲȦȞ�ȠȓțȦȞ�
ĮȞȠȤȒȢ��țĮȚ�ȑȞĮ�ȐȜȜȠ�ȖȚĮ�ĳĮȡȝĮțİȓȠ�
ǻȣĲȚțȐ�ıĲȠ�ʌȜİȣȡȩ�ĲȠȣ�ȠȚțȠįȠȝȒȝĮĲȠȢ�ĮȣĲȠȪ�ȕȡȚıțȩĲĮȞ�ĲȠ�ȞİțȡȠĲȠȝİȓȠ��Ǿ�
İȓıȠįȠȢ�ĲȠȣ�ȒĲĮȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�Ƞįȩ�ǺȡĮȖĮįȓȞȠȣ�țȚ¶�ȩʌȠȚȠȢ�ʌİȡȞȠȪıİ�Įʌ¶�İțİȓ�ȑȕȜİʌİ�
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ĲȠ�țȐșİ�ĲȚ�ʌȠȣ�ȖȚȞȩĲĮȞ�ı¶�ĮȣĲȩ��țĮȚ�İșİȦȡİȓĲȠ�țȐʌȦȢ�İȞȠȤȜȘĲȚțȩ�
ȉȠ�ȞȠıȠțȠȝİȓȠ�ıĲİȜİȤȫșȘțİ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȚĮĲȡȚțȩ�țĮȚ�ʌĮȡĮȧĮĲȡȚțȩ�
ʌȡȠıȦʌȚțȩ��ĮʌȠțĲȫȞĲĮȢ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȚĮĲȡȚțȐ�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ȝȑıĮ�ĲȘȢ�
ĲȩĲİ�İʌȠȤȒȢ� ȅȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȚ� ĮȞ�ȩȤȚ�ȩȜȠȚ��ȖȚĮĲȡȠȓ�țĮȚ�ʌĮȡĮȧĮĲȡȚțȩ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�
ȒĲĮȞ�ȕȡİĲĮȞȠȓ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ��ȩȝȦȢ�ĮȡȖȩĲİȡĮ�ȐȡȤȚıĮȞ�ȞĮ�
ʌȡȠıȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�țĮȚ�ǼȜȜȘȞȠțȪʌȡȚȠȣȢ�țĮȚ�ȉȠȣȡțȠțȪʌȡȚȠȣȢ�ȖȚĮĲȡȠȪȢ�țĮȚ�
ʌĮȡĮȧĮĲȡȚțȩ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ��ǱȡȤȚıİ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�Įʌȩ�ĲȠ������ȝİĲȐ�ĲȘȞ
ĮʌȠʌİȡȐĲȦıȘ�ĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�

����� ĭȍȉȅīȇǹĭǿȀȅ�ȊȁǿȀȅ �

ȆȇȅȈȅȌǾ�����

ȆȇȅȈȅȌǾ�����
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ȈȒȝİȡĮ�ȖȡĮĳİȓĮ�ǼʌĮȡȤȚĮțȒȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ
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ĭȦĲȠȖȡĮĳȓĮ���ȃȠıȠțȠȝİȓȠȣ�İʌȓ�ʌİȡȓȠįȠ�ǹȖȖȜȠțȡĮĲȓĮȢ
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������ȉȡȓʌĮĲȠ�ȁĮȞȓĲȘ��

ǵȞȠȝĮ țĲȘȡȓȠȣ��ȉȡȓʌĮĲȠ�ȁĮȞȓĲȘ�
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ� ǽĮȤĮȡȓĮȢ�ǺȠȞįȐȢ�
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� ����
ȈĲȣȜ� ȃİȠțȜĮıȚțȚıȝȩȢ�ȝİ�ĮȞĮȖİȞȞȘıȚĮțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ���
ȋȡȒıȘ� ȈĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ�ĮȣĲȩ�ȒĲĮȞ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȡȫĲĮ�țĲȓȡȚĮ�ʌȠȣ�
ĮʌȑțĲȘıĮȞ�șİıȝȚțȩ�ȡȩȜȠ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�ȕȡİĲĮȞȚțȒȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�ıĲȘȞ�ʌȩȜȘ��
ĳȚȜȠȟİȞȫȞĲĮȢ�ĲĮ�ʌȡȠȟİȞİȓĮ�ȟȑȞȦȞ�ȤȦȡȫȞ��ǱȜȜȦıĲİ��ıİ�țȠȞĲȚȞȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
ȕȡȓıțȠȞĲĮȞ�ĲĮ�țĲȓȡȚĮ�įȘȝȩıȚȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ĲȠ�ǻȚțĮıĲȒȡȚȠ��ıȒȝİȡĮ�Ș�
ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ�ĲȠȣ�ȉİȤȞȠȜȠȖȚțȠȪ�ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ��
ȈĲȠȚȤİȓĮ�ǹȞĮțĮȓȞȚıȘȢ� ʌȡȠıșȒțȘȢ�� ǼȓȤİ�ȖȓȞİȚ�ĮȞĮțĮȓȞȚıȘ�ʌİȡȓʌȠȣ�ıĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�
ĲȠȣ����ĮȚȫȞĮ�İȟȦĲİȡȚțȐ�țĮȚ�ȑȖȚȞİ�İȟȠȜȠțȜȒȡȠȣ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ĲȠȣ�ȝȠȡĳȒ�ȩʌȦȢ�
ȒĲĮȞ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȒ���
ȈȘȝĮȞĲȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ��ȉȠ������ȠȜȠțȜȘȡȫșȘțİ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�İȞȩȢ�Įʌȩ�ĲĮ�
ʌĮȜĮȚȩĲİȡĮ�ĲȡȚȫȡȠĳĮ�țĲȓȡȚĮ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ��ȖȞȦıĲȩ�ıĲȠȣȢ�ȁİȝİıȚĮȞȠȪȢ�ȦȢ�ĲȠ�
ĲȡȓʌĮĲȠ�ȁĮȞȓĲȘ��ȈȒȝİȡĮ�İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȚȠ�țĮȜȠįȚĮĲȘȡȘȝȑȞĮ�țĲȓȡȚĮ��ȝİ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�įİȓȖȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ĲȠȣ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ��įȓʌȜĮ�ıĲȠ�
ǻȘȝȠĲȚțȩ�ȂȑȖĮȡȠ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�

������ȉȠʌȠșİıȓĮ�� ǼȓȞĮȚ�ȑȞĮ�İʌȚȕȜȘĲȚțȩ�țĲȒȡȚȠ�įȓʌȜĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ǻȘȝĮȡȤİȓȠ�
ȁİȝİıȠȪ�ĲȠ�ĲȡȓʌĮĲȠ�ĲȠȣ�Ȁ�Ȇ��ȁĮȞȓĲȘ�ıĲȘȞ�țĮȡįȓĮ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ��ıİ�țȠȞĲȚȞȒ�
ĮʌȩıĲĮıȘ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȞ�ĲĮ�țĲȓȡȚĮ�įȘȝȩıȚȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ĲȠ�ǻȚțĮıĲȒȡȚȠ�
�ıȒȝİȡĮ�Ș�ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ�ĲȠȣ�ȉİȤȞȠȜȠȖȚțȠȪ�ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ��

������ǿıĲȠȡȓĮ��ȈĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ�ĮȣĲȩ�ȒĲĮȞ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȡȫĲĮ�țĲȓȡȚĮ�
ʌȠȣ�ĮʌȑțĲȘıĮȞ�șİıȝȚțȩ�ȡȩȜȠ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�ȕȡİĲĮȞȚțȒȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�ıĲȘȞ�ʌȩȜȘ��
ĳȚȜȠȟİȞȫȞĲĮȢ�ĲĮ�ʌȡȠȟİȞİȓĮ�ȟȑȞȦȞ�ȤȦȡȫȞ�ȂȑȤȡȚ�ıȒȝİȡĮ��ȠȚ�İʌȚțİĳĮȜȒȢ�ĲȘȢ�
İĲĮȚȡİȓĮȢ�/DQLWLV�+ROGLQJV�İȓȞĮȚ�İʌȓĲȚȝȠȚ�ʌȡȩȟİȞȠȚ�ȤȦȡȫȞ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�
įȚĮĲȘȡȠȪȞĲĮȚ�ıȤȑıİȚȢ� Ǿ ȠȚțȠȖȑȞİȚĮ�ȁĮȞȓĲȘ İȓȞĮȚ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡİȢ�
ȠȚțȠȖȑȞİȚİȢ�ĲȠȣ�İĳȠʌȜȚıĲȚțȠȪ�țȩıȝȠȣ�ĲȘȢ�ȀȪʌȡȠȣ��ȈĲȘȞ�ȠȚțȠȖȑȞİȚĮ�ĮȞȒțİȚ�Ƞ�
ǵȝȚȜȠȢ�ǼĲĮȚȡİȚȫȞ�ȁĮȞȓĲȘ�țĮȚ�Ș�İĲĮȚȡİȓĮ�ǹįİȜĳȠȓ�ȁĮȞȓĲȘ�

ȅ�ǵȝȚȜȠȢ�ǼĲĮȚȡİȚȫȞ�ȁĮȞȓĲȘ�ȚįȡȪșȘțİ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȑȝʌȠȡȠ�ȆĮȞĮȖȒ��ȁĮȞȓĲȘ��ȈȪțĮ��Ƞ�
ȠʌȠȓȠȢ�İȖțĮĲĮıĲȐșȘțİ�ıĲȘ ȁİȝİıȩ Įʌȩ�ĲȘȞ�țȠȚȞȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ ȁȐȞȚĮȢ��ıĲĮ�ĲȑȜȘ�ĲȘȢ�
ȠșȦȝĮȞȚțȒȢ�țĮĲȠȤȒȢ�ĲȘȢ�ȀȪʌȡȠȣ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϳϳ ɲʋʊ�ϭϬϬ

������ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȀĲȘȡȓȠȣ�� Ǿ�İʌȚȕȜȘĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȖțİȚĲĮȚ�ıĲȠ�
ȝİȖȐȜȠ�ȩȖțȠ�țĮȚ�ıĲȠ�ȩĲȚ�țȜȘȡȠȞȩȝȘıİ�ĮȣĲȒ�ĲȘ�ĳȒȝȘ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌĮȜȚȐ��ȩĲĮȞ�ĲĮ�ȐȜȜĮ�
țĲȒȡȚĮ�ȒĲĮȞ�ȝȚțȡȐ�țĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ʌȠȜȜȒ�İȟȦĲİȡȚțȒ�įȚĮțȩıȝȘıȘ��ǹȣĲȩ�ȦȢ�ĲȠ�ȉȡȓʌĮĲȠ�
ȝİ�ĲȡİȓȢ�țȠȡȞȓȗİȢ�ȖȪȡȦ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�ȝİ�ȟİȖȣȡȓıȝĮĲĮ�țĮȚ�țĮȝȚȐ įȦįİțĮȡȚȐ�
ȝʌĮȜțȩȞȚĮ�ȩȜĮ�ʌȑĲȡȚȞĮ�ʌİȜİțȘĲȐ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȠȚ�șȪȡİȢ�țĮȚ�ĲĮ�ʌĮȡȐșȣȡĮ�ʌİȜİțȘĲȐ��
ȝİ�ȟİȖȣȡȓıȝĮĲĮ��Ș�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�țȠȡȞȓȗĮ�ʌȜȠȪıȚĮ�ıİ�ȟİȖȣȡȓıȝĮĲĮ�țĮȚ�ıțĮȜȓıȝĮĲĮ��
ȉȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�ĲȠȣ�įȓȞİȚ�ĲȠȞ�ĲȓĲȜȠ�ȝİȖĮȜȠʌȡİʌȑȢ�ȝİȖȐȡȠȣ İȓȞĮȚ�
ĮțȩȝĮ�ʌȚȠ�İȞĲȣʌȦıȚĮțȩ��ȝİ�țȠȝȥȐ�įȐʌİįĮ��ıțĮȜȚıĲȩ�ȟȪȜȚȞȠ�țȐȖțİȜȠ�ıĲȘȞ�
İıȦĲİȡȚțȒ�ıțȐȜĮ�țĮȚ�ȤİȚȡȠʌȠȓȘĲȠ�įȚȐțȠıȝȠ�ıĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ�ĲȘȢ�ĮȓșȠȣıĮȢ�ĲȠȣ�
ʌȡȫĲȠȣ�ȠȡȩĳȠȣ��ȉȠ�ȚıȩȖİȚȠ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�İȓȤİ�ĮȜȜȠȚȦșİȓ�țĮĲȐ�ĲȘ�įİțĮİĲȓĮ�ĲȠȣ�
����
ȩȝȦȢ�Ș�İĲĮȚȡİȓĮ�ĮʌȠĳȐıȚıİ�ȞĮ�ĮʌȠțĮĲĮıĲȒıİȚ�ĲȠ�ĲȡȓʌĮĲȠ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ĲȠȣ�
ȝȠȡĳȒ��țĮșȚıĲȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ıȒȝİȡĮ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ıĲȠȜȓįȚĮ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ� 7R țĲȒȡȚȠ�
ĮʌȠĲİȜİȓĲİ�Įʌȩ�ȖȡĮĳİȓĮ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ıĲȠ�ȚıȩȖİȚȠ�țĮȚ�įȪȠ�ȝİȖȐȜİȢ�țĮĲȠȚțȓİȢ�ıĲȠȣȢ�
ȠȡȩĳȠȣȢ��ǼȓȤĮȞ�ȖȓȞİȚ�İʌİȝȕȐıİȚȢ�ıĲȠ�țĲȒȡȚȠ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǲȜȜȘȞĮ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�Ȁ��
ǺȡİıĲȩ�

������ĭȍȉȅīȇǹĭǿȀȅ�ȊȁǿȀȅ �

ǼȟȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ȀĲȘȡȓȠȣ



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϳϴ ɲʋʊ�ϭϬϬ

x ȉȠ�ıʌȓĲȚ�ĮʌȠțĮĲĮıĲȐșȘțİ�ʌȜȒȡȦȢ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ĲȠȣ�ȝȠȡĳȒ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲİ�ıȒȝİȡĮ�
x Ȉİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȤȡȩȞȚĮ��Ș�İʌȚȕȜȘĲȚțȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ʌĮȡȑȝİȞİ�ıȘȝİȓȠ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϳϵ ɲʋʊ�ϭϬϬ

x ȉȠ�ĲȡȚȫȡȠĳȠ�ıʌȓĲȚ��ıĲȠȜȚıȝȑȞȠ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�
İȠȡĲĮıȝȠȪȢ�ĲȘȢ�İȞșȡȩȞȚıȘȢ�ĲȠȣ�ȕĮıȚȜȚȐ�
īİȫȡȖȚȠȣ�ĲȘȢ�ǹȖȖȜȓĮȢ�

x ȉȠ�ĲİȝȐȤȚȠ�įȓʌȜĮ�ıĲȠ�ıʌȓĲȚ�ȒĲĮȞ�țİȞȩ�
ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ�ĲȠȣ���Ƞȣ�ĮȚȫȞĮ��ȈȒȝİȡĮ�
ĳȚȜȠȟİȞİȓ�ĲȠ�ǻȘȝȠĲȚțȩ�ȂȑȖĮȡȠ�ȁİȝİıȠȪ�

x ȉȠ�ıʌȓĲȚ�ĮʌȠțĮĲĮıĲȐșȘțİ�İȟȠȜȠțȜȒȡȠȣ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ĲȠȣ�ȝȠȡĳȒ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϴϬ ɲʋʊ�ϭϬϬ

Ȃİ�ĲĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȖĮȜȐȗȚȠȣ��ĲȠȣ�ȜİȣțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȫȤȡĮȢ��ĲȠ�țĲȓȡȚȠ�ĮʌȠĲȣʌȫȞİȚ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�
ĳȣıȚȠȖȞȦȝȓĮ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ�ĲȩĲİ�

ȅȚ�șȘȡĮȚȠȓ�ʌȠȣ�įȚĮțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ĮțȩȝĮ�ıĲĮ�ȝʌĮȜțȩȞȚĮ��įȒȜȦȞĮȞ�ȩĲȚ�ĲȠ�ıʌȓĲȚ�İȓȤİ�ȡȩȜȠ�ʌȡȠȟİȞİȓȠȣ��ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�
ıĲİȞȫȞ��İȝʌȠȡȚțȫȞ�ıȤȑıİȦȞ�ʌȠȣ�įȚĮĲȘȡȠȪıİ�Ș�İĲĮȚȡİȓĮ�ȃ��Ȇ��ȁĮȞȓĲȘȢ�ȝİ�ȤȫȡİȢ�ĲȠȣ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϴϭ ɲʋʊ�ϭϬϬ

x ȉȠ�ȖİȓıȠ�ĲȠȣ�ĲİȜİȣĲĮȓȠȣ�ȠȡȩĳȠȣ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȚȠ�İȞĲȣʌȦıȚĮțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ
x ȅ�țȣțȜȚțȩȢ�ĳİȖȖȓĲȘȢ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȠȣ�ĮʌȠįȓįȠȣȞ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ıĲȠȞ�ĮȡȤȚĲȑțĲȠȞĮ�

ǺȩȞįĮ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϴϮ ɲʋʊ�ϭϬϬ

Ǿ�ʌȓıȦ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�

ǼıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ��ȈȒȝİȡĮ���

ȅ�ȤȫȡȠȢ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ĲȦȞ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ĲȘȢ�/DQLWLV +ROGLQJV��ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϴϯ ɲʋʊ�ϭϬϬ

x Ǿ�įȚĮțȩıȝȘıȘ�ĲȘȢ�ȠȡȠĳȒȢ�ıĲȘȞ�ĮȓșȠȣıĮ�ıȣȞİįȡȚȐıİȦȞ�ȗȦȖȡĮĳȓıĲȘțİ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮȖȚȠȖȡȐĳȠ�ǵșȦȞĮ�
īȚĮȕȩʌȠȣȜȠȣ��ʌĮʌʌȠȪ�ĲȠȣ�ĲȑȦȢ�ȆȡȠȑįȡȠȣ�ĲȘȢ�ǻȘȝȠțȡĮĲȓĮȢ��īȚȫȡȖȠȣ�ǺĮıȚȜİȓȠȣ��

x Ǿ�ȟȣȜȩȖȜȣʌĲȘ�țĮȝȐȡĮ�ʌȡȠıșȑĲİȚ�ȝȚĮ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȚȞİȜȚȐ�ıĲȘ�įȚĮțȩıȝȘıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϴϰ ɲʋʊ�ϭϬϬ

x ȉĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ȫȤȡĮȢ�İʌȚțȡĮĲȠȪȞ�țĮȚ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲĮȕȐȞȚ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ʌȜĮȓıȚȠ�ıİ�ȩȜȠ�ĲȠ�
țĲȒȡȚȠ�

x ǹțȩȝĮ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�țȐșİ�ȝʌĮȜțȠȞȩʌȠȡĲĮ�ȑȤİȚ�įȠȣȜİȣĲİȓ�ıĲȘȞ�İȞĲȑȜİȚĮ



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϴϱ ɲʋʊ�ϭϬϬ

x ȉĮ�ĮȞȐȖȜȣĳĮ�ıȤȑįȚĮ�ıĲȠ�ȟȪȜȠ�țĮȚ�ĲĮ�
ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�įȑȞȠȣȞ�ĮȡȝȠȞȚțȐ�

x Ǿ�țȠȝȥȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȜȚȠȪ�
ĮȡȤȠȞĲȚțȠȪ�įȚĮțȡȓȞİĲĮȚ�ıİ�țȐșİ�
ȜİʌĲȠȝȑȡİȚĮ�

x Ǿ�ĮȡȤȠȞĲȚȐ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ĮʌȠĲȣʌȫȞİĲĮȚ�țĮȚ�
ıĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�țȐȖțİȜĮ�
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�������ĬȑĮĲȡȠ�ȇȚȐȜĲȠ

ǵȞȠȝĮ��ĬȑĮĲȡȠ�ȇȚȐȜĲȠ
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ�ȂȘȤĮȞȚțȩȢ� ǺİȞȚĮȝȓȞ�īțȪȞıȝʌȠȣȡț���ȀȠȪıȕİȡ�
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� �����ȟİțȓȞȘıİ������İȖțĮȚȞȚȐıĲȘțİ�ĲȠ�șȑĮĲȡȠ�
ȈĲȣȜ� $UW GHFR �ȝİ�ȑȝĳĮıȘ�ıĲȘȞ�ʌȡȩıȠȥȘ�țĮȚ�ĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ��
ȋȡȒıȘ� ǹȡȤȚțȐ�țȚȞȘȝĮĲȠșȑĮĲȡȠ�� ʌȠȜȣȤȫȡȠȢ��İțįȘȜȫıİȦȞ��ĮȞĮȥȣȤȒȢ�țĮȚ�
ʌȠȜȚĲȚıȝȠȪ�
ȈĲȠȚȤİȓĮ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� Ǿ�ʌȡȩıȠȥȘ�İȓȞĮȚ�ıȣȝȝİĲȡȚțȒ�ȝİ�ʌȜĮĲȪ��İȜĮĳȡȐ�
țĮȝʌȣȜȦĲȩ�țİȞĲȡȚțȩ�ĲȝȒȝĮ�ȝİ�ĲİĲȡȐıĲȣȜȠ�ʌȣȜȫȞĮ�țĮȚ�ıĲİȞȩĲİȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�
İțĮĲȑȡȦșİȞ�ʌȜĮȚıȚȫȝĮĲĮ�ȝİ�ĮįȚĮțȩıȝȘĲȠȣȢ�ĲȡȚʌȜȠȪȢ�ȘȝȚțȓȠȞİȢ�ȝİ�
ıĲİȞȩȝĮțȡȠȣȢ�ĳİȖȖȓĲİȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȀİȞĲȡȚțȒ�
İȓıȠįȠ�ȒĲĮȞ�įȚĮȡșȡȦȝȑȞȘ�ȝİ�ȡȠȝȕȠİȚįİȓȢ�ȤĮȡȐȟİȚȢ�
ȈĲȠȚȤİȓĮ�ǹȞĮțĮȓȞȚıȘȢ� ʌȡȠıșȒțȘȢ�� ȉȠ�țĲȒȡȚȠ�ĮȞĮțĮȚȞȓıĲȘțİ�ĲȠ������ȝİ�
ıȤȑįȚĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮȡȤȚĲȑțĲȠȞĮ�ȋĮȡȓȜĮȠȣ�ǻȓțĮȚȠ��ǼȟȦĲİȡȚțȐ�ȐȜȜĮȟİ�ĲȠ�ıțȘȞȚțȩ��
ıĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ȞȑĮȢ�ıȪȜȜȘȥȘȢ�ĲȠȣ�ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮ��

�������ȉȠʌȠșİıȓĮ��

ȉȠ�șȑĮĲȡȠ�ȇȚȐȜĲȠ�ıĲĮ�ȀțİıȠȣȖȜȠȪįțȚĮ İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�ıȘȝİȓȠ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�ĲȘȢ�
ȁİȝİıȠȪ�ȩʌȠȣ�ıȚȖȐ�ıȚȖȐ�ʌȐİȚ�ȞĮ�ıȕȒıİȚ�țĮȚ�ȞĮ�İȟĮĳĮȞȚıĲİȓ�Įʌȩ�ĲȠ�țȠȚȞȩ�
ȜİȟȚȜȩȖȚȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ʌȜȑȠȞ�ĲȘȞ�ȞȑĮ�ȠȞȠȝĮıȓĮ��Ǿ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȩʌȠȣ�ȖȚȞȩĲĮȞ�
țȐʌȠĲİ�ȤȡȒıȘ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ȠȞȩȝĮĲȠȢ�ıȒȝİȡĮ�ȠȞȠȝȐȗİĲĮȚ�ȆȜĮĲİȓĮ�ǾȡȫȦȞ��ǵʌȦȢ�
İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıȒȝİȡĮ�ʌȑȡĮıİ�Įʌȩ�įȚȐĳȠȡĮ�ıĲȐįȚĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮĲĮȜȒȟİȚ�ȑĲıȚ��ıĲȘȞ�
ʌȜĮĲİȓĮ�įȚĮȝȠȡĳȫșȘțİ�ĮȡȤȚțȐ�ĲȠ�������ȖțȡİȝȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ʌĮȜȚȑȢ�ʌȜȚȞșȩțĲȚıĲİȢ�
țĮĲȠȚțȓİȢ�ʌȠȣ�ȣʌȒȡȤĮȞ��İʌȓ�įȘȝĮȡȤȓĮȢ�ĲȠȣ�ǹȜȑțȠȣ�ǽȒȞȦȞĮ��ǺȩȡİȚĮ�ĲȘȢ�ʌȜĮĲİȓĮȢ�
țĲȓıĲȘțİ�ĲȠ�țȚȞȘȝĮĲȠșȑĮĲȡȠ�ȇȚȐȜĲȠ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĮįİȜĳȠȪȢ�ȋȡȣıȠȤȠȪ��ǼʌȓıȘȢ�
țĲȓıĲȘțĮȞ�įȚȐĳȠȡĮ�İıĲȚĮĲȩȡȚĮ��țĮĳİȞİȓĮ��ȝȠȣıȚțȠȤȠȡİȣĲȚțȐ�țȑȞĲȡĮ��ȩʌȦȢ�ĲȠ�
Ȁǿȉ�Ȁǹȉ��ȉȠȪȡțȚțȠ�ȜȠȣĲȡȩ���ǻȣĲȚțȐ�İȓȞĮȚ�Ș�ȠįȩȢ�ǹȞİȟĮȡĲȘıȓĮȢ��ȕȠȡİȓȦȢ�Ș�
ȠįȩȢ�īȜȐıĲȠȞȠȢ��

�������ǿıĲȠȡȓĮ �

ȉȠ����� ĮʌȠĳȐıȚıĮȞ ĲĮ���ĮįȑȡĳȚĮ�ȞĮ�ȑȡșȠȣȞ�ȁİȝİıȩ Įʌȩ�ĲȘȞ�ȈȪȝȘ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�
ȂȚțȡĮıȚĮĲȚțȒȢ�țĮĲĮıĲȡȠĳȒȢ�ĮĳȠȪ�ĲĮ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�įİȞ�ȒĲĮȞ�ĲȩıȠ�țĮȜȐ��ǹȡȤȚțȐ�
ȃȠȓțȚĮıĮȞ ȑȞĮ�ıʌȓĲȚ�țȠȞĲȐ�ıĲȘȞ�ǹȖȓĮ�ȉȡȚȐįĮ�țĮȚ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�ȑȞĮ�țĮĲȐıĲȘȝĮ�
ıĲȘȞ�Ƞįȩ�ǹȖȓȠȣ�ǹȞįȡȑȠȣ�ıĲȠ�ȖȞȦıĲȩ�țĲȓȡȚȠ�ȈȤȓȗĮ�țĮȚ�ĲȠ�ȠȞȩȝĮıĮȞ�ĮįİȡĳȠȓ�
ȋȡȣıȠȤȠȓ��ǱȡȤȚıĮȞ�ȞĮ�İȡȖȐȗȠȞĲĮȚ�ȦȢ�ȋȡȣıȠȤȩȠȚ��ĮȜȜȐ�ĲȠ�ȩȡĮȝĮ�ĲȠȣȢ�ȒĲĮȞ�ȞĮ�
ıĲȒıȠȣȞ�ȝȚĮ�ȀȚȞȘȝĮĲȠșİĮĲȡȚțȒ�ĮȓșȠȣıĮ�ıĲȘ�ȁİȝİıȩ�ʌȠȣ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȠʌȦıįȒʌȠĲİ�
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Ș�țĮȜȪĲİȡȘ��ǲȤȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�İȚțȩȞİȢ�ıĲȠ�ȝȣĮȜȩ�ĲȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�ȇȚȐȜĲȠ�ĲȘȢ�ȃȑĮȢ�ȊȩȡțȘȢ�
ȐȡȤȚıİ�ĲȘȞ�ȣȜȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�įȚțȒȢ�ĲȠȣ�ȀȚȞȘȝĮĲȠșİĮĲȡȚțȒȢ
ĮȓșȠȣıĮȢ���ȉȠ�������ĮĳȠȪ�ȑȖȚȞİ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�Ș�ĮȖȠȡȐ�ĲȠȣ�ıȤİĲȚțȠȪ�ĲİȝĮȤȓȠȣ�
ȖȘȢ��țȚ�ĮĳȠȪ�ĲİȜİȓȦıĮȞ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮȡȤȚĲȑțĲȠȞĮ�ǺİȞȚĮȝȓȞ�īțȚıȝʌȠȪȡț�ȖȚĮ�
ȞĮ�ĮȡȤȓıİȚ�ĲȠ�țĲȓıȚȝȠ��ǺȑȕĮȚĮ�įİȞ�ȣʌȒȡȤĮȞ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȤȡȒȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȑȖİȡıȘ�
ĲȠȣ�țĮȚ�İȓȤĮȞ�ĮʌȠĲĮșİȓ�ıİ�ĲȡȐʌİȗĮ��ȉĮ�ȠȚțȠįȠȝȚțȐ�ȣȜȚțȐ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĮȖȠȡȐıĲȘțĮȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ȃ�Ȇ��ȁĮȞȓĲȘ��ǼȡȖȐıĲȘțĮȞ�ĮȡțİĲȠȓ�ıĲȠ�ıĲȒıȚȝȠ�ĲȠȣ�
țȚȞȘȝĮĲȠșİȐĲȡȠȣ��ȩȝȦȢ�ıǯȠıȠȞ�ĮĳȠȡȠȪıİ�ĲȘȞ�ȝȘȤĮȞȠȜȠȖȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�
ıĲȑȖȘȢ�țĮȚ�ȐȜȜȦȞ�ȝİȡȫȞ�țȪȡȚȠȢ�ıȣȞĲİȜİıĲȒȢ�ȒĲĮȞ�Ƞ�ȝȘȤĮȞȠȣȡȖȩȢ�ȆĮȞĮȖȚȫĲȘȢ�
ȃȑȝȚĲıĮȢ��ȅȚ�țĮȡȑțȜİȢ�ȒĲĮȞ��ȑȡȖȠ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠȣȡȖȠȪ�īȚȫȡȖȠȣ�ȆȚĲıȚȜȜȓįȘ�ʌĮĲȑȡĮ�
ĲȠȣ�ĬİĮĲȡȚțȠȪ�ıȣȖȖȡĮĳȑĮ�ȂȚȤȐȜȘ�ȆȚĲıȚȜȜȓįȘ��

������ ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȀĲȘȡȓȠȣ �

ǲȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȚıĲȠȡȚțȐ�țĲȒȡȚĮ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ�ȝİ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ������
ĮĲȩȝȦȞ��ȉȠ�ıȤȑįȚȠ�ĲȠȣ�șİȐĲȡȠȣ�țĮĲĮıțİȪĮıİ�ȑȝʌİȚȡȠȢ�ȝȘȤĮȞȚțȩȢ�Ȁ��ȀȠȪıȕİȡ�
ĲȘȢ�ȀȣʌȡȚĮțȒȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�ȝİ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�țĮȜȪĲİȡĮ�șȑĮĲȡĮ�
ĲȘȢ�İʌȠȤȒȢ��ȀĲȓıĲȘțİ�ĮȝĳȚșȑĮĲȡȠ�ȑȞĮȢ�ȝİȖȐȜȠȢ�İȟȫıĲȘȢ�ȝİ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ�����
șȑıİȦȞ��ıțȘȞȒ�ĮȡțİĲȐ�ȝİȖȐȜȘ�ȝİ�ȝʌȩȜȚțĮ�țĮȝĮȡȓȞȚĮ�ȩʌȦȢ�İʌȓıȘȢ�țȐĲȦ�ıĲȠ�
ȤȫȡȠ�ĲȘȢ�ıțȘȞȒȢ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıĲȠ�ȣʌȩȖİȚȠ�ĮȓșȠȣıĮ�ıĲȠȜȚıȝȑȞȘ�ʌȠȣ�İȓȤİ�ȦȢ�ȤȫȡȠȢ�
țĮʌȞȚıĲȫȞ��ǼȞĲȩȢ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�ıĲȘȞ�ȝȚĮ�ʌȜİȣȡȐ�įȚĮțȠȝȓıșȘțĮȞ�ȝİ�țĮșȡȑʌĲİȢ�
ʌȠȣ�ȇȚȐȜĲȠ�İȓȤĮȞ�ıĲȠȣȢ�İʌȚıȒȝȠȣȢ��ıĲȠȞ�ʌȡȠșȐȜĮȝȠ�ĲȠʌȠșİĲȒșȘțĮȞ�ĲȘȜȑĳȦȞĮ�
țĮȚ�ĲĮȝİȓĮ��ȉȠ�İȖțĮȚȞȚȐıĲȘțİ�ıĲȚȢ����ȂĮȡĲȓȠȣ�ĲȠȣ������
ȅȚ�țȚȞȘȝĮĲȠȖȡĮĳȚțȑȢ�ʌȡȠȕȠȜȑȢ�ĮȡȤȚțȐ�ȟİțȓȞȘıĮȞ�ȝİ�ȕȠȣȕȑȢ�ĲĮȚȞȓİȢ�țĮȚ�ȖȪȡȦ�
ıĲĮ������ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�ĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ȟİțȓȞȘıĮȞ�ȠȚ
ȠȝȚȜȠȪıİȢ��
ĭȚȜȠȟİȞȫȞĲĮȢ�ĲȩıȠ�țȚȞȘȝĮĲȠȖȡĮĳȚțȑȢ�ȩıȠ�țĮȚ�șİĮĲȡȚțȑȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȑȢ��ĲȠ�șȑĮĲȡȠ�
ʌĮȡȑȝİȚȞİ�ȑȞĮ�ȗȦȞĲĮȞȩ�ıȘȝİȓȠ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�ʌȠȜȚĲȚıĲȚțȒ�ȗȦȒ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�ȖȚĮ�
ıȤİįȩȞ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȤȡȩȞȚĮ��ǵȝȦȢ�ȑȤȠȞĲĮȢ�ȞĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓıİȚ ʌȡȫĲĮ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ĲȘȢ�
ĲȘȜİȩȡĮıȘȢ�ț¶�ĮȡȖȩĲİȡĮ�ĲȠȣ�ȕȓȞĲİȠ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ıȣȞȑʌİȚİȢ�ĲȘȢ�İȚıȕȠȜȒȢ ʌȠȣ�
ȝȠȓȡĮıİ�ĲȠ�ȞȘıȓ�ĲȠ�������ĲȠ�ıȚȞİȝȐ�ȇǿǹȁȉȅ ȑțȜİȚıİ�ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ�
țȠȚȞȩ ȝȑıĮ�ĲȠȣ������ȀǯİȞȫ�ĲĮ�ʌĮȜȚȐ�ıȚȞİȝȐ�ȑįȚȞĮȞ�ĲȠ�ȑȞĮ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ȐȜȜȠ�ĲȘ�
șȑıȘ�ĲȠȣȢ�ıİ ȠȚțȠįȠȝȑȢ�țĮȚ�Ș�ʌĮȜȚȐ�ʌȩȜȘ�șȣıȚĮȗȩĲĮȞ�ıĲȠ�ȕȦȝȩ�ȝȚĮȢ�
ĮȝĳȚȜİȖȩȝİȞȘȢ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ���ĲȠ�ȈȣȞİȡȖĮĲȚțȩ�ȉĮȝȚİȣĲȒȡȚȠ�ȁİȝİıȠȪ�ĮȖȩȡĮıİ ĲȠȞ�
ĭİȕȡȠȣȐȡȚȠ�ĲȠȣ������ĲȠ�İȖțĮĲĮȜİȜİȚȝȝȑȞȠ�ıȚȞİȝȐ��ʌȡȠȤȦȡȫȞĲĮȢ�ȝȐȜȚıĲĮ ıĲȘȞ�
ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ��ĮȞĮȕȐșȝȚıȘ țĮȚ İʌĮȞĮȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�
ȆȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓıȘȝȘ�İʌĮȞĮȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ��ıĲȚȢ��� ȂĮǸȠȣ�ĲȠȣ�������ȑȖȚȞİ�ȝȚĮ�
ȝİȖȐȜȘ�ĮȞĮțĮȓȞȚıȘ�ȝİ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ıȪȖȤȡȠȞȘ�ȣʌȠįȠȝȒ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϴϴ ɲʋʊ�ϭϬϬ

������ ĭȍȉȅīȇǹĭǿȀȅ�ȊȁǿȀȅ��

ǹȝĳȚșȑĮĲȡȠ�ȈȒȝİȡĮ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϴϵ ɲʋʊ�ϭϬϬ



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϵϬ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�����



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϵϭ ɲʋʊ�ϭϬϬ

�������ȅȚțȓĮ�ȈȠȜȠȝȦȞȓįȘ

ȅȚțȓĮ��ȈȠȜȠȝȦȞȓįȘ
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ� ȅįȣııȑĮȢ�ȉıĮȖțĮȡȓįȘȢ
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ� ����
ȈĲȣȜ� ǹʌȜȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ�ȂİȚțĲȩȢ�ǼțȜİțĲȚțȚıȝȩȢ�ȝİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�%HDX[� $UWV țĮȚ�$UWV
DQG &UDIWV ıĲȠȚȤİȓĮ�
ȋȡȒıȘ��ǹȡȤȚțȐ�ȒĲĮȞ ȀĮĲȠȚțȓĮ���ıȒȝİȡĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȖȚĮ�ȖȡĮĳİȓĮ�
ȈĲȠȚȤİȓĮ�ǹȞĮțĮȓȞȚıȘȢ� ʌȡȠıșȒțȘȢ�� ȆȡȩıĳĮĲĮ�ȑȖȚȞİ�țȐʌȠȚĮ�ĮȞĮțĮȓȞȚıȘ�
�������ȩʌȠȣ�ıȒȝİȡĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȦȢ�ȖȡĮĳİȓĮ�ȖȚĮ�İĲĮȚȡİȓĮ�

�������ȉȠʌȠșİıȓĮ��

Ǿ�ȠįȩȢ�ǼȚȡȒȞȘȢ�İȓȞĮȚ�ȑȞĮȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌȚȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȠȪȢ�įȡȩȝȠȣȢ�ıĲȠ�ȚıĲȠȡȚțȩ�
țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ��ʌȠȣ�įȚĮĲȘȡİȓ�ıȤİįȩȞ�ıĲȠ�ĮțȑȡĮȚȠ�ĲȘȞ�İȚțȩȞĮ�ĲȠȣ�Įʌȩ�ĲȚȢ�
ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ���Ƞȣ ĮȚȫȞĮ��ȉĮ�İȞĲȣʌȦıȚĮțȐ�ĮȡȤȠȞĲȚțȐ�ʌȠȣ�ĲȠȞ�ʌİȡȚıĲȠȚȤȓȗȠȣȞ��ȑȤȠȣȞ�
ĮĳȒıİȚ�ĲȠ�ıĲȓȖȝĮ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�
ȅ�įȡȩȝȠȢ�ȠȞȠȝĮȗȩĲĮȞ�ʌĮȜȚȩĲİȡĮ�ȠįȩȢ�ǺȚțĲȦȡȓĮȢ��ʌȡȠȢ�ĲȚȝȒȞ�ĲȘȢ�ĲȩĲİ�
ȕĮıȓȜȚııĮȢ�ĲȘȢ�ǹȖȖȜȓĮȢ���ĮȜȜȐ�ȒĲĮȞ�ȖȞȦıĲȩȢ�țĮȚ ȦȢ�©ȂĮȡĮșİȣĲȠȖİȚĲȠȞȚȐª�
țĮșȫȢ�İțİȓ�İʌȑȜİȟĮȞ�ȞĮ�ȤĲȓıȠȣȞ�ĲĮ�ıʌȓĲȚĮ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�ʌȡȫĲİȢ�įİțĮİĲȓİȢ�ĲȠȣ�
��Ƞȣ ĮȚȫȞĮ�ĮȡțİĲȠȓ�ȑȝʌȠȡȠȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȠȡİȚȞȐ�ȤȦȡȚȐ�ĲȘȢ�ȂĮȡĮșȐıĮȢ��Ǿ�İʌȚȕȜȘĲȚțȒ�
ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ĲȦȞ�ıʌȚĲȚȫȞ�ıĲȠȞ�įȡȩȝȠ�ĮȣĲȩ��İȓȞĮȚ�įİȓțĲȘȢ�ĲȘȢ�İȣȝȐȡİȚĮȢ�ĲȦȞ�
ʌȡȫĲȦȞ țĮĲȠȓțȦȞ�țĮȚ�ȚįȚȠțĲȘĲȫȞ�ĲȠȣȢ�

�������ǿıĲȠȡȓĮ �

Ǿ�İȞĲȣʌȦıȚĮțȒ�ȚıȩȖİȚĮ�ȝȠȞȠțĮĲȠȚțȓĮ ȝİ�ĲȠ�ʌİȡȓĲİȤȞȠ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ĲȘȢ�İȓȞĮȚ�Ș�
ʌȡȫĲȘ�ȠȚțȠįȠȝȒ�ĲȠȣ�ʌȡȫĲȠȣ�țĮĲĮȜȩȖȠȣ�įȚĮĲȘȡȘĲȑȦȞ ȠȚțȠįȠȝȫȞ�ıĲȘȞ�ȁİȝİıȩ�Ƞ�
ȠʌȠȓȠȢ�įȘȝȠıȚİȪĲȘțİ�ĲȠ�������Ǿ�İțȜİțĲȚıĲȚțȒ�ĮȣĲȒ�țĮĲȠȚțȓĮ��ĮȖȞȠİȓ�ĲȘ�ȑȦȢ�ĲȩĲİ�
ıȣȞȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�įȩȝȘıȘȢ�ʌȠȣ�ȤĮȡĮțĲȒȡȚȗİ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ��țĮșȫȢ�
ĲȠʌȠșİĲȒșȘțİ�ıĲȠ�ĮȞĮĲȠȜȚțȩ�țȑȞĲȡȠ�İȞȩȢ�ȝİȖȐȜȠȣ�ȠȚțȠʌȑįȠȣ��

�������ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȀĲȘȡȓȠȣ�ȅȚțȓĮȢ ȈȠȜȠȝȦȞȓįȘ�

ȉȠ�ȥȘȜȠĲȐȕĮȞȠ�ıʌȓĲȚ��ȝİ�ĲĮ�ȝİȖȐȜĮ�ȟȪȜȚȞĮ�ʌĮȡȐșȣȡĮ��ĲȠ�ȝʌĮȜțȩȞȚ�ȝİ�ĲĮ�
ʌİȡȓĲİȤȞĮ�țȐȖțİȜĮ�ıĲȘȞ�ʌȡȩıȠȥȘ�
ȋĲȚıȝȑȞĮ�ȝİ�ʌȑĲȡĮ��ȝİȖȐȜĮ�ʌĮȡȐșȣȡĮ�țĮȚ�ĮȞȐȖȜȣĳİȢ�įȚĮțȠıȝȒıİȚȢ��ıĲİȞȐ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϵϮ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ȝʌĮȜțȩȞȚĮ�ȝİ�ʌİȡȓĲİȤȞĮ�țȐȖțİȜĮ�țĮȚ�ȝİȖȐȜİȢ�ĮȣȜȑȢ��ȩʌȦȢ�ıȣȞȘșȚȗȩĲĮȞ�ıĲĮ�
țĲȓȡȚĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȘȢ�ǹȖȖȜȠțȡĮĲȓĮȢ��ĲĮ�ıʌȓĲȚĮ�ıĲȘȞ�Ƞįȩ�
ǼȚȡȒȞȘȢ ıȣȞșȑĲȠȣȞ�ȝȚĮ�İȚțȩȞĮ�ʌȠȣ�ĮȟȓȗİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�ıȠȣ��ȅȚ�İʌȚȡȡȠȑȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�
ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȑȢ�ĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�ĲȩĲİ�İʌȠȤȒȢ�ıĲȘȞ�ǼȣȡȫʌȘ��ȒĲĮȞ�ȑȞĮȢ�ĲȡȩʌȠȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�
ȟİȤȦȡȓıȠȣȞ�ȠȚ�İȪʌȠȡȠȚ�ȚįȚȠțĲȒĲİȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ıȒȝİȡĮ�ȠȚ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ĮȣĲȑȢ�ĲĮ�
țĮșȚıĲȠȪȞ�ıĲȠȜȓįȚ�ȖȚĮ�ȩȜȘ�ĲȘȞ�ʌȩȜȘ�

������ ĭȍȉȅīȇǹĭǿȀȅ�ȊȁǿȀȅ��



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϵϯ ɲʋʊ�ϭϬϬ



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϵϰ ɲʋʊ�ϭϬϬ

�������ǻǾȂǹȇȋǼǴȅ�ȁǼȂǼȈȅȊ

ǵȞȠȝĮ țĲȘȡȓȠȣ��ǻȘȝȠĲȚțȩ�ȂȑȖĮȡȠ�
ǹȡȤȚĲȑțĲȠȞĮȢ� %HQMDPLQ *XQ]EXUJ �Įʌȩ�ȉİȜ� ǹȕȓį�
ǲĲȠȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ�ȂİĲȐ�ĲȠ����������
ȈĲȣȜ���ǹȡĲ�± ȃĲİțȩ�
ȋȡȒıȘ� ǻȘȝȠĲȚțȒ�ǺȚȕȜȚȠșȒțȘ�ȁİȝİıȠȪ�
ȈĲȠȚȤİȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�Įʌȩ�ıțİȜİĲȩ�ȝʌİĲȩȞ�Įȡȝȑ��
įȚĮțȩıȝȘıȘ�ĲȠȣȢ�İȓȞĮȚ�ǹȞĮȖİȞȞȘıȚĮțȠȪ�± ȀȜĮıȚțȚıĲȚțȠȪ�ȡȣșȝȠȪ�
ȈȘȝĮȞĲȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ��ȈĲİȖȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�įȘȝĮȡȤİȓȠ�ȁİȝİıȠȪ�

�������ȉȠʌȠșİıȓĮ��

ȉȠ�ǻȘȝȠĲȚțȩ�ȝȑȖĮȡȠ�İȓȞĮȚ�ıİ�ȩȜȠȣȢ�ȖȞȦıĲȩ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ȆĮȜĮȚȐȢ�
ȆȩȜȘȢ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ȝʌȡȠıĲȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȪȡȚĮ�İȓıȠįȠ�ʌİȡȞȐ�Ș�ȠįȩȢ�
ǹȡȤȚİʌȚıțȩʌȠȣ�ȀȣʌȡȚĮȞȠȪ�țĮȚ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�ĮțȡȚȕȫȢ�ĲȠ�ȉĮȤȣįȡȠȝİȓȠ�ȁİȝİıȠȪ�țĮȚ�
ıȒȝİȡĮ�Ș�ȆȡȣĲĮȞİȓĮ ĲȠȣ�ȉǼȆǹȀ��ǺȩȡİȚĮ�ĲȠȣ�ȝİȖȐȡȠȣ�ʌİȡȞȐ�Ș�ȠįȩȢ�īȚȐȖțȠȣ�
ʌȠĲĮȝȓĲȘ�țĮȚ�įȣĲȚțȐ�Ș�ȠįȩȢ�ȈĮȡȚʌȩȜȠȣ��ȉȠ�țĲȒȡȚȠ�ĳșȐȞİȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲȚȢ�ȠįȠȪȢ�
īȚȐȖțȠȣ�ȆȠĲĮȝȓĲȘ�ıĲĮ�ȕȩȡİȚĮ�ĲȘȢ�ȈĮȡȚʌȩȜȠȣ�ıĲĮ�ǻȣĲȚțȐ��
ȅȚ�İʌİțĲȐıİȚȢ�ȕȩȡİȚĮ�țĮȚ�įȣĲȚțȐ�ȑȖȚȞĮȞ�ȝİ�ĮȖȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�țĮȚ�
ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ țĲȚȡȓȦȞ�ȩʌȠȣ�ȣʌȒȡȟİ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȞȐȖțȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲȑȖĮıȘ�ĲȦȞ�
įȚȐĳȠȡȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ� ȅȚ�İʌİțĲȐıİȚȢ ĮȣĲȑȢ�ȑȖȚȞĮȞ�ȝİ�ĮȖȠȡȑȢ ĲȦȞ�
ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�țĲȘȡȓȦȞ�ȩʌȠȣ�ȝİ�İʌȚįȚȠȡșȫıİȚȢ��įȚĮȡȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮȚ�
ĮȞĮʌĮȜĮȚȫıİȚȢ�țĮĲȠȡșȫșȘțİ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠıĲȠȪȞ�ĮȝȑıȦȢ�Ȓ�İȝȝȑıȦȢ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ�
ǻȘȝȠĲȚțȩ�ȂȑȖĮȡȠ��

�������ǿıĲȠȡȓĮ�
Ǿ�ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�ĲȘȢ�ȆȩȜȘȢ�ȠȜȠțȜȘȡȫșȘțİ�țĮĲȐ�ĲȘȞ ʌİȡȓȠįȠ�ĲȠȣ�Ǻ¶��
ȆĮȖțȠıȝȓȠȣ�ȆȠȜȑȝȠȣ ȝİ�ıȤȑįȚĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�īİȡȝĮȞȩ�ĮȡȤȚĲȑțĲȠȞĮ�ǺİȞȚĮȝȓȞ�
īțȪȞıȝʌȠȣȡȖț� ȉȠ������İʌȓ�įȘȝĮȡȤȓĮȢ�ȋȡ��ȋĮĲȗȠʌȠȪȜȠȣ��ȐȡȤȚıĮȞ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�
ʌȠȜȜȑȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�țĮȚ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ��ȅ�ʌȡȫĲȠȢ�ʌȠȣ�İȖțĮĲĮıĲȐșȘțİ�ıĲȠ�
ȖȡĮĳİȓȠ�ĲȠȣ�įȘȝȐȡȤȠȣ�ĲȠ������ȒĲĮȞ�Ƞ�ȞİȠİțȜİȖȒȢ�ȣʌȠȥȒĳȚȠȢ�ĲȠȣ�ǼȝİțȑȜ�
ȆȜȠȣĲȒȢ�ȈİȡȕȩȢ��Ǿ���Ș ȂĮȡĲȓȠȣ�ĲȠȣ������İȠȡĲȐıĲȘțİ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǻȒȝȠ�ȝİ�
ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ȜĮȝʌȡȩĲȘĲĮ��ȆȜȒșȠȢ�țȩıȝȠȣ�ȝĮȗİȪĲȘțİ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȠ�țȩıȝȘȝĮ�ĲȘȢ�
ʌȩȜȘȢ��ĲȠ�ȞȑȠ�įȘȝĮȡȤȚĮțȩ�ȝȑȖĮȡȠ�țȡĮĲȫȞĲĮȢ�İȜȜȘȞȚțȑȢ�ıȘȝĮȓİȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȑȜȠȣȢ�
ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȩıĮ�ȤȡȩȞȚĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȞ��ȕȖȒțĮȞ�Įʌȩ�ĲĮ�ȝʌĮȠȪȜĮ��
Ǿ�ȝĮȗȚțȒ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ĲȦȞ�ȀȣʌȡȓȦȞ�ıĲȠȞ�ĮȞĲȚĳĮıȚıĲȚțȩ�ĮȖȫȞĮ�ĮȞȐȖțĮıİ�ĲȠȣȢ�
ǱȖȖȜȠȣȢ�ȞĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ�ĳȚȜİȜİȪșİȡȠȚ��İʌȑĲȡİȥĮȞ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ�ıȘȝĮȚȫȞ țĮȚ�
ʌĮȡĮțȠȜȠȣșȠȪıĮȞ�ĮȝȒȤĮȞȠȚ�ĲĮ�ĲİțĲĮȚȞȩȝİȞĮ��



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϵϱ ɲʋʊ�ϭϬϬ

�������ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȀĲȘȡȓȠȣ�

ȉȠ�țȣȡȓȦȢ�ǻȘȝȠĲȚțȩ�ȂȑȖĮȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�țȠĳĲȒ�țȣʌȡȚĮțȒ�ȐıʌȡȘ�
ʌȑĲȡĮ�İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ıȘȝİȓȠ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�
ǹʌȠĲİȜİȓĲİ�Įʌȩ�įȪȠ�İȞİȡȖȠȪȢ�ȠȡȩĳȠȣȢ�țĮȚ�ȑȞĮ�ĲȡȓĲȠ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�İȝȕĮįȠȪ�țĮșȫȢ�
İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ȣʌȩȖİȚȠ�ȖȚĮ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ĲȠȣ�ĮȡȤİȓȠȣ�țĮȚ�ȐȜȜȦȞ�İȖȖȡĮĳȫȞ�ȩʌȦȢ�
İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȝȘȤĮȞȠıĲȐıȚȠ�ȖȚĮ�țİȞĲȡȚțȒ�șȑȡȝĮȞıȘ�ț�Ȝʌ� Ǿ�įȚĮȡȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�
ĮȓșȠȣıĮȢ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ʌĮȡĮʌȑȝʌİȚ�ıĲȚȢ�įȦȡȚțȠȪ�ȡȣșȝȠȪ��ȆȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ȝȚțȡȩ�ȝİȞ��
ĮȜȜȐ�țȠȝȥȩ�įİȓȖȝĮ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ȝİ�ĮȞȐȖȜȣĳȠ�įȚȐțȠıȝȠ�Įʌȩ�ȖȪȥȚȞİȢ�
ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�țĮȚ�ȝĮȡȝȐȡȚȞĮ�įȐʌİįĮ�
ȈĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ�ĲȠȣ�ȂİȖȐȡȠȣ�Ƞ�ʌȪȡȖȠȢ�ȩʌȠȣ ıĲȚȢ�ĲȑııİȡȚȢ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȠȣ�İȓȞĮȚ�
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�ĲȑııİȡĮ�ȡȠȜȩȖȚĮ�ʌȠȣ�ıȣȖȤȡȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�ȫȡĮ�
ȈĲȘȞ ıȪȞșİıȘ�ĲȦȞ�ȩȥİȦȞ�ĲȠȣ�ȂİȖȐȡȠȣ�Ƞ�īțȓȞıȝʌȠȣȡȖț ĮțȠȜȠȪșȘıİ�ĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�
ĲȠȣ�ĮʌȜȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣ�țȜĮıȚțȚıȝȠȪ ȝȚĮȢ�ĲȐıȘȢ�ʌȠȣ�İȣįȠțȚȝȠȪıİ�țĮĲȐ�ĲȠȞ�
ȂİıȠʌȩȜİȝȠ��ȀİȞĲȡȚțȩ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ıĲȘȞ�ʌȡȩıȠȥȘ�İȓȞĮȚ�Ƞ�ʌȪȡȖȠȢ�ĲȠȣ�ȡȠȜȠȖȚȠȪ�ȝİ�
ĲȠȣȢ�ıĲİȞȠȪȢ�țȐșİĲȠȣȢ�ĳİȖȖȓĲİȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠıįȓįİȚ�ȝȞȘȝİȚȫįȘ�ȝȠȡĳȒ�ıĲȘȞ�
ȠȚțȠįȠȝȒ� Ǿ�ʌȡȩıȠȥȘ�Įʌȩ�ȜİȓȠ�ȜĮȟİȣĲȩ�ĮıȕİıĲȩȜȚșȠ�ȜİȣțȒȢ�ĮʌȩȤȡȦıȘȢ�ȑȤİȚ�
ĮʌȜȐ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȐ�ĮȞȠȓȖȝĮĲĮ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�ȝİ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȑȢ�ȝĮȡȝȐȡȚȞİȢ�ʌȠįȚȑȢ�ȝİ�
ıĲĮȣȡȦĲȐ�ȋ�ȝȠĲȓȕĮ�� ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�ȠȚțȠįȠȝȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ĮʌȠĳĮıȓıĲȘțİ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�įȦȡȚțȠȪ�ʌȡȩʌȣȜȠȣ��ıĲȠȚȤİȓȠ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠ�ʌĮȡİȜșȩȞ�
ĲȠȣ�ĲȩʌȠȣ�� ȅȚ�İıȦĲİȡȚțȠȓ�ȤȫȡȠȚ�± ĮȓșȠȣıİȢ�İȓȞĮȚ�ıȤİįȚĮıȝȑȞȠȚ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�
İȞĲȣʌȦıȚĮțȩ�țİȞĲȡȚțȩ�ıĲİȖĮıȝȑȞȠ�ĮȓșȡȚȠ�ȝİ�ĳİȖȖȓĲİȢ�ıĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ��țĮȚ�
ʌİȡȓıĲȣȜİȢ�ȖĮȜĮȡȓİȢ�Įʌȩ�ǿȦȞȚțȠȪȢ�ȀȓȠȞİȢ�ȝİ�ȥİȣįȠȝĮȡȝȐȡȦıȘ�țĮȚ�ȝĮȡȝȐȡȚȞĮ�
țȜĮıȚțȐ�ıĲȘșĮȓĮ�ȝİ�ıĲĮȣȡȦĲȐ�ȋ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ��
ȉȠ�ȝȞȘȝİȚĮțȩ�țİȞĲȡȚțȩ�țȜȚȝĮțȠıĲȐıȚȠ�ȑȤİȚ�ʌĮȡȩȝȠȚĮ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ��Ǿ�ĮȓıșȘıȘ�
ĲȦȞ țİȞĲȡȚțȫȞ�ȤȫȡȦȞ�țĮȚ�țȣȡȓȦȞ�ĮȚșȠȣıȫȞ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȩıȝȘıȘ�ĲȠȣȢ�İȓȞĮȚ�
ǹȞĮȖİȞȞȘıȚĮțȠȪ�± ȀȜĮıȚțȚıĲȚțȠȪ�ȡȣșȝȠȪ�
ȉȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȝĮȡȝȐȡȚȞȠȣ ʌȡȩʌȣȜȠȣ ĮȞȑȜĮȕİ�İȚįȚțİȣȝȑȞȠȢ�ĲİȤȞȓĲȘȢ�ıĲȘȞ�
ǼȜȜȐįĮ� ȉȠȚȤȠʌȠȚȓĮ�ȝİ�ʌİȜİțȘĲȒ�ʌȑĲȡĮ�ıİ�țĮȡĲȑȡțĮ� ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�
ʌȐĲȦȝĮ�ȝİ�İȟȦȖțȠĲȠȪȢ�țȚĲĮʌȑįİȢ��ʌȚțȠȣȞȚĮıĲȠȪȢ��ȆȡȠʌȪȜĮȚĮ ȝİ�țȠȜȩȞİȢ�
įȦȡȚțȠȪ�ȡȣșȝȠȪ�Įʌȩ�Ȝİȣțȩ�İȜȜȘȞȚțȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�
ȅȚ�įȚĮțȠıȝȒıİȚȢ�ıĲȚȢ�ʌȠįȚȑȢ ĲȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�țĮȚ�ıĲȠ�ıĲȘșĮȓȠ�ĲȠȣ�ʌȡȩʌȣȜȠȣ
ȟİıȒțȦıĮȞ�șȪİȜȜĮ�ĮȞĲȚįȡȐıİȦȞ�ȖȚĮĲȓ�șȪȝȚȗĮȞ��ĮȖȖȜȚțȒ�ıȘȝĮıȓĮ�� �
Ǿ�ȠȚțȠįȠȝȒ�ȠȜȠțȜȘȡȫșȘțİ�ʌȡȚȞ�ĲȚȢ�įȘȝȠĲȚțȑȢ�İțȜȠȖȑȢ�ĲȠȣ�������ȅ�ʌȡȫĲȠȢ�ʌȠȣ�
İȖțĮĲĮıĲȐșȘțİ�ıĲȠ�ȖȡĮĳİȓȠ�ĲȠȣ�įȘȝȐȡȤȠȣ�ȒĲĮȞ�Ƞ�ȞİȠİțȜİȖȒȢ�ȣʌȠȥȒĳȚȠȢ�ĲȠȣ�
İȝİțİȜ�ȆȜȠȣĲȒȢ�ȈİȡȕȩȢ�
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��������ĭȍȉȅīȇǹĭǿȀȅ�ȊȁǿȀȅ�

x ȆȡȠșȐȜĮȝȠȢ�ȝİ�țȓȠȞİȢ

x ǼʌȚıĲȪȜȚȠ

x ȀȚȠȞȩțȡĮȞȠ

x țȠȡȝȩȢ�țȓȠȞĮ

x ȀȡȘʌȓįĮ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϵϳ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ǹȓșȠȣıĮ�ǻȚĮȜȑȟİȦȞ�

ȆȡȠșȐȜĮȝȠȢ�țĲȘȡȓȠȣ�

ǹȓșȡȚȠ�ȐȞȦ�ȠȡȩĳȠȣ������������� ǹȓșȠȣıĮ�ȈȣȞİįȡȚȐıİȦȞ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϵϴ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ȆȓıȦ�ȩȥȘ�ȝİ�ĲȠȞ İȟȫıĲȘ



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϵϵ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ȋǹȇȉǾȈ ȉȅȊ�ȀǼȃȉȇȅȊ ȉǾȈ�ȆȅȁǾȈ�ȂǼ�ȉǹ�ǿȈȉȅȇǿȀǹ�Ȁȉǳȇǿǹ�



, Ȼʍʏʉʌʀɲ�ʏɻʎ�ȿɸʅɸʍʉʑ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ⱦʏɼʌɿɲ�ʏɻʎ ɇɸʄʀɷɲ�ϭϬϬ ɲʋʊ�ϭϬϬ

ǺǿǺȁǿȅīȇǹĭǿǹ�

x ȈȘȝİȓĮ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ��ĲȠȣ�ǹįȐȝȠȣ�ȀȩȝʌȠȣ�± ������
İțįȩıİȚȢ�ǾȜȓĮ�ǼʌȚĳĮȞȓȠȣ� ,6%1������������������������

x Ǿ�ǻȚțȒ�ȝȠȣ�ȁİȝİıȩȢ�ĲȘȢ�ǹȜİȟȐțȘ�± ȂȠȣıĲȑȡȘ��ȂĮȡıȚȐ
x ȁİȝİıȩȢ�ĮȞĮįȡȠȝȑȢ�ȝȞȒȝȘȢ�ĲȠȣ�ȉȐıȠȣ�ǹ��ǹȞįȡȑȠȣ

ǼțįȩıİȚȢ�ȃȩıĲȠȢ�
x ȁİȝİıȩȢ�Ș�ĬȐȜĮııĮ�țĮȚ�Ș�ȆĮʌĮȡȠȪȞĮ�ĲȘȢ�ȀȡȓıĲȚĮȞ�ǹȡȖȣȡȓįȠȣ��ȋȡȓıĲȠȣ

ǿ6%1 ��������������������
x ȁİȝİıȩȢ�ȉĮȟȓįȚ�ıĲȠȣȢ�ȤȡȩȞȠȣȢ�ȝȚĮȢ�ʌȩȜȘȢ�ȅțĲȫȕȡȚȠȢ����� ĲȠȣ�ȉȓĲȠȣ�

ȀȠȜȫĲĮ
İțįȩıİȚȢ�ǻȒȝȠȣ�ȁİȝİıȠȪ���,6%1����������������

x Ǿ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ĲȦȞ�ȀȣʌȡȓȦȞ�İʌȓ�ǹȖȖȜȠțȡĮĲȓĮȢ�����������ĲȠȣ�ȀȫıĲĮ�
īİȦȡȖȓȠȣ

x ȉȠ�ȚıĲȠȡȚțȩ�ĲȘȢ�ʌİȜİțȘĲȒȢ�ʌȑĲȡĮȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĲİȤȞȓĲİȢ�ʌİȜİțȘĲȑȢ�ĲȘȢ�ȁİȝİıȠȪ�
ĲȠȣ�ȃȚțȩȜĮ�ȂȚȤĮȒȜ�ȂȚȜȐțțĮ��ȁİȝİıȩȢ������,6%1���������������

x KWWSV���ZZZ�IRQL�OHPHVRV�FRP�
x KWWS���ZZZ�FXW�DF�F\�OLEUDU\�
x ȆȡȚȞ�ȤĮșȠȪȞ�Ĳ¶�ȤȞȐȡȚĮ�ǱȞȞĮ�ȂĮȡĮȖțȠȪ��ȉȓĲȠȢ�țȠȜȫĲĮȢ�

ȁİȝİıȩȢ��Ș�ʌĮȜȚȐ�ʌȠȜȚĲİȓĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ĳĮțȩ�ĲȠȣ�ǲȞĲȠȣĮȡȞĲ�
x KWWSV���OHPHVRVEORJ�FRP�QHZV������������YLGHR
x 5LDOWR�7KHDWUH�_�LQ�F\SUXV�FRP��SKLOHQHZV�FRP�


