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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Στην παρούσα εργασία επιχειρείται η µελέτη των συνεπειών της πανδηµίας στην 

οικονοµία και στην επιχειρηµατικότητα. Μέσα από δευτερογενείς πηγές έρευνας, 

βιβλία, περιοδικά, επιστηµονικά άρθρα, στατιστικά στοιχεία, έγινε προσπάθεια να 

µελετηθούν οι πιθανές συνέπειες  από την επίδραση του Covid-19 στην Ελληνική 

οικονοµία. Ενδεχοµένως, η κρίση του 2020 να είναι η µεγαλύτερη που βιώνει ο 

πλανήτης, καθώς οι συνέπειες είναι άγνωστες µέχρι τη χρονική στιγµή της 

συγγραφής. Η µελέτη για τις συνέπειες  στην Ελληνική οικονοµία αναφέρονται 

κυρίως στη µείωση των εσόδων από  τον τουρισµό, τις µεταφορές και το εµπόριο, 

καθώς και στη µείωση θέσεων εργασίας και αλλαγές στο περιβάλλον και στις 

εργασιακές σχέσεις. Η χώρα αναµένεται να χάσει από αυτήν την κρίση περίπου το 

25% του ΑΕΠ της, φαινόµενο που θυµίζει την ύφεση της δεκαετίας του 2010. Το 

διαφορετικό στοιχείο, της τρέχουσας κρίσης,  είναι το γρήγορο χρονικό διάστηµα που 

εµφανίζονται τα αρνητικά φαινόµενα στους µικροοικονοµικούς και 

µακροοικονοµικούς δείκτες. Τα µέτρα, που έχει  ανακοινώσει η Ευρώπη, µπορούν να 

ρυθµίσουν βραχυχρόνια τα προβλήµατα και όλα, τελικά, εξαρτώνται από το χρόνο 

της επίδρασης του εξωγενούς οικονοµικού φαινοµένου που, µέχρι την χρονική στιγµή 

της συγγραφής, είναι άγνωστο. Οι αγορές αλλάζουν και η παγκοσµιοποίηση 

δυναµώνει, παρόλο που κάθε χώρα διαφοροποιείται ως προς τα µέτρα, η 

επιχειρηµατικότητα καθώς και νέα µοντέλα εργασίας και κοινωνικότητας 

εµφανίζονται στο προσκήνιο. Οι ελπίδες είναι στραµµένες στην επιστηµονική 

κοινότητα και στη γρηγορότερη επίλυση του προβλήµατος. Όσο γρηγορότερα λυθεί 

το διπλό πρόβληµα της κρίσης υγείας και οικονοµίας, τόσο πιο αισιόδοξο αναµένεται 

να είναι το µέλλον. Είναι σηµαντικός παράγοντας,  που πρέπει να αναφερθεί,  το 

γεγονός ότι στην Ελλάδα πάρθηκαν από νωρίς αυστηρά µέτρα και το σύστηµα υγείας 

ανταποκρίθηκε αποτελεσµατικά. Επίσης, σηµαντική είναι η οικονοµική συµµετοχή 
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της χώρας  σε προγράµµατα ποσοτικής χαλάρωσης καθώς και η συµµετοχή σε 

προγράµµατα ενίσχυσης επιχειρήσεων και νοικοκυριών της ΕΕ.  

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙ∆ΙΑ 

Πανδηµία, Covid-19, Κρίση, Ελληνική οικονοµία, επιχειρηµατικότητα 
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ABSTRACT 

In the present study, it is attempted an examination of the effects of the Convid-19 

pandemic on the economy and business activity. The effect of Covid-19 on the Greek 

economy will be approached through secondary research sources. The 2020 crisis 

may be the biggest the planet is experiencing, as the consequences are unknown at the 

time of writing. The study on the consequences for the Greek economy mainly refers 

to the reduction of revenues from tourism and shipping. The country is losing about 

25% of its GDP from this crisis, a phenomenon reminiscent of the crisis of the decade 

of 2010. The different element is the rapid time period in which the negative 

phenomena appear. The measures announced by Europe can resolve the problems in 

the short term and it all ultimately depends on the timing of the impact of the external 

economic phenomenon. Markets are changing and globalization is gaining 

momentum, although each country is different in terms of entrepreneurship as well as 

new models of work and sociability are emerging. The hopes are focused on the 

scientific community and the quickest solution to the problem. The sooner the dual 

problem of the health and economic crisis is resolved, the more optimistic the future 

is expected to be. It is an important factor to mention that in Greece strict measures 

were taken early on and the health system responded effectively. The country's 

financial participation in quantitative easing programs is also important, as is its 

participation in EU business and household support programs. 

KEW WORDS 

Pandemic, Covid-19, Crisis, Greek economy, business planning  
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Στην πορεία της εξέλιξης των ανθρώπινων κοινωνιών, τίποτα δεν παραµένει σταθερό. 

Οι οικονοµικές και οι κοινωνικές συνθήκες  αλλάζουν διαρκώς ακολουθώντας, µε 

σχέσεις αλληλεπίδρασης, µια σειρά από παράγοντες που έχουν δυναµική δράση. Στην 

οικονοµική θεωρία, ορίζεται το φαινόµενο των οικονοµικών κύκλων. Τα οικονοµικά 

δεδοµένα δεν είναι ίδια σε διαφορετικές χρονικές στιγµές. Για παράδειγµα, τα 

επίπεδα της ανεργίας και του εισοδήµατος µεταβάλλονται. Οι µικρό και µακρό - 

οικονοµικοί δείκτες αλλάζουν.  Η οικονοµική επιστήµη έχει αποδείξει ότι υπάρχει µια 

επανάληψη αντίστοιχων φαινοµένων, που ονοµάζονται οικονοµικοί κύκλοι, ή 

οικονοµικές διακυµάνσεις και  περιλαµβάνουν τέσσερις φάσεις. Τη φάση της ανόδου, 

της κρίσης, της καθόδου και της ύφεσης. 

 Παρόλο, που τα φαινόµενα  επαναλαµβάνονται δεν εµφανίζουν ούτε την ίδια ένταση 

ούτε έχουν την ίδια χρονική διάρκεια. Τα αίτια των οικονοµικών διακυµάνσεων ή 

οικονοµικών κύκλων δεν είναι πάντα ίδια. Έτσι, µια οικονοµία µπορεί να βρεθεί σε 

ύφεση που προκάλεσε ένας ενδογενής οικονοµικός παράγοντας, όπως για παράδειγµα 

η ύφεση του 2008. Άλλες φορές, µπορεί να προκληθεί από εξωγενή παράγοντα, όπως 

µια καταστροφή από πόλεµο ή φυσικό φαινόµενο. Ένα τέτοιο φαινόµενο µπορεί να 

δηµιουργήσει παρόµοια οικονοµικά προβλήµατα όπως ανεργία και µείωση 

παραγωγής και ανταγωνιστικότητας. Το φαινόµενο είναι πιο έντονο, αν µπορεί να 

επιδράσει ταυτόχρονα, αρνητικά στην παγκόσµια οικονοµία. Η  πανδηµία,  σαν 

εξωγενής και απρόβλεπτος παράγοντας, δεν µπορεί,  πριν την εµφάνιση της, να 

προετοιµάσει το οικονοµικό περιβάλλον.  Πρέπει να περάσει καιρός, µέχρι τα 

στοιχεία που δείχνουν την επίδραση της πανδηµίας  του 2020, στους οικονοµικούς 

δείκτες να είναι αντικειµενικά, για να µετρηθεί η πραγµατική επίδραση του 

φαινοµένου στην παγκόσµια οικονοµία. Οι προβλέψεις µπορεί να πέσουν έξω ως 
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προς τα µετρούµενα ποσοστά, αλλά είναι σχεδόν σίγουρη η αρνητική επίδραση που 

θα έχουν. Άρα, είναι γνωστή η κατεύθυνση. Η επίδραση της εξάπλωσης του Covid-19 

στην άµβλυνση του ρυθµού αύξησης του ΑΕΠ,  το 2020, είναι το µέγεθος που 

δύσκολα µπορεί να προβλεφθεί. Μια σειρά από αλλαγές στην δοµή και στη µορφή 

της αγοράς καθώς και τάσεις για ψηφιοποίηση των επιχειρήσεων, µε αλληλένδετες 

αλλαγές, τόσο στο µέγεθος όσο, και στο είδος της εξειδίκευσης του εργατικού 

δυναµικού, είναι αναµενόµενο σενάριο για το άµεσο µέλλον. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΣΤΗΝ 

ΕΛΛΑ∆Α 

1.1 Μορφές επιχειρηµατικότητας στην Ελλάδα του σήµερα          

 

Πολλές έρευνες έχουν αποδείξει ότι η τόνωση των παραγόντων, που αυξάνουν την  

επιχειρηµατικότητα σε µια χώρα, οδηγούν σε ανοδική πορεία την οικονοµία, καθώς 

επιδρούν σε τοµείς που αφορούν τη µείωση της ανεργίας, την αύξηση του ΑΕΠ, τη 

βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και του όγκου των εξαγωγών. Οι νέες επιχειρήσεις 

συνδέονται µε την υιοθέτηση σύγχρονων µορφών τεχνολογίας και µπορούν να 

παράγουν καινοτόµα προϊόντα, προσαρµοσµένα στην ικανοποίηση των 

εξελισσόµενων µελλοντικών  καταναλωτικών αναγκών. Η οικονοµική ύφεση, και η 

µεγάλη αβεβαιότητα για τις µελλοντικές εξελίξεις στην οικονοµία  γεννούν νέες 

τάσεις και µορφές απασχόλησης και εναλλακτικές µορφές επιχειρηµατικότητας. 

Σκόπιµο θα ήταν σε αυτό το σηµείο να αναφερθούν οι µορφές επιχειρηµατικότητας 

που δηµιουργήθηκαν τις τελευταίες δεκαετίες στην Ελλάδα.  Η απόφαση για την 

έναρξη µιας επιχειρηµατικής δραστηριότητας µπορεί να  διαµορφώνεται από την 

ανάγκη για επιβίωση, αφού το συγκεκριµένο διάστηµα δεν υπάρχει δυνατότητα για 

άλλη µορφή απασχόλησης, αλλά και  από την δυνατότητα να επωφεληθούν τα άτοµα 

µιας ευκαιρίας που θα τους οδηγήσει σε κερδοφορία και κατά συνέπεια σε αύξηση 

του εισοδήµατος. 

Τα στοιχεία  για την πρώτη δεκαετία του 21
ου 

αιώνα δείχνουν ότι στην Ελλάδα η 

επιχειρηµατικότητα ανάγκης είναι η πιο συχνή µορφή έναντι της επιχειρηµατικότητας 

ευκαιρίας. Είναι σαφές ότι η επιχειρηµατικότητα ευκαιρίας όµως, µπορεί να οδηγήσει 
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σε καλύτερες αποδόσεις τόσο σε επίπεδο µεµονωµένης επιχείρησης όσο και στην 

οικονοµία  της χώρας γενικότερα. 

Το 2007  το 13% των νέων επιχειρήσεων  εντάσσονται στην µορφή 

επιχειρηµατικότητας ανάγκης ενώ το 2006 το ποσοστό ήταν µεγαλύτερο αγγίζοντας 

το 20%. Στην Ελλάδα  η στροφή σε µια επιχειρηµατική δραστηριότητα αφορά κυρίως 

την βελτίωση του εισοδήµατος και όχι της ανεξαρτητοποίησης των εργασιακών 

σχέσεων που είναι ο επιδιωκόµενος στόχος στην Ευρώπη. Πάντως αρχίζει σιγά- σιγά 

µια αναζήτηση νέων ευκαιριών στην επιχειρηµατικότητα σαν λύση των οικονοµικών 

δραστηριοτήτων. 

Όπως για παράδειγµα η εµφάνιση µε χρονική καθυστέρηση και στην Ελλάδα µιας 

µορφής κοινωνικής επιχειρηµατικότητας (ΚΟΙΝ.ΣΕ.Π) που δίνει απάντηση στην 

ανεργία και θεσµικά λειτουργεί µε βάση τον νόµο  Ν. 4430/2016 (ΦΕΚ Α' 205/31-

10-2016)  (https://www.taxheaven.gr/law/4430/2016) 

Είναι επίσης σηµαντικό να τονιστεί, ότι η επιχειρηµατικότητα συνδέεται, µε σχέση 

αλληλεπίδρασης, µε το γενικότερο οικονοµικό πλαίσιο της χώρας και προϋποθέτει τη 

στήριξη του τελευταίου µε  θεσµικά µέτρα.  Στην Ελλάδα,  ενώ υπάρχει δυναµικό 

ανθρώπινο κεφάλαιο, που είναι πολύ σηµαντικός συντελεστής παραγωγής, 

παρατηρούνται δυσλειτουργίες που οφείλονται στη γραφειοκρατία, στις αλλαγές του 

φορολογικού συστήµατος και στις αλλαγές θεσµικού πλαισίου, λόγω πολιτικής 

αστάθειας. Οι παραπάνω παράγοντες δεν επιτρέπουν την ανάπτυξη της 

επιχειρηµατικότητας στον επιθυµητό βαθµό που θα οδηγήσει στον εκσυγχρονισµό 

και στην οικονοµική βελτίωση (Ψαροπούλου,  2012). Παρά τις δυσµενείς συνθήκες η 

έκθεση του ΙΟΒΕ για το 2019-2020 δείχνει µεγάλη αύξηση για επιχειρηµατικό 

ξεκίνηµα µε σύνολο 536 χιλιάδων  ατόµων, 8,2% του πληθυσµού, ηλικίας 18-64  να  

επιθυµούν έναρξη δραστηριότητας, έναντι 6,4% το 2018. Οι µετρούµενες αυξήσεις 
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αφορούν κυρίως την τόνωση της γυναικείας επιχειρηµατικότητας 

(https://www.fortunegreece.com/article/iove-me-rekor-epichirimatikotitas-bike-i-

ellada-stin-pandimia/). 

 Εντοπίζονται κάποια αρνητικά σηµεία όπως: 

� Μικρή συµµετοχή σε επιχειρηµατικές δραστηριότητες ατόµων µε ψηλό 

επίπεδο µόρφωσης. 

� Επιλογή της δραστηριότητας  σαν λύση ανάγκης λόγω  µεγάλης ανεργίας. 

� Έλλειψη καινοτοµικών δράσεων και τεχνολογικών εργαλείων στις 

νεοεισαχθέντες επιχειρήσεις. 

� Σχετικά χαµηλή κοινωνική καταξίωση, και  αµφιβολίες για  το αν η  

επιχειρηµατική δραστηριότητα είναι καλή επιλογή σταδιοδροµίας, κυρίως 

λόγω µεγάλης αβεβαιότητας για τις εξελίξεις στο οικονοµικό περιβάλλον και 

ικανότητας διατήρησης µικρού µεγέθους παραγωγικών µονάδων στην 

Ελλάδα. 

Τα στοιχεία που προαναφέρθηκαν αποδείχθηκαν και σε έρευνα του Οικονοµικού 

Πανεπιστηµίου Αθηνών το  2014 για την νεανική επιχειρηµατικότητα.  Με δεδοµένη 

την οικονοµική ύφεση η ανάγκη να δοθούν κίνητρα για επιχειρηµατική δράση είναι 

επιτακτική γιατί θα δηµιουργηθούν θέσεις εργασίας και βελτιωθούν οι ρυθµοί 

ανάπτυξης της χώρας. Η µελέτη αναδεικνύει ότι και τον εικοστό πρώτο αιώνα οι 

νεοσύστατες επιχειρήσεις εξακολουθούν να ακολουθούν τους παραδοσιακούς τοµείς 

και παρουσιάζει σηµάδια έλλειψης καινοτοµίας. Ο ερευνητικός στόχος ήταν η 

κατανόηση της αντίληψης των νέων για την επιχειρηµατική δράση και το πώς αυτοί 

αντιλαµβάνονται τις ευκαιρίες και τα εµπόδια, που µπορεί να λειτουργήσει σαν 

οδηγός για τον σχεδιασµό και την στήριξη µιας πολιτικής για την νεανική 

επιχειρηµατικότητα στην Ελλάδα. Τα βασικά συµπεράσµατα ήταν ότι το 85% των 
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ερωτηθέντων θεωρεί αρκετά ενδιαφέρουσα την επιχειρηµατική δραστηριότητα αλλά 

εντοπίζουν προβλήµατα  που έχουν να κάνουν µε τον κίνδυνο απώλειας κεφαλαίων, 

γραφειοκρατία και δυσλειτουργίες του κρατικού µηχανισµού. Οι προτάσεις για την 

προώθηση της νεανικής επιχειρηµατικότητας αφορούν περισσότερη σύνδεση των 

εκπαιδευτικών δοµών µε τον επιχειρηµατικό χώρο και κίνητρα για ανάπτυξη και 

υλοποίηση νέων επιχειρηµατικών ιδεών. Ταυτόχρονα νοµοθετικές αλλαγές για την 

διευκόλυνση της λειτουργίας νέων επιχειρήσεων, και υιοθέτηση ευνοϊκών µέτρων 

όπως φορολογία, ευέλικτες νοµικές µορφές, διευκόλυνση γρήγορης πληροφόρησης 

και χρηµατοδότησης (https://www.aueb.gr/mke). 

Οι παραδοσιακές βιοµηχανίες χάνουν γρήγορα θέσεις εργασίας, η αύξηση της 

απασχόλησης τον 21ο αιώνα θα µπορούσε να προέλθει από νέες µορφές 

επιχειρηµατικότητας και το  θεσµικό περιβάλλον θα πρέπει  να βοηθά να πετύχουν, 

να µεγαλώσουν και να προσλάβουν περισσότερους εργαζόµενους. Η δηµιουργία µιας 

οικονοµίας καινοτοµίας που καθοδηγείται από την ταχεία επέκταση των 

νεοσύστατων επιχειρήσεων δεν ήταν ποτέ πιο επιτακτική (Blank, 2013). 

1.1.1 Νεοφυείς επιχειρήσεις 

 Τις τελευταίες δεκαετίες, ένα νέο µοντέλο επιχείρησης δηµιουργήθηκε στην 

προσπάθεια να αναπτυχθεί η επιχειρηµατικότητα, σε περιόδους κρίσης και 

στενότητας χρηµατοδότησης.  Καθιερώθηκε ως Start-up company  και  ο όρος  έχει 

συνδεθεί µε την εντατική χρήση τεχνολογίας, µιας επιχειρηµατικής δραστηριότητας 

που βρίσκονται σε αρχικό στάδιο ανάπτυξης.  Η άποψη του Paul Graham,  ιδρυτή 

νεοφυούς επιχείρησης, είναι ότι, αυτής της µορφής, οι επιχειρήσεις δηλώνουν έναν 

αρχικό σχεδιασµό επιχειρηµατικού µοντέλου που έχει την τάση να αναπτυχθεί  

γρήγορα, άρα, το σηµαντικό στοιχείο για το χαρακτηρισµό της δεν είναι παρά ο 

γρήγορος ρυθµός  θετικής εξέλιξης της.  
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Ένα στοιχείο που συνδέεται µε την δυνατότητα βιωσιµότητας και ανάπτυξης του 

συγκεκριµένου είδους επιχειρήσεων, είναι η ευχέρεια να αυξάνουν τον κύκλο 

εργασιών χωρίς µεγάλη δαπάνη σταθερού κεφαλαίου και εργατικού δυναµικού, 

παράγοντες που δηλώνουν µικρό ανά µονάδα κόστος και δυνατότητα δηµιουργίας 

ανταγωνιστικού προϊόντος ή υπηρεσίας. Επίσης, σηµαντικός παράγοντας, που πρέπει 

να σχολιαστεί, είναι οι εναλλακτικές µορφές πιθανών πηγών χρηµατοδότησης, όπως 

Venture capital, Factoring,  Crowd funding  (Ευτυχία Σωτηρίου, 2014) . 

Οι  επιχειρήσεις start-up αποτελούν νέα εξέλιξη του επιχειρείν στην Ελληνική 

οικονοµία, που ακόµα δεν έχει καταφέρει να εδραιωθεί και να ευνοηθεί από τον 

κατάλληλο θεσµικό σχεδιασµό. Κάτι τέτοιο προϋποθέτει την διατήρηση µιας 

πολιτικής, που θα επιτρέπει την άµεση σύνδεση πανεπιστηµίων και αγοράς εργασίας 

µε κατεύθυνση τη στήριξη της καινοτοµίας στον παραγωγικό τοµέα.   

Παρόλα αυτά, στην Ελλάδα, λειτουργούν 130 start-ups  και η επιθυµία είναι να 

δηµιουργηθούν και άλλες, γιατί υπάρχει το ανθρώπινο κεφάλαιο που µπορεί να τις 

στηρίξει. Έχει δηµιουργηθεί, εξάλλου και, η Ελληνική Ένωση Νεοφυών 

Επιχειρήσεων µε   στρατηγική  τον προσανατολισµό σε τοµείς που µπορεί να είναι 

αποδοτικοί, στην Ελλάδα και αφορούν, κυρίως,  αγροτική οικονοµία και 

γαστρονοµία, πολιτισµό και τουρισµό, κλάδο ενέργειας και ανανεώσιµες πηγές, 

υψηλή τεχνολογία  και  Βιοϊατρική, κλάδο µεταφορών και ναυτιλία. 

Η Ελληνική Ένωση Νεοφυών Επιχειρήσεων  έχει, αρχικά, θέσει και έναν γεωγραφικό 

προσανατολισµό για ανάπτυξη της επιχειρηµατικής δράσης µε κέντρα, όπως 

Αθήνα,  Θεσσαλονίκη, Ηράκλειο, Πάτρα, Ιωάννινα  (Λαµπρόπουλος, 2016). 

Σε αυτό το µοντέλο επιχειρηµατικής δράσης υπάρχει ένας πιο προσεκτικός αρχικός 

σχεδιασµός καθώς και επισταµένη έρευνα αγοράς για την αξιολόγηση της ζήτησης, 

και έτσι, µπορεί να µειωθεί η πιθανότητα κινδύνου και αποτυχίας. Οι περισσότερες 



15 

 

νεοφυείς επιχειρήσεις στηρίζονται στην πνευµατική ιδιοκτησία την οποία πρέπει να 

κατοχυρώνουν, από τα πρώτα στάδια της πορείας τους, για να µπορούν να διατηρούν 

το προνόµιο της µοναδικότητας. Ο δρόµος για τη ωρίµανση αυτού του είδους 

επιχειρηµατικότητας είναι ακόµα σχεδόν απάτητος για την Ελλάδα και αρκετά 

ελπιδοφόρος, γιατί υπάρχει αξιόλογο ανθρώπινο δυναµικό και δηµιουργικό πνεύµα 

σε εξέλιξη. 

1.1.2 Η συµβολή του τουρισµού στην ελληνική οικονοµία 

Μια πολύ σηµαντική πηγή πλούτου για την Ελλάδα είναι ο τοµέας του τουρισµού. Η 

συµβολή του στη διαµόρφωση του ΑΕΠ ήταν σηµαντική, ήδη από το τελευταίο 

τέταρτο του 20ου αιώνα. Από τη δεκαετία του 1970, οι ετήσιες αφίξεις τουριστών 

δεκαπλασιάστηκαν σχεδόν και το ισοζύγιο ταξιδιωτικών υπηρεσιών, που ήταν πάντα 

θετικό, κατάφερνε να µειώνει τα µόνιµα, ελλείµµατα του ισοζυγίου τρεχουσών 

συναλλαγών της χώρας. Στο διάγραµµα που ακολουθεί, εµφανίζονται στοιχεία από το 

ισοζύγιο ταξιδιωτικών υπηρεσιών τη χρονική περίοδο 2003-2019, έτσι όπως 

υπολογίστηκαν από την Έρευνα Συνόρων που πραγµατοποίησε η Τράπεζα της 

Ελλάδας.  

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 1: ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΤΑΞΙ∆ΙΩΤΙΚΩΝ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ  

2003
2005

2007
2009

2011
2013

2015
2017

2019

0
2000
4000
6000
8000

10000
12000
14000
16000

 

Ισοζύγιο ταξιδιωτικών 
υπηρεσιών

 

(Πηγή: ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΑΣ) 

Η Έρευνα Συνόρων  αφορά τον υπολογισµό δύο στοιχείων, που η διαφορά τους 

υπολογίζει το ισοζύγιο ταξιδιωτικών υπηρεσιών. Πιο αναλυτικά, τον υπολογισµό της 
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τουριστικής  δαπάνης αλλοδαπών στην Ελλάδα και της τουριστικής δαπάνης 

Ελλήνων σε χώρες του εξωτερικού. 

Εδώ, θα πρέπει να αναφερθεί ότι τα µετρούµενα µεγέθη δεν έχουν υπολογίσει τη 

δαπάνη των Ελλήνων τουριστών σε ελληνικούς ταξιδιωτικούς προορισµούς, και έτσι 

είναι αναµενόµενο ότι τα έσοδα από τον τουρισµό ήταν  µεγαλύτερα. 

Η άνοδος του τουρισµού, τις τελευταίες δεκαετίες του εικοστού αιώνα, αλλά, κυρίως 

τις πρώτες δεκαετίες του εικοστού πρώτου, οδηγεί σε αλλαγές τον τουριστικό κλάδο 

για να ανταπεξέλθει στην παγκόσµια ζήτηση. Παρατηρήθηκε µια µεγάλη άνοδος στις 

τουριστικές αφίξεις σε παγκόσµιο επίπεδο, που ήταν αποτέλεσµα της βελτίωσης του 

βιοτικού επιπέδου. Αυτές οι αλλαγές κατάφεραν να αυξήσουν, τόσο τα εισοδήµατα 

όσο και τις θέσεις απασχόλησης των χωρών προορισµού. Συνοδεύτηκαν από αλλαγές 

στα µέσα µεταφοράς, λιµάνια, αεροδρόµια και δρόµους, ενώ ταυτόχρονα, ο 

ανταγωνισµός µεταξύ των τόπων προορισµού, διαρκώς, αυξανόταν. Σε αυτόν τον 

αγώνα, η Ελλάδα προσπαθούσε διαρκώς να αυξάνει τα ποσοστά των τουριστικών 

αφίξεων και το χρόνο διαµονής των τουριστών, παράγοντες που απαιτούσαν διαρκή 

εξέλιξη των προσφερόµενων υπηρεσιών και σωστότερο τρόπο διοίκησης και λήψης 

αποφάσεων. ∆ηλαδή, καλύτερος τρόπος άσκησης των λειτουργιών του management 

και του marketing. Τα παραπάνω αναµενόταν πάντα να συνοδεύονται και από τη 

στήριξη του θεσµικού πλαισίου λειτουργίας, αλλά και των κυβερνητικών ρυθµίσεων 

για την αποτελεσµατικότερη επίτευξη των στόχων.   

Ο Ελληνικός τουρισµός,  έχει πολλά περιθώρια βελτίωσης, µιας και οι χώρες της 

Μεσογείου θεωρούνται  από τους πιο ελκυστικούς προορισµούς παγκοσµίως. 

Περιοχές της Μεσογείου παρουσιάζουν ετήσια αύξηση τόσο στον αριθµό των 

τουριστών που την επισκέπτονται, όσο και στις τουριστικές δαπάνες. Το µερίδιο της 

τουριστικής αγοράς  είναι µεγάλο και  δύσκολα, χώρες σαν την Ελλάδα, Ιταλία, 
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Κύπρο, Ισπανία, θα χάσουν το ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα  από τον παγκόσµιο 

τουριστικό χάρτη  (Τράπεζα της Ελλάδας, 2006). 

Σύµφωνα, επίσης, µε τη σχετική έκθεση του ΟΟΣΑ (OECD, 2020c: 181), 

διαπιστώνεται ότι ο τουρισµός αποτελεί έναν από τους σηµαντικότερους τοµείς 

ανάπτυξης στην ελληνική οικονοµία. Στον τουριστικό τοµέα, απασχολήθηκαν κατά 

το 2018 381.800 άνθρωποι, αριθµός που αντιστοιχεί στο 10% της συνολικής 

απασχόλησης στη χώρα. Οι εξαγωγές που πραγµατοποιήθηκαν το ίδιο έτος στον 

τοµέα των ταξιδιών αποτέλεσαν το 43,3% των συνολικών εξαγωγικών υπηρεσιών. 

Παράλληλα, ιδιαίτερα υψηλό και µεγαλύτερο από κάθε άλλη χρονιά, ήταν το 

ποσοστό των εισερχόµενων τουριστών στη χώρα, ξεπερνώντας κατά 9,7% το 

αντίστοιχο του 2017. Συνολικά για το 2018, επισκέφτηκαν την Ελλάδα περισσότεροι 

από 33,1 εκατοµµύρια τουρίστες από διεθνείς προορισµούς, µε τα 2/3 αυτών να 

προέρχονται από χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Η σχετική αύξηση σε σύγκριση µε 

το 2017 έφτασε στο 15,1%. Σε επίπεδο εγχώριου τουρισµού, πραγµατοποιήθηκαν 5,7 

εκατοµµύρια ταξίδια το 2018, αυξηµένα κατά 3,6% σε σχέση µε το προηγούµενο 

έτος. Μόνον το 4,7% από αυτά έγιναν για επαγγελµατικούς σκοπούς, ενώ η 

πλειοψηφία των ταξιδιωτών αυτής της κατηγορίας (εγχώριος τουρισµός) προτίµησε 

να διαµείνει σε σπίτια συγγενών και φίλων και το 34,2% δαπάνησε χρήµατα για τη 

διαµονή του.      

Στην Ελλάδα, υπεύθυνο για την τουριστική ανάπτυξη και πολιτική είναι το 

Υπουργείο Τουρισµού, πρωταρχικός σκοπός του οποίου είναι η εφαρµογή της 

κατάλληλης πολιτικής και στρατηγικού σχεδιασµού για την εν γένει βελτίωση της 

ποιότητας και της ανταγωνιστικότητας του ελληνικού τουριστικού τοµέα. Για την 

επίτευξη του σκοπού αυτού, το Υπουργείο συνεργάζεται στενά τόσο µε τις ελληνικές 

τουριστικές επιχειρήσεις όσο και µε το Ινστιτούτο Έρευνας για τον Τουρισµό. 
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Συνάµα, το Υπουργείο διατηρεί ένα δίκτυο 14 τοπικών τουριστικών γραφείων, τα 

οποία επιθεωρούν τις τουριστικές επιχειρήσεις, διεξάγουν ελέγχους ποιότητας, 

διασφαλίζουν την εφαρµογή της υφιστάµενης νοµοθεσίας και τη συνολική ανάπτυξη 

του τοµέα. Ο συνολικός προϋπολογισµός του Υπουργείου Τουρισµού αυξήθηκε κατά 

6,3% το 2018 σε 63,7 εκατοµµύρια ευρώ, από 59,9 εκατοµµύρια το 2017. Από αυτά, 

τα 20,6 διατέθηκαν για την υποστήριξη και ενίσχυση των τοµέων Μάρκετινγκ και 

προώθησης του ελληνικού τουρισµού διεθνώς (OECD, 2020c: 181). 

Η οικονοµική πολιτική του κράτους σε επίπεδο τουριστικής ανάπτυξης, για τα έτη 

2014-2020, αποσκοπεί στην προώθηση της χώρας ως ένα διεθνή και ελκυστικό 

προορισµό ο οποίος διακρίνεται από µοναδικότητα και αυθεντικότητα και 

προσφέρεται για διακοπές όλες τις εποχές του χρόνου. Ο βασικός εθνικός 

στρατηγικός σχεδιασµός στον τουριστικό τοµέα περιλαµβάνει τη βελτίωση της 

υφιστάµενης νοµοθεσίας για την προσέλκυση επενδύσεων, καθώς και την 

εξασφάλιση της µακροχρόνιας βιωσιµότητάς τους, τη βελτίωση της προσβασιµότητας 

και συνδεσιµότητας της χώρας µε διεθνείς προορισµούς, µέσω της ενίσχυσης του 

αεροπορικού και θαλασσίου δικτύου της χώρας. Ακόµη, επιδιώκεται η προώθηση της 

εκπαίδευσης στον τοµέα τουρισµού για επαγγελµατίες ιδιώτες και επιχειρήσεις, ώστε 

να ενισχυθεί η ποιότητα και η βιωσιµότητα των παρεχόµενων υπηρεσιών στο κλάδο. 

Το πλάνο περιλαµβάνει, επιπροσθέτως, τον επανασχεδιασµό και επανακαθορισµό του 

τουριστικού προϊόντος σε επίπεδο επικοινωνιακών πρακτικών και είδους υπηρεσιών, 

µε τελικό σκοπό τη διασφάλιση της ποιότητας, της αυθεντικότητας, της ευελιξίας, της 

προσαρµοστικότητας και της βιωσιµότητας του προϊόντος, και συνακόλουθα, τη 

διεύρυνση των δυνατοτήτων της Ελληνικής οικονοµίας, ως άρρηκτα συνδεδεµένης µε 

τον τουριστικό τοµέα (OECD, 2020c: 182).       
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Στην κατεύθυνση επίτευξης των προαναφερθέντων στόχων, η Ελλάδα έχει ήδη 

επενδύσει αξιόλογα ποσά στην αναβάθµιση της συγκοινωνιακής πρόσβασης, ενώ 

σύναψε συµφωνία συνεργασίας µε τη γερµανική επενδυτική εταιρεία Fraport για την 

ολοκλήρωση εργασιών αναβάθµισης 5 τοπικών αεροδροµίων έως το τέλος του 2021. 

Κύρια προτεραιότητα για το ελληνικό κράτος συνιστά η ανάπτυξη ενός νέου 

στρατηγικού σχεδίου για την εξασφάλιση της βιωσιµότητας του τουριστικού τοµέα 

σε µακροπρόθεσµο επίπεδο που θα περιλαµβάνει νέες διακρατικές συµφωνίες, 

επενδυτικά και αναπτυξιακά έργα, τη συνεργασία µεταξύ δηµοσίου και ιδιωτικού 

τοµέα, τη βελτίωση των τουριστικών λιµανιών και των µαρίνων της χώρας, την 

κατάλληλη εκπαίδευση και επιµόρφωση του προσωπικού που απασχολείται στον 

τουριστικό κλάδο, τη συνεργασία µεταξύ αρµοδίων Υπουργείων, όπως του 

Τουρισµού µε του Πολιτισµού και του Αθλητισµού σε ζητήµατα κοινού 

ενδιαφέροντος καθώς και µε την Ελληνική Στατιστική Αρχή, για τη βελτίωση των 

στατιστικών δεικτών του εισερχόµενου τουρισµού, αλλά και άλλων συναφών δεικτών 

που σχετίζονται µε την απασχόληση και, εν γένει, την τουριστική βιοµηχανία 

(OECD, 2020c:183).        

Παράλληλα, για την αντιµετώπιση καίριων προβληµάτων που απορρέουν από την 

υπερβολική συγκέντρωση τουριστών σε συγκεκριµένους, ιδιαίτερα προβεβληµένους 

ελληνικούς τουριστικούς προορισµούς, προτείνεται η συνεργασία µεταξύ όλων των 

αρµοδίων παραγόντων για την προώθηση εναλλακτικών εγχώριων τουριστικών 

προορισµών που ενδείκνυνται για την ανάπτυξη άλλων µορφών τουρισµού, όπως ο 

αγροτουρισµός, ο θρησκευτικός τουρισµός, ο αθλητικός τουρισµός και ο τουρισµός 

υγείας («θεραπευτικός τουρισµός») (OECD, 2020c:183). Η αρµόδια Ελληνική 

Οργανωτική Τουριστική Επιτροπή, λοιπόν, λαµβάνοντας υπόψη τον καταλυτικό ρόλο 

που δύνανται να διαδραµατίσουν οι ανωτέρω τουριστικοί τοµείς  στην οικονοµική 
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ανάπτυξη της χώρας, πρότεινε στο σχετικό πλάνο που συνέταξε για το έτος 2019-

2020 την ανάδειξη «κρυµµένων» σχετικών τουριστικών τοµέων ανάπτυξης σε 13 

περιοχές. Επιπρόσθετα, το Υπουργείο Τουρισµού συνεργάζεται µε την Ευρωπαϊκή 

Τράπεζα Ανάπτυξης, ώστε να προωθηθούν βιώσιµα τουριστικά πλάνα για 2 από τα 

δηµοφιλέστερα τουριστικά νησιά της χώρας, τη Ρόδο και τη Σαντορίνη, µε έµφαση 

στη διατήρηση της ποιότητας ζωής των µόνιµων κατοίκων των νησιών αυτών. Η 

ταυτόχρονη ψηφιοποίηση υπηρεσιών για τους κατοίκους και τις επιχειρήσεις των 

νησιών, αλλά και υπηρεσιών που σχετίζονται µε την εκπαίδευση στον τοµέα 

τουρισµού, αλλά και τη συλλογή και επεξεργασία δεδοµένων που άπτονται του 

τουριστικού τοµέα θα µπορούσε να συνεισφέρει καταλυτικά στην αξιοποίηση των 

νέων τεχνολογιών, στην ταχύτερη αποσυµφόρηση και ανάπτυξη του τουριστικού 

κλάδου (OECD, 2020c:183). Στους ακόλουθους πίνακες παραθέτονται συνοπτικά τα 

στατιστικά στοιχεία από το 2014-2018 που αφορούν τον εγχώριο, εισερχόµενο και 

εξερχόµενο τουρισµό, αλλά και τις τουριστικές επιχειρήσεις, ανά τοµέα απασχόλησης 

στην Ελλάδα (OECD, 2020c:184-185). 

ΠΙΝΑΚΑΣ 1 

Στατιστικό Προφίλ Ελλάδα: Εγχώριος, εισερχόµενος και εξερχόµενος τουρισµός 

(Πηγή: https://www.oecd.org/cfe/tourism/oecd-tourism-trends-and-policies-20767773.htm) 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 2  

Ελλάδα: Επιχειρήσεις και απασχόληση στον τουρισµό 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/cfe/tourism/oecd-tourism-trends-and-policies-20767773.htm) 

1.1.3 Ψηφιακός µετασχηµατισµός του Ελληνικού οικονοµικού περιβάλλοντος 

 

 Η εξάπλωση της πανδηµίας  βρίσκει την Ελληνική οικονοµία και τις ελληνικές 

επιχειρήσεις σε ένα σηµείο  µικρής ανοδικής οικονοµικής  ανάπτυξης, µετά από τη 

δεκαετή οικονοµική ύφεση.  Μια παρατεταµένη οικονοµική ύφεση µε  αρνητική 

οικονοµική, επενδυτική και επιχειρηµατική δραστηριότητα,  ήταν τα βασικά 

χαρακτηριστικά της δεκαετίας 2010.  

Η τελευταία φάση της ύφεσης, η οποία χαρακτηρίστηκε από βελτίωση των δεικτών 

επιχειρηµατικής δραστηριότητας, φαίνεται να σταµατά απότοµα  από τη τρέχουσα 

υγειονοµική-οικονοµική κρίση. Τα  µέτρα περιορισµού της κοινωνικό-οικονοµικής 

δραστηριότητας  προκάλεσαν  διαταραχή  σε όρους προσφοράς και ζήτησης. Μια 

σειρά από αλλαγές στον τρόπο λειτουργίας της αγοράς εµφανίζονται πολύ ξαφνικά, 
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ενώ οι παραδοσιακές µορφές αγοράς δεν µπορούν να λειτουργήσουν και οι 

ηλεκτρονικές αγορές που λειτουργούν στην ελληνική αγορά είναι ανεπαρκείς. 

Ιδιαίτερα για τις  µικρές επιχειρήσεις, η υιοθέτηση  και χρήση τεχνολογιών 

πληροφορικής και επικοινωνιών (ΤΠΕ) θα αποτελέσει αναγκαία προϋπόθεση, 

προκειµένου οι τελευταίες να επιβιώσουν και να αναπτυχθούν.  

Στην Ελλάδα, σύµφωνα µε το SBA Fact Sheet (European Commission, 2018), οι 

δείκτες  ηλεκτρονικού εµπορίου είναι από τους χαµηλότερους. Βρίσκεται  στην 22η 

θέση. Επίσης, όσον αφορά το ηλεκτρονικό εµπόριο από µικροµεσαίες επιχειρήσεις 

έρχεται στην 24η θέση. Η νέα πραγµατικότητα θα αναγκάσει τις ελληνικές 

επιχειρήσεις να συντοµεύσουν τις διαδικασίες  για ψηφιοποίηση. Αλλά, όλες οι 

αλλαγές  είναι στην αρχή της διαδροµής.   Οι   αλλαγές στις καταναλωτικές συνήθειες 

και η αγορά µέσω του διαδικτύου (e-commerce) είναι  ένα ενδεχόµενο σενάριο που 

στηρίζεται στον οικονοµικό  νόµο της ζήτησης και στον καθοριστικό παράγοντα της 

προτίµησης και της συνήθειας  του καταναλωτή (ΕΝΗΜΕΡΩΤΙΚΟ ∆ΕΛΤΙΟ 

ΕΠΙΤΡΟΠΗΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ, 2020). Η συνήθεια, η µίµηση, η διαφήµιση και η 

τεχνολογία είναι από τους παράγοντες που εξηγούν τόσο την εξέλιξη, όσο και τον 

πολλαπλασιασµό των ανθρωπίνων αναγκών. Ειδικά από τη στιγµή,  που ένα 

σηµαντικό µερίδιο των καταναλωτών, έστω και αναγκαστικά,  στράφηκε στο 

ηλεκτρονικό εµπόριο το προηγούµενο διάστηµα ένα ποσοστό αναµένεται να µην 

επανέλθει αναλογικά στα παραδοσιακά καταστήµατα µετά τη λήξη της πανδηµίας. 

Στην Ελλάδα, ιδιαίτερα µετά τη κρίση του 2010, η τάση των επιχειρήσεων για 

επενδύσεις είναι µειωµένη. Αλλά από την άλλη µεριά, οι νέοι επιχειρηµατίες έχουν τη 

γνώση και την καθηµερινή χρήση των νέων τεχνολογιών και ελπίζουν ότι, µε την 

ένταξη της τεχνολογίας στο αντικείµενο της εργασίας τους,  θα οδηγήσουν την 

επιχείρησή τους σε κερδοφορία, µέσω της µείωσης του κόστους και  του χρόνου 
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παραγωγής. Το νέο µοντέλο των εµπορικών κέντρων και των διαδικτυακών αγορών 

είναι µια πραγµατικότητα, και στο παιχνίδι του ανταγωνισµού πρέπει να ενταχθούν οι 

ελληνικές επιχειρήσεις για να επιβιώσουν στο µέλλον (Βουλανάς, 2020).  

Το µεγαλύτερο ποσοστό των επιχειρήσεων στην Ελλάδα ειναι  µικροµεσαίες. ∆εν 

µπορούν να χρησιµοποιήσουν και να επωφεληθούν από το σχεδιασµό της παραγωγής 

και της χρηµατοοικονοµικής µόχλευσης µε την  εφαρµογή  µεθόδων του σύγχρονου 

µάνατζµεντ και µάρκετινγκ. Η τεχνολογική  καθυστέρηση και η εµµονή σε 

παραδοσιακούς τρόπους προώθησης είναι το βασικό χαρακτηριστικό τους. Με πολύ 

αργά βήµατα γίνονται αλλαγές,  µε µεγάλες δυσκολίες και ελλιπή χρηµατοδότηση και 

σχεδιασµό, και έτσι, δεν οδηγούν σε βελτιώσεις. Έρευνα της ΙΜΕ ΓΣΕΒΕΕ (2019) 

δίνει τις πληροφορίες που εµφανίζονται στο σχετικό διάγραµµα που ακολουθεί. 

 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 2: ΧΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ ∆ΙΚΤΥΩΝ 
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(Πηγή: ΙΜΕ ΓΣΕΒΕΕ, 2019, µικροµεσαίες επιχειρήσεις) 

 

Το 60,8% των επιχειρήσεων έχει  ιστοσελίδα, ενώ το 54,6%  χρησιµοποιεί τα  Μέσα 

Κοινωνικής ∆ικτύωσης. Τα υψηλότερα ποσοστά καταγράφουν οι  νέες επιχειρήσεις 

της τελευταίας πενταετίας µε ποσοστό 64,3% και  επιχειρήσεις µε πάνω από 5 άτοµα 

προσωπικό,  στο 65,6%. Γενικά, φαίνεται πως η συγκεκριµένη µορφή προώθησης 

των επιχειρήσεων είναι αρκετά διαδεδοµένη, τα τελευταία χρόνια. Το 20% των  

επιχειρήσεων  συµµετέχει σε ηλεκτρονικές πλατφόρµες προώθησης προϊόντων και 

υπηρεσιών. Το 15,3% των επιχειρήσεων έχουν συµµετάσχει την τελευταία τριετία σε  
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έκθεση, στην Ελλάδα ή στο εξωτερικό. Οι επιχειρήσεις µε τα υψηλότερα ποσοστά 

συµµετοχής είναι οι µεταποιητικές,  στο 24,9%.  Το 46,4% των επιχειρήσεων έχει 

διαφηµιστεί, το 2019.  

Η αστραπιαία αλλαγή στον τρόπο αγοραπωλησίας που επέβαλε η πανδηµία  δεν 

βρήκε έτοιµη τη πλειοψηφία των µικροµεσαίων επιχειρήσεων, ώστε να προσαρµοστεί 

σε αυτή την αλλαγή. Οι συνθήκες  λειτούργησαν, και πάλι,  προς όφελος των 

µεγάλων ή  πολυεθνικών επιχειρήσεων, που φαίνεται να κερδίζουν τα µεγαλύτερα 

ποσοστά στις ηλεκτρονικές αγορές. Αρχίζει να γίνεται φανερή η αναγκαιότητα της 

στροφής των παραδοσιακών αγορών και στο ηλεκτρονικό εµπόριο για να µπορέσουν 

οι επιχειρήσεις να διατηρήσουν ανταγωνιστικό προφίλ τις επόµενες δεκαετίες, 

παράγοντας που, ενώ έκανε έντονα την εµφάνιση του, το 2020, µε αφορµή την 

παγκόσµια πανδηµία, δείχνει να εδραιώνεται στο χώρο του εµπορίου. 

1.2 Η πορεία της Ελληνικής οικονοµίας 2000-2010 

Η αναφορά στις τελευταίες δεκαετίες του 20
ου

 αιώνα για τις επερχόµενες αλλαγές, 

που θα διαδραµατιστούν στην εξέλιξη της Ελληνικής οικονοµίας, τις πρώτες 

δεκαετίες του 21
ου

 αιώνα, είναι  απαραίτητη προϋπόθεση για τη σαφέστερη ανάλυση, 

που θα ακολουθήσει. Ξεκινώντας από το 1981,  η  Ελλάδα εντάσσεται  στην ΕΟΚ,  

και δύο δεκαετίες σχεδόν αργότερα ακολουθώντας το ευρωπαϊκό πρότυπο, υιοθετεί 

το ενιαίο ευρωπαϊκό νόµισµα. Παίρνει τη θέση της στον κατάλογο των αναπτυγµένων 

καπιταλιστικών χωρών, και ακολουθεί το θεσµικό πλαίσιο που καθορίζεται από την 

ΕΕ. Οι αλλαγές, που ακολουθούν, αφορούν το καθεστώς ιδιοκτησίας των 

επιχειρήσεων, αποκρατικοποιήσεις, ιδιωτικοποιήσεις, τις εργασιακές σχέσεις και τις 

µορφές χρηµατοδότησης της επιχειρηµατικότητας, και βέβαια, αλλαγές στην άσκηση 

δηµοσιονοµικής και νοµισµατικής πολιτικής, που ακολουθούν κατευθυντήριες 

οδηγίες της ΕΕ.  
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 Η πορεία της Ελληνικής οικονοµίας, την πρώτη δεκαετία του 21
ου

 αιώνα, και µετά 

την ένταξη της χώρας στο κοινό ευρωπαϊκό νόµισµα, δείχνει να βελτιώνεται, καθώς η 

Ελλάδα µπαίνει σε εξελικτική πορεία ακολουθώντας µε µικρότερους ρυθµούς τα 

άλλα κράτη µέλη της Ευρώπης. Υπήρξε η αντίληψη ότι η είσοδος της Ελλάδας στη 

ζώνη του ευρώ θα οδηγούσε σε σταθεροποίηση της οικονοµίας µέσω νέων ευκαιριών 

και αξιοποίησης των πόρων µε καινοτόµους σχεδιασµούς, που θα οδηγούσαν τη χώρα 

σε βελτίωση των οικονοµικών επιδόσεων ώστε να συγκλίνει µε τις  χώρες της ΕΕ. 

Υπήρξαν, βέβαια, και οι αντίθετες πολιτικές απόψεις, που ανέφεραν µια σειρά από 

αρνητικές επιδράσεις, όπως αύξηση πληθωρισµού και ανεργίας καθώς και διεύρυνση 

των ανισοτήτων. Αλλαγές στις εργασιακές σχέσεις, στο σύστηµα κοινωνικής 

ασφάλισης καθώς και µείωση ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος και επιβάρυνση του 

ήδη ελλειµµατικού ισοζυγίου τρεχουσών συναλλαγών, που θα ταλανίζουν 

µακροχρόνια την οικονοµία (Τράπεζα της Ελλάδας, 2002). 

Τα στοιχεία εµφανίζουν, παρόλα αυτά, ενδείξεις ότι το µεγάλο πρόβληµα της 

ανεργίας και της υποαπασχόλησης αρχίζει να µειώνεται, ενώ, ταυτόχρονα, υπάρχει 

αισιόδοξο κλίµα για αποδοτικές νέες επενδύσεις. Έτσι, χαρακτηριστικά, η ελληνική 

οικονοµία παρουσιάζει ανάπτυξη µε ρυθµούς που, για παράδειγµα το 2008, φτάνει 

στο 1,3% και είναι µεγαλύτερος από το µέσο όρο των χωρών της ευρωζώνης, που 

έφτανε το 0,4% (Ινστιτούτο Εργασίας – Κέντρο Επαγγελµατικής Κατάρτισης 

Γ.Σ.Ε.Ε.,  2014).   Όµως, από την άλλη µεριά, εξαιτίας της οικονοµικής πολιτικής που 

ακολούθησαν οι κυβερνήσεις, παρουσιάστηκε µια διεύρυνση των οικονοµικών 

ανισοτήτων σε βάρος των εργαζοµένων. Έτσι, η Ελλάδα είχε από τους µεγαλύτερους 

δείκτες στην ΕΕ, αφού οι µοναδικές χώρες που την ξεπερνούσαν, ήταν η Ρουµανία, η 

Πορτογαλία και η Λετονία (Μηλιός, 2012).  

Το χρονικό διάστηµα 2000-2008, ενώ η Ελλάδα ήταν µέλος του κοίνου νοµίσµατος, 

της ζώνης του ευρώ,  και  φάνηκαν αρχικά θετικές συνέπειες για την οικονοµία της. 
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Τα προγράµµατα χρηµατοδότησης και οι επενδύσεις µείωσαν την ανεργία και οι 

ρυθµοί ανάπτυξης βελτιώθηκαν. Εµφανίζεται, όµως ταυτόχρονα και το πρόβληµα της 

ανόδου των τιµών, αυξηµένος πληθωρισµός που εχει ρυθµό µεγαλύτερο από τον 

µέσο όρο της Ευρώπης. Ήταν µια περίοδος µε πολύ µεγάλη ρευστότητα, αλλά πάντα 

υπήρχε υψηλό δηµόσιο χρέος, µε δείκτη να φτάνει  στο 100% του ΑΕΠ, πολύ 

µεγαλύτερο από τον µέσο όρο της ευρωζώνης.  

Παρόλα αυτά το κλίµα ήταν αισιόδοξο και δηµιουργικό για επενδύσεις και 

επιχειρηµατικούς σχεδιασµούς µε µεγάλη τραπεζική χρηµατοδότηση και υψηλά 

επίπεδα αποδοχής επιδοτήσεων και ευρωπαϊκών προγραµµάτων στήριξης. Τα 

προβλήµατα στην άσκηση δηµοσιονοµικής πολιτικής  έφτασαν όµως σε αδιέξοδο 

προς το τέλος του 2009.  

Οι δύο βασικές συνιστώσες της δηµοσιονοµικής πολιτικής δηλαδή οι δαπάνες και η 

φορολογία λειτούργησαν στα πλαίσια µιας επεκτατικής πολιτικής. Από την µια 

αυξηθήκαν, πάνω από το µέσο Ευρωπαϊκό όρο, οι δαπάνες για ασφάλιση και υγεία 

και τον ευρύτερο δηµόσιο τοµέα ενώ από την άλλη οι εισπράξεις από φόρους δεν 

κατάφεραν να ικανοποιήσουν την προσδοκία και να ισοσκελίσουν η τουλάχιστον να 

µειώσουν τα ελλείµµατα των προϋπολογισµών, µε αποτέλεσµα το δηµόσιο χρέος να 

αυξάνεται επικίνδυνα (Matsaganis, 2010). 

Η  χρηµατοπιστωτική κρίση του 2007-2008  που ξεκίνησε  από τις  ΗΠΑ, επηρέασε   

την οικονοµική ανάπτυξη σε ολόκληρη βέβαια  την Ευρώπη, αλλά όχι στον ίδιο 

βαθµό. Η υπέρµετρη δανειοδότηση είχε δηµιουργήσει χρέη στο τραπεζικό σύστηµα 

και τεράστια χρέη στις κυβερνήσεις. Συνέπεια αυτών των συνθηκών ήταν το µεγάλο 

δηµοσιονοµικό έλλειµµα και δηµόσιο χρέος στις ευρωπαϊκές οικονοµίες (Lapavitsas, 

2012). Οι χώρες του νότου αντιµετώπισαν πιο έντονα προβλήµατα.  Η τρέχουσα 

κρίση ήταν αποτέλεσµα της χρηµατοδότησης του σύγχρονου καπιταλισµού. Στις 
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ΗΠΑ, η τεράστια επέκταση του  δανεισµού και υπερχορήγηση δανείων σε ιδιώτες, 

που δεν µπορούσαν να εγγυηθούν για την αποπληρωµή των δάνειων, οδήγησε στη 

διαπραγµάτευση του χρέους από χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα. Αυτά τα φαινόµενα 

αποτελούν αναπόσπαστο µέρος της χρηµατοποίησης, δηλαδή της όλο και 

µεγαλύτερης ανεξαρτησίας των αγορών κεφαλαίων και τίτλων καθώς και των 

τραπεζών από το υπόλοιπο οικονοµικό σύστηµα. Κατά βάση, η χρηµατοποίηση 

αποτελεί και την κυρίαρχη αιτία της σηµερινής κρίσης (Callinicos, 2010).  

Οι επιδράσεις της χρηµατοπιστωτικής κρίσης, δεν άργησαν να αφήσουν το στίγµα 

τους και στην Ελληνική οικονοµία. Το 2008, η οικονοµία της χώρας συρρικνώθηκε 

κατά 25%. Στα τέλη του 2009, η Ελλάδα αναγνώρισε ότι το δηµοσιονοµικό της 

έλλειµµα ήταν υποεκτιµηµένο, 12,7% του ΑΕΠ, σε  σχέση µε το 3,7% που είχε 

αναφερθεί δηµόσια. Στα τέλη του 2009, το δηµόσιο χρέος της ήταν πάνω από το 

113% του ΑΕΠ, πολύ περισσότερο από το όριο της ζώνης του ευρώ 60% (Lapavitsas, 

2012). Το 2009, η Ελλάδα αποκλείστηκε  από τις χρηµατοπιστωτικές αγορές.  

Χωρίς πρόσβαση στις κεφαλαιαγορές, µεγάλωνε διαρκώς  ο φόβος σχετικά µε το εάν 

η Ελλάδα θα ήταν σε θέση να αντιµετωπίσει το χρέος της. Το χαρακτηριστικό 

γνώρισµα του οικονοµικού τοπίου στην Ελλάδα, κατά την διάρκεια της τρέχουσας 

χρηµατοπιστωτικής κρίσης, ήταν η απότοµη αύξηση του ποσοστού ανεργίας. Τα 

ποσοστά ανεργίας στην Ελλάδα, πριν από το Μάιο του 2008, ήταν στο χαµηλότερο 

επίπεδό τους, για µια δεκαετία, φθάνοντας το 6,6% του εργατικού δυναµικού 

(Ελληνική Στατιστική Οικονοµία ΕΛΣΤΑΤ, 2020). Τα διεθνή προβλήµατα 

διόγκωσαν και τα µόνιµα εθνικά άλυτα προβλήµατα της ελληνικής οικονοµίας που 

δηµιουργούσαν εµπόδια στην επιχειρηµατικότητα όλα αυτά τα χρόνια. Σύµφωνα µε 

τα στοιχεία που έχουν συλλεχθεί για την µελέτη των βασικών προβληµάτων της 

µειωµένης ανταγωνιστικότητας χωρών της ΕΕ θα επικεντρωθούµε στα 
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καταγεγραµµένα προβλήµατα που αφορούν την Ελλάδα 

(http://www.sepe.gr/gr/research-studies/article/12089129/world-economic-forum-upohorise-

kata-4-theseis-i-adagonistikotita-tis-ellinikis-oikonomias/). Τα στοιχεία εµφανίζονται στον 

πίνακα και στο διάγραµµα που ακολουθούν.  

Το µεγαλύτερο πρόβληµα είναι το φορολογικό σύστηµα µε τον δείκτη στο 20,3. Στη 

συνέχεια, δυο κλασσικά προβλήµατα της Ελληνικής πραγµατικότητας, η 

γραφειοκρατία και η πολιτική αστάθεια (δείκτες 18,1 και 13,8 αντίστοιχα). Ένα 

σηµαντικό πρόβληµα είναι η ευκολία ή µη χρηµατοδότηση (δείκτης 10). 

Αναφέρονται και προβλήµατα µικρότερης βαρύτητας όπως µε φθίνουσα σειρά 

µετρήθηκαν και είναι ενδεικτικά: διαφθορά, υποδοµές, περιορισµένη αγορά. Όλα τα  

παραπάνω πρέπει να αντιµετωπιστούν µε µεγαλύτερη σοβαρότητα στην περίοδο της 

πανδηµίας γιατί είναι αναµενόµενο να διογκωθούν, παράγοντας που θα χειροτερέψει 

περισσότερο την θέση της Ελλάδας στην ΕΕ. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 3: 

 ΕΜΠΟ∆ΙΑ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ   

              

1 ΦΟΡΟΛΟΓΙΑ     20,3 

2 ΓΡΑΦΕΙΟΚΡΑΤΙΑ     18,1 

3 ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ     14,1 

4 ΑΣΤΑΘΕΙΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ     13,8 

5 ΚΥΒΕΡΝΗΤΙΚΗ ΑΣΤΑΘΕΙΑ     10,8 

6 ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗ     10 

7 ∆ΙΑΦΘΟΡΑ     5,5 

8 ΑΝΕΠΑΡΚΕΙΣ ΥΠΟ∆ΟΜΕΣ     2 

9 
ΜΕΙΩΜΕΝΗ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑ 

ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ     1,4 

10 ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΕΝΗ ΑΓΟΡΑ     1,2 
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11 
ΧΑΜΗΛΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο ΕΡΓΑΤΙΚΗΣ 

ΗΘΙΚΗΣ     0,8 

12 ΚΑΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ     0,8 

13 ΑΝΕΠΑΡΚΕΣ ΕΡΓΑΤΙΚΟ ∆ΥΝΑΜΙΚΟ     0,5 

14 ΕΓΚΛΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ     0,1 

15 ΠΛΗΘΩΡΙΣΜΟΣ 
    0 

Πηγή: World Economic Forum Επεξεργασία ΙΜΕ ΓΣΕΒΕΕ   
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(Πηγή: http://www.sepe.gr) 

1.3 Η πορεία της Ελληνικής οικονοµίας 2010-2020 

Ο πρώτος δείκτης, που άµεσα επηρεάστηκε από την κρίση του 2009, ήταν η ανεργία. 

Ο  αριθµός των απασχολουµένων µειώνεται κατά 20% κατά την περίοδο 2010-2013. 

Τα  ποσοστά ανεργίας αυξήθηκαν από 7,7% το 2008, σε 9,5% το 2009, σε 12,6% το 

2010, σε 17,7% το 2011, σε 24,3% το 2012, σε 27,5% το 2013 και σε 26,5% το 2014, 

και ήταν τα υψηλότερα ποσοστά που καταγράφηκαν στην Ευρωζώνη. Ταυτόχρονα, 

παρατηρήθηκε το φαινόµενο της διεύρυνσης των οικονοµικών ανισοτήτων. 

Η οικονοµική κρίση είχε  ήδη επιφέρει αρνητικές συνέπειες και είχε ξεκάθαρα 

επηρεάσει την υγεία του πληθυσµού. Η µείωση των προϋπολογισµών για την 
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υγειονοµική περίθαλψη, την εκπαίδευση και την κοινωνική ασφάλιση µειώθηκαν 

ταυτόχρονα µε την αύξηση των ποσοστών ανεργίας και τη συρρίκνωση του 

εισοδήµατος των νοικοκυριών.  Επίσης, τα επίπεδα ανάπτυξης παρέµειναν χαµηλά, 

όλη τη δεκαετία µετά το 2009 (COM, 2015). Στα πλαίσια της στήριξης του 

ανταγωνισµού και της αδυναµίας συγκέντρωσης ρευστότητας, ακολούθησαν µη 

επεκτατικές πολιτικές, όπως η µείωση του κόστους εργασίας και η  κοινωνική 

συρρίκνωση, µε βαθιά προβληµατικές επιπτώσεις για τους πολίτες.  

Ο αυστηρός έλεγχος κεφαλαίου ήταν σκληρό µέτρο για την Ελληνική οικονοµία. 

Προκάλεσε απαισιόδοξο κλίµα επενδύσεων  και έντονης  αβεβαιότητας για την 

εµπιστοσύνη προς το τραπεζικό σύστηµα (Rousakis &Priftis, 2017). Το διάστηµα 

µιας δεκαετίας, µε γενικά απαισιόδοξο κλίµα, για τις οικονοµικές εξελίξεις άρχιζε 

σιγά σιγά να αλλάζει το 2019. 

Τα στοιχεία από την ΕΛΣΑΤ δείχνουν ότι, µέχρι το Φεβρουάριο του 2020, το 

δηµόσιο χρέος ήταν το 180% του ΑΕΠ, ενώ τα ποσοστά της ανεργίας φαίνεται να 

έχουν ακολουθήσει καθοδική πορεία. Τα αναφερόµενα στοιχεία εµφανίζονται στα 

διαγράµµατα 4 και 5 που ακολουθούν. 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 4: ∆ΙΑΧΡΟΝΙΚΗ ΕΞΕΛΙΞΗ ΧΡΕΟΥΣ ΩΣ % ΤΟΥ ΑΕΠ 

 

(Πηγή: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ, 28 Φεβρουαρίου 2020) 
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 5: ∆ΙΑΧΡΟΝΙΚΗ ΕΞΕΛΙΞΗ ΑΝΕΡΓΙΑΣ 

 

(Πηγή: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ, 28 Φεβρουαρίου 2020) 

Τα οικονοµικά και κοινωνικά δεδοµένα, τους επόµενους µήνες, άλλαξαν πορεία γιατί 

ένας απρόβλεπτος παράγοντας, η εξάπλωση του COVID-19, επέδρασε και 

εξακολουθεί να επιδρά στους δείκτες, αρχικά, υγείας, αλλά και οικονοµικής πορείας 

του πλανήτη. Στη συνέχεια, θα αναφερθούν πιο αναλυτικά στοιχεία για την επίδραση 

της πανδηµίας.  

Η πρόσφατη εµπειρία της χρηµατοπιστωτικής κρίσης του 2008 και µια βίαιη αλλαγή 

στην οικονοµική πορεία, που µπορεί να προέλθει από έναν εξωγενή παράγοντα, 

όπως, για παράδειγµα, η πρόσφατη παγκόσµια πανδηµία 2020, µπορεί να έχουν 

αντιστοιχίες. Παρατηρούνται, όµως, διαφορές ως προς την πρόβλεψη της χρονικής 

διάρκειας, και έτσι, η αντιµετώπιση πρέπει να έχει διαφορετική προσέγγιση. Ήδη, 

πολλοί οικονοµολόγοι και πολιτικοί αναλυτές χρησιµοποιούν την κρίση του 2008 σαν 

µοντέλο για την εκτίµηση της οικονοµικής κρίσης από την πανδηµία. Αυτό, κυρίως, 

ως προς τη σύγκριση των συνεπειών, και όχι, ως προς τις αιτίες. Ειδικά, για την 

Ελλάδα, η αναµενόµενη µείωση του τουρισµού και της κατανάλωσης θα παρατείνουν 

την ύφεση. Έτσι, οι προβλέψεις, πριν την εξάπλωση του ιού, για παγκόσµια 

ανάπτυξη, αλλά και ανάκαµψη της Ελληνικής οικονοµίας διαψεύδονται.  Τα µέτρα, 
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που βοήθησαν στην ανάκαµψη όλη την περίοδο της κρίσης 2010, θα µπορούσαν να 

χρησιµοποιηθούν σαν εργαλεία για τη βελτίωση της οικονοµίας, όταν θα έχει 

ξεπεραστεί η πανδηµία.  

Η ΕΕ ανακοίνωσε µέτρα για να στηρίξει την οικονοµία των χωρών της ευρωζώνης. 

Ταυτόχρονα, αποφασίστηκε από την ΕΚΤ, η ένταξη των ελληνικών οµολόγων στο 

πρόγραµµα αγορών τίτλων της ΕΚΤ, γνωστό και ως ποσοτική χαλάρωση. Τα µέτρα 

αναµένεται, βέβαια, να βοηθήσουν την οικονοµία αλλά, όλα εξαρτώνται από το 

βάθος και την έκταση του απρόσµενου φαινοµένου της πανδηµίας. Το αρνητικό 

στοιχείο είναι ότι ακόµα δεν υπάρχει τρόπος αντιµετώπισης της  πανδηµίας και των 

συνεπειών της,  και υπάρχει διάσπαρτη αβεβαιότητα για το µέλλον. Η Ε.Ε. έχει  

στηρίξει από την αρχή της κρίσης, µε άµεσα και στοχευµένα οικονοµικά µέσα τις 

εθνικές κυβερνήσεις διεθνώς για την επιτυχή άσκηση δηµοσιονοµικής πολιτικής. 

(https://www.taxheaven.gr/pagesdata/KRATIKOS_PROYP_2021/KEFALAIO_1_KP

_2021) 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

Η ΕΠΙ∆ΡΑΣΗ ΤΗΣ ΠΑΝ∆ΗΜΙΑΣ ΤΟΥ  ΚΟΡΩΝΟΙΟΥ ΣΤΗΝ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΤΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ  

2.1  Αρνητικές επιπτώσεις 

Το σύστηµα παραγωγής ήταν σε ύφεση που δεν είχε ξεπεραστεί πριν την  εµφάνιση 

της πανδηµίας 2020. Έτσι,  η  πανδηµία ήταν η  αφορµή για την προβολή των 

οικονοµικών  προβληµάτων (Mavroudeas, 2020).  Μια σειρά από παράγοντες, που 

σχετίζονται µε την υγεία και την µείωση της παραγωγής, ήταν αναµενόµενο να έχουν 

αντίκτυπο  στην παραγωγή  και στην κατανάλωση, µε καθοδική τάση,σε όλα τα 

επίπεδα. Τα µέτρα για την αντιµετώπιση της πανδηµίας θα έχουν σοβαρές οικονοµικές 

συνέπειες. Οι  επιβαλλόµενες, για λόγους ασφάλειας, κοινωνικές αποστάσεις, οι 

απαγορεύσεις κυκλοφορίας και η διακοπή, ή η µείωση  λειτουργίας  κάποιων κλάδων 

αναµένεται να αφήσουν αρνητικά σηµάδια στην οικονοµική πορεία της δεκαετίας που 

έρχεται. Τα φαινόµενα που συνοδεύουν την ύφεση, όπως αναφέρθηκε, αναµένεται να 

εµφανιστούν ξανά η διάρκεια τους θα εξαρτηθεί από την έκταση και την ένταση της 

πανδηµίας (Στασινού, 2019).  

Στην προσπάθεια πρόβλεψης των αρνητικών συνεπειών του COVID-19, θα 

αναφερθούν στοιχεία από την Ειδική έκθεση Γραφείου προϋπολογισµού του Κράτους 

στην Βουλή που δηµοσιεύτηκε στις 15/4/2020. H µελέτη αναφέρει πιθανές διαταραχές 

στην αγορά, εξαιτίας της διακοπής λειτουργίας των κλάδων οικονοµικής 

δραστηριότητας, µε την απασχόληση να διατηρεί το 40% της δυναµικότητας του 

ιδιωτικού τοµέα. Από την άλλη πλευρά, το lockdown θα µειώσει  τις  µη αναγκαίες 

αγορές που αφορούν το  47,2% της  καταναλωτικής δαπάνης. Προβλέψεις επίσης, για 

αβεβαιότητα και αύξηση του risk premium κατά 5% , µε αναµενόµενη µείωση και των 
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εξαγωγών κατά 50%  λόγω της παγκόσµιας επίδρασης του φαινοµένου. Σε κάθε 

περίπτωση, η πτώση της οικονοµικής δραστηριότητας και τα µέτρα επεκτατικής 

πολιτικής που θα ακολουθηθούν θα προκαλέσουν αναποτελεσµατικότητα στην 

ρευστότητα και αύξηση του δηµόσιου χρέους. Εδώ αναµένεται η στήριξη από το 

κοινό Ευρωπαικό Ταµείο να λειτουργήσει για το πρώτο διάστηµα ανακουφιστικά για 

τις εθνικές οικονοµίες της ΕΕ, για την συγκράτηση της οικονοµικής ύφεσης µετά την 

πανδηµία. Κυρίαρχο θέµα επίσης ανάγεται και η χρηµατοδότηση και ενδυνάµωση του 

δηµόσιου συστήµατος υγείας τόσο βραχυχρόνια όσο και µακροχρόνια γιατί µε 

αφορµή την πανδηµία φάνηκαν οι αδυναµίες του. Η πρόβλεψη βέβαια επιχειρήθηκε 

στην αρχή της περιόδου της πανδηµίας  αλλά µπορεί να αποτελέσει οδηγό για τον 

σχεδιασµό προγραµµάτων για την αντιµετώπιση των αρνητικών συνεπειών 

(https://www.oe-e.gr/wp-content/uploads/2020/04/). 

Ένας παράγοντας που πρέπει προσεκτικά να αναφερθεί επίσης, είναι οι ψυχολογικές 

συνέπειες της κοινωνικής αποµόνωσης. Στοιχεία προηγούµενων ερευνών δείχνουν 

ανάλογη σχέση στον παράγοντα µοναξιά και  αρνητική επίδραση σε  σωµατική  και 

ψυχική υγεία. Η µελέτη της Σαµάνθα Μπρουκς του Τµήµατος Ψυχολογικής Ιατρικής 

του Βασιλικού Κολλεγίου (King's) διαπιστώνει ότι οι συνθήκες  lockdown αυξάνουν 

το άγχος, προκαλούν κατάθλιψη, αυτοκτονίες, θυµό. (https://www.amna.gr/). Ο 

τρόπος που θα αντιδράσουν τα άτοµα και οι κοινωνικές οµάδες στα αισθήµατα 

ανασφάλειας και φόβου που γεννιούνται σε µια τόσο ακραία κατάσταση µπορεί να 

έχει µακροχρόνιες συνέπειες στην ζωή όχι µόνο των ατόµων που µπορεί να 

εκδηλώσουν διαταραχές αλλά σε όλο τον πληθυσµό. Η πανδηµία µπορεί να είναι µια 

αφορµή για να επανεξεταστεί και να κατανοηθεί η σηµαντικότητα της διαχείρισης 

καταστάσεων ψυχικής ισορροπίας καθώς και η οργάνωση υπηρεσιών υποστήριξης. 

Αρχικά οι αρνητικές επιπτώσεις εντοπίζονται την περίοδο της κοινωνικής 

αποµόνωσης καθώς συνδέεται µε νοσηρότητα και σωµατική φθορά. Η θεωρία του 
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κοινωνικού ελέγχου προσπαθεί να εξηγήσει το φαινόµενο µε βάση τον ισχυρισµό ότι 

οι κοινωνικές συναναστροφές ενθαρρύνουν θετικές συµπεριφορές  σχετικά µε την 

υγεία είτε σωµατική είτε ψυχική.Βραχυχρόνια αποµόνωση µπορεί να µην έχει 

αρνητικές συνέπειες αλλά όσο µεγαλώνει το χρονικό διάστηµα τόσο η ψυχολογική 

επιβάρυνση είναι αναµενόµενη. Θα πρέπει να τονιστεί ότι  σε ατοµικό επίπεδο οι 

αντιδράσεις µπορεί να διαφοροποιούνται οι οργανωµένες κοινωνίες όµως θα πρέπει 

να δηµιουργούν συστήµατα υγείας µε συνθήκες αυξηµένης ευαισθητοποίησης, 

παρακολούθησης και αλληλεγγύης µε την συστηµατική υποστήριξη κάθε ατόµου και 

οµάδας που χρειάζεται βοήθεια. Είναι εποµένως πολύ  σηµαντικό το ψυχολογικό 

κόστος που δεν είναι ακόµα φανερός παράγοντας αλλά θα επιδράσει στην ποιότητα 

της ζωής και εργασίας στις µέρες µετά κρίσης (Κυζιρίδης, 2020). 

2.1.1 Η πανδηµία του Κορωναιού ως κοινωνικοοικονοµικό φαινόµενο και οι 

επιπτώσεις του lockdown 

Η πανδηµία του Κορωναιού (Covid-19) εµφανίσθηκε στο ∆υτικό πολιτισµό ως ένα 

«ολικό κοινωνικό γεγονός» σύµφωνα µε τον Kasuga (όπ. ανάφ. στο Τσέκερης & 

Ζέρη, 2020: 111), µε τις περισσότερες κυβερνήσεις να εµφανίζονται ανέτοιµες, όσον 

αφορά τόσο στους τοµείς της πρόληψης, όσο και της αντιµετώπισης των δυσµενών 

επιπτώσεων, σε όλες σχεδόν τις εκφάνσεις του σύγχρονου, µετανεωτερικού τρόπου 

ζωής και δράσης. Έως και σήµερα, περισσότεροι από 580.000 θάνατοι έχουν 

καταγραφεί σε παγκόσµιο επίπεδο, ενώ περισσότεροι από 10.000.000 άνθρωποι 

έχουν διαγνωστεί µε τον ιό, σε 196 χώρες. Στην Ελλάδα, το πρώτο επιβεβαιωµένο 

κρούσµα κατεγράφη στις 12 Μαρτίου 2020, ενώ το πρώτο τρίµηνο (Απρίλιος-Ιούνιος 

2020) επιβεβαιώθηκαν 3376 κρούσµατα και 191 θάνατοι (Spanakis  κ.α., 2020). Η 

ραγδαία αυτή εξάπλωση του ιού τόσο σε εθνικό, όσο και σε παγκόσµιο επίπεδο 

οδήγησε την ελληνική κυβέρνηση στη λήψη άµεσων περιοριστικών µέτρων που 
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οδήγησαν στο µεταγενέστερο “lockdown” από τις 23 Μαρτίου έως τις 5 Μαΐου. Κατά 

το διάστηµα αυτό, διαπιστώθηκε αξιοσηµείωτη πτώση του ποσοστού των 

καταγεγραµµένων κρουσµάτων αλλά και θνητότητας των νοσούντων. Ανάλογα 

περιοριστικά µέτρα εφαρµόστηκαν και σε άλλες ευρωπαϊκές χώρες, όπως η Ιταλία µε 

240.000 κρούσµατα και 35.000 θανάτους έως το Μάρτιο του 2020 και η Γαλλία µε 

163.000 κρούσµατα και 30.000 θανάτους, κατά το ανωτέρω χρονικό διάστηµα. 

Καθολικό “lockdown” ανακοινώθηκε στην Ιταλία στις 8 Μαρτίου και στην Γαλλία 

στις 16 Μαρτίου, ως ύστατη προσπάθεια περιορισµού της υψηλής µεταδοτικότητας 

του ιού, αλλά και ενίσχυσης του υγειονοµικού τους συστήµατος. Ο περιορισµός του 

αριθµού των θανάτων στη χώρα µας, σε σύγκριση µε άλλες ευρωπαϊκές χώρες, κατά 

την περίοδο εφαρµογής των περιοριστικών µέτρων, ήταν εξαιρετικά χαµηλός και 

έφτασε το 1,7 ανά 10
5 

 κατοίκους. Σε χαµηλά επίπεδα παρέµεινε και ο αντίστοιχος 

αριθµός των επιβεβαιωµένων κρουσµάτων στη χώρα µας, κατά το ανωτέρω χρονικό 

διάστηµα. 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 6: Συχνότητα θανάτων σε 10 ευρωπαϊκές χώρες (Μάρτιος-Ιούνιος 2020)

 

(Πηγή: Spanakis et al., 2020: 3) 
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 7: Συχνότητα κρουσµάτων (Μάρτιος-Ιούνιος 2020) 

 

(Πηγή: Spanakis et al., 2020: 3) 

Παράλληλα, κατά την περίοδο του περιορισµού των µετακινήσεων που επιβλήθηκε 

στη χώρα µας, τον Μάρτιο 2020, οι κάτοικοι έδειξαν να εµπιστεύονται σε 

µεγαλύτερο βαθµό τα ειδησεογραφικά µέσα για την ενηµέρωσή τους αναφορικά µε 

την πανδηµία, ενώ αυξήθηκε και η εµπιστοσύνη τους στους πολιτικούς θεσµούς 

(Φαναράς, 2020). Η βασική ειδησεογραφική πηγή για την πανδηµία είναι για τους 

Έλληνες η τηλεόραση (48%) και ακολουθούν οι διαδικτυακοί ιστότοποι (25,4%), οι 

αξιωµατούχοι της υγείας (9,1%), τα µέσα κοινωνικής δικτύωσης (7,5%), το 

ραδιόφωνο (3,7%), η οικογένεια και οι φίλοι (2,9%), οι εφηµερίδες (1,8%) (Τσέκερης 

& Ζέρη, 2020). Ταυτόχρονα µε την ενίσχυση του αισθήµατος εµπιστοσύνης των 

Ελλήνων προς τους πολιτικούς θεσµούς, την περίοδο εφαρµογής των περιοριστικών 

µέτρων, παρατηρήθηκε ενδυνάµωση των αισθηµάτων αισιοδοξίας, ασφάλειας και 

βεβαιότητας σε ατοµικό επίπεδο (Γεωργακόπουλος, 2020). Σε εξαιρετικά υψηλό 

επίπεδο βρίσκεται η εµπιστοσύνη στην (ιατρική) επιστήµη. Σύµφωνα µε την έρευνα 

για τον κορωνοϊό του Οικονοµικού Πανεπιστηµίου Αθηνών (Παπαµατθαίου, 2020), 

το 50% των ερωτώµενων έχουν εµπιστοσύνη στους γιατρούς, το 88% στο 
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νοσηλευτικό προσωπικό και το 57% στο κράτος. Ωστόσο, έχουν χαµηλή 

εµπιστοσύνη στους δασκάλους και καθηγητές (45%) καθώς και στις ιδιωτικές 

επιχειρήσεις, ενώ το 75% πιστεύει ότι τα περιοριστικά µέτρα ήταν αποτελεσµατικά 

(Τσέκερης & Ζέρη, 2020).  

Στα θετικά στοιχεία, συνάµα, εντάσσεται η  προσπάθεια που καταβάλλει η 

επιστηµονική κοινότητα διεθνώς, στην κατεύθυνση ανάπτυξης και προµήθειας 

ασφαλέστερων και αποδοτικότερων διαγνωστικών εργαλείων, αποτελεσµατικών 

θεραπειών εµβολίων και τεχνολογικών µέσων για την υποστήριξη όλων των 

εµπλεκόµενων φορέων, επιστηµόνων, επαγγελµατικών υγείας και πολιτών. Η 

συνεχής ερευνητική προσπάθεια αποσκοπεί, ακόµη, στην πρόληψη µελλοντικών, 

ανάλογων ξεσπασµάτων µεταδοτικότητας και διασποράς του ιού. 

 Σε περιβαλλοντικό επίπεδο, κατά την περίοδο εφαρµογής του lockdown και των 

περιοριστικών πολιτικών εν γένει, σηµειώθηκε σαφής διαφοροποίηση ως προς τις 

ενεργειακές ανάγκες των χωρών, παγκοσµίως. Οι εκποµπές του διοξειδίου του 

άνθρακα µειώθηκαν κατά 19% σε σχέση µε τις αντίστοιχες του 2019, ενώ θεωρούνται 

εφάµιλλες µε εκείνες του 2006. Η ποιότητα του αέρα βελτιώθηκε σηµαντικά, ειδικά 

σε χώρες µε υψηλούς δείκτες εκπεµπόµενων αερίων, όπως η Κίνα και οι ΗΠΑ 

(Λαδάς, 2020). Πέραν, όµως, των προαναφερθέντων θετικών επιπτώσεων της 

πανδηµίας και των αντιστοίχων ληφθέντων περιοριστικών µέτρων, οι δυσµενείς 

επιπτώσεις σε κοινωνικοοικονοµικό επίπεδο διεθνώς κρίνονται ως εξαιρετικά 

σηµαντικές και παρουσιάζονται στις ακόλουθες ενότητες,  βάσει των αντιστοίχων 

οικονοµικών στοιχείων των δύο πρώτων οικονοµικών εκθέσεων του ΟΟΣΑ που 

δόθηκαν στη δηµοσιότητα.  

 Αναµφίβολα, το ξέσπασµα του κορωνοϊού έχει επιφέρει σε παγκόσµιο επίπεδο 

δυσµενείς επιπτώσεις τόσο στην υγεία των πολιτών όσο και στην παγκόσµια 
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οικονοµία. Σύµφωνα µε την αρχική έκθεση του ΟΟΣΑ, που δηµοσιεύτηκε στις 2 

Μαρτίου 2020, οι αρχικές αρνητικές επιπτώσεις που έχουν γίνει αισθητές στην Κίνα, 

έχουν διαµορφώσει µια νέα παγκόσµια δηµοσιονοµική πραγµατικότητα, καθώς η 

Κίνα καταλαµβάνει υψηλό ποσοστό στη διακίνηση αγαθών, προϊόντων και στον 

τουριστικό τοµέα. Με βάση τα ανωτέρω, οι προοπτικές ανάπτυξης για όλες τις χώρες, 

οι οποίες επηρεάζονται και θα επηρεαστούν από την υγειονοµική κρίση, 

χαρακτηρίζεται ως εξαιρετική αβέβαιη (OECD, 2020a: 1). Οι σχετικές κυρίαρχες 

προβλέψεις αναφέρονται αναλυτικά σε µεταγενέστερη έκθεση του ΟΟΣΑ (OECD, 

2020b), τα οποία παρουσιάζονται διεξοδικά στην επόµενη ενότητα της παρούσας 

εργασίας.         

Ειδικότερα, επισηµαίνεται ότι η παγκόσµια ανάπτυξη θα ελαττωθεί κατά µισή 

ποσοστιαία µονάδα, σε σχέση µε την αναµενόµενη στην αντίστοιχη έκθεση του 

ΟΟΣΑ του Νοεµβρίου 2019 (November 2019 Economic Outlook, όπ. ανάφ. στο 

OECD, 2020a: 1). Κατά συνέπεια, η ετήσια ανάπτυξη του παγκόσµιου Ακαθάριστου 

Εθνικού Προϊόντος (ΑΕΠ) προβλέπεται να µειωθεί στο 2,4% το 2020 συνολικά, µε 

τους ρυθµούς ανάπτυξης να είναι αρνητικοί κατά το πρώτο τέταρτο του τρέχοντος 

έτους. Για την περίπτωση της Κίνας, στην οποία εντοπίστηκαν τα πρώτα συµπτώµατα 

της ασθένειας και λήφθηκαν περιοριστικά µέτρα, η ανάπτυξη υπολογίζεται να φτάσει 

κάτω από το 5% αυτό το έτος και έως το 6% το 2021.     

Στο πλαίσιο αυτό, ιδιαίτερα ανεπτυγµένες οικονοµίες των χωρών G20 αναµένεται να 

πληγούν σηµαντικά σε τοµείς όπως η επάρκεια και διακίνηση αγαθών και προϊόντων, 

ο τουριστικός τοµέας και η παροχή κάθε είδους υπηρεσίας που απαιτεί άµεση επαφή 

µεταξύ καταναλωτή και παρόχου. Οι επιπτώσεις θα είναι ακόµη πιο έντονες σε χώρες 

µε άµεση εξάρτηση από την κινεζική αγορά, όπως η Ιαπωνία, η Κορέα και η 

Αυστραλία. Όσον αφορά στην µελλοντική ανάπτυξη των πληττόµενων οικονοµιών, 

πλην Κίνας, αναµένεται για το 2021 αύξηση του παγκόσµιου ΑΕΠ στο 3¼ %, εφόσον 



40 

 

υποχωρήσουν σηµαντικά τα περιοριστικά µέτρα. Ωστόσο, σε περίπτωση που το 

ξέσπασµα του κορωνοϊού διαρκέσει περισσότερο και εξαπλωθεί σε περισσότερες 

χώρες, το ποσοστό ανάπτυξης του ΑΕΠ αναµένεται να υποχωρήσει στο µισό, δηλαδή 

στο 1½ % για το 2020 (αντί της αρχικής πρόβλεψης του 2,4 %) (OECD, 2020a: 1). 

Τα ειδικότερα, πιο εξειδικευµένα προγνωστικά στοιχεία σε επίπεδο ΑΕΠ ανά χώρα 

για το 2020 και 2021 παρουσιάζονται αναλυτικά στον πίνακα ακολούθως. 

Παράλληλα, παραθέτονται και τα υπάρχοντα δεδοµένα από την περασµένη χρονιά 

2019, ώστε να µπορούν να εξαχθούν και ανάλογα συναφή συµπεράσµατα (OECD, 

2020a: 2). 

ΠΙΝΑΚΑΣ 4: Ενδιάµεσες Προβλέψεις Οικονοµικών Προοπτικών από τον ΟΟΣΑ, 2 Μαρτίου 2020 

Πραγµατική ανάπτυξη του ΑΕΠ 

Αλλαγή % ανά έτος (2019-2021) 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/berlin/publikationen/Interim-Economic-Assessment-2-March-2020.pdf) 

Μέχρι και σήµερα η Κίνα, ως η πρώτη σοβαρά πληττόµενη χώρα, αναγκάστηκε να 

λάβει σηµαντικά περιοριστικά µέτρα περιορισµού του ξεσπάσµατος του ιού, µεταξύ 
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των οποίων η εφαρµογή καραντίνας σε σοβαρά πληττόµενες πόλεις και χωριά, 

απαγορεύσεις µετακινήσεων και ταξιδιών, καθυστερήσεις στη λειτουργία 

βιοµηχανιών και εργοστασίων και σηµαντικούς περιορισµούς στους τοµείς παροχής 

υπηρεσιών. Επακόλουθα ξεσπάσµατα που προέκυψαν σε άλλες χώρες, όπως η Κορέα 

και η Ιταλία, επέφεραν την καθιέρωση παρόµοιων µέτρων, σε µικρότερη κλίµακα σε 

κάποιες περιπτώσεις. Οι συνέπειες όλων αυτών των εξελίξεων ήταν άµεσες και στις 

υπόλοιπες χώρες, καθώς συνετέλεσαν στον περιορισµό της ζήτησης για εισαγωγή 

αγαθών, προϊόντων, υπηρεσιών και στη σηµαντική µείωση των µετακινήσεων µεταξύ 

χωρών, αλλά και εν γένει του τουρισµού. Συνακόλουθα, άρχισε να επέρχεται η 

αβεβαιότητα στην παγκόσµια οικονοµία, µε το επιτόκιο των δεκαετών οµολόγων των 

Ηνωµένων Πολιτειών Αµερικής (ΗΠΑ) να κατρακυλά σε ιστορικά χαµηλά ποσά και 

την αξία των µετοχών συνεχώς να φθίνει (OECD, 2020a: 2). Σε αντιπαραβολή µε 

δεδοµένα από το ξέσπασµα του ιού SARS το 2003, η παγκόσµια οικονοµία δείχνει 

σήµερα περισσότερο διασυνδεδεµένη, µε την Κίνα να διαδραµατίζει µεγαλύτερο 

ρόλο στον παγκόσµιο οικονοµικό χάρτη του τουρισµού, της διακίνησης προϊόντων 

και του εµπορίου γενικότερα, όπως διαφαίνεται και στα σχετικά ραβδογράµµατα 

ακολούθως (OECD, 2020a: 3). 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 8: 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/berlin/publikationen/Interim-Economic-Assessment-2-March-2020.pdf) 
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Πριν το ξέσπασµα της επιδηµίας, οι σχετικοί δείκτες οικονοµικής ανάπτυξης 

παγκοσµίως είχαν δείξει να σταθεροποιούνται ή σταδιακά να βελτιώνονται τόσο στον 

βιοµηχανικό τοµέα όσο και σε εκείνον των υπηρεσιών (OECD, 2020a: 3). Οι 

οικονοµικές συνθήκες είχαν αρχίσει να ισχυροποιούνται, παρόλο που στο τέταρτο 

τρίµηνο του οικονοµικού έτους 2019 σηµειώθηκε σηµαντική επιβράδυνση στην 

ανάπτυξη του ΑΕΠ παγκοσµίως, λίγο πάνω από το 2½ %, λόγω έκτατων, δυσµενών 

κοινωνικών συνθηκών, όπως οι απεργίες, κοινωνικές αναταραχές και φυσικές 

καταστροφές, µε τις ειδικότερες διακυµάνσεις στο ποσοστό του ΑΕΠ από το 2015-

2019 να διαφαίνονται ακολούθως (OECD, 2020a: 4): 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 9: Η Φθίνουσα Πορεία της Παγκόσµιας Ανάπτυξης σε επίπεδο ΑΕΠ 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/berlin/publikationen/Interim-Economic-Assessment-2-March-2020.pdf) 

Στο ίδιο περίπου χρονικό διάστηµα (2016-2019), το παγκόσµιο εµπόριο δείχνει να 

αποδυναµώνεται, µε το συνολικό επενδυτικό ποσοστό στις οικονοµίες των G20 (µε 

εξαίρεση την Κίνα) να πέφτει από το 5% ετησίως στο 1% στις αρχές του 2018. Η 

πτωτική αυτή τάση στις διεθνείς τιµές, µεταγενέστερα θα αποδυναµωθεί περαιτέρω 
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µε την παγκόσµια υγειονοµική κρίση λόγω της επιδηµίας του κορωνοϊού. Όπως 

χαρακτηριστικά επισηµαίνεται στη σχετική έκθεση Μαρτίου του ΟΟΣΑ, µε την 

επιβολή των περιοριστικών µέτρων στην Κίνα, σχετικές δεσµεύσεις της προς τις 

ΗΠΑ για αγορά συµπληρωµατικών αγαθών και υπηρεσιών αξίας 200 

δισεκατοµµυρίων δολαρίων τα έτη 2020-2021, θεωρούνται δύσκολο να 

εκπληρωθούν, µε αποτέλεσµα να επέρχεται µια µείωση στο ΑΕΠ παγκοσµίως της 

τάξεως του 0,1 % κατά έτος (OECD, 2020a: 4). 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 10: Στοιχεία Ανάπτυξης του Εµπορίου σε Παγκόσµιο Επίπεδο/Επίδραση των Εµπορικών 

συναλλαγών µεταξύ Κίνας-ΗΠΑ στο ΑΕΠ 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/berlin/publikationen/Interim-Economic-Assessment-2-March-2020.pdf) 

Από το αρχικό ξέσπασµα της επιδηµίας τον Ιανουάριο έως και τον Μάρτιο του 2020, 

περισσότεροι από 85.000 άνθρωποι έχουν προσβληθεί παγκοσµίως, µε ένα πολύ 

µεγάλο ποσοστό αυτών να βρίσκεται στην Κίνα. Αναµφισβήτητα, λοιπόν, ένας από 

τους βασικότερους οικονοµικούς εµπορικούς τοµείς που θα πληγούν παγκοσµίως 

λόγω της δυσµενούς κατάστασης στην Κίνα είναι αυτός του τουρισµού. Με τους 

Κινέζους τουρίστες να καταλαµβάνουν σηµαντικό ποσοστό των τουριστών σε 
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παγκόσµιο επίπεδο (τα ακριβή ποσοστά σε επιλεγµένες χώρες παρατίθενται στα 

ραβδογράµµατα ακολούθως), είναι λογικό ότι λόγω των ταξιδιωτικών περιορισµών, 

των ακυρώσεων προγραµµατισµένων ταξιδιών, πτήσεων και πληθώρας άλλων 

δραστηριοτήτων που σχετίζονται µε τον τουριστικό κλάδο, θα προκληθεί µείωση του 

παγκοσµίου ΑΕΠ, µε τον τουριστικό κλάδο να κυµαίνεται σε ποσοστό 4¼ % στο 

συνολικό ΑΕΠ των χωρών του ΟΟΣΑ (OECD, 2020a: 5). 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 11: Η συµβολή των Κινέζων τουριστών στις οικονοµίες επιλεγµένων κρατών 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/berlin/publikationen/Interim-Economic-Assessment-2-March-2020.pdf) 

Βάσει των προαναφερθέντων στοιχείων και παρόλο που οι προοπτικές ανάπτυξης 

παραµένουν αβέβαιες σε παγκόσµιο επίπεδο, σύµφωνα και µε τη σχετική έκθεση του 

Μαρτίου του ΟΟΣΑ, προβλέπεται η ανάκαµψη να ξεκινήσει σταδιακά το 2021. 

Ακόµη και αν τα αρνητικά αποτελέσµατα από την καταστροφική επίδραση του ιού 

αρχίζουν να υποχωρούν σταδιακά κατά το 2020, η παγκόσµια ανάπτυξη µπορεί να 

µειωθεί έως και 1/2 % περίπου το τρέχον έτος, όπως καταδεικνύεται χαρακτηριστικά 

ανά χώρα στο ακόλουθο διάγραµµα (OECD, 2020a: 6). 
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 12: Σενάρια για την επίδραση της κρίσης στην παγκόσµια ανάπτυξη 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/berlin/publikationen/Interim-Economic-Assessment-2-March-2020.pdf) 

Στο πλαίσιο αυτό, η παγκόσµια ανάπτυξη του ΑΕΠ προβλέπεται να µειωθεί από το 

2,9% το 2019 στο 2,4% το 2020, πριν επέλθει η άνοδος στο 3 ½ % το 2021, καθώς οι 

επιπτώσεις από την εξάπλωση του ιού θα αρχίσουν να υποχωρούν. Σε 

βραχυπρόθεσµο επίπεδο, η λήψη και εφαρµογή στοχευµένων µέτρων για την 

υποστήριξη των εισοδηµάτων πολιτών και επιχειρήσεων, σε συνδυασµό µε χαµηλά 

επιτόκια δανεισµού για τις αναπτυσσόµενες χώρες, κυρίως της Ασίας, µπορεί να 

ευνοήσει σηµαντικά τις προοπτικές ανάπτυξης των χωρών αυτών για το 2021 

(OECD, 2020a: 6-7).  

Ειδικότερα για τις χώρες της Ευρωζώνης, η ανάπτυξη θα κυµανθεί στο 1% περίπου 

κατά έτος για τα έτη 2020-2021, παρόλο που οι αρνητικές επιπτώσεις των 

περιοριστικών µέτρων θα έχουν να υποχωρούν σηµαντικά µετά το πρώτο µισό του 

τρέχοντος έτους (OECD, 2020a: 7). Αβέβαιο παραµένει, επίσης, το µέλλον των 

εµπορικών συναλλαγών µεταξύ Ηνωµένου Βασιλείου και των υπόλοιπων χωρών της 
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Ευρωπαϊκής Ένωσης, µέχρι της λήξης της µεταβατικής περιόδου. Μια πιθανή 

αναβολή της εµπορικής συµφωνίας µεταξύ των δύο πλευρών, θα επιδράσει αρνητικά 

στους δείκτες ανάπτυξης, επιπρόσθετα δε µε τα ισχύοντα περιοριστικά µέτρα του ιού 

στις χώρες αυτές (OECD, 2020a: 8). 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 13: Προοπτικές ανάπτυξης στις ανεπτυγµένες και αναπτυσσόµενες οικονοµίες των G20 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/berlin/publikationen/Interim-Economic-Assessment-2-March-2020.pdf) 

Αναφορικά µε τον αντίκτυπο των γενικότερων δυσκολιών στις εµπορικές συναλλαγές 

µεταξύ των χωρών παγκοσµίως υπολογίζεται, για το πρώτο τρίµηνο του 2020, ότι θα 

επιδράσουν αρνητικά στη διαµόρφωση του ΑΕΠ σε επίπεδο προσφοράς, ζήτησης και 

διαµόρφωσης των τιµών σε βασικά εµπορεύµατα, σχεδόν σε όλο τον κόσµο, µε τις 

µεγαλύτερες µειώσεις στους προαναφερθέντες τοµείς να παρατηρούνται στην Κίνα, η 

οποία αδιαµφισβήτητα κατέχει πολύ µεγάλο µερίδιο στην παραγωγή και διακίνηση 

εµπορευµάτων σε παγκόσµια κλίµακα. Οι ειδικότερες, ενδεικτικές µειώσεις ανά 

τοµέα και ήπειρο σκιαγραφούνται ακολούθως (OECD, 2020a: 10). 
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 14: Πιθανές οικονοµικές επιπτώσεις του ξεσπάσµατος του ιού ανά ήπειρο και τοµέα 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/berlin/publikationen/Interim-Economic-Assessment-2-March-2020.pdf) 

Εάν επιβεβαιωθούν οι παραπάνω ενδεικτικές τιµές, η µείωση του παγκόσµιου ΑΕΠ 

θα κυµανθεί στο 1 ¾ % στο τέλος της περιόδου του δεύτερου µισού του 2020, µε τη 

συνολική ετήσια επίδραση στο παγκόσµιο ΑΕΠ για το έτος 2020 να κυµαίνεται 

κοντά στο -1 ½ %.  

Σε αρχικό επίπεδο, η µείωση θα γίνει αισθητή στην Κίνα, ωστόσο µε την πάροδο του 

χρόνου οι επιδράσεις θα γίνονται αντιληπτές σταδιακά στην υπόλοιπη Ασία, Ευρώπη 

και την Βόρεια Αµερική, µε κλιµακούµενη τάση αύξησης σε βάθος έτους (2020). Η 

προβλεπόµενη µείωση στο ΑΕΠ οφείλεται σαφώς τόσο στη µείωση της ζήτησης όσο 

και της ευρύτερης αυξανόµενης αβεβαιότητας στις διεθνείς αγορές (OECD, 2020a: 

11).  

Το παγκόσµιο εµπόριο εµφανίζεται ως αισθητά αποδυναµωµένο, µε µια µείωση της 

τάξεως του 3 ¾ % το 2020, επιδρώντας ανασταλτικά στις εξαγωγές όλων των χωρών 

µε τον τρόπο που καταδεικνύεται χαρακτηριστικά ακολούθως (OECD, 2020a: 12). 
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 15: Πιθανές οικονοµικές επιπτώσεις µετά το πρώτο τρίµηνο του 2020 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/berlin/publikationen/Interim-Economic-Assessment-2-March-2020.pdf) 

Πέραν των παραπάνω οικονοµικών στοιχείων και προβλέψεων όσον αφορά στις 

επιπτώσεις της παγκόσµιας υγειονοµικής κρίσης σε πολλαπλά, διαφορετικά επίπεδα 

της καθηµερινής ζωής και δράσης των πολιτών, ιδιαίτερη έµφαση δίνεται στην 

έκθεση του Μαρτίου 2020 του ΟΟΣΑ στην αναγκαιότητα λήψης στοχευµένων, 

άµεσων µέτρων αντιµετώπισης του ξεσπάσµατος τόσο στην Κίνα όσο και σε άλλες 

σοβαρά πληττόµενες οικονοµίες (OECD, 2020a: 12). Ειδικότερα, µεταξύ των 

προτεινόµενων µέτρων υποστηρίζεται η ιδιαίτερη βαρύτητα που θα πρέπει να δοθεί 

στη διασφάλιση της δηµόσιας υγείας των πολιτών, µε τις οικονοµικές πολιτικές των 

κρατών να καλούνται να υποστηρίξουν ταυτόχρονα τα συστήµατα παροχής 

υγειονοµικής περίθαλψης και τις επιχειρήσεις αλλά και τους εργαζοµένους τους, των 

οποίων τα εισοδήµατα θα συρρικνωθούν σηµαντικά (OECD, 2020a: 12-13).  

Εξίσου σηµαντική κρίνεται η αναγκαιότητα εφαρµογής υποστηρικτικών 

νοµισµατικών πολιτικών σε όλες τις οικονοµίες ανά τον κόσµο, διασφαλίζοντας ότι 

τα µακροπρόθεσµα επιτόκια δανεισµού θα παραµείνουν σε χαµηλά επίπεδα. Σ’ αυτή 

την περίπτωση, τα χαµηλά επιτόκια είναι δυνατό να επιτρέψουν στη δηµοσιονοµική 
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πολιτική να εστιάσει περισσότερο στην ενίσχυση της βραχυπρόθεσµης ζήτησης σε 

ευάλωτους επαγγελµατίες και ευάλωτες επιχειρήσεις. Στο πλαίσιο αυτό, λοιπόν, 

ανακύπτει η ανάγκη για ισχυρές δηµόσιες επενδύσεις, που θα περιλαµβάνουν την 

ενίσχυση της ενηµέρωσης και εκπαίδευσης των πολιτών, των συστηµάτων υγείας, της 

ζήτησης και προσφοράς προϊόντων και υπηρεσιών (OECD, 2020a: 14). Για να 

καταστούν, όµως, οι ανωτέρω πολιτικές αποτελεσµατικές, απαιτείται η από κοινού 

συντονισµένη δράση µεταξύ όλων των ανεπτυγµένων οικονοµιών, ώστε να 

διασφαλιστεί η αποκατάσταση της ανάπτυξης, της εµπιστοσύνης των καταναλωτών 

και των επενδυτών και συνακόλουθα η βιωσιµότητα της παγκόσµιας οικονοµίας. 

Ενδεικτικά, αναφέρεται ότι για τις οικονοµίες των οικονοµιών των χωρών G20, οι 

από κοινού αποφασισµένες και συντονισµένες δράσεις θα µπορούσαν να έχουν µια 

θετική επίδραση στην ανάπτυξη του ΑΕΠ κατά ¾ % για τον πρώτο χρόνο και κατά 1 

¼ % για τον δεύτερο στις αναπτυσσόµενες οικονοµίες. Όπως διαφαίνεται 

χαρακτηριστικά στο δεύτερο διάγραµµα ακολούθως, τα συνολικά οφέλη για τις 

οικονοµίες των χωρών G20 είναι µεγαλύτερα, όταν οι δράσεις εφαρµόζονται 

συλλογικά και όχι µε ατοµικές πρωτοβουλίες (OECD, 2020a: 15). 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 16: Τα οφέλη από τη συντονισµένη πολιτική δράση των χωρών G20 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/berlin/publikationen/Interim-Economic-Assessment-2-March-2020.pdf) 
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Η αυξανόµενη εξάπλωση του κορωνοϊού, έως και τον µήνα Απρίλιο 2020, ανάγκασε 

πολλές κυβερνήσεις σε παγκόσµιο επίπεδο να λάβουν άµεσα δραστικότερα µέτρα για 

την αποτελεσµατική και έγκαιρη αντιµετώπισή του, ώστε να περιοριστεί η επιδηµία. 

Καθώς η διατήρηση και διασφάλιση της υγείας των πολιτών συνιστά πρωταρχική 

προτεραιότητα παγκοσµίως, η άµεση υιοθέτηση και εφαρµογή δραστικών, άνευ 

προηγουµένου σε πολλές περιπτώσεις, κατάλληλων και στοχευµένων µέτρων σε 

υγειονοµικό και κοινωνικοοικονοµικό επίπεδο αποτέλεσε βασική προτεραιότητα 

κάθε πληττόµενης χώρας. Μερικά από τα µέτρα αυτά οδήγησαν στην προσωρινή 

αναστολή λειτουργίας επιχειρήσεων και οργανισµών, σε καθολικές απαγορεύσεις 

ταξιδιών και εν γένει της κινητικότητας πολιτών µεταξύ χωρών, στη µείωση των 

αισθηµάτων αυτοπεποίθησης και ασφάλειας στους πολίτες, ενώ επέφεραν σηµαντικές 

επιπτώσεις στη ζωή όλων τόσο σε οικονοµικό όσο και σε κοινωνικοσυναισθηµατικό 

επίπεδο.     

Όπως χαρακτηριστικά επισηµαίνεται στην αµέσως επόµενη της προαναφερθείσας 

(Μάρτιος 2020) σχετική έκθεση του Οργανισµού Οικονοµικής Συνεργασίας και 

Ανάπτυξης (ΟΟΣΑ/OECD), που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο του 2020, µε τίτλο 

«Evaluating the initial impact of COVID-19 containment measures on economic 

activity», στο σύγχρονο, διαρκώς και ταχύτητα µεταβαλλόµενο περιβάλλον, είναι 

εξαιρετικά δύσκολο να προσδιοριστεί επακριβώς το εύρος του αντίκτυπου όλων των 

προαναφερθέντων ληφθέντων µέτρων αντιµετώπισης της παγκόσµιας 

επιδηµιολογικής κρίσης, στη διαµόρφωση του Ακαθάριστου Εθνικού Προϊόντος 

(ΑΕΠ) κάθε πληττόµενης χώρας (βλ. https://www.oecd.org/coronavirus/policy-

responses/evaluating-the-initial-impact-of-covid-19-containment-measures-on-

economic-activity/).          

Ωστόσο, είναι ξεκάθαρη η επίδραση της πολιτικής αυτής στη συρρίκνωση τοµέων, 

όπως η πρωτογενή παραγωγή προϊόντων, οι οικιακές δαπάνες, οι εταιρικές 



51 

 

επενδύσεις και το διεθνές εµπόριο. Σύµφωνα µε σχετικές αναλύσεις, ο αρχικός, 

άµεσος αντίκτυπος του κλεισίµατος επιχειρήσεων, οργανισµών και υπηρεσιών, 

συνιστά η µείωση της παραγωγής µεταξύ 1/5 και 1/4 σε πολλές οικονοµίες και τις 

δαπάνες των καταναλωτών να µειώνονται περίπου κατά  1/3.  

Επερχόµενες αλλαγές τέτοιας έκτασης υπερβαίνουν ακόµη κι εκείνες που βιώσαµε 

κατά τη διάρκεια της παγκόσµιας οικονοµικής κρίσης της περιόδου 2008-2009. Το 

εύρος των παραπάνω εκτιµήσεων αφορά µόνο τον αρχικό, άµεσο αντίκτυπο των 

µέτρων στους προαναφερθέντες τοµείς και δεν συµπεριλαµβάνει τυχόν επιπρόσθετες 

έµµεσες επιπτώσεις που δύνανται να ανακύψουν (OECD, 2020b: 1).   

Ειδικότερα, όσον αφορά στις επιπτώσεις των ληφθέντων µέτρων στην ανάπτυξη του 

Ακαθάριστου Εθνικού Προϊόντος κάθε χώρας, εξαρτάται από ποικίλους παράγοντες, 

µεταξύ των οποίων η έκταση και η διάρκεια των εθνικών αποκλεισµών και 

περιορισµών, ο βαθµός µείωσης της ζήτησης σε αγαθά και υπηρεσίες σε άλλους 

τοµείς της οικονοµίας, καθώς και η ταχύτητα/αµεσότητα µε την οποία εφαρµόζεται η 

στήριξη της δηµοσιονοµικής και νοµισµατικής πολιτικής κάθε χώρας (OECD, 2020b: 

2).  

Ανεξαρτήτως των παραπάνω παραγόντων, όµως, διαφαίνεται ξεκάθαρα µια εν γένει 

σηµαντική αποδυνάµωση των προοπτικών βραχυχρόνιας ανάπτυξης των χωρών που 

υιοθέτησαν και εφάρµοσαν σχετικούς περιορισµούς. Χαρακτηριστικά, όπως τονίζεται 

στη σχετική έκθεση του ΟΟΣΑ, η µείωση στην ανάπτυξη του Ακαθάριστου Εθνικού 

Προϊόντος σε κάθε χώρα στην οποία εφαρµόζονται αυστηρά περιοριστικά µέτρα των 

πολιτών µπορεί να φτάσει έως και το 2% για κάθε µήνα ισχύς και εφαρµογής των 

µέτρων.  

Με άλλα λόγια, σε χρονικό διάστηµα τριών συνεχόµενων µηνών, η µείωση θα 

µπορούσε να κυµανθεί µεταξύ του 4-6%. Οι εκτιµήσεις αυτές, παρότι δεν 



52 

 

συνυπολογίζουν τυχόν απρόβλεπτους παράγοντες που µπορεί να ανακύψουν, 

συνάδουν µε τους αντίστοιχους δείκτες που παρουσιάστηκαν ήδη σε ανάλογους 

τοµείς στην Κίνα σε προγενέστερο χρόνο το τρέχον έτος.     

Μέχρι και σήµερα, συνεχίζει να υφίσταται αξιοσηµείωτη αβεβαιότητα και ανησυχία 

µεταξύ των χωρών ως προς τη διάρκεια και το µέγεθος των περιοριστικών µέτρων, 

καθώς και αναφορικά µε τον αν θα ήταν δυνατό να εφαρµοστούν µε έναν παρόµοιο 

τρόπο σ’ όλες τις πληττόµενες χώρες.  

Ωστόσο, ανεξάρτητα από τον τρόπο εφαρµογής των µέτρων, η επίτευξη µιας άµεσης 

και αποτελεσµατικής ανάκαµψης θα βασιστεί κατά κύριο λόγο στην αποτελεσµατική 

και ενδεδειγµένη στήριξη των εργαζοµένων και των επιχειρήσεων, ώστε σταδιακά να 

επιστρέψει η ασφάλεια και η εµπιστοσύνη στο κοινωνικό σύνολο και στην 

οικονοµική πολιτική της χώρας.   

Στη σχετική µεταγενέστερη έκθεση του ΟΟΣΑ αναφέρονται, ειδικότερα, οι τοµείς οι 

οποίοι θα πληγούν περισσότερο από τις πολιτικές περιορισµού και αναστολής 

λειτουργίας καταστηµάτων και υπηρεσιών ανά τον κόσµο. Στους τοµείς αυτούς η 

µείωση του τζίρου υπολογίζεται από το 50-100%, βάσει και του χρονικού 

διαστήµατος ισχύς των περιοριστικών µέτρων, αλλά και των µέτρων οικονοµικής 

υποστήριξης που θα λάβουν οι επιχειρήσεις από τις αρµόδιες αρχές.  

Στους κυριότερους πληττόµενους τοµείς, συγκαταλέγονται (OECD, 2020b: 2): 

� Υπηρεσίες που σχετίζονται µε τα ταξίδια και εν γένει τον τουριστικό τοµέα, 

καθώς και υπηρεσίες στις οποίες υπάρχει άµεση, στενή επαφή µεταξύ των 

καταναλωτών και των παρόχων υπηρεσιών, όπως τα κοµµωτήρια ή οι 

πωλήσεις κατ’ οίκον. 

� Χώροι εστίασης, όπως τα εστιατόρια, τα θέατρα και τα σινεµά.  
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� Κατασκευαστικές υπηρεσίες, καθώς απαγορεύτηκαν µη απαραίτητες εργασίες 

ενώ έχουν ανασταλεί σηµαντικά και οι περισσότερες επενδύσεις που αφορούν 

τον κατασκευαστικό τοµέα. 

� Υπηρεσίες που σχετίζονται µε τον τοµέα των µεταφορών, ως άµεσο 

επακόλουθο των περιοριστικών µέτρων µετακίνησης, αλλά και της αδυναµίας 

παροχής σχετικού εξοπλισµού από τις εταιρείες για την επιδιόρθωση βλαβών. 

Αν συνυπολογίσουµε όλους τους παραπάνω τοµείς, συµπεραίνεται ότι 

καταλαµβάνουν περίπου το 30-40% του συνολικού παραγόµενου προϊόντος στις 

περισσότερες οικονοµίες. Όσον αφορά στην επίδραση όλων των παραπάνω 

παραγόντων στο Ακαθάριστο Εθνικό Προϊόν των περισσότερων προηγµένων χωρών, 

υπολογίζεται σε αρχικό επίπεδο µια συρρίκνωση της τάξεως του 20-25%.  

Ωστόσο, ο συνολικός αντίκτυπος στη µείωση του ΑΕΠ κάθε χώρας σχετίζεται άµεσα 

µε το χρονικό διάστηµα ισχύς και εφαρµογής των µέτρων σε κάθε χώρα. Επίσης, οι 

σχετικοί υπολογισµοί συνιστούν υποθέσεις και µπορεί να ποικίλλουν και να 

διαφοροποιηθούν σηµαντικά είτε ανοδικά είτε καθοδικά από χώρα σε χώρα, καθώς 

βρίσκονται σε άµεση εξάρτηση µε την έκταση, τη φύση των περιοριστικών µέτρων 

και τη συνολική χρονική διάρκεια εφαρµογής τους (OECD, 2020b: 2). 

Χαρακτηριστικό παράδειγµα αποτελεί η σύγκριση µεταξύ Γερµανίας και Ιταλίας, µε 

την Ιταλία να πλήττεται σε µεγαλύτερο ποσοστό στους τοµείς του τουρισµού και των 

δραστηριοτήτων αναψυχής, που καταλαµβάνουν και το µεγαλύτερο ποσοστό του 

ΑΕΠ της χώρας, ενώ η Γερµανία εµφανίζει µεγαλύτερες απώλειες στον τοµέα των 

κατασκευών µεταφορών (OECD, 2020b: 3). Ανάλογες διαφοροποιήσεις ανά τοµέα 

υφίστανται και µεταξύ άλλων κρατών. 
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 17: Πιθανός αρχικός αντίκτυπος των περιοριστικών µέτρων στη συρρίκνωση του ΑΕΠ των 

οικονοµιών των χωρών G7 ανά τοµέα παραγωγής 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/evaluating-the-initial-impact-of-covid-19-

containment-measures-on-economic-activity/) 

Σε άλλες αναπτυσσόµενες οικονοµίες, εκτός των G7, οι σχετικές εκτιµήσεις στις 

εκθέσεις του ΟΟΣΑ αναφέρουν συρρίκνωση του ΑΕΠ των χωρών αυτών σε ποσοστό 

περίπου 15%, µετά την πλήρη εφαρµογή των περιοριστικών µέτρων. Σε λιγότερο 

αναπτυγµένες οικονοµίες, η ανάλογη µείωση υπολογίζεται περίπου στο 1/4. Οι 

υπολογισµοί βασίζονται σε µια ευρεία πολιτική εφαρµογής περιοριστικών µέτρων σε 

όλες τις πληττόµενες χώρες, σε σχέση µε την εφαρµογή τους µόνο σε συγκεκριµένες 

(OECD, 2020b: 3).  

Με παρόµοιο τρόπο, όπως και στις οικονοµίες των χωρών G7, φαίνεται να 

επηρεάζονται οι οικονοµίες αναπτυσσόµενων χωρών που βασίζονται σε µεγάλο 

βαθµό σε ισχυρά πληττόµενους τοµείς, όπως ο τουρισµός. Στον αντίποδα, 

αναπτυσσόµενες χώρες των οποίων οι οικονοµίες βασίζονται σε µεγαλύτερο βαθµό 

στους τοµείς της αγροτικής παραγωγής, των εξορύξεων και της παραγωγής 
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πετρελαίου, είναι πιθανόν, στα αρχικά στάδια, να βιώσουν µικρότερες απώλειες σε 

σύγκριση µε τις προαναφερθείσες χώρες της προηγούµενης περίπτωσης. 

Αναµφίβολα, όµως, θα υποστούν σηµαντικές µειώσεις λόγω της µειωµένης ζήτησης. 

Σηµαντική ποικιλοµορφία µεταξύ των χωρών θα παρατηρηθεί και ως προς τη χρονική 

στιγµή εκδήλωσης των πρώτων επιπτώσεων ανά χώρα. Στην περίπτωση της Κίνας, οι 

πρώτες επιπτώσεις έχουν ήδη εκδηλωθεί και αρχίσει να εξοµαλύνονται λόγω της 

σταδιακής άρσης και ελάφρυνσης των µέτρων (OECD, 2020b: 4). 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 18: Πιθανός αρχικός αντίκτυπος των περιοριστικών µέτρων στη συρρίκνωση του ΑΕΠ 

επιλεγµένων προηγµένων και αναδυόµενων οικονοµικά χωρών 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/evaluating-the-initial-impact-of-covid-19-

containment-measures-on-economic-activity/) 

Σύµφωνα µε την έκθεση του Απριλίου 2020 του ΟΟΣΑ, ένας εναλλακτικός τρόπος 

για την εκτίµηση των πιθανών άµεσων επιπτώσεων των ληφθέντων µέτρων είναι η 

ενδελεχής µελέτη των ειδικότερων τοµέων, που σχετίζονται µε τις καταναλωτικές 

προτιµήσεις του αγοραστικού κοινού σε κάθε χώρα, ώστε να προσδιοριστούν εκείνοι 

που πλήττονται περισσότερο από τα περιοριστικά µέτρα. Στο πλαίσιο αυτό, εκτιµάται 
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ότι οι αγοραστικές δαπάνες των καταναλωτών κατά το διάστηµα ισχύς των µέτρων 

θα µειωθούν κατά 50-100%, στους τοµείς της αγοράς ρουχισµού, υποδηµάτων, 

οικιακού εξοπλισµού, εξασφάλισης τουριστικών πακέτων ταξιδιών, εστιατορίων, 

ξενοδοχειακών επιχειρήσεων και ευρύτερα υπηρεσιών εστίασης.  

Παράλληλα, οικονοµικές συναλλαγές οι οποίες απαιτούν την άµεση, φυσική 

επικοινωνία µεταξύ καταναλωτή και επιχείρησης, όπως η αγορά αυτοκινήτου ή η 

παροχή υπηρεσιών κοµµωτηρίου, θα ανασταλούν πλήρως κατά το ανωτέρω διάστηµα 

(OECD, 2020b: 4). Στις ανεπτυγµένες οικονοµίες των χωρών της οργάνωσης G7 

(Group of Seven), η µείωση των αγοραστικών δαπανών των καταναλωτών θα 

κυµανθεί περίπου στο 30%, µετά την πλήρη εφαρµογή των περιοριστικών µέτρων. Η 

εν λόγω µείωση αφορά όλους τους προαναφερθέντες τοµείς, όπως παρουσιάζονται 

χαρακτηριστικά ανά τοµέα παραγωγής στον ακόλουθο πίνακα. Συνάµα, οι µειωµένες 

αγοραστικές δαπάνες των καταναλωτών στις χώρες αυτές θα εξαρτηθούν άµεσα από 

τις µειωµένες εισαγωγές, ενώ θα επιφέρουν και µείωση κατά περίπου 1/5 στο 

εκάστοτε εθνικό παραγόµενο προϊόν (OECD, 2020b: 5).  

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 19: Πιθανός αρχικός αντίκτυπος των περιοριστικών µέτρων στις αγοραστικές δαπάνες των 

καταναλωτών των χωρών G7 ανά τοµέα παραγωγής 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/evaluating-the-initial-impact-of-covid-19-

containment-measures-on-economic-activity/) 
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Βάσει των προαναφερθέντων, διαπιστώνεται ότι οι συνέπειες της επιδηµίας στο 

πλαίσιο των χώρων της ευρωζώνης δεν θα είναι ίδιες. Η Ελλάδα φαίνεται να είναι 

περισσότερο ευάλωτη από τους µέσους όρους των χώρων της ΕΕ, και σε συνθήκες 

προσφοράς, παραγωγικής δυνατότητας και σε συνθήκες κατανάλωσης.  

Αρχικά η µεγάλη συµµέτοχη του τουρισµού και του τοµέα µεταφορών στο ΑΕΠ θα 

προκαλέσουν ριζικές αλλαγές στην οικονοµία. Η δοµή και το µέγεθος των 

επιχειρήσεων στην χώρα, που στο σύνολο τους είναι µικρές µε µεγάλη καθυστέρηση 

στην τεχνολογία πληροφορικής και επικοινωνίας, θα παίξει σηµαντικό ρόλο στις 

µεσοπρόθεσµες και ίσως µακροπρόθεσµες εξελίξεις. Συµπερασµατικά οι προβλέψεις  

για την Ελληνική οικονοµία µετά την πανδηµία δείχνουν αναµενόµενη µικρότερη 

ύφεση, για την ελληνική οικονοµία το 2020 σε σχέση µε το µέσο όρο της Ευρωζώνης, 

προβλέπει ο ΟΟΣΑ στην εξαµηνιαία έκθεσή του (Ιούνιος 2020) (OECDd, 2020). 

Λόγω του «ασυνήθιστου βαθµού αβεβαιότητας», ο ΟΟΣΑ χρησιµοποιεί δύο σενάρια 

για όλες τις χώρες και τις οικονοµίες, τα οποία θεωρεί εξίσου πιθανά. Στο πρώτο 

σενάριο, κατά το οποίο δεν θα υπάρξει νέα έξαρση του κορονοϊού, το ελληνικό ΑΕΠ 

προβλέπεται να µειωθεί 8% φέτος έναντι 9,1% στην Ευρωζώνη και να αναπτυχθεί 

4,5% το 2021, έναντι 6,5% στην Ευρωζώνη, όπως διαφαίνεται χαρακτηριστικά στο 

ακόλουθο διάγραµµα.  

Στο δεύτερο σενάριο, κατά το οποίο θα υπάρξει µία νέα έξαρση της COVID-19 σε 

όλες τις χώρες περί τα τέλη του 2020, η ελληνική οικονοµία προβλέπεται να 

καταγράψει ύφεση 9,8% φέτος έναντι 11,5% στην Ευρωζώνη και να σηµειώσει 

ανάπτυξη της τάξεως του 2,3% το 2021, έναντι 3,5% στην Ευρωζώνη. Για την 

παγκόσµια οικονοµία, ο ΟΟΣΑ προβλέπει ύφεση 6% για το τρέχον έτος και 

ανάπτυξη 5,2% το 2021, στο πρώτο σενάριο, ενώ στο δεύτερο σενάριο προβλέπει 

ύφεση 7,6% και ανάπτυξη 2,8% αντίστοιχα.  
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 20: Προβλεπόµενη αλλαγή στο ΑΕΠ βάσει των δύο σεναρίων 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/economic-outlook/june-2020/) 

Εξαιτίας του ότι η Ελλάδα ήταν πολύ αποτελεσµατική στον περιορισµό των 

κρουσµάτων κορονοϊού, αποφεύγοντας την υπερφόρτωση του συστήµατος υγείας της 

και προωθήθηκε άµεσα η στήριξη στα εισοδήµατα και στις επιχειρήσεις από τα µέτρα 

που έχει ανακοινώσει η κυβέρνηση έως τώρα ως αντίδραση στον COVID-19, οι 

προβλέψεις δεν διαφαίνονται ιδιαίτερα δυσοίωνες. Και µάλιστα σε επίπεδο 

διεύρυνσης του δηµοσίου χρέους της, στην περίπτωση του πρώτου σεναρίου, που θα 

φτάσει το 14,17% του ΑΕΠ. Στην περίπτωση του δεύτερου σεναρίου, µε νέα έξαρση 

της πανδηµίας στα τέλη του 2020, το αντίστοιχο ποσοστό υπολογίζεται ότι θα φτάσει 

στο 14,03% του ΑΕΠ, όπως διαφαίνεται και στην ακόλουθη διαγραµµατική 

απεικόνιση. 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 21: Προβλέψεις για τη διακύµανση του δηµοσίου χρέους 

(Πηγή: https://www.oecd.org/economic-outlook/june-2020/) 
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Στην περίπτωση του δεύτερου σεναρίου (νέας έξαρσης του κορονοϊού, στα τέλη του 

2020), θα απαιτηθεί περαιτέρω διερεύνηση της ισχύς των δηµοσιονοµικών µέτρων 

στήριξης των επιχειρήσεων έως και το 2021, ώστε σταδιακά να επέλθει η ανάκαµψη. 

Σύµφωνα µε τις σχετικές επισηµάνσεις του ΟΟΣΑ, «η κρίση του κορονοϊού είναι ένα 

εξωτερικό σοκ που αναστέλλει την ανάκαµψη της Ελλάδας από τις προηγούµενες 

κρίσεις της και καθυστερεί κάποιες από τις µεταρρυθµιστικές προσπάθειες της 

κυβέρνησης, ενώ επιταχύνει άλλες», τονίζοντας ότι αυτό ενισχύει τη σηµασία του να 

συνεχισθεί η επιδίωξη ενός πολυετούς προγράµµατος µετασχηµατισµού (OECDd, 

2020).           

Σύµφωνα µε την ίδια έκθεση, όσον αφορά στην επανεκκίνηση του τουριστικού τοµέα 

στη χώρα, ο οποίος, όπως επισηµάναµε και στην προηγούµενη παράγραφο, 

συνεισφέρει καταλυτικά στην Ελληνική οικονοµία, απαιτείται από την κυβέρνηση η 

ανακοίνωση ενός «ξεκάθαρου χρονοδιαγράµµατος για την επανέναρξη του 

τουρισµού, που µπορεί να προκαλέσει µία αύξηση των κρατήσεων, αργότερα, στη 

διάρκεια της σεζόν».  

Ωστόσο, προσθέτει ότι στην περίπτωση του δεύτερου σεναρίου, η µείωση των 

εισοδηµάτων και της εµπιστοσύνης παγκοσµίως αναµένεται να περιορίσουν τις 

αφίξεις τουριστών και το 2021 και προτείνεται η παροχή δυνατότητας ανάπτυξης 

άλλων τοµέων της οικονοµίας. Η υγειονοµική αυτή κρίση έχει εξασθενήσει 

σηµαντικά τις µεσοπρόθεσµες προοπτικές του τουριστικού τοµέα, µε αποτέλεσµα να 

επιβάλλεται η λήψη µέτρων,  ώστε να µπορέσουν οι επιχειρήσεις και οι εργαζόµενοί 

τους να αναβαθµίσουν τις δραστηριότητες και τις δεξιότητές τους και να στραφούν 

σε τοµείς που υπόσχονται καλύτερες ευκαιρίες.  

Ακόµη, ο ΟΟΣΑ αναφέρει ότι η ενίσχυση του ελάχιστου εγγυηµένου εισοδήµατος θα 

βελτίωνε το κοινωνικό δίχτυ ασφαλείας, ιδιαίτερα στην περίπτωση µίας νέας έξαρσης 
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του ιού που θα συνοδεύεται από περιοριστικά µέτρα. Ενδεικτικά, αναφέρεται ότι τα 

ποσοστά ανεργίας στην ευρωζώνη, στην πρώτη περίπτωση θα φτάσει το 11,1%, ενώ 

στην περίπτωση του δεύτερου σεναρίου θα επέλθει συµπληρωµατική αύξηση κατά 

1,6%. 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 22: Αύξηση των ποσοστών ανεργίας βάσει των δύο σεναρίων 

(Πηγή: https://www.oecd.org/economic-outlook/june-2020/) 

Στην κατεύθυνση ενίσχυσης της Ελληνικής οικονοµίας και της χρηµατοδότησης των 

τραπεζών, έχουν συνδράµει καταλυτικά οι πολιτικές της Ευρωπαϊκής Κεντρικής 

Τράπεζας (ΕΚΤ) και ειδικότερα, η απόφασή της να συµπεριλάβει τα οµόλογα του 

ελληνικού δηµοσίου στο πρόγραµµα αγορών οµολόγων.  

Στην ίδια έκθεση του ΟΟΣΑ, γίνεται ιδιαίτερη αναφορά στη δέσµευση της 

κυβέρνησης στο σχέδιο «Ηρακλής», για την επιτάχυνση της µείωσης των «κόκκινων» 

δανείων των τραπεζών και τη µείωση του κινδύνου αύξησης των µη 

εξυπηρετούµενων δανείων. Ο ΟΟΣΑ τάσσεται υπέρ του ενιαίου πτωχευτικού 

καθεστώτος, σηµειώνοντας ότι «η ενοποίηση του πτωχευτικού καθεστώτος και η 

ταχύτητα του συστήµατος δικαιοσύνης θα βοηθούσαν την Ελληνική οικονοµία να 

προσαρµοστεί στην κρίση». Με τη στήριξη του νέου ευρωπαϊκού ταµείου 
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ανάκαµψης, οι επενδύσεις στις υποδοµές και η στροφή σε µία οικονοµία µε χαµηλές 

εκποµπές άνθρακα θα στήριζαν την ανάπτυξη» (OECDd, 2020).  

Τέλος, η µειωµένη οικονοµική δραστηριότητα θα περιορίσει τις πληρωµές φόρων και 

ασφαλιστικών εισφορών, οδηγώντας σε πρωτογενές δηµοσιονοµικό έλλειµµα, 

σύµφωνα µε τον ΟΟΣΑ, ο οποίος προβλέπει ότι το συνολικό δηµοσιονοµικό 

έλλειµµα θα φθάσει φέτος το 7,7% του ΑΕΠ (8,8% µε το δεύτερο σενάριο) και το 

4,9% το 2021 (6,6% µε το δεύτερο σενάριο) από πλεόνασµα 1,5% πέρυσι. Το 

ποσοστό ανεργίας προβλέπεται να αυξηθεί στο 19,4% (19,6% στο δεύτερο σενάριο) 

στη χώρα µας φέτος, έναντι του αντιστοίχου 11,1% (12,7% βάσει του δεύτερου 

σεναρίου) για την ευρωζώνη συνολικά, ενώ για το 2021 αναµένεται να φτάσει στο 

19,8% για το πρώτο σενάριο και 20,4% στο δεύτερο αντίστοιχα (OECDd, 2020). 

Το υπό µελέτη φαινόµενο είναι σε εξέλιξη και οι πληροφορίες που υπάρχουν µέχρι 

στιγµής, δεν µπορούν να είναι ολοκληρωµένες για τις ακριβείς συνέπειες της 

πανδηµίας στην Ελληνική οικονοµία και στην επιχειρηµατική δραστηριότητα. 

Παρόλα αυτά, υπάρχουν σαφείς ενδείξεις ότι η Ελλάδα θα βρεθεί και πάλι σε 

παρόµοιες συνθήκες µε το 2009. Με τους δείκτες ανεργίας να αυξάνονται και την 

επιχειρηµατική δραστηριότητα να συρρικνώνεται. Επίσης διαφαίνονται µια σειρά από 

αλλαγές στον τρόπο εργασίας και εκπαίδευσης που θα αφήσουν το στίγµα τους 

προκαλώντας  διαρθρωτικές αλλαγές  και συνακόλουθα βέβαια αλλαγές στις 

κοινωνικές σχέσεις.   

2.1.2 Επιχειρήσεις σε αναστολή λειτουργίας – εργαζόµενοι σε αναστολή εργασίας 

λόγω της πανδηµίας COVID-19 

Η Περιφέρεια µε το µεγαλύτερο ποσοστό επιχειρήσεων σε αναστολή λειτουργίας 

είναι το Νότιο Αιγαίο 34% και η Περιφέρεια µε το αντίστοιχο µικρότερο ποσοστό 

είναι η Πελοπόννησος 11%. Τα στοιχεία, δείχνουν ότι περιφέρειες µε επιχειρήσεις 
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που δραστηριοποιούνται στον τουρισµό έχουν θιγεί περισσότερο. Για παράδειγµα, 

Ιόνια νησιά 30%, Ήπειρος 16%. Επίσης, µετρήθηκε ότι το ποσοστό, κατά µέσο όρο 

στο σύνολο των  επιχειρήσεων στην Ελλάδα, που βρέθηκαν σε αναστολή λειτουργίας 

είναι 14%. Άλλο χαρακτηριστικό είναι και το ποσοστό αναστολής λειτουργίας 12% 

στο λεκανοπέδιο Αττικής, παράγοντας που θα πρέπει συνδυαστικά να επανεξεταστεί 

µε το µέγεθος των επιχειρήσεων, αλλά και µε το ποσοστό επί του συνόλου των 

ελληνικών επιχειρήσεων. Τα µεγέθη εµφανίζονται στον Πίνακα 3 που ακολουθεί. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 5: Συνολικός αριθµός επιχειρήσεων και αριθµός επιχειρήσεων σε αναστολή λειτουργίας, ανά 

Περιφέρεια 

   ΠΛΗΘΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΣΕ ΑΝΑΣΤΟΛΗ %ΑΝΑΣΤΟΛΗ 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ               

ΑΝΑΤΟΛΙΚΗ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ 88809   10379   12%   

ΚΕΝΤΡΙΚΗ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ 273032   31811   12%   

∆ΥΤΙΚΗ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ 38781   4739   12%   

ΗΠΕΙΡΟΣ     45716   7195   16%   

ΘΕΣΣΑΛΙΑ   112336   13196   12%   

ΣΤΕΡΕΑ ΕΛΛΑ∆Α   76030   9777   13%   

ΙΟΝΙΑ ΝΗΣΙΑ   38276   11402   30%   

∆ΥΤΙΚΗ ΕΛΛΑ∆Α   97639   10802   11%   

ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ   112884   12115   11%   

ΑΤΤΙΚΗ     348919   56094   16%   

ΒΟΡΕΙΟ ΑΙΓΑΙΟ   34509   5089   15%   

ΝΟΤΙΟ ΑΙΓΑΙΟ   49223   16929   34%   

ΚΡΗΤΗ     135216   16456   12%   

ΣΥΝΟΛΑ     1451370   205984   14%   

(Πηγή: https://www.capital.gr/Content/RelatedFiles/01/01b7dbff324e4377968fcbe4e16b717a.pdf) 
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Οι κλάδοι οικονοµικής δραστηριότητας σε αναστολή λειτουργίας µε ποσοστό 

µεγαλύτερο από 80%, αφορούν αρχικά τον τοµέα του τουρισµού 87%, στη συνέχεια, 

οι δραστηριότητες υπηρεσιών εστίασης 81%, η εκπαίδευση 89% και οι αθλητικές 

οργανώσεις 87%. Παρατηρείται ότι όλοι οι κλάδοι παραγωγής έχουν 

υποαπασχόληση, αλλά θα µπορούσαµε να συνδέσουµε τα µεγαλύτερα ποσοστά µε 

δραστηριότητες που δεν µπορούν να παραχθούν µε προσφορά εργασίας εξ 

αποστάσεως.  

Ο κλάδος που εµφανίζει το µικρότερο ποσοστό είναι ο κλάδος οικοδοµικών 

κατασκευών στο 1%, στοιχείο που µπορεί να µην εξαρτάται άµεσα από την κρίση 

πανδηµίας. Όλες οι πληροφορίες εµφανίζονται αναλυτικά στον ακόλουθο πίνακα. Η 

Περιφέρεια µε το µεγαλύτερο ποσοστό εργαζόµενων σε αναστολή λειτουργίας είναι 

το Νότιο Αιγαίο 57%, Ιόνια νησιά  48%, Βόρειο Αιγαίο και Κρήτη 33%,  Ήπειρος 

28% και η Περιφέρεια µε το αντίστοιχο µικρότερο ποσοστό είναι η Περιφέρεια 

Αττικής 21%. Το ποσοστό για το λεκανοπέδιο Αττικής επιβεβαιώνει και το χαµηλό 

ποσοστό που προηγουµένως αναφέρθηκε στις αντίστοιχες επιχειρήσεις σε αναστολή 

της περιφέρειας. Επίσης, µετρήθηκε ο µέσος όρος για όλη την Ελλάδα που αγγίζει το 

25%. Τα δεδοµένα εµφανίζονται στον πίνακα που ακολουθεί. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 6: Συνολικός αριθµός εργαζοµένων σε αναστολή λειτουργίας µε αντίστοιχα µεγέθη 

απασχόλησης, ανά Περιφέρεια 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΣΥΝ.ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΟΙ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΟΙ ΣΕ 

ΑΝΑΣΤΟΛΗ 

% 

ΑΝΑΤΟΛΙΚΗ 

ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ 

179807        47813       27% 

ΚΕΝΤΡΙΚΗ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ 600270   157543       26% 

∆ΥΤΙΚΗ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ 75514   17286       23% 

ΗΠΕΙΡΟΣ     98792   27685       28% 

ΘΕΣΣΑΛΙΑ   218330   54185       25% 



64 

 

ΣΤΕΡΕΑ ΕΛΛΑ∆Α   140209      34749       25% 

ΙΟΝΙΑ ΝΗΣΙΑ   88534   42829       48% 

∆ΥΤΙΚΗ ΕΛΛΑ∆Α   182058   39739       22% 

ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ   191734   47729       25% 

ΑΤΤΙΚΗ     1922465   397969       21% 

ΒΟΡΕΙΟ ΑΙΓΑΙΟ   59658   19835       33% 

ΝΟΤΙΟ ΑΙΓΑΙΟ   154809   87721       57% 

ΚΡΗΤΗ     266019   88315       33% 

                    

ΣΥΝΟΛΑ     4178199   1063398       25% 

(Πηγή: https://www.capital.gr/Content/RelatedFiles/01/01b7dbff324e4377968fcbe4e16b717a.pdf) 

Τα στοιχεία του παραπάνω πίνακα αναφέρονται στα ποσοστά των εργαζοµένων ανά 

κλάδο που βρέθηκαν σε αναστολή εργασίας και ακολουθούν τα ποσοστά των 

επιχειρήσεων µε µικρές αποκλίσεις. Τα ποσοστά των εργαζοµένων  σε επιχειρήσεις 

µε αναστολή λειτουργίας των ανωτέρω κλάδων ανέρχονται σε 94% για τα 

καταλύµατα, σε 90% για εστίαση, σε 90% για την εκπαίδευση και σε 90% για τις 

αθλητικές δραστηριότητες και διασκέδαση (https://www.statistics.gr/el/statistics). 

Τα στοιχεία του ΟΟΣΑ δείχνουν ότι περισσότερα από ένα στα τρία άτοµα δεν έχουν 

αρκετά χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία για να συντηρούν την  οικογένεια 

τους  πάνω από το όριο της φτώχειας, για τουλάχιστον τρεις µήνες. Αυτός ο κίνδυνος 

είναι ιδιαίτερα µεγάλος για όσους ζουν σε νοικοκυριά µε εργαζόµενα άτοµα ηλικίας 

κάτω των 34 ετών και άτοµα χωρίς ανώτερη εκπαίδευση, καθώς και για ζευγάρια µε 

παιδιά. Η αντιµετώπιση αυτών των προκλήσεων θα απαιτούσε τον καθορισµό 

µακροχρόνιων µέτρων στήριξης. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 7: Επιχειρήσεις σε αναστολή λειτουργίας ανά κλάδο οικονοµικής δραστηριότητας 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ              ΠΛΗΘΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

  Περιγραφή Σύνολο Σε αναστολή 

λειτουργίας 

Ποσοστό (%) επιχειρήσεων σε 

αναστολή λειτουργία 

                  

ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ   150251   59838                        40%   

ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΑ   29368   25591                          87%   

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΣΤΙΑΣΗΣ 82412   66681                          81%   

ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΚΙΝ/ΦΟΥ- 

ΜΟΥΣΙΚΗ 

1770   180                          10%   

ΑΡΧΙΤΕΚΤΟΝΙΚΕΣ -

ΤΕΧΝΙΚΕΣ ∆ΡΑΣΤ. 

49246   250                           1%   

ΕΝΟΙΚΙΑ/ΕΚΜΙΣΘΩΣΕΙΣ 5901   1326                           22%   

∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 4055   882                           22%   

ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ   20517   18222                           89%   

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΜΕΡΙΜΝΑ 2705   1311                           48%   

ΤΕΧΝΕΣ ∆ΙΑΣΚΕ∆ΑΣΗ 7543   2022                           27%   

ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΕΣ 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

630   490                           78%   

ΤΥΧΕΡΑ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ   4709   3546                           75%   

ΑΘΛΗΤΙΚΕΣ 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

7975   6918                           87%   

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 

7955   2010                           25%   

ΆΛΛΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 23113   16717                           72%   

(Πηγή: https://www.capital.gr/Content/RelatedFiles/01/01b7dbff324e4377968fcbe4e16b717a.pdf) 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 8: Εργαζόµενοι σε αναστολή εργασίας ανά κλάδο 

      

  Περιγραφή Σύνολο 

απασχολούµενων 

Σε αναστολή εργασίας Ποσοστό (%)  

                  

ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ   413494           145336            35%             

ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΑ   147522           138966            94%      

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΣΤΙΑΣΗΣ 384196            344265            90%           

ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΚΙΝ/ΦΟΥ- 

ΜΟΥΣΙΚΗ 

8716     1196          14%                       

ΑΡΧΙΤΕΚΤΟΝΙΚΕΣ -

ΤΕΧΝΙΚΕΣ ∆ΡΑΣΤ. 

62310     1549           2%                

ΕΝΟΙΚΙΑ/ΕΚΜΙΣΘΩΣΕΙΣ 13669     3372           25%                

∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 18714     3771           20%                

ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ   345915     311117            90%               

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΜΕΡΙΜΝΑ 26199     17372            66%               

ΤΕΧΝΕΣ ∆ΙΑΣΚΕ∆ΑΣΗ 15964     8859             55%               

ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΕΣ 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

2867     2227            78%              

ΤΥΧΕΡΑ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ   15653     13620             87%              

ΑΘΛΗΤΙΚΕΣ 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

30502     27522             90%             

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 

29552    4035              14%              

ΆΛΛΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 53035    39891             75%              

 

(Πηγή: https://www.capital.gr/Content/RelatedFiles/01/01b7dbff324e4377968fcbe4e16b717a.pdf) 
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Αν οι συνθήκες δεν αλλάξουν για την καλοκαιρινή περίοδο, οι συνέπειες για την 

Ελληνική οικονοµία θα είναι ανεπανόρθωτες, αφού, όπως έχει ήδη αναφερθεί, ο 

κλάδος του τουρισµού συµµετέχει στο 25% στη διαµόρφωση του ΑΕΠ. 

Η πανδηµία COVID-19  θα προκαλέσει µια δεύτερη, συνεχή,  επαναλαµβανόµενη 

οικονοµική ύφεση, και οι µικρές επιχειρήσεις είναι πιθανό να υποστούν το 

µεγαλύτερο  βάρος της. Η υποχρεωτική αναστολή λειτουργίας  των επιχειρήσεων και 

η κοινωνική απόσταση είναι λόγοι που µπορεί να οδηγήσουν πολλές µικρές 

επιχειρήσεις  να κλείσουν, αφήνοντας  ανθρώπους εκτός εργασίας. 

 Η κυβέρνηση  έχει λάβει ορισµένα µέτρα για να µειώσει τις ζηµιές στις µικρές 

επιχειρήσεις, αλλά η αποτελεσµατικότητά τους, εξαρτάται από το πόσο  θα διαρκέσει 

η πανδηµία,  για να µπορέσουν τα µέτρα στήριξης να διατηρήσουν ανοιχτές πολλές 

µικρές επιχειρήσεις, τα επόµενα χρόνια. Η παράλληλη προσπάθεια ανάλυσης  των 

δύο φαινοµένων, οικονοµικής κρίσης του 2009 και πανδηµίας  2020, µπορεί να 

βοηθήσει σε ερευνητικό επίπεδο την καλύτερη αντιµετώπιση του προβλήµατος 

σήµερα. Έτσι, θα γίνει µια προσπάθεια να γίνει σύγκριση των µεγεθών που 

αναφέρονται στη µείωση των µικροµεσαίων επιχειρήσεων λόγω της παγκόσµιας 

οικονοµικής κρίσης του 2009, µε αυτή που µετρήθηκε µέχρι τον Απρίλη του 2020.  

Η ύφεση 2009, επηρέασε όλους τους παραγωγικούς κλάδους και όλες τις επιχειρήσεις 

αλλά όχι µε τον ίδιο τρόπο. Ο  αντίκτυπος στις µικροµεσαίες επιχειρήσεις ήταν 

µεγαλύτερος. Μελέτες  δείχνουν ότι οι µειώσεις των εσόδων  και η αβεβαιότητα  για 

τις εξελίξεις στην  αγορά, είναι δύο φαινόµενα που λειτουργούν ανασταλτικά για την 

πορεία των επιχειρήσεων σε περιόδους ύφεσης. Η µειωµένη   χρηµατοδότηση οδηγεί 

σε κλείσιµο, µεγαλύτερο ποσοστό µικρών επιχειρήσεων. Οι µικρές επιχειρήσεις 

έχουν λιγότερους  εναλλακτικούς τρόπους χρηµατοδότησης, από την µια µεριά, αλλά 



68 

 

και έλλειψη βασικού σχεδιασµού χρηµατοοικονοµικής απόδοσης (Kaplan et al., 

2001). 

Αυτοί οι δύο λόγοι εξηγούν µε τον καλύτερο τρόπο το παρακάτω δίληµµα. Αν, 

δηλαδή, το βασικό εµπόδιο για τις µικρές επιχειρήσεις στο να αυξήσουν τις 

επενδύσεις είναι  η έλλειψη διαθέσιµης πίστωσης, ή απλά επιλέγουν να µην αυξήσουν 

τις επενδύσεις λόγω αβεβαιότητας, ή µη δυνατότητας οργανωµένης οικονοµικής 

διαχείρισης και επιστηµονικού τρόπου χρηµατοοικονοµικής διοίκησης. Το σύνολο 

των µικρών επιχειρήσεων που έκλεισαν την περίοδο της κρίσης του 2009 ήταν 

28,36%,  έναντι του 9,4%  του συνόλου των επιχειρήσεων. Τα στοιχεία εµφανίζονται  

στον πίνακα που ακολουθεί. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 9: Εξέλιξη  µικροµεσαίων  επιχειρήσεων 

Έτη               Αριθµός επιχειρήσεων          Αριθµός  µικροµεσαίων επιχειρήσεων 

2008                          942.671                               644.051 

2009                   942.911                               641.175 

2010                           942.930                               577.867 

2014                           896.226                              492.221 

2015                           871.278                              474.088 

2016                          855.346                              461.357 

2008-2016                                                  

% Μείωση                   9,40%                               28,36% 

(Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ 2008-2016) 

Παρόλο που δεν υπάρχουν ακριβή στοιχεία για τον αριθµό των επιχειρήσεων που θα 

κλείσουν λόγω της πανδηµίας, σε αυτό το σηµείο, θα παρουσίαζε ενδιαφέρον να 

αναφερθούν τα στοιχεία από την έρευνα που πραγµατοποίησε ηEEndeavor σε  δείγµα 

100 µικροµεσαίων επιχειρήσεων, 15 διαφορετικών κλάδων, για το διάστηµα  15 
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Μαρτίου – 15 Μαΐου, µε στόχο  τη µελέτη των συνεπειών της κρίσης του κορονοϊού 

στις βασικές λειτουργίες των επιχειρήσεων.  

Τα στοιχεία που µετρήθηκαν αφορούσαν τρεις παράγοντες: τον όγκο των πωλήσεων, 

το επίπεδο της απασχόλησης και τη δυνατότητα των επιχειρήσεων να ανταποκριθούν 

γρήγορα στο µεταβαλλόµενο εξωτερικό περιβάλλον (Endeavor Greece, 2020).  Το 

50% δεν διέκοψε την εµπορική λειτουργία, ενώ το 37% υπολειτουργούσε και το 13% 

διέκοψε εντελώς. Το 17% δηλώνει µείωση των εσόδων µεγαλύτερη από 60%, ενώ 

µόνο το 24% δηλώνει αναµενόµενη αύξηση. Ποσοστό άνω από  το 50% των 

επιχειρήσεων του δείγµατος έχουν θέσει το προσωπικό σε αναστολή εργασίας. Ήδη, 

το 10% έχει απολύσει εργαζόµενους, ενώ αναµένεται να γίνουν απολύσεις στο 30% 

των επιχειρήσεων. Τα στοιχεία εµφανίζονται στα διαγράµµατα που ακολουθούν.               

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 23                                                                                       ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 24 

(Πηγή:  Endeavor Greece, 2020)                                                           (Πηγή:  Endeavor Greece, 2020) 

 

 

 

Επίσης, το 51% του δείγµατος έχει δεχτεί επιδότηση για αναστολή λειτουργίας και 

αναστολή εργασίας, ενώ το 35%  έχει χρησιµοποιήσει το µέτρο στήριξης που αφορά 

τη µείωση του 40% ενοικίου και το 46%, το µέτρο στήριξης για την αναστολή 

πληρωµών φορολογικών υποχρεώσεων. Το 55% έχει χρησιµοποιήσει φορείς 

χρηµατοδότησης και το 20% δεν έχει χρησιµοποιήσει κανένα από τα προβλεπόµενα 

µέτρα στήριξης. Τα στοιχεία εµφανίζονται και στο διάγραµµα που ακολουθεί. 
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 25 (Πηγή:  Endeavor Greece, 2020) 
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Στη συνέχεια, µετρήθηκαν στοιχεία που οι ίδιες οι επιχειρήσεις, ανέφεραν ότι είναι 

σηµαντικοί τοµείς στους οποίους θα χρειαστούν στήριξη για να µπορέσουν να 

ξεπεράσουν τα προβλήµατα που προέκυψαν λόγω των δύο συνεχιζόµενων κρίσεων, 

δηλαδή της οικονοµικής κρίσης του 2009 και της κρίσης πανδηµίας του 2020. Οι 

σηµαντικότεροι τοµείς, έτσι όπως εµφανίζονται στο διάγραµµα 14 που ακολουθεί, 

είναι: 

� Υποστήριξη για  στρατηγικό σχεδιασµό 

� Μελέτη της συµπεριφοράς των καταναλωτών 

� ∆ιαχείριση του ανθρώπινου δυναµικού 

� Ψηφιακός µετασχηµατισµός 

� Μείωση κόστους λειτουργίας 

� Εφοδιαστική αλυσίδα 

� Σχέδιο βιωσιµότητας 
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 26  

(Πηγή:  Endeavor Greece, 2020) 
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Ο τρόπος επίδρασης των δύο τελευταίων κρίσεων της δεκαετίας του 2010, στη 

λειτουργία των µικροµεσαίων επιχειρήσεων στην Ελλάδα παρουσιάζει µεγάλες 

οµοιότητες. Έτσι, η προηγούµενη εµπειρία της χρηµατοοικονοµικής κρίσης µπορεί να 

βοηθήσει στην αποτελεσµατικότερη αντιµετώπιση των προβληµάτων που δηµιουργεί 

η κρίση πανδηµίας το 2020. Πάντα µε την ελπίδα πως η εξέλιξη της πανδηµίας δεν θα 

οδηγήσει σε ένα δεύτερο lockdown, γιατί τότε µόνο το 15% των επιχειρήσεων µπορεί 

να υποθέσουµε ότι θα έχει ασφάλεια στη συνέχιση της λειτουργίας του (Endeavor 

Greece, 2020).  

2.1.3 Οι κυριότερες προβλεπόµενες οικονοµικές επιπτώσεις του δεύτερου 

lockdown 

Το δεύτερο lockdown σε ευρωπαϊκό επίπεδο συνιστά µια πραγµατικότητα λόγω της 

ραγδαίας εξάπλωσης του ιού και του υψηλού ποσοστού θνησιµότητας των ασθενών 

παγκοσµίως. Στις χώρες της ΕΕ, συµπεριλαµβανοµένης της Ελλάδας, επιχειρείται η 

υιοθέτηση ενός µοντέλου εφαρµογής περιοριστικών µέτρων που θα ακολουθεί τους 
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κύκλους της πανδηµίας, µέχρι την επίσηµη κυκλοφορία του εµβολίου. Αυτά τα νέα 

περιοριστικά µέτρα δεν έχουν όµοιο οικονοµικό αντίκτυπο µε εκείνα που 

εφαρµόστηκαν την Άνοιξη του 2020, καθώς η επίδρασή τους στο ΑΕΠ του τετάρτου 

τριµήνου του 2020 της Ευρωζώνης πρόκειται να αποδειχθεί κατά 30-60% ηπιότερη. 

Συνακόλουθα, η προβλεπόµενη ανάκαµψη διεθνώς δεν έχει εκτροχιαστεί αλλά θα 

επέλθει µε καθυστέρηση.     

Οι ανωτέρω προβλέψεις σηµειώνονται σε έρευνα των οικονοµικών αναλυτών του 

οµίλου Allianz που δηµοσιοποιήθηκε κατά τον µήνα Νοέµβριο 2020 (Allianz: H 

ανάκαµψη της Ευρωζώνης δεν έχει εκτροχιαστεί, όµως θα καθυστερήσει, λόγω του 

2ου lockdown, 2020). Σύµφωνα µε την έρευνα, «το ΑΕΠ της Ευρωζώνης του 

τετάρτου τριµήνου του 2020 φαίνεται ότι θα συρρικνωθεί κατά περίπου -4% σε 

επίπεδο τριµήνου οδηγώντας έτσι τις προβλέψεις για οικονοµική συρρίκνωση το 

2020 στο 7,6%». Ωστόσο, αναµένεται µια ισχνή ανάκαµψη το 2021 (+4,1%, από το 

+4,8% που είχε προβλεφθεί τον Σεπτέµβριο), καθώς οι περιορισµοί στις κοινωνικές 

συναναστροφές παραµένουν.  

Η διάθεση ενός αποτελεσµατικού εµβολίου πριν το τέλος του χρόνου, αναµένεται να 

φέρει την αναγκαία ανατροπή στην οικονοµική ανάκαµψη κατά το δεύτερο εξάµηνο 

του 2021, µειώνοντας, κατ' αυτόν τον τρόπο, την οικονοµική αβεβαιότητα. Παρόλα 

ταύτα, ο κίνδυνος της δηµιουργίας µακροχρόνιων προβληµάτων στην οικονοµία έχει 

αυξηθεί, δεδοµένων των πολλών πτωχεύσεων, της υψηλής ανεργίας και της 

αυξηµένης πίεσης που ασκείται στον τραπεζικό κλάδο. Σύµφωνα µε τις σχετικές 

ανακοινώσεις της Κοµισιόν, η αναζωπύρωση της πανδηµίας επηρεάζει συνολικά την 

ανάκαµψη της οικονοµίας της Ε.Ε. Σε σύγκριση µε τις θερινές οικονοµικές 

προβλέψεις του 2020, οι προβλέψεις για την ανάπτυξη τόσο για τη ζώνη του ευρώ 

όσο και για την Ε.Ε. συνολικά είναι ελαφρώς υψηλότερες για το 2020 και 
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χαµηλότερες για το 2021. Παράλληλα, η παραγωγή τόσο στη ζώνη του ευρώ όσο και 

στην ΕΕ δεν αναµένεται να ανακτήσει τα προ της πανδηµίας επίπεδα εντός του 2022.  

Για την Ελλάδα, η Κοµισιόν αναφέρει πως έλαβε µέτρα εγκαίρως, την περασµένη 

άνοιξη, ενώ εκτιµά πως η οικονοµική δραστηριότητα θα ανακάµψει. Η Κοµισιόν 

καταγράφει στους παράγοντες κινδύνου τη γεωπολιτική αβεβαιότητα που επικρατεί 

στην περιοχή, καθώς και τις πιέσεις από τις µεταναστευτικές ροές. Στον αντίποδα, η 

Ελλάδα είναι πιθανό να λάβει σηµαντική χρηµατοδότηση από το Ταµείο Ανάκαµψης 

που θα ενισχύσει τη ζήτηση.  

Σηµειώνεται, επίσης, πως η Κοµισιόν προβλέπει δραστική άνοδο στο χρέος που θα 

αντιστοιχεί στο 207,1% του ΑΕΠ φέτος, από 180,5% πέρυσι, ενώ προβλέπεται να 

υποχωρήσει κάτω από το 200% το 2022 και να διαµορφωθεί στο 194,8%. Όσον 

αφορά στην καταναλωτική δαπάνη, προβλέπει πτώση 5,5% για φέτος, αύξηση 4% το 

2021 και περαιτέρω αύξηση 2% το 2022. Αντίστοιχα η ανεργία θα σκαρφαλώσει στο 

18% φέτος, από 17,3% το 2019, ενώ το 2021 προβλέπεται να υποχωρήσει στο 17,5%. 

Βάσει των σχετικών προβλέψεων, περαιτέρω αξιοσηµείωτη αποκλιµάκωση 

αναµένεται για το 2022 όταν θα υποχωρήσει, κατά προσέγγιση, στο 16,7% 

(Κοµισιόν: Βλέπει ύφεση 9% στην Ελλάδα φέτος αλλά χωρίς ένα ενδεχόµενο 

δεύτερο lockdown κατά το 2020).  

Κατά τον Έλληνα Υπουργό Οικονοµικών Χρ. Σταϊκούρα, οι υπολογισµοί από την 

πρόσφατη εµπειρία σε ευρωπαϊκό επίπεδο ανεβάζουν το µηνιαίο κόστος επιβολής 

ενός καθολικού lockdown περίπου στο 2,5%-3% του ΑΕΠ κάθε χώρας. Από την 

πλευρά του ο Μάρκος Βερέµης, πρόεδρος της εταιρείας Upstream και εταίρος της 

Big Pi ventures, υποστηρίζει ότι πρέπει να συµµορφωθούµε για µία ακόµη φορά µε 

τις οδηγίες των επιστηµόνων, επισηµαίνοντας ότι εάν εµφανίσει εκθετική επίδραση ο 

ιός, µοιραία θα κάνει µεγάλη ζηµιά και στην οικονοµία.  
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Ο ΟΟΣΑ σε πρόσφατη έκθεση που εξέταζε και το ενδεχόµενο δεύτερου κύµατος της 

πανδηµίας, προειδοποιούσε πως νέα γενικευµένα lockdown θα οδηγούσαν το 

παγκόσµιο ΑΕΠ σε συρρίκνωση έως και 7,8% φέτος, µε τους ρυθµούς ανάπτυξης της 

επόµενης χρονιάς να περιορίζονται στο 2,8%. Για την Ευρωζώνη νέο σκληρό κύµα 

πανδηµίας και γενικευµένο lockdown θα έφερναν αξιοσηµείωτη πτώση του ΑΕΠ έως 

και 12% το 2020 και ποσοστό ανάπτυξης χαµηλότερο του 5% για το 2021 

(Χατζηνικολάου, 2020). Σε ατοµικό επίπεδο, θα βρεθούν σε εξαιρετικά δυσµενή θέση 

τα νοικοκυριά να εκπληρώσουν τις υποχρεώσεις τους, φορολογικές και ασφαλιστικές. 

Κλάδοι όπως η εστίαση, το εµπόριο και ο χειµερινός τουρισµός θα πληγούν σε 

µεγάλο βαθµό.  

Βάσει της διεθνούς ειδησεογραφίας, τα οικονοµικά επιτελεία περιµένουν τη γνώµη 

των ειδικών σχετικά µε την αποτελεσµατικότητα και την ασφάλεια του εµβολίου, 

ώστε να προχωρήσουν σε ασφαλείς οικονοµικές προβλέψεις. Στην Ελλάδα, τα νέα 

δεδοµένα θα πρέπει να περιληφθούν στο τελικό σχέδιο Προϋπολογισµού το οποίο 

αναµένεται έως τις 21 Νοεµβρίου στη Βουλή. Οι ειδικοί εκτιµούν ότι µε την έναρξη 

των εµβολιασµών, θα οµαλοποιηθεί υγειονοµικά η κατάσταση και θα ακολουθήσει 

ισχυρή ανάκαµψη, το δεύτερο εξάµηνο του 2021, σε συνδυασµό µε τους πόρους του 

Ταµείου Ανάκαµψης. Σε δηµοσιονοµικό επίπεδο, οι προβλέψεις για το έλλειµµα 

βρίσκονται υπό συνεχή αναθεώρηση στη βάση των µέτρων που λαµβάνονται ανά 

διαστήµατα (Καδδά, 2020).  

Κατά το δεύτερο κύµα της πανδηµίας, η Βρετανία ξεπέρασε, έως τις 11/11/2020, τους 

50.000 νεκρούς από τον ιό και έγινε η χώρα µε τον µεγαλύτερο αριθµό θανάτων από 

τον Covid-19 στην Ευρώπη. Επιπρόσθετα, έχει υποστεί τη µεγαλύτερη συρρίκνωση 

του ΑΕΠ µεταξύ των µεγάλων οικονοµιών, γεγονός που πιθανόν οφείλεται στο ότι τα 

µέτρα του αρχικού lockdown εφαρµόστηκαν εκεί περισσότερο απ’ ότι σε άλλες 
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χώρες και είχαν ιδιαίτερα σοβαρό αντίκτυπο στον τοµέα της παροχής υπηρεσιών, που 

αντιστοιχεί στο 80% της βρετανικής οικονοµίας. Από τις αρχές του Νοέµβρη, ο 

Άγγλος πρωθυπουργός Μπόρις Τζόνσον ζήτησε από τον πληθυσµό της Αγγλίας να 

µείνει στο σπίτι για έναν µήνα, σε µια προσπάθεια να επιβραδυνθεί ο ρυθµός 

εξάπλωσης του ιού κατά το δεύτερο κύµα. Αντίθετα από το πρώτο lockdown, η 

κυβέρνηση έχει ενθαρρύνει τις εταιρείες κατασκευών και µεταποίησης να µείνουν 

ανοικτές, ενώ δεν έχει κλείσει τα σχολεία και τα πανεπιστήµια επί του παρόντος (Ο 

κορονοϊός σαρώνει την Ευρώπη – Τα αρνητικά ρεκόρ και τα µέτρα του 2ου κύµατος 

της πανδηµίας, 2020).  

Το συγκεκριµένο χρονικό διάστηµα, η Γαλλία έφτασε το 1,86 εκατοµµύριο 

µολύνσεων, αποτελώντας την πιο πληγείσα χώρα στην Ευρώπη, σε επίπεδο 

συνολικού αριθµού κρουσµάτων, µε τον αριθµό των νεκρών να έχει φτάσει τις 

42.535. Συνακόλουθα, περί τα τέλη Οκτώβρη επιβλήθηκε στη χώρα νέο εθνικό 

lockdown µε δυσµενείς οικονοµικές, µεταξύ άλλων, επιπτώσεις. Ο Υπουργός 

Οικονοµίας Μπρουνό Λεµέρ δήλωσε σε ραδιοφωνική συνέντευξη ότι, αν οι πολίτες 

τηρήσουν τα µέτρα του αυστηρού lockdown που έχουν επιβληθεί, η κρίσιµης 

σηµασίας για τις επιχειρήσεις και τους καταστηµατάρχες περίοδος των 

Χριστουγέννων µπορεί να διασωθεί.  

Ανάλογη εµφανίζεται η κατάσταση και στη Γερµανική οικονοµία, µε τον Υπουργό 

Οικονοµίας να ισχυρίζεται ότι οι περιορισµοί που έχουν επιβληθεί στη χώρα θα 

συνεχιστούν όλο το χειµώνα, µε την κατάσταση να εξοµαλύνεται µετά την έναρξη 

των πρώτων, µαζικών εµβολιασµών. Επίσης, τον µήνα Νοέµβρη, η Ιταλία ξεπέρασε 

το όριο του ενός εκατοµµυρίου κρουσµάτων και η Ισπανία εκείνο των 40.000 

νεκρών, µε αποτέλεσµα να εφαρµοστούν περιοριστικά µέτρα για διάστηµα 
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τουλάχιστον 30 ηµερών σε πρώτη φάση (Ο κορονοϊός σαρώνει την Ευρώπη – Τα 

αρνητικά ρεκόρ και τα µέτρα του 2ου κύµατος της πανδηµίας, 2020). 

 Σύµφωνα µε τις αρχικές εκτιµήσεις της Ευρωπαϊκής Στατιστικής Αρχής (Eurostat, 

2020), το 3ο τρίµηνο 2020 καταγράφηκε ανάκαµψη, µε τον πραγµατικό ρυθµό 

µεγέθυνσης να αυξάνεται στο 12,7%. Παρά ταύτα, το πραγµατικό ΑΕΠ στην 

Ευρωζώνη παρέµεινε µικρότερο κατά -4,3%, σε σύγκριση µε το τελευταίο τρίµηνο 

του προηγούµενου έτους. Παρόµοια µακροοικονοµική επίδοση σηµείωσαν οι χώρες 

της Γερµανίας, της Γαλλίας, της Ιταλίας και της Αυστρίας, µε τη µέση σωρευτική 

πτώση της εγχώριας οικονοµικής δραστηριότητας να ανέρχεται στο -4,4% (η Ισπανία 

αποτελεί εξαίρεση µε -9,1%).  

Ωστόσο, η προβλεπόµενη χειροτέρευση των οικονοµικών συνθηκών ενδέχεται να 

είναι ηπιότερη από την αντίστοιχη του δευτέρου τριµήνου 2020 για το σύνολο σχεδόν 

της ευρωζώνης (Eurobank: Γιατί αναµένεται ηπιότερο πλήγµα από το Lockdown 

Νο2, 2020). Στο ίδιο άρθρο αναφέρεται ότι οι κυριότεροι παράγοντες που 

συµβάλλουν στην ενίσχυση της ανωτέρω οικονοµικής πρόβλεψης είναι οι εξής : 

� Η συσσώρευση γνώσης αναφορικά µε τη λειτουργία της οικονοµίας σε 

συνθήκες πανδηµίας (προσαρµογή). 

� Η συσσώρευση γνώσης και η ενίσχυση των υποδοµών στο υγειονοµικό 

πεδίο για την αντιµετώπιση της πανδηµίας. 

� Ο κατά πολύ χαµηλότερος βαθµός έκπληξης των φορέων της οικονοµίας, 

δηλαδή των νοικοκυριών, των επιχειρήσεων και της κυβέρνησης, αναφορικά 

µε τη διαταραχή του δεύτερου κύµατος σε σύγκριση µε το πρώτο. 

Τα ανάλογα οικονοµικά στοιχεία του τελευταίου τριµήνου του 2020 χαρακτηρίζονται 

από την εκ νέου εφαρµογή περιοριστικών µέτρων για την αντιµετώπιση του δεύτερου 
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κύµατος της πανδηµίας του κορωνοϊού COVID-19. Αυτό δεν ίσχυσε µόνο για την 

Ελλάδα αλλά για πολλές χώρες της Ευρώπης. Αναµφισβήτητα, τα εν λόγω µέτρα, 

αναµένεται να επηρεάσουν αρνητικά τα αποτελέσµατα των εθνικών λογαριασµών του 

4ου τριµήνου 2020. Επιπρόσθετα, όσο διατηρούνται, η αρνητική επίδραση θα περνά 

και στα στοιχεία του 1ου τριµήνου 2021. Σε ετήσια βάση, λόγω της πορείας της 

οικονοµίας τα προηγούµενα τρίµηνα, το αποτέλεσµα θα είναι αρνητικό (για το 

2021Q1). Τα στοιχεία των εθνικών λογαριασµών του 4ου τριµήνου 2020 είναι 

προγραµµατισµένο να ανακοινωθούν από την Ελληνική Στατιστική Αρχή (ΕΛΣΤΑΤ) 

στις 8 Μαρτίου 2021 µαζί µε την 1η εκτίµηση της ΕΛΣΤΑΤ για τον πραγµατικό 

ρυθµό µεγέθυνσης του 2020 (Γώγος & Τσιαµπάου, 2021: 1). 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 27: 

 

Σε ότι αφορά το 4ο τρίµηνο 2020, και σε ποσοτικούς όρους (quantitatively), οι 

επιπτώσεις στην οικονοµία από το δεύτερο lockdown εκτιµάται ότι θα διαφέρουν σε 

σχέση µε το πρώτο. Οι αρχικές συνθήκες (initial conditions) δεν ήταν οι ίδιες – το 

ίδιο και οι προσδοκίες (expectations) – και η ένταση της διαταραχής του δεύτερου 

lockdown ήταν σε γενικές γραµµές – και συνεχίζει να είναι µέχρι και σήµερα – πιο 

ήπια (λιγότερο αυστηρά µέτρα) σε σύγκριση µε το πρώτο. Ωστόσο, το δεύτερο 
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lockdown έχει µεγαλύτερη διάρκεια και οι αποφάσεις που λαµβάνονται 

χαρακτηρίζονται από υψηλότερη µεταβλητότητα (Γώγος & Τσιαµπάου, 2021: 2). 

Στις αρχικές συνθήκες, ο σηµαντικότερος παράγοντας που εκτιµάται ότι αµβλύνει τις 

αρνητικές συνέπειες του δεύτερου κύµατος της υγειονοµικής κρίσης, είναι η 

συσσώρευση άυλου κεφαλαίου υπό τη µορφή γνώσης για τη λειτουργία της 

οικονοµίας σε συνθήκες πανδηµίας. Ως εκ τούτου, τον Νοέµβριο 2020, οι φορείς της 

οικονοµίας, δηλαδή τα νοικοκυριά, οι επιχειρήσεις και η κυβέρνηση, δεν βίωσαν τον 

αιφνιδιασµό του Μαρτίου-Απρίλιου 2020. Τότε η αλλαγή των προσδοκιών ήταν 

απότοµη καθώς στο τέλος του 2019 και στις αρχές του 2020 οι δείκτες οικονοµικού 

κλίµατος και καταναλωτικής εµπιστοσύνης είχαν βρεθεί σε υψηλά ετών.  

Εν αντιθέσει µε το πρώτο κύµα της πανδηµίας, το δεύτερο ήταν αναµενόµενο και η 

αντίδραση (reaction) των φορέων της οικονοµίας δύναται να ήταν περισσότερο 

αποτελεσµατική. Βέβαια στην περίπτωση του πρώτου κύµατος υπήρχε µια 

καθυστέρηση στη συνειδητοποίηση του µεγέθους της επερχόµενης ύφεσης. Παρά 

ταύτα, τους τελευταίους 10 µήνες δεν συσσωρεύτηκε µόνο γνώση αλλά και χρέη 

(debt). Η διαταραχή της πανδηµίας του κορωνοϊού COVID-19 ήταν πρωτόγνωρα 

µεγάλη, ο βαθµός εξάρτησης της ελληνικής οικονοµίας στις υπηρεσίες και 

συγκεκριµένα στα τουριστικά έσοδα υψηλός, µε αποτέλεσµα τη συρρίκνωση του 

πραγµατικού ΑΕΠ στην Ελλάδα κατά -14,1% QoQ το 2ο τρίµηνο 2020 και τη 

σχετικά ήπια ανάκαµψη κατά 2,3% QoQ το 3ο τρίµηνο 2020. Αυτό είχε ως 

αποτέλεσµα τη χειροτέρευση της οικονοµικής θέσης πολλών επιχειρήσεων και 

νοικοκυριών.  

Συνεπώς, βάσει αυτού του πεδίου αρχικών συνθηκών, οι εκτιµώµενες επιπτώσεις του 

δεύτερου lockdown οξύνονται. Ένα ποσοστό των φορέων της οικονοµίας ήταν σε 

δυσµενέστερη κατάσταση τον Νοέµβριο 2020 σε σχέση µε τον Μάρτιο-Απρίλιο 
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2020, δηλαδή ήταν πιο ευάλωτοι σε νέα περιοριστικά µέτρα (Γώγος & Τσιαµπάου, 

2021: 2). 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 28: 

 

Στα στοιχεία που έχουν δηµοσιευτεί µέχρι σήµερα για την πορεία της οικονοµίας το 

4ο τρίµηνο 2020 παρατηρούµε ότι o όγκος πωλήσεων στο λιανικό εµπόριο ανέκαµψε 

κατά 3,8%, ενώ και ο δείκτης µεταποιητικής παραγωγής, παρά την επιβολή 

περιοριστικών µέτρων, ενισχύθηκε σηµαντικά κατά 4,7%.  

Κλάδοι όπως αυτοί του οπτάνθρακα και προϊόντων διύλισης πετρελαίου, των 

τροφίµων, των µετάλλων, των χηµικών, και της παροχής ηλεκτρικού ρεύµατος, 

συνεισέφεραν θετικά στο προαναφερθέν αποτέλεσµα. Στο πεδίο των εξωτερικών 

συναλλαγών, οι εξαγωγές εµπορευµάτων εξαιρουµένων των πετρελαιοειδών και των 

πλοίων ενισχύθηκαν κατά 4,7% τον Νοέµβριο 2020. Στο πεδίο των εξαγωγών 

υπηρεσιών (στοιχεία Οκτωβρίου 2020), η πτώση παρέµεινε µεγάλη σε ετήσια βάση 

λόγω της συνιστώσας των τουριστικών εισπράξεων (Γώγος & Τσιαµπάου, 2021: 3).  

Σε επίπεδο τριµήνου (µέσος όρος Οκτ, Νοε, ∆εκ 2020), ο δείκτης PMI µεταποίησης 

κινήθηκε πτωτικά και κάτω του ορίου ανάπτυξης-συρρίκνωσης των 50 µονάδων, ενώ 
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ο δείκτης οικονοµικού κλίµατος παρέµεινε οριακά στάσιµος, µε τα καθαρά έσοδα για 

την περίοδο Ιανουαρίου – Νοεµβρίου 2020 να διαµορφώνονται σε €42.126 εκατ., 

παρουσιάζοντας αύξηση σε σχέση µε τον στόχο των €41.319 εκατ. κατά €806 εκατ. 

(ή κατά 2%) (Γώγος & Τσιαµπάου, 2021: 3-4).  

Πιο συγκεκριµένα τα φορολογικά έσοδα του Νοεµβρίου ανήλθαν σε €3.609 εκατ., 

αυξηµένα κατά €533 εκατ. (ή κατά 17,3%) έναντι του στόχου που έχει περιληφθεί 

στην εισηγητική έκθεση του Προϋπολογισµού 2021. Ωστόσο, εκτιµάται ότι η 

επίπτωση από τη λήψη µέτρων για την αντιµετώπιση του δεύτερου κύµατος της 

πανδηµίας θα εµφανιστεί µε χρονική υστέρηση, επηρεάζοντάς αρνητικά κυρίως τα 

έσοδα µηνός ∆εκεµβρίου και των επόµενων µηνών (Γώγος & Τσιαµπάου, 2021: 4). 

Ενδεικτικά, αναφέρονται ακολούθως σχετικά διαγράµµατα που αφορούν 

µακροοικονοµικά µεγέθη της ελληνικής οικονοµίας σε επίπεδο πραγµατικού 

ακαθάριστου εγχώριου προϊόντος, ποσοστού ανεργίας, εναρµονισµένου δείκτη τιµών 

καταναλωτή και οικονοµικής δραστηριότητας ανά τοµέα οικονοµικής 

δραστηριότητας. 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 29: 
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 30:

 

Πηγή: (α) Ελληνική Στατιστική Αρχή (ΕΛΣΤΑΤ), (β) Ευρωπαϊκή Επιτροπή (European Commission), (γ) 

Eurobank Research 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 31: 

 

Πηγή: (α) Ελληνική Στατιστική Αρχή (ΕΛΣΤΑΤ), (β) Ευρωπαϊκή Επιτροπή (European Commission), (γ) 

Eurobank Research 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 32: 
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Επιπρόσθετα, σύµφωνα µε την οικονοµική έκθεση της ευρωπαϊκής επιτροπής που 

δηµοσιεύτηκε το Νοέµβριο του 2020, σε επίπεδο ευρωπαϊκής ένωσης, το διάστηµα 

του δεύτερου κύµατος της πανδηµίας, η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα (ΕΚΤ) 

επέδειξε εξαιρετική ετοιµότητα προσαρµογής των εργαλείων της στην οικονοµική 

πραγµατικότητα µε στόχο την προστασία του µεσοπρόθεσµου στόχου σταθερότητας 

των τιµών. Ταυτόχρονα, οι περισσότερες κεντρικές τράπεζες της ευρωζώνης 

διατήρησαν ευνοϊκές νοµισµατικές πολιτικές κατά τους τελευταίους µήνες του έτους, 

µε τις αγορές οµολόγων να διατηρούν σε χαµηλά επίπεδα τα επιτόκια κινδύνου.  

Η αγορά οµολόγων παρουσίασε σηµαντική σταθεροποίηση έναντι του καλοκαιριού 

που προηγήθηκε. Κατά τη διάρκεια των καλοκαιρινών µηνών, χώρες όπως η 

Γερµανία και η Ιρλανδία, των οποίων οι οικονοµίες επηρεάστηκαν σχετικά λιγότερο 

από την πανδηµία, σηµείωσαν κέρδη-ρεκόρ εν αντιθέσει µε εκείνες που επλήγησαν 

βαρύτατα (European Commission, 2020: 33).  

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑΤΑ 33 & 34:  

 

(Πηγή: https://ec.europa.eu/info/publications/economic-and-financial-affairs-publications_en) 
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Κατά το διάστηµα Μάρτιος 2020-Μάιος 2020 η ευρωπαϊκή οικονοµία ήρθε 

αντιµέτωπη µε µια δραµατική µείωση της οικονοµικής δραστηριότητας, µε 

αποτέλεσµα την επιβολή τεχνικής ύφεσης (33) στο πρώτο εξάµηνο του έτους. Μετά 

την πτώση του ΑΕΠ στις χώρες της ευρωζώνης κατά 3,7% στο πρώτο τρίµηνο του 

έτους, η αντίστοιχη µείωση κατά το δεύτερο τρίµηνο έφτασε το 11,8%, ενώ η 

οικονοµική δραστηριότητα µειώθηκε κατά 15% περίπου στην ευρωζώνη το πρώτο 

εξάµηνο του χρόνου σε επίπεδα που είχαν σηµειωθεί για τελευταία φορά στις αρχές 

του  2005 (European Commission, 2020: 35).  

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 35:  

 

(Πηγή: https://ec.europa.eu/info/publications/economic-and-financial-affairs-publications_en) 

Κατά το πρώτο εξάµηνο του 2020, τα κράτη-µέλη κατέγραψαν σηµαντικές µειώσεις 

στους οικονοµικούς τους δείκτες, µε 24 από αυτά να περνούν σε τεχνική ύφεση. Ενώ 

στα περισσότερα κράτη σηµειώνεται οικονοµική συρρίκνωση του ΑΕΠ τους της 

τάξεως του 10-15% από το τελευταίο τρίµηνο του 2019, το ευρύτερο οικονοµικό 

κόστος της πανδηµίας για το σύνολο των χωρών παρουσιάζει ασυµµετρία (European 

Commission, 2020: 35). Ειδικότερα, µεταξύ των έξι µεγαλύτερων κρατών-µελών, η 
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Ισπανία (22%), η Γαλλία (18 ¾%) και η Ιταλία (17 ¾%) εµφάνισαν µεγαλύτερες 

µειώσεις σε σχέση µε την Γερµανία (11 ½%), την Ολλανδία (9 ¾%) και την Πολωνία 

(9 ¼%). Η µεγαλύτερη ύφεση εµφανίστηκε σε παραγωγικούς τοµείς που απαιτούν 

την άµεση σωµατική επαφή κι όχι τόσο στον τοµέα παραγωγής προϊόντων, όπως η 

βιοµηχανία και οι κατασκευές, ενώ οι απαγορεύσεις των µετακινήσεων µεταξύ 

χωρών επέφεραν σηµαντικό πλήγµα και στον τοµέα των εξαγωγών στην ευρωζώνη (-

21,9%) (European Commission, 2020: 36).  

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 36:

 

(Πηγή: https://ec.europa.eu/info/publications/economic-and-financial-affairs-publications_en) 

2.2  Θετικές συνέπειες 

Στην πορεία της εξέλιξης των ανθρωπίνων κοινωνιών, τίποτα δεν παραµένει σταθερό. 

Οι οικονοµικές και οι κοινωνικές συνθήκες αλλάζουν διαρκώς ακολουθώντας, µε 

σχέσεις αλληλεπίδρασης, µια σειρά από παράγοντες που έχουν δυναµική δράση. 

Η πανδηµία είναι ένα τυχαίο γεγονός που άλλαξε κάθε επίπεδο της ζωής µας.  Μια 

πτυχή του προβλήµατος θα ήταν να λειτουργήσει σαν  καταλύτης για  αλλαγές, 
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βελτιώσεις και διαρθρωτικές αλλαγές. Η σύγχρονη κοινωνία έχει πολλά προβλήµατα 

όπως η αύξηση της φτώχειας και της ανεργίας, τα περιβαλλοντικά προβλήµατα, το 

χρηµατοπιστωτικά ελλείµµατα και ίσως αυτή η τραγική κρίση του 2020,  παρά τις 

µεγάλες απώλειές,  µπορεί να αποτελέσει τον δρόµο  για αλλαγές  και σταδιακή 

βελτίωση. 

Η Ελλάδα, µετά την πανδηµία, Covid-19, µπορεί να αλλάξει στρατηγικό σχεδιασµό 

και να βελτιώσει τις παραγωγικές της δυνατότητες, χρησιµοποιώντας 

αποτελεσµατικά τους πόρους από Ευρωπαϊκά προγράµµατα ανάπτυξης. Η 

διευθέτηση του χρέους και η αύξηση της χρηµατοδότησης µε στόχο την βελτίωση της 

ανταγωνιστικότητας και της παραγωγικής δυνατότητας µπορεί να οδηγήσουν σε 

χρήση της ψηφιακής τεχνολογίας, χρήση πράσινης ενέργειας, αύξηση της 

βιοµηχανικής παραγωγής και της καινοτοµίας.  

Η Ελλάδα αρχίζει σταδιακά να γίνεται διεθνές εκπαιδευτικό κέντρο κυρίως στην 

Ανατολική Μεσόγειο, αλλά µε την αύξηση της χρηµατοδότησης στον τοµέα της 

εκπαίδευση και της έρευνας µπορεί να ξεχωρίζει και στο ευρύτερο Ευρωπαϊκό 

επίπεδο. Όλοι οι τοµείς του πρωτογενή τοµέα µπορούν να εκσυγχρονιστούν και να 

επαναπροσδιοριστεί η αγροτική παραγωγή να συνδεθεί µε την µεταποίηση και να 

δηµιουργήσει προστιθέµενη αξία.  

Ένας κλάδος µε µεγάλες φιλοδοξίες ανάπτυξης είναι της ενέργειας. Σχεδιασµός για 

την επένδυση στον τοµέα και διαρθρωτικές αλλαγές στην παραγωγή και µεταφορά 

προϊόντων θα εξασφάλιζαν στο µέλλον οικονοµική ανάπτυξη και άνοιγµα σε νέες 

αγορές. Από την αρχή εκδήλωσης της πανδηµίας παρατηρήθηκαν διαταραχές στις 

εφοδιαστικές αλυσίδες, Τα προβλήµατα που δηµιουργήθηκαν λόγω της πανδηµίας 

έφεραν στην επιφάνεια την σηµαντικότητα να δηµιουργηθούν πολιτικές οικονοµικής 
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ανεξαρτησίας και εγχώριας δραστηριότητας στηριζόµενη σε ανανεώσιµες πηγές 

ενέργειας. (Οικονοµικό Επιµελητήριο της Ελλάδας, 2020). 

Με αφορµή την πανδηµία, τα τεχνολογικά εργαλεία άρχισαν να χρησιµοποιούνται 

όλο και από περισσότερους Έλληνες  για την ικανοποίηση µιας σειράς αναγκών που 

λόγω της επιβολής lockdown δεν ήταν δυνατόν να υλοποιηθούν µε τον παραδοσιακό 

τρόπο. Μια σειρά από αλλαγές που θα εξακολουθήσουν µετά το πέρασµα της κρίσης 

υγείας και δείχνουν την τάση για µείωση της γραφειοκρατίας στις δηµόσιες 

υπηρεσίες  στις τράπεζες και νέες µορφές εργασίας. Για παράδειγµα η άυλη 

συνταγογράφηση, οι ηλεκτρονικές αιτήσεις βελτιώνουν την ταχύτητα εξυπηρέτησης 

των πολιτών. Από την άλλη πλευρά αλλάζει ο τρόπος ικανοποίησης των 

καταναλωτικών αναγκών µε µείωση της κινητικότητας ηλεκτρονικές  αγορές,  e-

banking, τηλεργασία, ψυχαγωγία (https://www.insider.gr/specials/i-tehnologia-nika-

ton-koronoio). 

2.2.1 Φαρµακοβιοµηχανία 

Η πανδηµία δηµιούργησε σοβαρές ελλείψεις φάρµακων, σε πολλές ευρωπαϊκές χώρες. 

Αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι οι χώρες αυτές βασίζονται στις εισαγωγές για να 

καλύψουν τις φαρµακευτικές ανάγκες τους. Από την άλλη, οι χώρες που παράγουν 

φάρµακα µείωσαν τον όγκο των εξαγωγών για να καλυφτούν εγχώριες ανάγκες 

ζήτησης. Στην Ελλάδα δεν παρουσιάστηκε  ανάλογα προβλήµατα, παρά τις  δύσκολες   

συνθήκες. Αντίθετα τα στοιχεία της Πανελλήνιας Ένωσης Φαρµακοβιοµηχανίας, 

παρουσιάζουν αυξήσεις στις εξαγωγές της τάξης του 59,7% το πρώτο εξάµηνο του 

2020, συγκριτικά µε το αντίστοιχο διάστηµα του 2019. Επίσης, οι πληροφορίες από  

τον Πανελλήνιο Σύνδεσµο Εξαγωγέων, δείχνουν ότι η φαρµακοβιοµηχανία είναι 

δεύτερος κατά σειρά οικονοµικός κλάδος στη συµµετοχή επί του συνόλου των 

εξαγωγών της χώρας, µε ποσοστό µεγαλύτερο από το 6%. Πρέπει να σηµειωθεί και η 
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γρήγορη ανταπόκριση του κλάδου στην αυξηµένη ζήτηση λόγω της κρίσης της 

πανδηµίας αλλά και η οργανωµένη αποτελεσµατικά διαχείριση της αποστολής του 

προϊόντος, µε δεδοµένη την δυσλειτουργία της εφοδιαστικής αλυσίδας όλο αυτό το 

διάστηµα. 

 Η ελληνική φαρµακοβιοµηχανία πιο αναλυτικά, εκτός της εξαγωγικής της επέκτασης 

σε κύκλο εργασιών κατάφερε να ικανοποίηση την ντόπια ζήτηση για περισσότερους 

από τρία εκατ. στην Ελλάδα χωρίς να εµφανιστούν ελλείψεις στην αγορά. Είναι ένας 

δυναµικά ανταγωνιστικός κλάδος που µπορεί να βοηθήσει τους οικονοµικούς δείκτες 

της χώρας και να αυξήσει στο µέλλον την συµµετοχή της στο ΑΕΠ, καθώς είναι 

κλάδος µε µεγάλη εξωστρέφεια ανοιχτός σε καινοτοµία και ικανός να χρησιµοποιεί 

αποτελεσµατικά το ανθρώπινο κεφάλαιο της Ελλάδας 

(https://www.fortunegreece.com/article/i-megaliteres-eteries-stin-ellada-afti-tin-

pempti-sto-neo-tefchos-tou-fortune/). 

Η Ελλάδα είναι από τις χώρες  που έχουν υψηλούς δείκτες στην κατανάλωση 

φαρµάκων. Στην συνέχεια θα παρουσιαστούν τα στοιχεία για τις πωλήσεις φαρµάκων 

και τον κύκλο εργασιών των φαρµακείων το πρώτο διάστηµα της πανδηµίας. Οι 

λιανικές πώλησης φαρµάκων, την πρώτη εβδοµάδα  του Απριλίου έχουν ανοδική τάση 

και µάλιστα, όχι µόνο ως προς τον προηγούµενο µήνα του 2020 αλλά και ως προς την 

αντίστοιχη περίοδο του 2019.  Τα στοιχεία είναι βασισµένα στην έρευνα  IQVIA 

Weekly Data, για την εβδοµάδα 30/03/2020–05/042020 (Ίδρυµα Κοινωνικών και 

Οικονοµικών Ερευνών, 2020).  

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 37: ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΑΥΞΗΣΗ ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΩΝ ΣΚΕΥΑΣΜΑΤΩΝ (30/03/2020-

05/04/2020) 
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Παρατηρείται αύξηση 23,40% σε φάρµακα, φαρµακευτικά προϊόντα 3,2%, 

καλλυντικά 33%, προϊόντα διατροφής 10,8%, προϊόντα φροντίδας ασθενών 24,9%. 

Αν και υπάρχουν δραστικά µέτρα στον τρόπο εξυπηρέτησης των πολιτών από τα 

φαρµακεία, τη συγκεκριµένη περίοδο, ο κλάδος πριν την επιβολή του µέτρου της 

σχεδόν καθολικής απαγόρευσης κυκλοφορίας των πολιτών φαίνεται να βίωσε την 

καλύτερη περίοδο των τελευταίων ετών.  

Σύµφωνα µε τα στοιχεία της IQVIA κατά τη δεύτερη εβδοµάδα του Μαρτίου, τα 

φαρµακεία είδαν τις πωλήσεις τους να παρουσιάζουν αύξηση από 52% έως και 

119% σε σχέση µε πέρυσι σε όλες τις κατηγορίες προϊόντων. Τα στοιχεία δείχνουν 

εντυπωσιακή αύξηση από την αντίστοιχη περίοδο του 2019. Πιο συγκεκριµένα, 

τα φάρµακα αυξάνονται κατά 64%, οι βιταµίνες προϊόντα  κατά 119%, 

τα καλλυντικά αυξήθηκαν 78% και τα προϊόντα διατροφής αυξήθηκαν  52%. 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 38: ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΑΥΞΗΣΗ ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΩΝ ΣΚΕΥΑΣΜΑΤΩΝ (2019-2020) 
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2.2.2 Ηλεκτρονικό εµπόριο 

Τα στοιχεία που αναφέρονται στη συνέχεια, έχουν υπολογιστεί µετά από έρευνα του 

οµίλου GR.EC.A, του Ελληνικού Συνδέσµου Ηλεκτρονικού Εµπορίου µε τη 
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συνεργασία των BestPrice, Google & Skroutz και την οµάδα eMarket Intelligence 

της Convert Group. Ο Ελληνικός Σύνδεσµος Ηλεκτρονικού Εµπορίου (GR.EC.A) 

αφορά περί τις 7000 επιχειρήσεις ηλεκτρονικού εµπορίου στην Ελλάδα 

(http://www.greekecommerce.gr/covid-19). Ραγδαία αύξηση της δαπάνης των 

Ελλήνων καταναλωτών στα ηλεκτρονικά καταστήµατα (Florin.gr, 2020)  διαπιστώνει 

η έρευνα, η οποία διενεργήθηκε από τον παραπάνω όµιλο, το διάστηµα 30 

∆εκεµβρίου 2019 έως 5 Απριλίου 2020. 

Το δείγµα της έρευνας αποτελεί 4.451 e-shops από την ιστοσελίδα της Skroutz και 

2.116 e-shops από την ιστοσελίδα BestPrice. Στα στοιχεία δεν περιλαµβάνονται 

κατηγορίες προϊόντων και υπηρεσιών όπως αεροπορικά εισιτήρια, ταινίες και 

συνδροµές για µουσική και παιχνίδια, προϊόντα online αγορών, super markets. 

Εντυπωσιακές είναι οι αυξήσεις online επισκεψιµότητας κατά τη χρονική περίοδο 30 

Μάρτη µε 5 Απρίλη 2020 σε σχέση µε την πρώτη  εβδοµάδα του Μάρτη σε αγαθά 

που σχετίζονται µε την διασκέδαση (433%). Για το ίδιο χρονικό διάστηµα, προϊόντα 

που σχετίζονται µε τον αθλητισµό (129%) και παιδικά προϊόντα (118%) 

(https://www.msn.com/el-gr/money/economy). 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 39: ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ 

 

Τα στοιχεία δείχνουν µια νέα τάση της ηλεκτρονικής αγοράς και παρατηρείται 

αύξηση τόσο της επισκεψιµότητας ιστοσελίδων ηλεκτρονικού εµπορίου, όσο και της 
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καταναλωτικής δαπάνης, µέσω ηλεκτρονικών αγορών. Οι µετρήσεις αφορούν τις 

πρώτες 14 εβδοµάδες του 2020 και δείχνουν το ποσοστό της αύξησης από το 

αντίστοιχο διάστηµα του 2019. Είναι σαφές ότι η περίοδος της κοινωνικής  

αποστασιοποίησης, αυξάνει µε  µεγάλο ρυθµό την κατανάλωση  µέσω ηλεκτρονικών 

αγορών, και έτσι στα τέλη του Απρίλη, φτάνει στο 134%, συγκριτικά µε το 

αντίστοιχο 47% του  2019. 

Περισσότερο ενδιαφέρον παρουσιάζει και η σχέση αλµατώδους αύξησης του 

ηλεκτρονικού εµπορίου µε την ταυτόχρονη συρρίκνωση του παραδοσιακού εµπορίου 

το ίδιο διάστηµα. Το γράφηµα που ακολουθεί  δίνει τις αντίστοιχες πληροφορίες. 

Επειδή τα στοιχεία δεν αφορούν την περίοδο της πανδηµίας,  παρατηρείται µια σαφής 

τάση για κατανάλωση προϊόντων ηλεκτρονικού εµπορίου που οδηγεί σε αντίθετης 

κατεύθυνσης µεταβολή των εσόδων και των κερδών του παραδοσιακού εµπορίου. 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 40: ΕΒ∆ΟΜΑ∆ΙΑΙΑ ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΕΠΙΣΚΕΨΙΜΟΤΗΤΑΣ 

 

(Πηγή:  GR.EC.A, Ελληνικός Συνδέσµος Ηλεκτρονικού Εµπορίου µε την συνεργασία των Best 

Price, Google & Skroutz και την οµάδα eMarket Intelligence της Convert Group)   

Άµεσο επακόλουθο ήταν πολλοί καταναλωτές να στραφούν στο ηλεκτρονικό εµπόριο 

για τις αγορές τους, την περίοδο των περιοριστικών µέτρων 

(https://www.voria.gr/article/erevna-e-agores-en-meso-koronoiou-pies-epichirisis-

evnoounte). 
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Τα ποσοστά των ηλεκτρονικών πωλήσεων αυξήθηκαν καθώς ταυτόχρονα πολλές 

εταιρείες προσέφεραν δωρεάν µεταφορικά και ειδικές προσφορές. Στην κατηγορία 

των κερδισµένων βρίσκονται και οι επιχειρήσεις που προσφέρουν τις υπηρεσίες και 

τα προϊόντα τους delivery. Από τις πρώτες µέρες της επιβολής των µέτρων 

παρατηρήθηκε αυξηµένη κίνηση στις υπηρεσίες delivery κυρίως από αγορές που 

είχαν ήδη καθιερώσει την υπηρεσία πριν την κρίση πανδηµίας, έτσι στην πορεία όλα 

και περισσότερες επιχειρήσεις αποφάσισαν να επωφεληθούν από µε την οργάνωση 

αυτής της υπηρεσίας.  

Τις πρώτες µέρες επιβολής των µέτρων κοινωνικής αποστασιοποίησης ο τζίρος για 

τις υπεραγορές έφτασε στα επίπεδα των Χριστουγέννων, που στατιστικά είναι  ο 

ψηλότερος ανά έτος. Οι υπηρεσίες delivery ήταν η πιο αποτελεσµατική λύση για τη 

Μαζική Εστίαση κατά τη διάρκεια της καραντίνας. Τα σχετικά στοιχεία 

καταδεικνύουν ότι ένας στους πέντε χρήστες πρόκειται να χρησιµοποιεί delivery 

συχνότερα. Σύµφωνα µε στατιστικά στοιχεία το delivery και το take-away συνεχίζουν 

την ανοδική τάση τους παγκοσµίως µετά το πρώτο lockdown 

(https://www.mccainfoodservice.gr/wp-content/uploads/2020/09/Infographics-

GR.pdf). 

Οι υπηρεσίες delivery δεν περιορίζονται  µόνο σε ήδη διατροφής, καθώς η νέα 

κοινωνική πραγµατικότητα αναγκάζει τους πολίτες να µένουν στο σπίτι οι υπηρεσίες  

delivery  προσαρµόζονται και µπορούν να προσφέρουν µεγαλύτερη ποικιλία αγαθών. 

Ένα µέρος από τις ανάγκες που ικανοποιούν αφορά ευάλωτες οµάδες πληθυσµού, 

κυρίως ηλικιωµένους, και είναι µεγάλη η πιθανότητα να διατηρηθούν και στο µέλλον. 

Αυξάνονται οι ιστοσελίδες από τις οποίες µπορούν οι καταναλωτές να κάνουν 

ηλεκτρονικές αγορές και επειδή οι καταναλωτικές συνήθειες αλλάζουν και 

µικρότερες επιχειρήσεις θα επιχειρήσουν στο µέλλον την υπηρεσία delivery, και θα 

προσαρµοστούν για να επιβιώσουν (https://www.kathimerini.com.cy/gr/). 
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Τα στοιχεία έρευνας που πραγµατοποίησε το Ινστιτούτο Έρευνας Λιανεµπορίου 

Καταναλωτικών Αγαθών σε συνεργασία µε το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών, 

(Εργαστήριο Ηλεκτρονικού Εµπορίου – ELTRUN, 2020) τον Αύγουστο του 2020, 

δείχνουν ότι η συµπεριφορά των καταναλωτών δεν διαφοροποιείται ως προς την 

χρήση των ηλεκτρονικών αγορών και µετά την άρση των µέτρων κοινωνικής 

αποστασιοποίησης.  

Τα ποσοστά των πελατών ηλεκτρονικών καταστηµάτων αυξήθηκαν από 21% το 2019 

σε 50% τον Αύγουστο 2020. Το delivery τροφίµων φτάνει στο 38% και µετά την 

παύση των απαγορευτικών µέτρων. Αντίστοιχες αυξήσεις καταγράφονται στις 

ηλεκτρονικές  µε ηλεκτρονικές πλατφόρµες πολλαπλών καταστηµάτων µε ποσοστό 

13%. Αρχίζει να φαίνεται ότι οι ηλεκτρονικές αγορές είναι αποτέλεσµα επιθυµίας και 

όχι ανάγκης. Το ποσοστό των καταναλωτών που προτιµάει να αγοράσει εξ 

αποστάσεως λόγω της άνεσης και την ευκολίας που του προσφέρουν οι νέες 

υπηρεσίες.  

2.2.3 Εφαρµογές των ΤΠΕ στην τηλεργασία και την τηλεκπαίδευση 

Για να γίνει κατανοητή η  έννοια της τηλεργασίας θα πρέπει να αναφερθεί ότι 

υπάρχουν αρκετοί ορισµοί που προσπαθούν να περιγράψουν το  φαινόµενο που 

εφαρµόζεται όλο και περισσότερο στα εργασιακά περιβάλλοντα παγκοσµίως.  Παρά 

τις µικρές διαφορές που µπορεί να εντοπιστούν στους ορισµούς της σύγχρονης 

µορφής απασχόλησης, που διογκώθηκε κυρίως γιατί το επέτρεψαν οι τεχνολογικές 

εξελίξεις, το κοινό στοιχείο είναι η απόσταση του εργαζόµενου από  τις 

εγκαταστάσεις της εταιρίας και η χρήση της τεχνολογίας.  

Σύµφωνα  µε  τον  ορισµό  που  έχει  υιοθετήσει  η  Ευρωπαϊκή  Ένωση,  η 

τηλεργασία είναι η «µέθοδος οργάνωσης και εκτέλεσης της εργασίας, κατά την οποία 

σηµαντικό µέρος του χρόνου εργασίας πραγµατοποιείται εκτός των εγκαταστάσεων 
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της επιχείρησης και των χώρων όπου παραδίδονται τα αποτελέσµατα της εργασίας, 

ενώ η ίδια η εργασία εκτελείται µε τη χρήση της πληροφορικής τεχνολογίας και της 

τεχνολογίας µεταφοράς δεδοµένων» (e- Work, 2001).  

Οι περισσότερες χώρες στην Ευρώπη δεν έχουν δηµιουργήσει ιδιαίτερο θεσµικό 

πλαίσιο για της εργασιακές σχέσεις που διέπουν την τηλεργασία που φαίνεται να 

καθορίζεται από τους ίδιους κανόνες που διέπουν τις εργασιακές σχέσεις και τους 

νόµους αναφορικά  µε τη προστασία των εργαζοµένων. Το  2000  υπολογίστηκε ότι 

δραστηριοποιούνται περί τα  9  εκατοµµύρια τηλε-εργαζόµενοι διαφόρων µορφών 

στην Ευρώπη. Ο αριθµός αυτός αναµένεται να τριπλασιαστεί τις επόµενες δεκαετίες 

(Κωνσταντέλου & Πολυµενάκου,  2002).  

Παράλληλα  η τεχνολογική επανάσταση,  όπως  είναι  το  ∆ιαδίκτυο,  τα  συστήµατα  

υπολογιστών  στο  σπίτι  και άλλες συσκευές τηλεπικοινωνίας, αλλά και η µείωση των 

τιµών  εξοπλισµού,  µετατρέπουν την τηλεργασία σε ευέλικτη και µειωµένου κόστους 

κατηγορία εργασίας (Παντελίδου, 2010).  

Η  τηλεκπαίδευση και η τηλεργασία δεν ήταν διαδεδοµένα µέσα στην Ελλάδα πριν 

την κρίση της πανδηµίας του 2020.  Σιγά-σιγά η χρήση των τεχνολογικών εργαλείων 

καλύπτει ως ένα επίπεδο της τρέχουσες ανάγκες. Οι εφαρµογές των ΤΠΕ στην 

τηλεργασία και την τηλεκπαίδευση, προκαλούν µια σειρά από ερωτήµατα προς 

προβληµατισµό που αφορούν τόσο τα πλεονεκτήµατα όσο και τα µειονεκτήµατα και 

την αποτελεσµατικότητα τους, στην εκπαιδευτική και επαγγελµατική διαδικασία 

αντίστοιχα. Στη χώρα µας, η τηλεκπαίδευση είχε χρησιµοποιηθεί ήδη πριν την 

πανδηµία, από το Ελληνικό Ανοιχτό Πανεπιστήµιο (ΕΑΠ), καλύπτοντας 

προγράµµατα τριτοβάθµιας εκπαίδευσης καθώς και µεταπτυχιακά. Το ΕΑΠ  

χρησιµοποιεί τα εργαλεία της εξ αποστάσεως υλοποίηση των επιχειρησιακών του 

λειτουργιών  µε τη χρήση δεδοµένων όπως ηλεκτρονικό ταχυδροµείο, forum στα 
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οποία συµµετέχουν οι διδάσκοντες και οι φοιτητές, συνδιασκέψεις µέσω Η/Υ (ΙΟΒΕ, 

2002). Η τηλεκπαίδευση µπορεί να αποτελέσει συµπληρωµατικό εργαλείο 

εκπαιδευτικής διαδικασίας αλλά αυτό χρειάζεται ανάλογη προετοιµασία και 

εκπαίδευση των συµµετεχόντων κάτι που στην Ελλάδα δεν είχε προετοιµαστεί και 

δοκιµαστεί σε όλους τους τοµείς της εκπαιδευτικής διαδικασίας και για αυτό 

λειτουργεί µε πολλές δυσκολίες της µέρες της πανδηµίας και της αναγκαστικής 

διακοπής λειτουργίας των εκπαιδευτικών ιδρυµάτων στην χώρα µας. 

Εδώ αξίζει να προστεθεί ότι, και η τηλεκπαίδευση και η τηλεργασία δίνουν την 

δυνατότητα ενός  ευέλικτου ωραρίου, που µπορεί να προσαρµόζεται στις ανάγκες 

εργαζόµενων και µαθητών φοιτητών. ενώ ταυτόχρονα στη διάρκεια της πανδηµίας ,  

εξασφαλίζει την ασφάλεια µη διασποράς του COVID-19 

(https://pollsandpolitics.gr/tilekpaidefsi-kai-tilergasia-mia-sygchroni-pragmatikotita/). 

Με αφορµή την κρίση πανδηµίας του 2020 η Ελλάδα µπαίνει στις νέες µορφές 

εργασίας στην κοινωνία της πληροφορίας και στην διάδοση της τηλεργασίας  που 

µπορεί να µειώσει το κόστος και να δηµιουργήσει τις δυνατότητες για ανταγωνιστικό 

προφίλ τις επόµενες δεκαετίες αν σκεφτούµε ότι διαθέτει αξιόλογο επιστηµονικό 

προσωπικό που δεν έχει ακόµα επαρκώς εκµεταλλευτεί. Στη συνέχεια, θα 

αναφερθούν οι κλάδοι και τα επαγγέλµατα που µπορούν να αναπτύξουν περισσότερο  

τις ευέλικτες µορφές απασχόλησης:  

� Πληροφορικής και Επικοινωνιών 

� Εκπαίδευση ενηλίκων 

� Τηλεϊατρικής 

� Κοινωνική µέριµνα - ψυχολογική υποστήριξη 

� Managenent- Marketing- Οικονοµικές υπηρεσίες 

� Τουριστικά- ταξιδιωτικά πρακτορεία  
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� Εµπόριο και πωλήσεις  

� ∆ηµόσιες Υπηρεσίες   

� Πανεπιστήµια και Ερευνητικά κέντρα 

Σύµφωνα µε το Ευρωπαϊκό Παρατηρητήριο των Συνθηκών Εργασίας (EWCS) 

(2015), η τηλεργασία µπορεί να χρησιµοποιηθεί αποδοτικά σε προσφορά 

οικονοµικών υπηρεσιών και τεχνολογικών επίσης καθώς και σε διοικητικά στελέχη 

στην δηµόσια διοίκηση και στην άµυνα αλλά είναι ακατάλληλο µοντέλο για 

επαγγέλµατα που απαιτούν την φυσική παρουσία του εργαζόµενου. Επίσης, η  τάση  

στην παγκόσµια αγορά είναι η αύξηση της χρήσης της που συνδέεται µε τις 

τεχνολογικές αλλαγές και την ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων σε διεθνές 

επίπεδο. Σύµφωνα µε τον ΟΟΣΑ και την ∆ΟΕ το παγκόσµιο εµπόριο σε ποσοστό 

60%-80% οργανώνεται µέσω ηλεκτρονικών δικτύων ενώ το 20% των θέσεων 

εργασίας θα είναι θέσεις τηλεργασίας. Η χρήση της τεχνολογίας αλλάζει το 

σχεδιασµό του τρόπου παραγωγής και του τρόπου απασχόλησης. 

Τα στοιχεία  έρευνας που είχε διενεργηθεί πριν την υγειονοµική κρίση, για τις 

επιπτώσεις της τηλεργασίας στην ελληνική οικονοµία,  δείχνει θετική εικόνα για τη 

αύξηση της στην χώρα και συγκεκριµένα συνδέουν την χρήση της µε θετικές 

οικονοµικές εξελίξεις µέχρι το 2025 (Mc Kinsey Global Institute, 2015).  

Βέβαια η εδραίωση της τηλεργασίας στην χώρα µας µετά την πανδηµία σχετίζεται µε 

τις γενικότερες αποφάσεις για το παραγωγικό µοντέλο που θα ακολουθήσει η Ελλάδα 

και τις επενδύσεις για την δηµιουργία κατάλληλων υποδοµών (Ο.Κ.Ε., 2020). 

2.2.4  Η Πανδηµία όχι σαν αιτία αλλά σαν ώθηση της οικονοµικής κρίσης   
 

Ενώ,  οι  χρηµατιστηριακές αγορές δυσλειτουργούν το 2020 και η οικονοµία µπαίνει  

σε διαδοχικά επαναλαµβανόµενη ύφεση, τα φιλελεύθερα οικονοµικά µοντέλα 
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προσπαθούν να δικαιολογήσουν την νέα  ύφεση  από έναν απροσδόκητο  εξωγενές 

γεγονός, αυτό της πανδηµίας του Κορωναιού. Η απόδοση των κρίσεων σε 

εξωτερικούς παράγοντες είναι ο βασικός τρόπος µε τον οποίο οι ορθόδοξες 

οικονοµικές θεωρίες αντιµετωπίζουν τις οικονοµικές κρίσεις.  

Αλλά, από την άλλη, η µαρξιστική θεώρηση της οικονοµίας θεωρεί ότι  η πανδηµία 

είναι  µόνο µια αφορµή που καταφέρνει να διογκώσει τα προϋπάρχοντα 

προβληµάτων του καπιταλισµού (Mavroudeas, 2020). Τα µέτρα που εφαρµόστηκαν 

την περίοδο της χρηµατοπιστωτικής κρίσης µέσω του κρατικού παρεµβατισµού ήταν 

χαλαρή νοµισµατική πολιτική µε ταυτόχρονη  εκτεταµένη δηµοσιονοµική πολιτική 

(Στασινού, 2019).  

Αλλά, η πραγµατική  οικονοµία δεν µπορούσε να ανταποκριθεί. Το σύστηµα 

παραγωγής ήταν σε ύφεση που δεν είχε ξεπεραστεί πριν την  εµφάνιση της 

πανδηµίας. Έτσι, η πανδηµία ήταν η αφορµή για την προβολή των οικονοµικών  

προβληµάτων. Μια σειρά από παράγοντες, που σχετίζονται µε την υγεία και την 

µείωση της παραγωγής, ήταν αναµενόµενο να έχουν αντίκτυπο  στην παραγωγή  και 

στην κατανάλωση, µε µείωση σε όλα τα επίπεδα.  

Τα µέτρα για την αντιµετώπιση της πανδηµίας έχουν σοβαρές οικονοµικές συνέπειες. 

Οι  επιβαλλόµενες, για λόγους ασφάλειας, κοινωνικές αποστάσεις, οι απαγορεύσεις 

κυκλοφορίας και η διακοπή ή η µείωση λειτουργίας κάποιων κλάδων αναµένεται να 

αφήσουν αρνητικά σηµάδια στην οικονοµική πορεία της δεκαετίας που έρχεται. Τα 

φαινόµενα που συνοδεύουν την ύφεση, όπως αναφέρθηκε, αναµένεται να 

εµφανιστούν ξανά η διάρκεια τους θα εξαρτηθεί από την έκταση και την ένταση της 

πανδηµίας. Σε παγκόσµιο επίπεδο, προωθείται ο σχεδιασµός στρατηγικών και µέτρων 

πρόληψης και αντιµετώπισης ενδεχόµενων δυσµενών επιπτώσεων που θα 

δυσχεράνουν σηµαντικά τη ζωή των πολιτών και τη βιωσιµότητα των οικονοµιών. 
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2.2.5 Μέτρα στήριξης για την αντιµετώπιση των συνεπειών της πανδηµίας   

 

Είναι απαραίτητη η χάραξη µιας πολιτικής που θα στηρίξει και θα δηµιουργήσει 

προϋποθέσεις για την άνθηση της επιχειρηµατικότητας, µετά την αντιµετώπιση της 

πανδηµίας του COVID-19. Ήδη, το Υπουργείο Ανάπτυξης και Επενδύσεων, στα 

πλαίσια προγράµµατος στήριξης χρησιµοποιεί πόρους από το ΕΣΠΑ 2014-2020. Οι 

επιλογές αφορούν τις παρακάτω κατηγορίες µέτρων στήριξης: 

� Εγγυήσεις νέων δάνειων κεφαλαίων κίνησης για µικροµεσαίες και µεγάλες 

επιχειρήσεις: 

Το πρόγραµµα είναι συνολικού προϋπολογισµού από 1 δισ. ευρώ έως και 2 

δισ. ευρώ. Είναι ένα πρόγραµµα χρηµατοδότησης, από συνεργαζόµενες 

τράπεζες, που αφορά τις µικροµεσαίες αλλά και µεγάλες επιχειρήσεις που 

δραστηριοποιούνται σε οποιονδήποτε κλάδο παραγωγής, µε την προϋπόθεση 

να µην παρουσίαζαν χρηµατοοικονοµικά προβλήµατα  µέχρι το τέλος του 

2019.   

� Ενίσχυση µικρών και πολύ µικρών επιχειρήσεων που επλήγησαν από την 

COVID-19 στην Κεντρική Μακεδονία: 

Το πρόγραµµα, προϋπολογισµού 150.000.000 €, στοχεύει στην αύξηση της 

ρευστότητας, µικρών επιχειρήσεων στην Περιφέρεια Κεντρικής Μακεδονίας, 

και είναι µη επιστρεπτέα επιδότηση, που θα καλύπτει το 50% των  

λειτουργικών εξόδων της επιχείρησης το 2019, µε ελάχιστη επιχορήγηση  

5.000€ και έως 50.000€.  

� Επιδότηση τόκων υφιστάµενων δανείων µικρών και µεσαίων επιχειρήσεων 

πληττόµενων από τα µέτρα αντιµετώπισης της πανδηµίας του ιού COVID-19: 
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Το πρόγραµµα, προϋπολογισµού 750.000.000 €, αφορά τη στήριξη των  

επιχειρήσεων, µε τη κάλυψη των τόκων δανείων για 3-5 µήνες. Το πρόγραµµα 

είναι µέτρο στήριξης των µικροµεσαίων επιχειρήσεων, ανεξάρτητα από τη 

νοµική τους µορφή, που λειτουργούν στη χώρα 

(http://www.antagonistikotita.gov.gr/epanek/pep_top.png). 

Ταυτόχρονα µια σειρά από µέτρα για την στήριξης των εργαζόµενων βρίσκονται σε 

εξέλιξη καθώς οι αρνητικές συνέπειες από την πανδηµία δεν έχουν ακόµα 

αποµακρυνθεί.  Με βάση το Νόµο ν. ΠΝΠ01.05.2020/2020, γίνονται αλλαγές για να 

αντιµετωπιστούν οι συνέπειες της πανδηµίας, Κορωναιού COVID-19 και να επέλθει 

µια οµαλή οικονοµική  λειτουργία.  Ιδιωτικές επιχειρήσεις, που πλήττονται  και έχουν 

θέσει σε αναστολή εργασίας µέρος ή  όλους τους εργαζόµενους µε κυβερνητική 

απόφαση, µπορούν να συνεχίσουν την αναστολή µέχρι και του 60% των 

εργαζόµενων µέχρι  για ένα ακόµα µήνα.  

Αν οι εργαζόµενοι που θα τεθούν σε αναστολή εργασίας είναι ποσοστό µεγαλύτερο 

από το 60% τότε ο εργοδότης θα πρέπει ο ίδιος να πληρώνει τους εργαζόµενους ενώ 

το υπόλοιπο επιτρεπτό ποσοστό θα επιδοτείται. Επίσης, απαγορεύεται η απόλυση 

εργαζόµενου που πριν είχε τεθεί σε αναστολή εργασίας τουλάχιστον για 45 ηµέρες 

µετά την άρση της αναστολής. Το αίσθηµα της ανασφάλειας είναι διάχυτο βέβαια για 

τους εργαζόµενους σε µια χρονική στιγµή που η ανεργία ήταν ήδη σε ψηλά επίπεδα 

και τα µετρά επιδότησης δεν µπορούν να αναπληρώσουν τα χαµένα εισοδήµατα για 

µεγάλα χρονικά διαστήµατα (ΦΕΚ B’ 2275/14.06.2020). 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

Αναµφισβήτητα, η πανδηµία και ειδικότερα τα απαραίτητα περιοριστικά µέτρα, 

lockdown, που κλήθηκαν να εφαρµόσουν οι κυβερνήσεις παγκοσµίως έχουν 

διαµορφώσει µια νέα, κοινωνικοοικονοµική πραγµατικότητα. Εξαιρετικά 
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ενδιαφέροντα θεωρούνται τα ευρήµατα των διεθνών εκθέσεων, στις οποίες 

καταγράφεται η επίδραση του ιού στους επιµέρους κλάδους των εθνικών οικονοµιών. 

Στις περισσότερες οικονοµίες της Ευρωζώνης, τα πορίσµατα εντοπίζουν ως 

ευάλωτους κλάδους τον ξενοδοχειακό-τουρισµού, την εστίαση και αναψυχή και τις 

µεταφορές (Fernandes, 2020,  όπ. ανάφ. στο Κανελλέας, Ψαρολόγος, Βούλγαρης, 

Γουρζής, & Γκιάλης, 2020: 37). Σαν αποτέλεσµα, χώρες όπως η Ελλάδα, της οποίας 

µεγάλο µέρος του ετήσιου ΑΕΠ καταλαµβάνει ο τουρισµός, βρίσκονται σε πιο 

επισφαλή θέση. 

Παρά την αδιαµφισβήτητη στήριξη που έχει παρασχεθεί και συνεχίζει να παρέχεται 

έως και σήµερα διεθνώς, οι αγορές καταποντίζονται µε ασυνήθιστα υψηλή ένταση. Η 

κατάσταση αυτή προοιωνίζει ισχυρές υφεσιακές επιπτώσεις τόσο στη διεθνή όσο και 

στην ελληνική οικονοµία (OECDa, 2020). Χαρακτηριστικά, όπως αναφέρεται στη 

διεθνή βιβλιογραφία, οι διάφοροι κλάδοι οικονοµικής δραστηριότητας, και ιδίως η 

βιοµηχανία και η γεωργία, αν και η συµµετοχή τους στην παγκόσµια εφοδιαστική 

αλυσίδα είναι σχετικά περιορισµένη, θα υποστούν τις συνέπειες µιας ενδεχοµένως 

παρατεταµένης έλλειψης, και ανόδου τιµών, πρώτων υλών.  

Ο τουρισµός, το εµπόριο και η ναυτιλία ειδικότερα φαίνεται να εισέρχονται σε φάση 

συρρίκνωσης, µεγαλύτερης ή µικρότερης έντασης, αναλόγως της διάρκειας των 

επιδράσεων του κορωνοϊού στην παραγωγή, τα εισοδήµατα και την κατανάλωση 

(OECDa, 2020; OECDb, 2020). 

Επιπρόσθετα, η αστραπιαία αλλαγή στον τρόπο λειτουργίας των αγορών σε διεθνές 

επίπεδο που επέβαλε η πανδηµία δεν βρήκε έτοιµη ούτε την πλειοψηφία των 

µικροµεσαίων επιχειρήσεων να προσαρµοστεί σε αυτή την αλλαγή. Στην Ελλάδα 

αυτές οι αδυναµίες φάνηκαν αρκετά έντονα και η ανταπόκριση ήταν σχετικά αργή. Οι 

συνθήκες  λειτούργησαν  και πάλι προς όφελος των µεγάλων η πολυεθνικών 
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επιχειρήσεων που φαίνεται να κερδίζουν τα µεγαλύτερα ποσοστά στις ηλεκτρονικές 

αγορές. Φυσικά, οι καταστροφές, αρκετές φορές  µπορούν να ανοίξουν ευκαιρίες για 

ορισµένους, καθώς οι επενδυτές αγοράζουν εξασθενηµένες βιοµηχανίες και 

κερδοσκοπούν µε επενδύσεις όταν οι τιµές είναι χαµηλές (Klein, 2007). 

Ορισµένοι αξιοποιούν τις τοπικές ελλείψεις ή παρέχουν νέες υπηρεσίες on-line και 

παράδοσης (π.χ. Amazon σε πολλές χώρες), ενεργώντας για την αναδιάρθρωση των 

οικονοµιών. Μόνο όταν υποχωρήσει η κρίση, µπορούµε να αξιολογήσουµε πώς 

µετατοπίστηκαν τα περιουσιακά στοιχεία, πραγµατοποιήθηκαν νέες κερδοσκοπικές 

επενδύσεις και επεκτάθηκαν ή κατακερµατιστούν οι συγκεντρώσεις και τα 

µονοπώλια των επιχειρήσεων (Davis, 2020). 

Αρχίζει να γίνεται φανερή πλέον η αναγκαιότητα της στροφής των παραδοσιακών 

αγορών και στο ηλεκτρονικό εµπόριο για να µπορέσουν οι επιχειρήσεις να 

διατηρήσουν ανταγωνιστικό προφίλ τις επόµενες δεκαετίες, παράγοντας που ενώ 

έκανε έντονα την εµφάνιση του το 2020 µε αφορµή την παγκόσµια πανδηµία δείχνει 

να εδραιώνεται στον χώρο του εµπορίου. Το περιβάλλον τόσο το οικονοµικό όσο και 

το τεχνολογικό θα πρέπει να δηµιουργήσει συνθήκες για την άνθηση της 

επιχειρηµατικότητας και καινοτοµίας που µε την σειρά τους θα οδηγήσουν σε 

βελτίωση των οικονοµικών δεικτών. Οι αποτελεσµατική χρήση των πόρων, ο καλός 

σχεδιασµός και η σωστή αξιολόγηση της επιχειρηµατικής καινοτοµίας µπορούν να 

βελτιώσουν τους µακροοικονοµικούς δείκτες της χώρας.  

Σε αυτό το πλαίσιο, η τόνωση της επιχειρηµατικής δραστηριότητας συνιστά στόχο µε 

ιδιαίτερη σηµασία. Η αύξηση της ενεργούς ανάληψης, νέων επιχειρηµατικών 

πρωτοβουλιών είναι φανερό ότι θα µπορούσε να συµβάλει στην ανοδική πορεία της 

οικονοµίας,  µε την ενίσχυση της παραγωγής και της απασχόλησης και την τόνωση  

του διαθέσιµου εισοδήµατος και της ζήτησης. Συνάµα, η σύγχρονη πανδηµία, µε τις 
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διαστάσεις που έλαβε και την ταχύτατη εξάπλωσή της, έστρεψε την προσοχή της 

παγκόσµιας κοινότητας στα δηµόσια υγειονοµικά συστήµατα και την κοινωνική 

µέριµνα, καταδεικνύοντας «την υψηλή σύνδεσή τους και την ανάγκη λήψης µέτρων για 

καθολικό ελάχιστο εγγυηµένο εισόδηµα και καθολική πρόσβαση στις υγειονοµικές 

δοµές, ως θεµελιακά δικαιώµατα για µια αξιοπρεπή ζωή και ως άµεσες 

προτεραιότητες, παγκόσµιας και εθνικής εµβέλειας, ενάντια στην επιδείνωση της 

ανισότητας και της φτώχειας λόγω της πανδηµίας» (Ζήση & Χτούρης, 2020: 72). 

Εξαιρετικά ενδιαφέροντα θεωρούνται τα ευρήµατα των διεθνών εκθέσεων, στις 

οποίες καταγράφεται η επίδραση της πανδηµίας 2020, στους επιµέρους κλάδους των 

εθνικών οικονοµιών.  

Σύµφωνα µε τον Fernandes (όπ. ανάφ. στο Κανελλέας κ.ά., 2020: 37), στις 

περισσότερες οικονοµίες της Ευρωζώνης, τα πορίσµατα εντοπίζουν ως  περισσότερο, 

ευάλωτους, κλάδους τον ξενοδοχειακό-τουρισµού, την εστίαση και αναψυχή και τις 

µεταφορές. Σαν αποτέλεσµα, χώρες όπως η Ελλάδα της οποίας µεγάλο µέρος του 

ετήσιου ΑΕΠ καταλαµβάνει ο τουρισµός, βρίσκονται σε δύσκολη θέση. Παρά την 

αδιαµφισβήτητη στήριξη που έχει παρασχεθεί και συνεχίζει να παρέχεται έως και 

σήµερα διεθνώς, οι αγορές καταποντίζονται µε ασυνήθιστα υψηλή ένταση. Η 

κατάσταση αυτή προοιωνίζει ισχυρές υφεσιακές επιπτώσεις τόσο στη διεθνή, όσο και 

στην Ελληνική οικονοµία (OECDa, 2020).   

Η πρόταση για την βελτίωση της ανταγωνιστικότητας του τουριστικού κλάδου, µετά 

την πανδηµία, στρέφονται  στην χρήση και διαχείριση της τεχνολογίας. Το σύγχρονο 

marketing και οι τεχνικές προώθησης, στην εποχή της ηλεκτρονικής επικοινωνίας, 

έχει βρει πολλά επιπρόσθετα  εργαλεία. Οι δυνατότητες της νέας τεχνολογίας  

επιτρέπουν να υπάρχει γρήγορη επικοινωνία, πληροφόρηση και συνεργασία όλων 

των φορέων και οµάδων, που εµπλέκονται στην προσφορά και ζήτηση του 

τουριστικού προϊόντος. Το ∆ιαδίκτυο είναι πηγή για  πληροφορίες και άµεση 
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ενηµέρωση, µε εικόνα, βίντεο, ήχο, για τους τουριστικούς προορισµούς. Επίσης, η 

επικοινωνία των επιχειρήσεων τόσο µε τους πελάτες,  όσο και µε τους δυνητικούς 

πελάτες, είναι ένα σηµαντικό εργαλείο προβολής, όχι µόνο των εγκαταστάσεων αλλά 

και των αξιοθέατων της ευρύτερης περιοχής. Τα σχόλια και οι εντυπώσεις των 

πελατών λειτουργούν, επίσης, σαν µέσο προβολής ή ανατροφοδότησης της 

επιχείρησης για αλλαγές. Η πανδηµία άλλαξε τους τρόπους που πρέπει να τηρούνται 

τα µέτρα υγιεινής  και τις ανάγκες χώρων και µέσων για την ικανοποίηση των 

αναγκών των πελατών του µέλλοντος. 

Σύµφωνα µε τον  Παγκόσµιο Οργανισµό Τουρισµού,  είναι πολύ σηµαντικό, για την 

επιτυχία και την κερδοφορία, να υπάρχει άµεση ικανοποίηση των αναγκών των 

πελατών, αλλά και γνώση των αναγκών των δυνητικών πελατών (United Nations 

World Tourism Organization, 1988). Μέσω της ηλεκτρονικής επικοινωνίας, οι 

καταναλωτές- τουρίστες  ικανοποιούν τις  ανάγκες τους, γρήγορα και χωρίς κόπο και 

έξοδα µετακίνησης. Ο µεγάλος ανταγωνισµός, λοιπόν, θα πρέπει να ωθεί όλο και 

περισσότερες επιχειρήσεις να ακολουθήσουν τις τεχνολογικές εξελίξεις, αν θέλουν να 

διατηρήσουν ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα στην παγκόσµια αγορά τουριστικών 

υπηρεσιών.   

Χαρακτηριστικά, όπως αναφέρεται στη διεθνή βιβλιογραφία, οι διάφοροι κλάδοι 

οικονοµικής δραστηριότητας, και ιδίως η βιοµηχανία και η γεωργία, αν και η 

συµµετοχή τους στην παγκόσµια εφοδιαστική αλυσίδα είναι σχετικά περιορισµένη, 

θα υποστούν τις συνέπειες µιας ενδεχοµένως παρατεταµένης έλλειψης, και ανόδου 

τιµών, πρώτων υλών. Ο τουρισµός, το εµπόριο και η ναυτιλία ειδικότερα φαίνεται να 

εισέρχονται σε φάση συρρίκνωσης, µεγαλύτερης ή µικρότερης έντασης, αναλόγως 

της διάρκειας των επιδράσεων του κορονοϊού στην παραγωγή, τα εισοδήµατα και την 

κατανάλωση (OECDa, 2020; OECDb, 2020).  
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Επιπρόσθετα, η σύγχρονη πανδηµία, µε τις διαστάσεις που έλαβε και την ταχύτατη 

εξάπλωσή της, έστρεψε την προσοχή της παγκόσµιας κοινότητας στα δηµόσια 

υγειονοµικά συστήµατα και την κοινωνική µέριµνα, καταδεικνύοντας «την υψηλή 

σύνδεσή τους και την ανάγκη λήψης µέτρων για καθολικό ελάχιστο εγγυηµένο εισόδηµα 

και καθολική πρόσβαση στις υγειονοµικές δοµές, ως θεµελιακά δικαιώµατα για µια 

αξιοπρεπή ζωή και ως άµεσες προτεραιότητες, παγκόσµιας και εθνικής εµβέλειας, 

ενάντια στην επιδείνωση της ανισότητας και της φτώχειας λόγω της πανδηµίας» (Ζήση 

& Χτούρης, 2020).  

Στο πλαίσιο αυτό, λοιπόν, καθώς διαφορετικοί κλάδοι και τοπικές παραγωγικές 

ιδιαιτερότητες έχουν διαφορετική ανταπόκριση στις τρέχουσες προκλήσεις, 

καθίσταται αναγκαίο για τους εργαζοµένους των κλάδων και περιφερειών αυτών να 

µεριµνήσουν αναπτύσσοντας τη δράση και τις πρωτοβουλίες τους.  

Συµπερασµατικά, καθώς ο COVID-19 δεν γνωρίζει σύνορα και έχει άµεσο αντίκτυπο 

στο βιοπορισµό, στη σταθερότητα και στην ασφάλεια όλων των κοινωνιών ανά τον 

κόσµο, απαιτείται η άµεση ενίσχυση των ανθρωπιστικών φορέων, των µεταφορών 

και της υλικοτεχνικής υποστήριξης σε βασικές ανθρωπιστικές επιχειρήσεις για τη 

διάσωση της δηµόσιας υγείας.  

Η Ευρωπαϊκή Ένωση, ως παγκόσµιος παράγοντας και καίριος χρηµατοδότης του 

διεθνούς συστήµατος παροχής βοήθειας, σε συνεργασία µε τον οργανισµό Ηνωµένων 

Εθνών, τα υφιστάµενα χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα διεθνώς, καθώς και τις G7 και 

G20 οφείλουν να αναπτύξουν δράσεις και πρωτοβουλίες για την αντιµετώπιση 

καταστάσεων έκτακτης ανάγκης και την αποκατάσταση του αισθήµατος ασφάλειας 

και αξιοπρεπούς διαβίωσης του συνόλου των πολιτών σε παγκόσµια κλίµακα. 
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ΑΝΤΙ  ΕΠΙΛΟΓΟΥ 

Η χρηµατοοικονοµική  κρίση  του 2008 δεν έχει αποµακρύνει τα σηµάδια  των 

αρνητικών επιδράσεων της στην παγκόσµια οικονοµία. Επιπλέον, µε την ταυτόχρονη 

παρουσία της παγκόσµιας πανδηµίας το 2020,  τα πράγµατα γίνονται πιο πολύπλοκα 

και η οικονοµική θεωρία πρέπει να παρακολουθεί τις αλλαγές  για να υπάρξουν 

αποτελεσµατικές προτάσεις και προτεινόµενες  λύσεις.  

Η φύση και το µέγεθος του προβλήµατος επιβάλλουν συλλογική και συνεργατική 

δράση τόσο σε επίπεδο πολιτικής παρέµβασης, όσο και σε επίπεδο οικονοµικών 

σχεδιασµών. Στην παρούσα µελέτη, έγινε µια προσπάθεια να αναδειχθεί το 

σηµαντικό πρόβληµα των συνεπειών της πανδηµίας του 2020 στην Ελληνική 

οικονοµία, καθώς και των καταβολών των οικονοµικών προβληµάτων από τη µεγάλη  

ύφεση του 2008. Το πρόβληµα βρίσκεται σε εξέλιξη, για αυτό εκφράζεται η ελπίδα, 

ότι η κρίση υγείας, λόγω της πανδηµίας, θα µπορέσει να αντιµετωπιστεί από την 

επιστηµονική κοινότητα και οι πολιτικές και οικονοµικές παρεµβάσεις θα οδηγήσουν 

την οικονοµία σε ανοδική πορεία. Η ελπίδα είναι ότι η ποιότητα ζωής θα βελτιωθεί. 

Η πρωτόγνωρη αυτή κατάσταση  αλλάζει τον τρόπο που οι κυβερνήσεις όλων των 

χωρών θέτουν τις στρατηγικές και τις προτεραιότητες  για το µέλλον. Η  

χρηµατοδότηση και  η οργάνωση των συστηµάτων υγείας, η  χάραξη  πολιτικής για 

την αναστροφή  των αρνητικών οικονοµικών επιπτώσεων, λόγω της πανδηµίας, είναι 

απαιτούµενα µέτρα για την επαναφορά της οικονοµίας. Γιατί, οι επιπτώσεις  του 

κορονοϊού στην οικονοµία, στο ΑΕΠ, στο εισόδηµα, στις επενδύσεις, στην 

απασχόληση, στα δηµόσια έσοδα, αναµένεται ότι θα έχουν διάρκεια. 

 Την περίοδο της πανδηµίας πολλοί εργαζόµενοι αναγκάζονται να προσαρµοστούν σε 

µικρό χρονικό διάστηµα σε νέους τρόπους εργασίας, όπως η εργασία από το σπίτι ή 

αναγκαστική διακοπή της δραστηριότητας τους. Ταυτόχρονα και η απουσία 
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κοινωνικών αλληλεπιδράσεων µαζί µε την µεγάλη αβεβαιότητα για τις εξελίξεις στην 

κρίση υγείας δηµιουργεί πολλά ψυχολογικά προβλήµατα. Η συναισθηµατική 

νοηµοσύνη αποτελεί βασικό δοµικό στοιχείων των δεξιοτήτων κάθε  ανθρώπου σε 

οικογενειακό και επαγγελµατικό επίπεδο. Η υφιστάµενη κατάσταση  αποδεικνύει πώς 

µια πανδηµία είναι  ικανή να φέρει τις κοινωνίες και τις οικονοµίες σε ανισορροπίες 

και συνθήκες πολυπλοκότητας . Το ζητούµενο αφορά τον τρόπο µε τον οποίο  νέες 

µορφές πολιτικής µπορούν να γίνουν η βάση της διαµόρφωσης των  σχέσεων 

πολιτών-κρατών για την αντιµετώπιση µιας πανδηµίας, όπως αυτές που σχετίζονται 

µε την αµοιβαία αλληλεγγύη και φροντίδα. Το COVID-19 καταδεικνύει ότι 

αντιµετωπίζουµε ένα αβέβαιο µέλλον, όπου η πρόβλεψη και η ανθεκτικότητα σε 

µείζονα σοκ πρέπει να γίνει το βασικό στοιχείο  των αναπτυξιακών πολιτικών και 

πρακτικών (Leach et al., 2021).   

Ένας βασικός άγνωστος παράγοντας στην εξέλιξη  της πανδηµίας, Covid-19, είναι 

πότε θα υπάρξει το διαθέσιµο εµβόλιο, αν αυτό συµβεί σε σύντοµο χρονικό 

διάστηµα, ίσως επικρατήσει ένα πιο αισιόδοξο σενάριο, που σηµαίνει γρηγορότερη 

αποκατάσταση των συστηµάτων κοινωνίας και υγείας. Η κρίση COVID-19 άσκησε 

πρωτοφανή πίεση στα ευρωπαϊκά συστήµατα υγειονοµικής περίθαλψης, απαιτώντας 

καινοτόµο τρόπο σκέψης και συνεργασίας για να αντιµετωπιστούν οι άµεσες 

προκλήσεις της πανδηµίας καθώς και τη µελλοντική ανάκαµψη. Ποτέ πριν δεν 

υπήρχε µια στιγµή που η συνεργατική, ταχεία καινοτοµία  να ήταν τόσο επείγουσα 

ανάγκη για τη διάσωση ανθρώπινων ζωών σε  παγκόσµια κλίµακα.  

Το αισιόδοξο µήνυµα θα είναι να υπάρχει συνεργασία σε όλα τα διεθνή προβλήµατα 

και να ανταποκριθούν οι συνεργασίες της επιστηµονικής κοινότητας για µια 

καλύτερη ποιότητα ζωής στο µέλλον.  Η πανδηµία COVID-19,  τονίζει την 

αναγκαιότητα για ένα παγκόσµιο, παρά για ένα διεθνές, αναπτυξιακό πρότυπο. Η νέα 

ασθένεια είναι ένα πρωταρχικό παράδειγµα αναπτυξιακής πρόκλησης για όλες τις 
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χώρες, µέσω της αποτυχίας της δηµόσιας υγείας ως παγκόσµιου δηµόσιου αγαθού. Η 

πανδηµία COVID-19 υπογράµµισε την ψευδή παραδοχή ότι ο παγκόσµιος Βορράς 

διαθέτει όλη την τεχνογνωσία και λύσεις για την αντιµετώπιση των παγκόσµιων 

προκλήσεων, και τόνισε περαιτέρω την ανάγκη πολυκατευθυντικής µάθησης και 

µετασχηµατισµού σε όλες τις χώρες προς έναν πιο βιώσιµο και δίκαιο κόσµο 

(Oldekop et al., 2020). 
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Στατιστικό Προφίλ Ελλάδα: Εγχώριος, εισερχόµενος και εξερχόµενος τουρισµός 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/cfe/tourism/oecd-tourism-trends-and-policies-20767773.htm) 

ΠΙΝΑΚΑΣ 2  

Ελλάδα: Επιχειρήσεις και απασχόληση στον τουρισµό 

(Πηγή: https://www.oecd.org/cfe/tourism/oecd-tourism-trends-and-policies-20767773.htm) 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 3: 

 ΕΜΠΟ∆ΙΑ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ   

              

1 ΦΟΡΟΛΟΓΙΑ     20,3 

2 ΓΡΑΦΕΙΟΚΡΑΤΙΑ     18,1 

3 ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ     14,1 

4 ΑΣΤΑΘΕΙΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ     13,8 

5 ΚΥΒΕΡΝΗΤΙΚΗ ΑΣΤΑΘΕΙΑ     10,8 

6 ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗ     10 

7 ∆ΙΑΦΘΟΡΑ     5,5 

8 ΑΝΕΠΑΡΚΕΙΣ ΥΠΟ∆ΟΜΕΣ     2 

9 ΜΕΙΩΜΕΝΗ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ     1,4 

10 ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΕΝΗ ΑΓΟΡΑ     1,2 

11 ΧΑΜΗΛΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο ΕΡΓΑΤΙΚΗΣ ΗΘΙΚΗΣ     0,8 

12 ΚΑΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ     0,8 

13 ΑΝΕΠΑΡΚΕΣ ΕΡΓΑΤΙΚΟ ∆ΥΝΑΜΙΚΟ     0,5 

14 ΕΓΚΛΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ     0,1 

15 ΠΛΗΘΩΡΙΣΜΟΣ 

    0 

Πηγή: World Economic Forum Επεξεργασία ΙΜΕ ΓΣΕΒΕΕ   

 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 4: 

 

(Πηγή: https://www.oecd.org/berlin/publikationen/Interim-Economic-Assessment-2-March-2020.pdf) 



120 

 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 5: Συνολικός αριθµός επιχειρήσεων και αριθµός επιχειρήσεων σε αναστολή λειτουργίας, ανά 

Περιφέρεια 

   ΠΛΗΘΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΣΕ ΑΝΑΣΤΟΛΗ %ΑΝΑΣΤΟΛΗ 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ               

ΑΝΑΤΟΛΙΚΗ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ 88809   10379   12%   

ΚΕΝΤΡΙΚΗ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ 273032   31811   12%   

∆ΥΤΙΚΗ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ 38781   4739   12%   

ΗΠΕΙΡΟΣ     45716   7195   16%   

ΘΕΣΣΑΛΙΑ   112336   13196   12%   

ΣΤΕΡΕΑ ΕΛΛΑ∆Α   76030   9777   13%   

ΙΟΝΙΑ ΝΗΣΙΑ   38276   11402   30%   

∆ΥΤΙΚΗ ΕΛΛΑ∆Α   97639   10802   11%   

ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ   112884   12115   11%   

ΑΤΤΙΚΗ     348919   56094   16%   

ΒΟΡΕΙΟ ΑΙΓΑΙΟ   34509   5089   15%   

ΝΟΤΙΟ ΑΙΓΑΙΟ   49223   16929   34%   

ΚΡΗΤΗ     135216   16456   12%   

ΣΥΝΟΛΑ     1451370   205984   14%   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 6: Συνολικός αριθµός εργαζοµένων σε αναστολή λειτουργίας µε αντίστοιχα µεγέθη 

απασχόλησης, ανά Περιφέρεια 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΣΥΝ.ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΟΙ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΟΙ ΣΕ 

ΑΝΑΣΤΟΛΗ 

% 

ΑΝΑΤΟΛΙΚΗ 

ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ 

179807        47813       27% 

ΚΕΝΤΡΙΚΗ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ 600270   157543       26% 

∆ΥΤΙΚΗ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ 75514   17286       23% 

ΗΠΕΙΡΟΣ     98792   27685       28% 
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ΘΕΣΣΑΛΙΑ   218330   54185       25% 

ΣΤΕΡΕΑ ΕΛΛΑ∆Α   140209      34749       25% 

ΙΟΝΙΑ ΝΗΣΙΑ   88534   42829       48% 

∆ΥΤΙΚΗ ΕΛΛΑ∆Α   182058   39739       22% 

ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ   191734   47729       25% 

ΑΤΤΙΚΗ     1922465   397969       21% 

ΒΟΡΕΙΟ ΑΙΓΑΙΟ   59658   19835       33% 

ΝΟΤΙΟ ΑΙΓΑΙΟ   154809   87721       57% 

ΚΡΗΤΗ     266019   88315       33% 

                    

ΣΥΝΟΛΑ     4178199   1063398       25% 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 7: Επιχειρήσεις σε αναστολή λειτουργίας ανά κλάδο οικονοµικής δραστηριότητας 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ              ΠΛΗΘΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

  Περιγραφή Σύνολο Σε αναστολή 

λειτουργίας 

Ποσοστό (%) επιχειρήσεων σε 

αναστολή λειτουργία 

                  

ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ   150251   59838                        40%   

ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΑ   29368   25591                          87%   

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΣΤΙΑΣΗΣ 82412   66681                          81%   

ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΚΙΝ/ΦΟΥ- 

ΜΟΥΣΙΚΗ 

1770   180                          10%   

ΑΡΧΙΤΕΚΤΟΝΙΚΕΣ -

ΤΕΧΝΙΚΕΣ ∆ΡΑΣΤ. 

49246   250                           1%   

ΕΝΟΙΚΙΑ/ΕΚΜΙΣΘΩΣΕΙΣ 5901   1326                           22%   

∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 4055   882                           22%   

ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ   20517   18222                           89%   
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ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΜΕΡΙΜΝΑ 2705   1311                           48%   

ΤΕΧΝΕΣ ∆ΙΑΣΚΕ∆ΑΣΗ 7543   2022                           27%   

ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΕΣ 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

630   490                           78%   

ΤΥΧΕΡΑ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ   4709   3546                           75%   

ΑΘΛΗΤΙΚΕΣ 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

7975   6918                           87%   

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 

7955   2010                           25%   

ΆΛΛΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 23113   16717                           72%   

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 8: Εργαζόµενοι σε αναστολή εργασίας ανά κλάδο 

      

  Περιγραφή Σύνολο 

απασχολούµενων 

Σε αναστολή εργασίας Ποσοστό (%)  

                  

ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ   413494           145336            35%             

ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΑ   147522           138966            94%      

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΣΤΙΑΣΗΣ 384196            344265            90%           

ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΚΙΝ/ΦΟΥ- 

ΜΟΥΣΙΚΗ 

8716     1196          14%                       

ΑΡΧΙΤΕΚΤΟΝΙΚΕΣ -

ΤΕΧΝΙΚΕΣ ∆ΡΑΣΤ. 

62310     1549           2%                

ΕΝΟΙΚΙΑ/ΕΚΜΙΣΘΩΣΕΙΣ 13669     3372           25%                

∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 18714     3771           20%                

ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ   345915     311117            90%               

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΜΕΡΙΜΝΑ 26199     17372            66%               

ΤΕΧΝΕΣ ∆ΙΑΣΚΕ∆ΑΣΗ 15964     8859             55%               
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ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΕΣ 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

2867     2227            78%              

ΤΥΧΕΡΑ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ   15653     13620             87%              

ΑΘΛΗΤΙΚΕΣ 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

30502     27522             90%             

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 

29552    4035              14%              

ΆΛΛΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 53035    39891             75%              

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 9: Εξέλιξη  µικροµεσαίων  επιχειρήσεων 

Έτη               Αριθµός επιχειρήσεων          Αριθµός  µικροµεσαίων επιχειρήσεων 

2008                          942.671                               644.051 

2009                   942.911                               641.175 

2010                           942.930                               577.867 

2014                           896.226                              492.221 

2015                           871.278                              474.088 

2016                          855.346                              461.357 

2008-2016                                                  

% Μείωση                   9,40%                               28,36% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


