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[TPOAOTI'OX

H mapovoa mruyioxm epyacio pe titho «To Exmodevtikd Zvommua g EALGSAG oTo
®¢ua tov Tovpiopod» ekmoviOnke oto TAAIGLO TG OAOKANPMONG Yo TV ANyN TOL
ntuyiov pov and to T.E.I ITvpyov tunuo Awiknong, Owovopiog, Emucowveviag,
[MoMtiotikadv & Tovprotikdv Movédwv. H avainym g €yve tov lovAo tov 2019,
pe vevbovn kabnynrpla v k. Iavvovkov lodvva. H odokAnpwon g €ywve evtog

tov opiwv, and to T.E.I [Topyov, mov eiyav tpoPrepdei, Tov Noéuppro tov 2019.

Katd ™ o0dpkela g ovyypagng g epyaciog Katéfaio mpoomdbeieg 660 TO
duvatdév ywotav, v va gipor TAnpéotepn kot axping oto Bépa mov pov elye
avatebel. H gpyacia yio avtdv tov Adyo mepthopPdvel dtoypdppote, GTOTIOTIKES,
napodelypata, ypaenuato Kot ovtw kabefnc. EveAmotd 1o mepexduevo g
gpyaciog vo koAvyel kdBe TTuyn, Tov TaPdVTOG BEHaTOG, KaBmS Ko 1 KabnynTpLo va
I petvel TANP®G IKOVOTOMUEVT] OC TTPOG TIG OVOUEVOLEVES OMOITGELS TOL TEPIUEVE

Ao gUéva Vo KaADY® 1o B0 Tov pov avabece.

Eniong, evyapiot®d v K. [avvodkov mov pe foridnce oto va dteréEm Eva Bépa 160
Eexmplotd OYETIKG Pe TOV TOVPIGUO Katl va dmcovue étol PBaomn oe éva Bépo mov
TPEMEL VO G ATOGYOAEL OAOLG, Y10 TOV AdY0 OTL TAEOV 0 ToVPIopdg oty EALGSQ
elval éva avomdomaeTO KOUUATL TNG OUKOVOUTNG LG AL Kol TG KOLATOVpOG pac. H
Bonbela tng Ko ot dlevkpvnoelg ¢ Mrtav Pondntikéc oe kdbe onueio, OmOL
ypelOHovV, Yo vo TOToBeTHGm KOADTEPA TOVG TPOPANUATICUOVG TOV BEUATOG Kot

va Bpiokopon evidg Tov TAoiciov et Tov 0Euatod.
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ITEPIAHYH

Elvar yevikd mopadektd 0Tt 0 TOoLPIoHOS Oadpopatilel onpoviikd porlo ot
Blroocotra Tov cvyypovev otkovop®mv. To yeyovog avtd Tov el aVAYEL, 6€ TOALES
Yopec, o€ Papd Prounyovio KOO KotoAapuPdvel OA0 Kol TEPIGGOTEPO ONUAVTIK
nocootd oto. AEIT tovg. Qg ek TOUTOL 1 OOl EMEVOVOT, GTOV TOLPICUO OV
oLVTEAEITOL 0OPIGTOL KO ATPOYPOAUUATIOTO, OAAL OTOLTED PO GTPATNYIKY AVATTUENG
KOl OpYAVMOOTC TOV €V AOY® Tediov. ATd v mpayuaTikoOTnTa ovth 0ev Ba umopovoe
va amovotdlel o Walwv podAog ¢ ekmaidevong. To Bépa g ekmaidevong oTov
TOUPICUO GUVIOTA Vo KEQOAOMOEG Tedio, kabdg mapéyel Ol TO OmOITOVUEVO
exéyyva kol €pOol yo o opBoAoyikn TovploTikn avdmtuén. O cOyypovog
TOVPIOUOG epeldetal TAEOV o€ €va BewpnTikd vVdPadpo, To omoio Tov TPOCPEPEL,
HEG® NG oVLEVENG TOV HE TN GUYYXPOVN EKTTAIOELOT| KOl ETIGTNUY], TNV KATOAANAN
TEYVOYVOGIOL Y10 TIG OVAYKEG TOV TOVPICTIKOD (QOIVOUEVOL. XKOTOG TNG TApOVGNG
epyaoiag etvar va avadei&el Tov KaBoptoTikd pOAO TOV KATOAUUPAVEL 1] EKTOUOELOT
oTNV OVATTTVEN TOL TOVPLGTIKOV POLVOUEVOL KOl VO OTTOKPVTTOYPOUPNGEL OAEG EKEIVES

TIC TTLYES TOL YoPaKTNPIlovV TN oYXEoN TOVPIoUOD Kol EKTAIOELONG.



EIXATQI'H

O 06pog tovplopdg mwponAbe amd to ayyAikd tourkor o yoAAkod tour. o Tpdn
eopd eupaviotnke tov 19° awdva ko 1 €vvola LTS NG OpOcTNPLOTNTOS TOV
VIOOMADVETAL £XEL AVOPOPES amd TV apyatdtnta. O Tovplopdg maipvel BEon yopw
Ao S1APOPES dPACTNPLOTNTES TOV ATOUMV TOV BEAOVY va TaEIdEYOoVY Kot va pLetvouv
oe UEPM OPOpPETIKE amd ekeiva mov Ppioketon 10 cvvndec mepiPdAiov tovg, yia
AOYOVG SL0oKEDAONC, ATOPVYNG TNG POVTIVAG, Y10 EMLYEIPTUATIKEG OPOUCTIPLOTNTES Yol

dtoTnUa LEYPL VOGS £TOVG TO PEYIOTO.

levikétepa Ba  pumopovoape va modue OTL, O TOVPIGUOC elvar €va  Kpapo
JPOACTNPLOTHTOV, VINPEGIOV KOl PBLOUNYOVIOV TOV GUVOPAUOLY GE [0 TOEOUMTIKN
eumelpion. GLVEICPEPOVTOG TAPAAANAL otV avEMEN Tov PloTikod €MTEIOL TOL
mAnBuopov, oty avedpeon véwv Bécemv epyaciag, otV (vodo TV ETEVOVGEMV KOl

GTNV OKUT TNG OIKOVOUING.

Y& ToyKOCUI0 EMIMESO O TOLPICUOC eivan €vag amd Tovg KVPLOTEPOLS TOUEIS NG
owovopiog, e HeYGAn okovoulkn onpacio oAAd kol dpactnpotnTo, Kabmg eivor
ONUOVTIKN Y10 TIG YOPEG LTOOOYNG. LOUP®VA UE EKTIUNOELS Tov opyavicpov TTOT
(ITayxdoog Opyoviopog Tovpiopod), o Tovpiopds kotarapPdver Ty ogvtepn B€on
otV TayKOGo KAMpoka, pe Kopiopyo oty Tpadtn 6Eon v mopaymyn TeTpEAOimV.
[Noa tov mapomdve AdYyo, o TOUPopOG €xel  eEelyBel o oMUOVTIKO
BoOUOdNUIOVPYDVTOS OVCLOOTIKA OQEAN  HE  KOWMVIKO-OIKOVOWUIKT]  CMHOGio

TOYKOG MG,

Amo Bépo ToAMTIoHO0D, 0 TOVPIGUOG EMIKEVIPMVETOL KUPIMG GTN UETOKIVIION OTOH®V
IOV GOV GTOYXO £YOLV Va UABOLV KOl VO LEAETICOVV SLOLPOPETIKOVG TOALTIGHOVS Ko
KOVATOUPEG Kol va €pOOLV GE €MOPN HE GAALEG KOWMVIEG TOL £YOVV OLUPOPETIKES
noMTiopkég aéieg. To facikd OU®G KOUUATL TOV TOVPIGUOV Kot TNG OANG S1UGTOCNG
TOV, €lval 1 KOW®OVIKY €vvola, omd TN OTLYUN oL 0 KAGJOG TOV OVAPEPETOL OTNV

1KOVOTOiN o™ avayK®OV TOV ATOU®V TOL ETBVUOVV VO YVOPIGOLV VEES EUTEIPIES.

Qot0600, M OKOVOMIKY Oldotaon eival n Tpitn oe oepd. v emoyn mov Lovue,

yopaxtnpileTon amd emlNeg OIKOVOUIKEG KOTAGTACELS, LLE OMOTEAEGILO QLT 1) TPIT



dwdotaon vo ovopotiletor TAEOV OMUOVTIKY, o@ov £xel onuelwbel OtL vIapyEL
EMOVCIOONG €EEMEN otV TOLPIOTIKN Propnyavia divoviag CNUAVTIIKG OUKOVOUKE
0QEAN YloU o Ydpo VIodoYNG-tpooptood. Oca avagépovtol mopandve, deiyvouv
6Tt 0 KAAOOG TOL TOVPOUOD &ivarl €va OVOKOAO (QUIVOUEVO WE OMOTEAEGUO. TO

EVVOL0A0Y1KO TOL TAOLG10 Vo Bempeiton GOLGKOAOTEPO.

Ymapyovv apkeTol 0pIoHOl OC TPOG TNV KOAVTEPN KATAVONOT TOL. ATO 0VTOLG TTOV
Bewpeiton o TarooTeEPOg etvan ekeivog Twv Hunzikerkon Kraft,o omoiog avagépetl 0t
0 TOVPIGHAG EXEL VO KAVEL e EKEIVES TIG dPACTNPLOTNTES OV TPOYLUATOTOLOVVTOL LE
oKomd TNV petaxivinon atopov omd T UOVIUN KAToKio TOVG 68 £va OlPOPETIKO
mePIPAALOV, OALG M peTakiviion avt) O0ev oyeTileTon pe KOmow eVEPYED TOL Bl

EMPEPEL YPNUOTA GTNV TGETT TOV TOVPIGTA.

Eniong, ovpowva pe tov Bpetavikd Opyaviopud Tovpiopod, o Toupiopodc eivor o
dpACTNPLOTNTA TPOSWPLVI], KOOMG 01 TOVPIOTEG £XOVV GUYKEKPIUEVO YPOVIKO OPLO TOV
UITOPOVV VO TPOYUATOTOGOVY TIG dtakonég tovg. H petaxivinon oavtn dievepyeitot
névto eKTOC TOTOL OlOUOVIG TOVG KOl TOPATEUTOVV GE  OpaocTNPOTNTEG TOV

TPOAYILATOTOLOVVTOL GTOVE TOTOVG TPOOPLGHOV ) TAEVPAS TOV TOVPIGTMV. |

1BA.
http://okeanis.lib.teipir.gr/xmlui/bitstream/handle/123456789/3057/%CE%95%CE%9E%CE%95%CE%
9B%CE%99%CE%IE%CE%97%20%CE%A4%CE%IF%CE%AS5%CE%A1%CE%99%CE%A3%CE%9C%CE%SF
%CE%AS.pdf?sequence=1&isAllowed=y




KEPAAAIO 1°

I'ENIKA XTOIXEIA TOY TOYPIXMOY

1.1 OPIXMOX TOY TOYPIZEMOY

Xopupova pe movnuo tov IHavemotnuiov tov Ilepond: o tovpiouds
OTOTEAEL  OpOOTHPIOTNTO. TOL OyYeETi(etal ue TOAALODS  KAGOOVS THS
o1KoVoulog. Amaitel TV GOUPOAN OIKOVOUIKDYV, KOIVOVIKDV, TOMTIOTIKWOV
Kal TEPILOLLOVTIKDV OEOOUEVWIV KOl Y10, GDTO TEPLYPAPETAL OG ECALPETIKA

rolvmlevpog touéag.’

O opiopdg tov TOVPIGHOD TOPOVGLALEL OMNUOVTIKES Kot cOVOETE
dvoKoAleg v Tovg efgpevvnTég Tov. O OKIEPOG YOPOKTNPOS TNG
TovploTIKNG  Prounyaviag eykabiotd oOOoKOAN TNV eKkTiunon  ToL
aVTIKTUTOV TNE 6TV OoKovouia, e cuvdfpoilon pe AALOVG KAGOOVG TG
owovopuiag. KabBag, ot facikol ek TV VOTEPOV OPICUOL TOV TOVPIGLOV
oopeova pe tov Iaykdoo Opyaviopd Tovpiopod eivor ot axdiovbot,

onwg avagépet To [avemotuio tov Ilepond:

1. O rovpioudc mepriauPaver «tic dpactnpiotnres TV ardumy mov TalIdeHOLY Kal
OLOUEVOVY TE TEPLOYES EKTOS TOV GOVHOIGUEVOD TEPIPAALOVTOS TOVG, VI YPOVIKO
OLGOTHUO. HIKPOTEPO TOD EVOS GUVEYOUEVOD ETOVG, VIO, OVOWVYH, ETAYYEAUATIKODS
1 6AAoDG AOyovoy.

2. Avtéc o yevikds opioucs kabiotd Svvardé TOV EVIOTIOUO THS TOLPLOTIKNG
OPOGTNPIOTHTOS TOOO GE EYYWPIO0 000 Kal o€ o01edvés ermimeoo. H 1één

«TOVPIOUOSY OQVOPEPETOL O OLES TIC OPOOTHPIOTHTES TV TOLIOIMTOV KOl

2AloBnon Anpoupyiac. (2002) POSoc: Alpevikd Tapeio Awdekavrioou



TEPIAQUPOVEL  TOVS  «TOVPIOTESY  (EMIOKENTES WOV  OLOVUKTEPEDOVY — GTOV

TPOOPITLO TOVS), AAAG Kl TOVG KEKOPOUEICH (EMIOKENTES NUéPOG).”

1.2 TOYPIXTIKH AT'OPA

H tovpiotikn ayopd eivar to pépog Omov M TOVPIOTIKN emyeipnorn ekbétel
OLUVOALOCCOUEV NG OpaoTNPdTNTO, WHE OKOTMO TnV KOPToPOpo dldbeon Twv
Tpotovtwv Tc. O 0pog TOLPIOTIKY ayopd, avdAoya Le TO TMG petaepaletal omd Tov

KaBéva, uropet Pacikd vo vTodNA®VeEL T EENG:

Mo, ovykexpiuévn yewypapikn wepioyn: €vov OpIGUEVO TOTO 6TOoV 0moio akudlel o
OUVOAAOKTIKY]  OpaoTnplOTNTe  UETAED MOANTOV KOL  OyOPAST®V  TOVPIOTIKMV
npoidvtwv. Ta 6plo to omoia TepkAEiOLY AVTEG O1GVVOAANYEG eivan acapn KaOMOS TO
TOVPIOTIKO EUMOPLO Olakpivetar oamd O1ebvn mpdtuma katoviilmons. E&nyovrag,
umopel vor WAGLE Yo TNV TOLPIOTIKY ayopaoTiky] dvvaun g Kivag, g Apepikng,

m¢ lamwviog koxk.

Evo opiouévo tovpiotiko Tpoiov 1 uio. KoTnyopio. OUOELOMY TOVPIOTIKOV TPOIOVIWY: X
OUTH TNV TEPITTMOT ONUEW®VETOL oMK (\Ttnon yw éva TouploTikd ayofd M o
YK OPLOL®V TOVPLIGTIKAOV dlafecipov. AvTd onpaivel 6Tt EKTVAMGGETOL 1] TOVPICTIKN

ayopd 6€ AOYOL VINPEGIOV OLALUOVNG, GITIONG, TAKETMV OLOUKOTMV KAT.

Q061660 6TV 0 OPIGUOC TOVPIGTIKY Oyopd SOCLVOEDEL e TNV EMLYEIPTLOTIKN
ATOGYOANOT TOV QEPOVY Ol TOLPLOTIKEG EMIYEPNOELS, LIOBETEL Eva evepynTiKdTEPO
poOAo Ko Teivel va TanTicBel pe v mpoomadeia Tov yiveTon amd HEPOLS TOVG Yo TV

ENMOEANG S100EGIUOTNTO TOV TPOTOVIMV TOVG.

To Tlavemomuio tov Ilepard avapépel ovurepacuotixa, 0 Opog TOVPICTIKI OyOpPa.
ONUOIVEL TPOCPOPO. K1 (HTHON TOVPIOTIKWY TPOIOVIWY. XE 0TI 0pOPC, OTHV TPOTPOPI.
TOVPIOTIKAV TPOIOVTV, ot Oo Tpémel va TAnpol opiouéves fooixés mpovmobécels Kal
OVYKEKPIUEVO, TNV DIOPEN TOPAYWY®V TOVPIOTIKDV TPOIOVIWY KOl OYl UOVO, TOD
EMOLOKOVY VO, TA O100EG0VY EMKEPIDS, KOOGS ETIONS VA IKAVOTOIGOVY TOGOTIKG, KOl
TOI0TIKG, TIC TOVPIOTIKES OVAYKES 1] EMBVUIES, 1UE OyOPOTTIKN dOVOUN KOI KOTOVOAWTIKN

OOUTTEPIPOPAL.




ATodeYOUEVOL TO TOPUTAVD UTOPOVLE VO TOVWE OTL 1) TOLPLOTIKY] Oyopd €lvar M

Kvnmpo duvapun tov KaBodnyel Toug TOANTES KOl AyOPOUGTEG TMV TOVPLOTIKOV

ayafov o€ amOPACELS TOV EKTANPOVOLV OVAYKEG Kol €MOLUIES TOV TOVPIOTIK®V

OyOPAGTMY, LE TV TPOGOS0POPa S160ECT TPOG AVTONG EK UEPOVS TMV TPHOTOV.*

1.3 TOYPIXTIKH ZHTHXH

Xopoomva pe to Havemomuio [epaid, OTOC ava@épeTor 6To KEIPLEVO TOV, oOUPW VA
ue tov 2. Bapfapéoo (2000), n ovovBetotnta s ovaivons s tovplotikng (NTHong
oyetieton ue exeivy s TovploTikng mpoopopds. Exeivolr ot omoiot mailovv evepyod
POAO GTNV TOLPIOTIKN SlOKIVIION €XOVV OC GTOYXO VO, EKTANPDOGOVV M0 TEPACTIOL
TOWKIMO OVOYK®V HE YVOUOVO TNV TOVPIOTIKY kotaviimorn.H dievkpivion tov
TAGEWV TNG TOLPLOTIKNG (NTNONG TPOPAETEL TV EVKPIVIG AOELD TOV PVGIKOV KAAAOVG,
™G peteéMEng kol 1o Katd OG0 ot UETAPANTEG HeTa&d TOLG, UTOPOVV Vo, £XOVV
ypoppkn e€aptnon. Ot omoieg val pev avtamodidovy G€ o OIKOVOULKT AOYIKY], VOl
de dgv aenvouv va olokAnpwBel cuvdBpolon TV atdpmv mov embvpodv va
petakvnBobv 6e KAmol0 ToVPIoTIKO TPOOPISHO, 0 0Toi0g £ival 6TEVA GUVIEIEUEVOG
HE 0LO PBocikd KPITHPLO TOL SETOVY TNV TOLPIOTIKY| HETOKIVNOT: TOV YOPO KOl TOV

YPOVO.

Ot ev AOY® Kot yopieg 0mov divouv Hope 6TV TOLPLOTIKY CTNoT, EIGYOPOVTOS OE
peydio Pabud oto amoTEAEGLATO OVOYDPMNONG Y10 O10KOTEG ovayLYNG, elvar Tpels. Ot

KaTnyopieg etvat 0TS mopovslalovTol TopuKaT®:

1. Kowvwviko-oikovouikol mopdyovieg: 0ol Oomoiot €ivol L0 GUVIGTOUEVT) TOV
umopel va emNpedcel TOALA dTopa, ¢ TPog TV TdéN o€ Ho. Kowwvia Tov
avnKouv, ®oTtdco UIKPO elval To mocootd mov Oo emnpeactel, amd TOV
TOPAYOVTA QLTOV.

2. Kowwviko-yoyoloyikol 1 0TOKEWEVIKOL TOPGYOVIES:. Ol OTMOioL £YOuV Vo
Kévouv pe 10 katd mOGo €va dropo eivor dloteBelpévo Kot avaioyo To
YUYOAOYIKO TOVL TPOPIA, VO IKOVOTOMGEL TOL OEA® TOL, OAAG KO TTO1EG Evar Ot

O PEYAAEG TOV AVAYKES KO TPOCOOKIES.

4 Hyoupevdkng, N.T. (1991). Touptotikr) Otkovopia (0.62), ABAva: Interbooks
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3. To xotd OGO 01 TAPAYOVIEG TOL £PYOVIOL GE GLVAPELD LE TO TOLPLOTIKO
ayafO OV O TOVPIOTIKOG TPOOPIGUOC TPOCGEPEPEL KOL TO TMG OLTOL Ol
TAPAYOVTEG AVTITPOCONEVOVTAL WG dvvauikol Y| madytixol.”

1.3.1 KOINQNIKO-OIKONOMIKOI I[TAPAT'ONTEX

Ewcoonua: Ot cvyypoveg aAlayéc otnv kowvovia, n aAlayn otov Tpomo (mng TV
avOpOTOV Kol Ol AVAYKEG TOL TPOKVTTOLV KOl TPEMEL VO, IKOVOTOBovV, 0 TPOTOG
KOTOVOUNG TOV €IG00NUOTOG £pYOVIoL Kot emnpedlovv tnv tovplotikn (nnon oe
uNdapvd ToGooTo A’ OTL TPV, AOY® TOV GAAXY®V TOL £XEL VTOGTEL KATH YPOVIKA
SLOTAKATO, UEXPL KO CTUEPA, TO POIVOLEVO €V OVOUOTL TOVPIOUOG KOl TOL VYNAOL
Babuod peTafoing TV KOTAGTACE®V TOV, OVOOVTOC Mo Topeio amd to oyadd

TOAVTEAELOG GE QVTA TNG TPATNG AVAYKNG.

Kowoviko-emayyeApatikn Kotnyopio: eivor 1 peETOPANT TOL EIGO0OMUOTOS TOV
emnpealet (v Tovprotikn oeldv)To mOTE KATO10g Bo amoPaciost va Tael S1KOTES
Kol TO ¥povikd dtdotnua mov sivon dratebeluévog, pe Pdon Opmg TV opimv Tov ToV

SETOVTOL, VO TOPALEIVEL GTOV TPOOPIGHO TOV Yid OLOKOTES.

Twég: 'Evag amd toug Pacikdtepovg mapdyoviec mov ennpedlovy TNV TOLPIGTIKY|
Mmon. Q61660 VITAPYOVY dVO OYELS TOL VOUISHATOG TOL 1 Hia. KaBopilet To eninedo
TOV TOV KOl 1 GAAN T OUKVUAVGEIS TOV TILAOV GE OYECT) LE TN YOPO-YPOVIKN

GLALOYY] TNG TOLPIOTIKNG SPACTNPLOTNTOG.

Emymxovon didpkelog tov dtakonmv: H avéavopevn mapdtoon ToV SloKOTdV, Tov
TAEOV UITOPOVV VO TPOGPEPOLY Kol KATOLEG EMYEIPNOEIS TPOS TOVG EPYULOUEVOVG
TOVG, £YEL 00NYNOEL GE KOADTEPT ATOOOGT GTNV TOPOY®YN GTOV YDPO £pYaciag. AANA
KOl 6TO OIKOIMLOL TO ATOLLOL VO, LTTOPOVV VO GUUUETEXOVY GE TEPIGCOTEPES TOVPLOTIKES

LLETOKIVT|GELS.

Anpoypagikn e&€Mén: H adénon i 6yt tov mAnbucpod og o yopa, 1 ovepyio, ot
NAKIOPEVOL Ko 0 TANOLGHAC oL givan epyactakd evepydg cupuBdALOVY GTO TOCOGTA
avaYdOPMNONG Y10 OLKOTEG, YMPI OLMS aVTO VO GNUAEIVEL OTL TPOPOSOTEL TOTOVPICTIKO

KOWO.

5 BapBapécoc, 2. (2000). InTouplopdc: évvoleg, uey€dn, Souég (0. 53-70). ABrva: Npomopndg, B’
‘EkSoon
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Aotikonoinon: H cuveyng eykatdhietyn TOUpIoTIKOV KOl NUWCTIKOV KEVIPOV KOl 1)
ocuvdfpoilon TOV ATOU®Y OVTOV GE UEYAAN OOTIKE KEVTPA, £YEL GOV OTOTEAEGIO VO,
VIapyel peyoAvtepog Pobuog  emidpaong ot peyoAvtepn  polikomoinon  Tov

TOVPLIGTIKOD POLVOUEVOU.

Teyvoloywol mapdyovieg — Metapopikd Méoa: To younid kd6cTOG TOL VO
petopepbel KAmoOOg pHe oVTOKIVINTO 1 HE AEPOTTAGVO, KOOMDC Kot 1 (vodog
dpaCTNPLOTOINGNG KOl Unyavokivnong, Emoi&ov Tovcimon poro Yo TV avamTuén

TOV TOVPIGHOD Kot SSPAUPETIGAV THY OVGIUCTIKY HeTaBOA Tov.

1.3.2 TIAPAMETPOI TIOY AIAMOP®QONOYN TO TOYPIZTIKO
I[TPOION

Ot TovpioTeg eMAEYOLV TOV TOTO LITOSOYNG YO TIG OLOKOTEG TOVS, OVAAOYW UE TO
TOVPLOTIKO TTPOTOV TOV TPOGPEPETOL KAl TO TAOS AVTO UTOPEL VAL IKOVOTTOUGEL KL TIG

TO EVOOTEPES AVAYKEG TOVG.

Emiong évag dAhoc tpdmog ekAe&uodTToS TOv TOMOL LROJOYNG Elvar pio GePd
TOPAYOVIOV TOL YopokInpilovv To TovploTiKd TPoidv. Ot mapdyovteg ivor oLV

pe to [avemotuo [epond:

1. H amootaon ko1 n mpoorelooyotnTo.

2. O1 oyéoeisc puetald TtV Ywpov TPOEIEVGNS KOI DTOOOYHS TWV TOVPLOTWOV
(TrolitioTiKES, EOVIKES, 10TOPIKES, YAWOOIKES, TOMTIOTIKES OITAMUOTIKES).

3. O pabuog omoteleouatikotTos TS TANPOYOPIKNG Kol THS TPOPOING-
TPODONONG THG YDPOS DTTOOOYNS OTIS YWPES TPOEAEDONG TV TOVPIOTAV

4. O1 govowoi kou moMTiotiky 7OpPol, KoOMS Kal 01 TOVPIOTIKES VRINPECIES
(TOVPLOTIKY DTOOOUN] KOl TOVPLOTIKY OVWOOUN]), ONAGON 1] TOVPLOTIKY TPOTPOPA.

g yopag.”

6 Kokkwoelg, X., & Todptac, M. (2001). Touptotikh Avamtuén kot MeptBdAiov. ABrAva: Kpitkn
"Kokkwoelg, X., & Todptag, M. (2001). Touptotikr) Avdmtuén kat NeptBdAiov. ABrAva: Kpttikh
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1.4 TA TNQPIZTMATA TI0Y AIAMOP®QONOYN TO TOYPIZTIKO
[TPOION

To TovploTIKO TPOTIOV Omd TNV PVOT TOv gival avopoldpopeo. Ot 0KoVOHOAOdYOL
HEXPL KOl GNUEPO KOTNYOPLOTOLOVGAYV TOV TOUPICUO GTOV TPLTOYEVI] TOUED TNG
owovopioc. Kab’ 611 0 toupiopdg amotehel €va moAvohvOeto Tpoidv, to omoio gival
piypo dtapop®mv VAIKOV (6nwg BGA0cGa, TOVPIOTIKEG VITOOOUEG KATT) GAAG KOl GVA®V
otoyyelov (Ommg MA0G, KApO, €KOVA TOL TOMOVL KAT). XVVETMG, O TOVPIGUOC
OLYKOTAAEYETOL OTOVG UEKTOVS ToUelc ¢ owkovopiag. H 1dioutepdtnta tov avti,

ONUoLVPYEL pio GEPA YOPAKTNPIOTIKOV TOV B0 0VOAOGOVLE TOPOKAT.

1. Aovvauio amofnkevong: Ily €vog TOLPIOTOC, OTOL O®UATIOL 7TOL TOV

TPOGPEPOVTAL YLOL OOV, Ogv yiveton va amoBnkevtovv. Opwme, dAAlov
€100V TOVPIOTIKG TPOIOVTO, £YOLV TN JVVATOTNTO ATOONKELONG Yol VO
VIAPYEL KAAVTEPT OPYAVMOOT GTNV €PYOCIO UG GUYKEKPIUEVNG YPOVIKNG
TEPLOOOVL.
H apvdpdtmro arobikevong Tmv ToupioTiK®V Tpoidvtmv omoTelel Evay amod
TOVG TTAPAYOVTEG TTOL GUVIELOVV GTIV TOPATACT] TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOV LE
TPOTO TOL VO, YIVETOL GMOTH EKUETAAAEVOT] TOV TOLPICTIKOV TOPWV TOL
TOTOV VILOSOYNG.

2. AvelooTiKOTHTO. TOVPLOTIKOD TPOIOVTOS (WS TPOS THV Tpoopopd. AHENoN g
ToVPLoTIKNG {Tnong N Gvodog TV TIUAV TV TOVPLOTIKMOV VINPECLUDY OEV
ONUOLVEL OTL TOPATEUTEL GE IGOIVVAUN OVOAOYIKT AvOY®OT TOV TOVPIOTIKAOV
TPOIOVTWV TOV TPOGPEPEL £VOC TOVPLOTIKOG TPOOPIoUOS. Anaadn 1 {tnon
TEPAUTEP® OMUATIOV 1] TOLOTIKAOV VINPECIOV 1] EEEIOIKEVUEVOD TPOCOTIKOD
o ypovikn mepiodo X oLYKPOLETOL GE WO Ay TPOGPopd. Agv gival
duvatn N TaPAyOYn oyofdV Kot DINPECIOV TN GTIYUN Tov givarl emtBountd.

3. To tovpiotiko mpoiov dev yopoktnpiletar ano ueyaio pfabuo avrouotiouod: Ot
TOVPIOTIKEG OpaoTnpLoTNTEG KaBopilovtor ¢ epeatikd Ke@aAlato KabdS ot

OLYKEKPIUEVN OTIYUR dev €yovpe TN duvatdtnTa vo avoaeepBodie ot ypnon
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OLTOUATICHOV G EKTEVI KMpaKa. 26TOCO TPETEL VO GNULEUDCOVLE T1 XP|OM
CLOTNUATOV  pnyovopydvoong kot tov H/Y oty  dwyeipion tov
KataAvpatwv evog Eevodoyeiov.

To tovpiotiko mpoiov katovaiwveral atov T0mo mopoywyns. Eivol epeavég 0t
elval adOVOTOV TO TOVPICTIKO TPOIOV Vo KATavVOAmOel GTOV TOTO TPOEAELONG
TOL TOovpicTa, TOPd HOVO GToV TOMO VIodoyns tov. Ilov pag odnyet oto
GUUTEPACLLO. OTL Y10, VO YIVEL VTO GUVERAYETAL TN PETOKIVIIGN TOVL TOVpicTa-
Ta&O1DTN, OO TNV HLOVIUT KOTOKI0 TOV 6TOV TOTO VTOSOYNS.

H rmopoywyn kor n katoavelwon tov tovplotikod Tpoioviog TPoyUaTOTOIEITO
T00TOXPOVO. Kol atov (010 ywpo: To vo yivel ovtd epiktd omotteitan
TPOTIGTMOG 1 TOPOVGIN TOV TOVPIGTA, APETEPOL TNV YLYXOAOYIKY| d1dbecn Tov
ToupioTa Yoo €TOOTNTOL TNG OMOOOYNG €K HUEPOVG TMOV TOLPLOTIKAOV
VN PECIOV.

H kotoviélwon twv tovplotikady DINpecioV ETIPEPEL TNV KOTOOTPOPT] TOVG:
Otav o1 ToVploTEG TEAELDOOVV TIG SIKOTEG TOVGS, TEPQ OO TNV 0yOpd dDPMV
atd TOV TOTO VTOJOYNG GOV OVOUVIOTIKG KOl TIG OTOPAITNTES POTOYPAPIEG
ov Ba £yovv amobnkevtel oTN PVNUN TNG KAUEPOS, 01 Poveg AvAeg aieg mov
OLVOEOVTOL E TO KIVNTPO Y10, LETAKIVNOT Kol Ol 0oieg GLVOOOITOPOLV TA
dropa elvar ot gumerpieg’’ ko ot < avapvnoels’’.

Ta tovpiotike. mpoiovia umopovv vo, vmokoataoctabovv uetold tovg: To
dwbéoo elcoonuo  amotedel ocvyvd Oepeilokd  mapdyovia  yio  vo
anokataotadel €vo Egvodoyelo mpdTNG Kotnyopiag pe €va Tpitng, TO
0EPOTAGVO LE TO OVTOKIVNTO N LE TO TPEVO, O1 OKOTEG GTO EEMTEPIKO LUE TIG
OLOKOTEG GTO £6MTEPIKO.

Ta tovpiotike. mPoiovIo. yapokrtnpiloviol WS GUUTANPOUATIKG: ZOUQMVO, |E
to [Mavemomuo tov Ilepaid to Tovpilotikd Tpoidv yapaktnpileton oc: wap’
O0A0 WOV TO TOLPIOTIKO TPOIOV EIVOL ETEPOYEVES, UETALD TV O1GPOPWV
DTOTPOIOVIWY TOPOATHPEITAL W10, TOUTAPOUATIKOTHTO. ANAodY O TovpioTag
Exel N duvaTOTNTO VO PTIAEEL LOVOG TOV TO OAIKO TOVPICTIKO TPOIOV YWPIG
amopotTeg vo Bpedet otn B€om ToL v LETATPEYEL TN LOPPT KO YOPAKTHPO
TOV TOVPICTIKAOV LIO-TPOTOVTIWV, KOOGS avtd péEvouy g £rovv. Avtd pag
odnyel 610 ovumépacpa 0Tl dev givar guKoAN vIoOBeon 1 mopaymY| 110G
TOCOTNTOG Y10 £VO GLUYKEKPUEVO TPOTOV, OO TN GTIYUN Tov 0 aplBudg TV
mopepPoriropevev  mpoidviov  givor  peydhog. Am6 vV GAAN 1
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CUUTANPOUOTIKOTNTA, OV &YEL VO KOVEL HOVO HE TIS TOVLPLOTIKEG
EMYEPNOELS, OALL KOL LE TIG GYECEIS TOV OLUOPPOVOVTOL COLPMVA LE TOVG
VILAPYOVTEG TOVPLGTIKOVS TOPOLG.

9. H evaiaOnoio s t00pI0TIKNS OPOTTHPIOTHTOS OTOINONTOTE UOPPNS KPIOEIS
(o1KoVOUIKES, TOMTIKES, TEPIPOALOVTIKES), KaBWG Kol OTIS  EMOYIKES
OLOKDUGVOTEIS: TTOPAOEYLATOG Yaply Otav €ytve o mOAepog otov KoAmo,
pewmonke onuaviikd o apluodg TV TOVPIoTIKGOV apitemv oTig dueso M
EUUEC O EUTAEKOUEVEG YDPEG.

10. To uéyebog twv apyikwv exevodoemv: Ol apykéc ENEVOVCELS GTOV TOVPIOTIKO
TOUEN, TTOL £YOVV VO, KAVOLV HE KOTUOKEVEG VITOOOUNG Kol OVMOOUNS, Elval
TOAD PEYAAEG TOV oNUAivEL OTL AVTO EMPEPEL OPKETE TpoPANLOTO GE BEpaTA
JLoLYELPIONG KO OITOS0TIKOTNTAG TOVS, OEGOUEVOL YEYOVOTOG OTL 1) Agttovpyio

Tovg sivar emoytaky.t

1.5 ZYNTEAEXTEZ IIOY ITAIZOYN POAO XTHN ANAIITYEH
TOY TOYPIZMOY

O tovpopdg Exel cuveOUEVES LETAPOAES, MG OMOTEAEGLLO EVPVTEPMV, TOAVCYIODV,
KOWOVIK®OV, TOATICUIKAOV, TEYVOAOYIKOV KOl OKOVOLK®V pHeTofAntdv. Me v
avénon TevV €600MUAT®OV OTO VOIKOKVPLE oAl Kot thv avénon tov eigvbepov
¥pOVOL pmKay ot PACELS Yo TNV TOLPIOTIKY OVOATTLEN TV TEAELTOI®V TEVAVTOL
APOVOV. ZuyxpoOvac, 1 TEYVOAOYIKN TPOOS0G, KUPIMG OTIS ETAPEIES OLEPOUETAPOPDV,
mov VIMPEE NON amd 1o 1960, dnuovpynoe Tig cuVONKeS Yoo €OKOAN Kot ypryopn
HETOQOPE GE TOTOLG 1O10UTEPO HOKPIVOUG UE TPOCITA YUPUKTNPIOTIKA Yol dveon,
Eexovpaon kot olaokedaot. H mruyn avt 0dnynce 6€ opyavoTikés aAlayEég g TPOg
TV oVASELEN KOl TPOGPOPE VIINPECIOV LE TNV AVEALEN TOV OPYOVOUEVOV TaEO1DV,
ot omoieg eAaylotomoincay 10 TaEMTIKO KOGTOG KOl P OTOV TOV TPOTO d0ONKE 1
evkapio. o€ TEPIGGOTEPO KOGLO VO TPAYUATOTOMGCEL TOSId, 0dNymdVINS o1V

vOnon tov palikod TovpPIoHOD Kol GE pa ££0pOT) Yo T TOEIOL0 oVOyUYNC.

8 BapBapécoc, 2. (2000). InTouplopdc: évvolee, Leyedn, Souég (0. 53-70). ABrva: Npomopndg, B’
‘EkSoon
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2 WO KOVIWVY TEPIOO0 TV TEAELTOI®V OLO OEKAETIDV, VEEC EKTETAUEVEG
KOWMOVIKEG, TOMTIKEG, TEXVOAOYIKES KOl OIKOVOUIKEG OAAAYEG EMIOPOCOV ONUAVTIKA
Kot SpOpPPOGaV TNV TOPEiR TOL TOVPIGHOY OTd TO TaPeABOV uéyxpt Ko onpepo. H
avopBwon ¢ TayKOGHLOG OIKOVOUTOG LE TO GVOLYLa VEDV ayop®dV, £Va YEYOVOS TOL
ovyvl TOPOLCIALETOL MG «TAYKOCUOTOINGN», Ol HETOPOAEG OTOV TOYKOGULO
yeomoMTikd ybptn pe vV {OTIKY avOYmOoN TOV TOMTIIKOV EUTOOIMV OTIC
LETAKIVIOELS KEQAAAI®V, 0yafdV KOl TPOCHTWOV, GE CUVEPYLL LE TNV «ETOVAGTOON
oV TEYVOLOYia TNG TANPOPOPNONGY, £PTIOENV GLVONKES d1dYVONG KOl AVATACNG TOL
Tovplopoy Taykoouimg. Néeg ayopéc epeaviovial omooTaGHATIKE ot 01ebvi
TOVPIOTIKN] OKNVY], OEKOIKAOVTAG OVGLUOTIKO KOUUATL TNG TAYKOOULOG TOVPIOTIKNG
ayopdg, Otvovtag 1t OvvotdtnTa  emiokeyng o€ vEoug  «mapbBivousy Ko
«OEAENOTIKOVCY) TPOOPICUOVG. NEEC TTEPLOYEC-CTOYOL OVAOEIKVOOVTOL MG SVVNTIKES
mmyéc, ayopéc otoyol (Kiva) 1 wg véor mpoopiopol (dumnmivee, lomwvia, Bietvau
KAT.) 0100£TOVTAG TO «VEO» KOl «EEMTIKO», GE AVIAYMOVICUO TOLG TPOKAOOPIGUEVOLG
TOVPLOTIKOVG TOTOVG. Ex mapaiiniov, n eicodoc véwv ayopov (Poacia, Ivdia) kot n

ahENGT TOL EIGOMUATOS £XOVV AVATTVEEL VEOUS EV OUVALEL TOVPICTEG-KOTOVOAMTES.

H «dnpokpaticoroinony» g mAnpoeopnong dnuodpynce 11§ Paoeic yo PeAtidoelg
otV  yyvTNnTo.  SLVNTIKOV TEAUTOV-EMICKENTMOV, EMPEPOVTAG KOVOTOMIO, Kot
emavaotacn otn Pdon Kot TNV AEITOLPYIKN SOUN TNG TOVPIOTIKNG TPOSPOPAG,
dtvovtog TpoPadicpa Yo oKOUo LEYOADTEPO AVTAYOVICUO HETAED TOV TPOUNOELT®OV
(touroperators, TOEOIOTIKA TPOKTOPELD, OEPOTOPIKES eToupeieg kAm.). 'Hom oty
ayopd avOnoav omokeVIp®UEVEG OOUEC, TOL ekTomilovv eOIKEG 100ppoTieg Kol
oyxéoels. [a mapaderypa, etonpeieg NAEKTPOVIKOD EUTOPIOL TOVPLIGTIKDOV VINPEGLDOV 1)
OEPOTOPIKES ETOPELEG YOUNAOD KOGTOVG OOV O1EKIKOVV £vol AdLAKOTO LEPIOIO OO
Tapod0c1oKoVS KOHPLOVG «Opdvtegy Ommg ot dlebveig touroperator, ot omoiot &ival
avtol oL &YovV TOV POCIKO TPOTAYOVICTIKO POLO o€ onuaviikd Poabud ot
SWHOPP®OT TOV TIUAOV KOl TNG TOLPoTkNG {nmonc. Me tov avtayoviopd va
OTAMVETOL, GUUULOPPOVOVTOL KOl EKEIVOL UETOTPETOVTIOS QUEGO TO EMLYEIPTLATIKO

TAOIG10 TNG TOLVPICTIKNG Y0P,
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H oavépyeon 1oV o0egpomopik®dv €TOpE®V  YouMAoh KOGTOLG, HE TN Ypnon
TEPLPEPELOKDOV  AEPOMUEVMV, OVOOKELALOVY  VEN  YEMYPOPIKY] KOTOVOUN OTIC

HETAPOPEC TTOL B0l GTNPIEOVY TPOOPIGLOVE 01 OTTOT0L BPELOVVTAL 0D AVTEC.”

1.5.1 EIINAPAXEIX TOY TOYPIZEMOY XTO ITEPIBAAAON

Me v mapodo tov ¥pOVOL, PTAVOVTNG GTO GNUEPQ, O GVYXPOVOG AVOP®TOG £)EL
emonuavel g mpotepatdTNTa ToL BEPaTO TEPPAALOVTOG, OEYOUEVOS TIC TPAEEIS TOV
070 TEPIPAALOV KOl TG AVTEG EYOVV EMOPACEL G AVTO. AALL KO TG 1 TOLOTNTO
0V TTEPIPAALOVTOG ExEl EMOPACEL G€ BEHATA TOYKOOUIOTNTOS TNG OXE0NG HETAED
avBpodmov-tepPdAlovioc, dNAad otV EmMPACT TOV TOMIKOV OpAGE®V Y10, TO
VREPTOMIKO €MIMESO (Y. XTOV TAOVNT — TO Moo Tov tdywv).H mowdtrta tov
TEPPAALOVTOG OHMG ££0PTATAL KOl OO TOV TOTO TPOOPICHOV. ZT1 STOTMON OVTNH
®0T1dG0, £va Ao TA TOL0 EKKEVIPIKA BEpata lval Kot 0 avTIKTUTOG TG gvocOnciog
TOV TOLPIOTOV 6T TTEPPaAlovTikd {ntpata kot Teg emdpd ot {ftnon Kot v

TPOGPOPA GTOVG TOVPIGTIKOVS TPOOPIGUOVG.

Yopeova pe to 1° kepdiao amd 1o «O LYI'XPONOX TOYPIEMOX KAI H
EAAAAA QY TIPOOPIEMOXy, vmapyovv ovo Poocikoi Toueic o1omiotwons e

ONUOOIAS TV TEPILOLLOVTIKOV OEUATWV TTHY AYOpa.:

I. O mpotog oyetiletow pe v avalnmon mnePPOALOVTIKYG €midoong o€
KOTOAVDUOTO KOl VDANPECIEG OTOLG  TOVPLOTIKOVS  TPOOPICUOVS,  OTMG
Eevodoyelokd KotoALpoTo Tov €yovv TiotomowmBel pe  mepPoarAiovtikng
onNUavon €YKOATILOVTOG TOMTIKEG EEOIKOVOUNOTG EVEPYELNG, OVOKVKAWMGONG
ONUOVTIKNG TOoGOTNTOS VEPOV (TOCIMOV KOl U1) KOl €AOYLOTOTOINGNG
OTOTTUGUATOV 1| «TPAcIVOV TpounBeidvy. Avtiy 1 «gvdokipunon» Padbundov
OVOCOKOAEVETOL KO Y10, TOV {010 TOV TOVPIGTIKO TPOOPIGHO.

2. O 0e0TepOg GLVOLETAL LE TOL TPOIOVTAL LLE TN LOPOT TNG YVOPUIOS LE TNV QoM
(pVon-avBpwmog) N ™V avoyvyn G€ MO0 TPAES LOPPES, CUVEPYOTIKEG MG
TPOG TNV TPOGTAGIA KOl TNV VPIOTAUEVN {OTIKOTNTO TOV PLUGIK®OV TOPWOV GE

L0 TEPLOYT, EITE EK TPOUEAETNG (OG KCLUUETOYT EVAPLOVIGUEV LLE LOVTEPVOL

9 BA. https://static.eudoxus.gr/books/19/chapter-58519.pdf
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TPOTLTTOL GLUTEPLPOPAS KOl TPOTO (®NG €lTe MG «OVVNTIKO AVTIIKOTAGTOTI

oTNV VREPLOYV®V eUmepiot TOV palikod TovpiopoD.

[Teprodikd Kot yioo Tovg OLO TOWELG EVUTAPYEL KO YPNOLOTOLEITAL O OPOG
CEVOAAOKTIKEG LOPPEG TOVPIGHOV» HOAOVOTL TO. VTOJEIY AT £Vl SLOPOPETIK,

OmmG KoL 01 TEPPUALOVTIKEG TOVG emmToelc,. !

1.6 INXETE: AYEHXZH 13,9% TQN AEPOIIOPIKQN AO®IZEQN TO IIPQTO
AIMHNO TOY 2019

Mg pia parma...

EIZEPXOMENOZ TOYPIZMOZ ZHTHZIH I'TA ZENOAOXEIA ZTHN EAAAAA
AOIKHTIKA FTODKEIA
Aeponopikéc Apieig Odikéc Agikeig () Ayopég Kopugaioi Npoopropoi (ava ayopd)
DePpoudpiog +17,8% OcBpoudpog -8,3% Lr 3
. Teppavia : 5 :
Tpéxov €ro¢ +13,9% Tpéxov éro -18,5% P ¢ Feppavia Abivo, Geooahovin,Bnpd, Xavi,
2. Hv. BaoiAewo Hpaxheo
EPEYNA ZYNOPQN 3. Irolia
al 4. faAhia g‘\; . gﬁnvo, (Dm.)o, )O(;auo;owfn,
; 00TEPGVI, a Muxévou
Apikeic *Fooda @ 5. HILA AR, TEUIEN=N

Iavoudpiog +9,4% lavoudpioc +53,2% Itakia ABriva, ©cogalovikn, Xdpa
Mukdvou, Onpd, OnpooTe@dvi

Tpéxov €vog +9,4% Tpéxov €rog +53,2% i

AEIXTHS TOYPIMOY
?gvug?::(ﬁ:g' Eonmép - OeBpoudpog 86,0 EAAnvikG Zevodoyeia ®eBpoudpiog 86,7°
Npakropeia MeTaBold -11,2%  Zevodoyeia AVTaywvioTaw DeBpoudpiog 83,79

Me o ypryyopn patid BAETovpe 0TL To TpdTo dipnvo tov 2019, Kataypdenkay
734.000 aepomopikés apiEelg amd 10 €£MTEPIKO, CUUPOVO HE TO HNVICIO
oToTIoTiKd Oghtio Tov Ivotitovtov TOL Zuvdécpov EAAnvikdv Tovpiotikdv

Emyeipnioeov.

"Eto1l obpoova pe tov mapamdve Tivoko:

10 BA. https://static.eudoxus.gr/books/19/chapter-58519.pdf
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* Tnv mepiodo lavovapro — Defpovipio to 2019, kataypdenkav 734.000
debvelc aepomopucés apitels mapovotdlovrag avénon 13,9%/+ 90.000 emPdrec,

o€ oyéon ue 1o ddotnua tov 2018

¥10 agpodpouo g ABnvag kataypdonkav 523.000 agi&elg (+12,5%/+58.000)
Kot 6ta TepLpepetakd agpodpoa 211.000 agi&erg (+17,4%/+31.000)

* Ot agpomopikég apitelg amd 1o eE@TePKd moL KoTeYpAPncav 10 Pefpovdplo
tov 2019 Nrav avEnuéves kotd 17,8% (+54.000) oe oyéon pe 10 Oefpovdpilo tov
2018. Xvvolka xataypaonkav 358.000 agpomopucéc apitelg évavtt 304.000 to
dePpovdpro Tov 2018. H avénon avt ogeiletor ota agpodpouta g Adnvag
(+17%/+37.000) ko ¢ ®eocoarovikng (+45%/+31.000).

*  Trnv mepiodo lavovapiov — Pefpovapiov tov 2019, kataypdenkav 941.000

aEPOTOPIKES apielg ecmTeptkov mapovoidlovrag avénon 8,4%/+73.000 emiPdreg.

210 agpodpoo g ABnvag kataypaenkay 454.000 agi&eig (+9,2%/+38.000) ko
ota TePLpePELOKA agpodpopta 487.000 apitelg (+7,6%/+34.000).

« To ®efpovipio tov 2019, kataypaenkav 464.000 aepomopikés apitelg
ecmtepo mapovctdlovrag avénon 9,2% 1N +39.000 aeifelc oe oxéon pe 0
dePpovdpo tov 2018 mov kataypapnkav 425.000 aepomopikés apifelg
ecntepwod. H avénon avt ogeidetor kupiog oto agpodpduo g AOMvag

(+10,5%/+21.000) xou Tng Oeccorovikng (+7,9%/+6.000).!!

1.6.1. AYEHZEIZ 2TIX AQIEZEHEIX TOYPIZTQN TO ETOX 2019

Ot agi&elg Tovprotdv Tov lavovapto tov 2019 aviibav oe 81.970 oe cOyKpion

pe 75.867 tov lavovdpro tov 2018.

Aopiteig Tovpiotmv +8,0%

Uhttps://etravelnews.gr/insete-auxisi-13-9-aeroporikon-afixeon/
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Me Baon 1o mopamdve oamotedécpato ¢ Epevvag ToaSdiwtdv, ot agpifelg
TovploTdV Tov lavovdpto tov 2019 aviABayv oe 81.970 ce cOykpion pe 75.867 tov
Iavovdpro tov 2018, onueidvovrog avénon 8,0%. O apifeig lavovapiov 2019
Ntav ot vynAdtepeg mov elyape ommv Kompo péypig onuepa Kotd tov piva

Iavovdpro.

Avaivon Metafoiav

Ot agi&elg and to Hvopévo Basiieto avénnkoay katd 17,6% tov lavovdpilo tov
2019 og oyxéon pe tov lavovdplo 2018 eved mapoatnpndnke kot 5,4% avénon and
10 Iopani. AvtiBeta onpeiddnke peioon 2,0% otig aeifelg tovpot@v amd v

EMGSa con 27,3% peioon and ™ Pooia. 12

1.6.2. ENTYIIQXIAKH AYZHXH TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY XTIX
AOQIZEIX TOY TO 2018

Tnv dpopatikn Gvodo TV TovploTiKOV peyebmdv omv EAAGOa drotumdvel
perétn  tov Ivotitobtov INSETE (XOvdeopog Elnvikdv  Tovpiotikdv
Emyeipnoeov) yia ta ém 2016-1018, Palovrag oe oepd ta otoyeio tov
EI0EPYOUEVOD TOVPIGHOV GUVOALKE, Y10 TIC XDPEG TOL EVPMD KO Yo EKEIVEC TOV
etvar péAn ™mg EE oAAd dev avikouv 610 gupd. XTOYX0C NG HEAETNG eivor pia
KaBapn Kot TANPNG EKOVO TOV 0yop®dY MG TPOG TIS aPi&els, Tig dtovukTepedoelg

KOl TIG EL0TMPAEELS.

O eoepydpevog tovpiopog otnv EAAGda ta £t 2016-1018 onueimoe adénon
agiewv 21%, avénon tov davuktepevcemv 19% kot avénon tov 50dmv 23%

ovveyifovtag v avodikn g Tdon mov dpyioe to 2012.

Tnv mepiodo 2016-2018 ta Poacwkd peyédn tov tovpicpod oty EALGSQ
EUPAVICAV TIC TOPAKAT® aLENGELS: apigelg dvodo 21% kataypdoovtag to 2018

30,1 exot. agitelg and 24,8 exat. agi&elg mov Nrov to 2016. AlavuktepeVoels:

Rhttps://www.insider.gr/epiheiriseis/toyrismos/115196/simantiki-ayxisi-toy-ellinikoy-toyrismoy-kai-
2019
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évodoc 19% etavovtoag to 2018 tic 227 exatoppdpia. TéLog Ta 0000 £QTacay Ta

15,7 d1c. evpd 1o 2018 kartaypdapovtag avodo 23% ce oyéomn pe to 2016.

Xe oyéon pHe OTL €YeL vo. KAVEL UE TIC YMPES TOL TPOTUYWOVIGTOVV GTIC
TOVPLOTIKEG POEG TTpog TV EALGDa, onueidveTal 0Tl o1 emuéPous evpeieg ayopég
onueimcav avénon ota Poacikd tovg peyédn. Zoykekpiuéva yMPEG TOV ELPD
onuetmoav avénon: 28% adEnon o1ig O10vVKTEPEVGELS, vodo 22% Kot To £5000
bvodo 27%. Ot yopes EE mov dev aviikovv 610 gupd méTLXAY apiEels avodikeg
katd 20%, otig dtoavouktepevoels avodo 9% kot £coda 11%. Ot voroineg ympPeg
Katéypayav avodikés aeielg katd 15%, dtavuktepedoelg ovoodtkés Kot 26% Kot

£6000. vodtKa Kotd 27%.

Téhog 6t apopd TN péon SdpKELD TAPOUOVIG TOV EMOKENTAOV otV EALGO
mv mepiodo tov 2016-2018 kataypboeetor mtdon avtig katd 1,8% wkdtt mov
arotvnoveTol oe 7,5 nuépeg mapopovig to 2018. Qotdéco katd dvodo 1,1%
KATAYPAQEL 1| LEGT KOTA KEQPOANV dOTAVN TOV EMOCKENTOV HOS, PTavovtag 519,6
evp®. Tnv dwa oTrypn n péon nuepnota Samdvn TV TovpleT®v Tével to 2018 ta

69 gupd onpeLdVOVTOG vodo 3% ce oydon pe o 2016. 13

1.6.3. AYEHXH TOY TOYPIZMOY KAITO 2019

Avodog mapatnpninke oTig TOLPIOTIKEG apitelg kol ewonpaéelg otnv EALGda
TOVG TPAOTOVS UNveS Tov 2019 g avtictoyng mepidoov tov 2018, Kdvovtag £Tot
v EALGSa yioo puo akopn @opd évav amd Toug mo meptlTNTOVNS TOVPLOTIKOVG
npooplopovs oebvac. H woyvpn avt) dvodog emPePardveron emiong amd to

enionua otoryeio tov INZETE won tng Tpanelog g EALGSOG.

Yuykekpyéva Kotaypdonkav 2,5 exotoppvplo debvelg aepomopikés apiets,
283.000 mapoandve (avénon 13%) toug mpdTovg 4 unveg tov 2019 oe oyéon ue
v avtiotoyyn nepiodo Tov 2018. O puBuodc avénong oto aepodpdo g AMvag

etvan 16,6% ko oto TEPLPEPEIOKA aepodpopia ivat 8,6%.

Bhttps://www.brief.com.cy/oikonomia/kypros/me-dexi-mpike-i-hronia-gia-ton-toyrismo
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Ot agpomopikés apiEelc mov Kataypdenkay yo. tov tehevtaio pnqva tov 2019
ov vrdpyovv dabéciua otoyeio NTav avEnuéveg katd 18,7% oe oyéon e to

2018, mepimov 1,2 exoatoppdpla aepomoptkés apisels Evavtt 1 ekatoppvpiov.

Ev ovvéyewn, obppovo pe v épevva g Tpamelag tg EAAGS0g, 1
eloepyopevn Ta&dmTikn kKivnon avéndnke otovg 65.000 pe telkd amotédeoua
va &govpe 773 xMadeg TaSIdMTEG, TOPATAV® amd To avtiotolo £1o¢ Tov 2018
(av&Enom 9,1%). Tovg mpdTovg pnveg tov 2019 1 eoepydpevn TaEdmTiky kivinon
avéndnke katd 140 ylddeg kol telelomomdnke otovg 1.936.000 tatididreg
(av€non 7,8%).

Oocov agpopd 115 elonpdéelg avéndnkav mdve and 30%. o tovg Tpmdtovg 4
punves Tov 2019 éptacav ta 760 k. gvpd, avénpéveg katd 206 k. vpod (37,2%
avénon) oe oxéon pe v avriotoyn mepiodo tov 2018 ko tov TEAELTAIO PN VA
oL 2019 ot ta&dwmTikég elompdelg Eptacay ta 319 ex. evp®, avENuéveg Katd 78

ek. evpd (32,2% avénon og oxéon pe to 2018).

Ot pepéAmidec avTég eVOEiEelg TEKUNPLOVOLYV OTL O TOVPIGUOG amoterel eBviky
Vobeon. «Ztdyog eivar M PlrOoYN KOl 1GOPPOTN TOLPIOTIKY ovamTuén. Me
éupoon otnv molotnTa Yo vo cvveyioer 1 EALGSa v avodikn ¢ mopeia. Me
TPOTEPOATNTA T1 CTHPIEN TOV HIKPOUECHIMV ETYEPNCEMY, TOV OITOTELOLY TNV
«yoyn» tov EAAnvikov Tovpiopod. Me avantuén 6Aov tov el0®OV Tov Bepaticon
KOL TOV EVOAOKTIKOV HLOPPOV TOVPIGHOD GE GUVOLOGUO LLE TNV TPOCTADELL Y10
TOVPLOTIKN TTEPiodo OA0 Tov Ypovo. [a va cvveyicel 0 TOLPIGUOC VO AOTEAET
évav amd tovg PactkdTEPOLS TLAMVEG Yo TNV otNPEn NG OlKOVOMiag, TNV
avanTuEn TV enevdhoewv Kat T onpovpyio Bécemv epyaciagy, dievkpivilel To

vmovpysio.'*

Bhttps://www.insider.gr/epiheiriseis/toyrismos/115196/simantiki-ayxisi-toy-ellinikoy-toyrismoy-kai-
2019
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KE®AAAIQ 2°

TOYPIXTIKH EKITAIAEYXH KAI KATAPTIXH XTHN
EAAAAA

2.1 I'ENIKH EIIIZKOIIHXH

H atopukdmro otnv oyéon ekmoidevong Kot Katdptions, o€ OTL GUVOEETAL UE TIG
OIKOVOLUKEG SLOTUTTMGELS KO TIC TPOKTIKES EVIOYVOELS KO EKTOAIENG TOL avOpOTIVOL
KeQaAaiov, £xel VIEPIOYOOEL, Oyl LOVO VIO TOV TOLPICUO OALGL Kol GE YEVIKOTEPO
eMinedo. ZyeTikd e TIC OMOUTAOELS €VOG TOUEN OWKOVOUIKNG OpacTNPOTNTOS OF
EKTOOEVIEVO EPYOTIKO SVVOUIKO, 0 Opog ekmaidgvoT amaplfueite Katd Kovova o
TPOYPAULOTO €K TOV OMOl®V 1M OWaKTéd VAN «oykoMdaleyy Ovo  Kotnyopieg
ponudatov. Ipotov, pabquoto mov SlcLVOEOVTOL GTEVA LE KOTOW0 EMAYYEAUO M
EOIKOTNTO KOL OTOCKOTOVV GTNV  EONYNOT PNTOV YVAOCE®V 1 OTNV KATOYN
de&loTeYVIMY OV elvanl adldpopec M €xovv eheyyouevn ypnowomro &€ ond ta
OOl TOL EMOAYYEAUOTOC N NG €W0WKOTNTAG. AghTepov, HOOUATO YEVIKOTEPNC
nadeiag, ta omoio dgv €yovv emi TOL TOPOVTOG OYECN HE KATOO EMAYYEALO,
nepoltépm vroloyileton Ot1, emmpocbitwg oyetilovral pe KOTOEIOUEVO YVOOTIKA
edio TOV 0EI0CUEIMTOV EMOTNUDV, TOV TEXVAOV KOl TOV YPUUUATOV, 00EAlovV TV
ovcia ¢ Todeiag evOg OTOHOV KOl TO KATOGTAIVOLV, OLVNTIKE TPOGOd0POPO GTNV
epyacia tovc. Onwg @aivetal pe TLKVOTNTO VPOLS TO TPAOTO PEPOS TOV HadnudTov
ATOPAETEL GTO VO TOPOIVEST TO GTOHO MG VO KOAVEL KATY EVM TO OEVTEPO UEPOG

OmOPAETEL TPOTOVTOG KTMG VO CKEPTETA).

O 6pog KaTAPTION TOPOUTEUTEL KATO KOVOVO GE TPOYPAUUOTE, GTA OToio TO KOPLo
KOUUATL TNG O100KTENG VANG CLYYEETOL OTEVO LE TNV EKTEAECT] EVOC EMOYYEALOTOG 1)
LG E01IKOTNTAG — OGYETMOC OO TO OV Ol OTOKTMUEVES YVAGEIS UTOPEL va glval, m¢
éva onueio emmeerns. Kot anookonel oty eknaidevon tov kataptilOpevoy yio v

EMOYYEALATIKY] TOV KOTAPTION GTO avAAOYOo emdyyeipa 1 ewwkotnta. Kotd cuvémeia
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N ovcio TOV TPOYPOUUATOV ekpanong EEvov YAmwoohv, Tov amaptilovv 10 KUPLO
TUN U TNG O10aKTENG VANG Y10 TTOAAG TOVPLIOTIKG EXAYYEALATA, £YEL TN SLVATOTNTO VO
TOWKIAAEL OVTIOTOLY®G HE TO OV 0 6TdY0G €ivar M KaBohkn moudeio, ot doun NG
TOVPIOTIKNG EKTOIOELONG N OTNV EKOOVAELON GE VANKOOVG TOVPICTES AAAWMY YWPAV,
and €vo pueAAOVTIKO emayyelpatioo Tov KAGOov. Xt devTepT MEPIoTAON 1 EYYVTNTA
elval mo e€eldikevpévn Kot edypnot Kot 1 Papdnto SL0YETELETAL TEPIGGOTEPO GTNV
KOTAKTNON GUYKEKPUEVOV YVOGE®V Yo TNV eEumnpétnon tehatdv, mbavotato Topd

oTN PONoN TG YADOCGTOG.

Ta mpoypdupota katdptiong yopiloviatl g dvo katnyopieg. Te ekeivn TV Katyopia
IOV GTOYEVOVV GTNV EMOVOUALOUEVT] OPYIKT ETOYYEALOATIKY] KATAPTION Kol GE eKEIvN
Vv Katnyopio Tov 6ToYEVEL 0T GLUVEXILOUEVT KaTdpTion 1| TNV emavakatdption. H
TPOTN Kotnyopio amevfivetor 6€ VEOLS avOPMOTOVE KLPIWS, TOV dEV £YOVV AKOOL
EeKVOEL KOO EMAYYEALOTIKY KOPLEPA 1] TOV EXOLV SOLAEYEL Yol GUYKEKPIUEVT|
YPOVIKN TTEPTI0O0 GE WKPE OUMG SOGTHIATO Kot Oyl cuVEXOUEVA 1 €ivan aveldikevTal
KOl G OKOTO £YEL TNV TPOETOUAGIO TOV ATOU®Y OUTAOV Y10 TV EXAYYEAUOTIKY TOVG
anokatdotaor. Bpiokovtog Toug kdmoto endyyeipo mov Ha pmopoldv vo acKncovy 1
o ewkomra. Kotd koplo Adyo, dtapkodv amd éva eEaunvo péypt Ko tpia ypovia,
AvVOAQUPBAVOLV Yo TNV TANPN ATOGYOANCT] TOL EKTALOEVOUEVOD KOl EVOMIATMOVOLYV,
HETO TNV OMOCYOANGY, GLYKEKPIUEVT] XPOVIKY OLAPKELDL YO TNV TPOKTIKN TOVG

e€doknon &l1e 0TO EKTAOEVTNPLO, EITE GE TOPAYMYIKEG LOVADEC.

Ta wpoypdupata cuveyllOUeVNg KATAPTIONG N EMOVOKATAPTIONG OLPKOVV EANYIOTO
Kol TOAAES POPEG Exouv TN Hopen cepvapiov. Qg ent to mAeiotov amgvbdvovtol og
gpyaloueva dtopo — MEPIGGOTEP®V 1 GE 0. EMLXEPNON HOVO — UE GKOMO TNV
TPOETOLLOCIO OVTMV PE VEEG | EMITAEOV YVDOGELS GUYKPITIKG LLE KATOL0 EMAYYEALO 1)
KATOWL OMTIKN €VOG EMOyYEAUOTOS Tov MOn  e&edkevovtal 1 eTopalovior va
aoKNoOoLV 1| €EAPTNUEVE LE KATOLOL EOIKOTNTA TTOL 101 £XOVV. AVTA T TPOYPALULOTOL
emiong amegvBHvovtal e dvepya dTopa, Tov deV UTOPovV va fpovv SOVAELL, OOTE Vo

UTOPEGOVY VO, AVACYTUATIGOVY TNV OTACYOANGIULOTITA TOVG,.

Q¢ éyel vo kavel pe Tic dwokpioelg mpémel vo onuelwbel 6tL emt g mpdEewe, N
MEPLOPIOTIKN  YPOUUN  HETAED  TOLPIOTIKNG  EMOYYEAUOTIKNG  KOTAPTIONG KOl

TOVPIOTIKNG EKTOIOELONG KATO OOLGTNUATO EVOL ACAPNG, CLUYKEKPIUEVO OTAV QPOPdL
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TO, EKTTOOEVTIKA TPOYPAULOTO TTOV ETOUPOTEPILOVY. MOAOVATL | O14KPIoT £XEL, OTMC

ONUEIDONKE, LTEPTEPNGEL KAl EIVOLL TEPLYPAPLKA YPNOLUN).

Mo 010pOpETIKN ONUEIMON TOL €YEL YOPAKTNPIOTIKY] ONUAGIO Yo TV TPOINAN
peAétn etvor ovt) petald g ekmaidevong Kot Tng KotdpTiong o€ emayyEALOTO
oTikng onuaciog yi Tov TOupopUd OAAL TOPOAANA®G, €ivol ETMEEANG Kol Yo
dAlovg KAAdovg Omwg . CaxapomAooTiky Kot NG kaBovTtd TOLPIGTIKNG
EKTOOEVOTNG, 1) OTTOL0L GOV OVTIKEIPEVO ATOGYOANONG EXEL TOV TOVPIOTIKO KAADO. XN
dgbtepn Katnyopio TNG TOVPIOTIKNAG EKMAIOELONG — O OVIWOWNGTOAN HE TNV
EMOYYEALATIKY] OMOKATAOTOCT GE EMOYYEAUATO TOL OPACTNPLOTOOVVTAL KOl GTOV
ToVPIoUO — Toilel pOAO 1) dLAKPIoN HETOED EKTOHOEVONG KO KOTAPTIONG Y10 OEOOUEVO
TOVPIOTIKO EMAYYEALO OTT®G .. O VIEVOBVVOG TPOSHOTIKOV GE éva EEVOOoyElo Kol TNG
TOVPIOTIKNG EKTOOEVONG OEl00NUEITOG TOpdyovTag NG omolog — €KTOC amd TNV
omoladNmoTe  emayyeApotikny efedikevon — elvar Kot 1 OpacTNnPlOTNTO  TOL

TOVPIGTIKOV KAGSOV 0¢ KaBOoAKOD avTiKeéEVoL.

2.2 TOYPIZTIKEX 2XIIOYAEX — EKITAIAEYXH — KATAPTIXH XE

EITAITEAMATA TOY TOYPIEMOY
2.2.1. TO IIEPIAHIITIKO NOHMA TQN TOYPIZTIKQN 2ITOYAQN

H emayyehpotikny Katdption — OTov o€ TaAodTEPOVS YPOVOLS TNV ATOKOAOVCHY KoL
OG EMOYYEAUOATIKY] 1 TEYVIKY EKMOIOEVON — Y10 CLYKEKPIUEVES EOKOTNTEC TOL
dtevkpwviletor 0Tt yperalovion evoeng TPoVTOOEGELS Y10 TEPIEKTIKEG EMATI®V YVAOGELG
kot de&roteyvieg (m.y. CoyapomAaoTIKn) oL omoieg eival avtég mov KaHIGTOVV TNV
apTIOTNTO HEPIKMG EVOG UIKPOD TUNHATOG TOV EPYATIKOV OLVOUIKOD TOV TOVPLGTIKOV
Topén, £xovtag Pudotun mTapdadoon Kot TANPoig avaykes Twv KAAdmV Eevodoyeiag kot
€0TIOIOMG, OV TPOVTNPYOV G€ KAOE owovopia TOAD TP axoun v ovéMEN Tov
TOVPIGLOV LLE TNV TOPVY TOL HopOT|. 26TOGO dev Ba mepipeve Kavelg, o€ KpATn oL M
EMOYYEALATIKY] KATAPTION OLVNOMG KOl GUUTEPACUOTIKO KOU 1) ETOYYEALOTIKN

KOTAPTION O€ E€01KOTNTEG oL cvvabpoilovtal pe Tovg KAASOLG TNG SUOVIG Kot

15BA, 16 KEQAAAIO 1° « TOYPIZTIKH EKMAIAEYZH KAl KATAPTIZH: ENNOIEZ, FENIKH ENIZKOMHZH»,
www.grhotels.gr
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eotioong Nrov e€aipetng moldtnTog, N avtiAnyn g {Nmong yio Kafavtd TouploTIKEG
onovdéc NTav oe puKkpodTeEPo Pabud €vBepun. Apepdinmro afiémovn mopdooom
JKATEYOLV EMIONG, TOVAAYIOTOV GE GULYKEKPUUEVEG YMOPES KOl Ol EEVOOOYEIKES
OmOVOEG, TIG omoieg evotepvifovtar kot eWdkedovtor To EEVOJOYEWKE GTEAEYT.
AVTITPOOOTEVTIKO €V TPOKEWEV® VIodelypato ovykpotovv 1 EAPetio kor 1
Hvopéveg TloAteieg Apepikng O6mov m.yx. 1M GYOAN EEVOJOYXENK®DY GTOVOMV TOV
[Movemotuiov CornellkaBopileton mepromng, Exet oto (evif amoutnoelg amd pepLig
TOV TPOCOVI®V TV E00YOUEVOV Kor 1 omoio. Oghedlel aplBpd vmoyneiov
vrepueyEng Tov dbecipmv Bécemv. ZuyKPITiKd VEO QOIVOUEVO, UE TO YOPOKTPO,
TO OVTIKEIUEVO KO TNV IKOVOTNTO TNG VO TPUYLATOTOOUV aKOUN VIO SaUOPP®ON,
OoLYKPOTEL 1 KOOOVTO TOVPIOTIKY| EKTTAIOEVOT e TNV 0icOnon Tov dpov Tov NYNONKe
Kol omocoagnviotnke oto endpeva. Koabdg wor 1 TouploTiky KOTAPTION Of
extevéaTePo Pabud, emavNAAEINEVOC ETEKTEIVOUEVO, TTESIO EQPUPUOYNG EWOKOTHTOV
and eketveg mov TOpa mapovolaotnkay. Ex mapaiiniov eivol TOAAEC O YMDPES OTIG
omoieg ot KaBaLTO TOVPIGTIKEG OTOVOES , GE AVTIOWNOTOAN UE TIG EEVOSOYEINKES ) TIG

OTEVA EMAYYEAUOTIKES TTOV TTPONYNONKAY, Elval aKOUN GE TPOUO GTAS1O.

Evéyet onuovtikodg Adyog vo JAGLE Y10 TNV TOVPLOTIKN EKTOIOELOT, MG Lo OVTOTNTO
OV JLOETEL TNV KAVOTNTO VO, OVOTANPOVEL Kol TNV ETIKOPTIOTNTO OPIOUEVOV
EMAYYEALATIKOV TPOCOVIMVY, EK TOV OTOIWV £XEL AVAYKN O TOVPIGTIKOG TOUENS, OTWG
T.X. TOL EEVOOOYEIKOD LETOYOV, OALL VOICTATOL ETEKTOCT) TOAD TEPQ OO QLTNV, OV
KAmolog €xel TV memoidnon va MIOTELEL 1] VO OmOOEXETAL OTL EVOTAPYEL OO
YVOCE®V Y10 TOV TOLPIOUO, N GVATTUEN Kol KOTOYN TOV OMOIMV GUVEICQEPEL GTO
OYNUOTIGUO EVEPYNTIKOTEPOV OVOPOTIVOL SVVAUIKOD Y10 TOV TOUEN KO TNV OVATTUEN

TOVL.

Oocot givor mo Boapparéor vrovicoovtor v Vmoapsn TOVPICTIKNG EMOTNUNG OF
TPOWWO OU®S oTAd0 N otV apyn ™S Pdaong tov. YrmoBétouv OTL 0 TOLPIOUOG
aroptilel povadikd yvooTikd medio, mov Ppioketal o€ cLyKeEKPUEVO onpeio g
eEEMENC TOV OTO TPOIUA TOV OTAdN Kol GLOYETICOVY TO GTAdO oL Olacyilovv
ONUEPQ Ol TOVPIOTIKEG GMOVOEG o€ avtifeon pe 10 6Tddo mov ddvvay py and 30
YPOVIOL 01 GTTOVOEC O10TKTONG EMYEPNOEMV, TIG OTOIEG OEV Umopel Kapud apeifoiio va
AmoTPEYEL TO YEYOVOS OTL GUVIGTOVV EEYWPIOTO YVMOTIKO Ted10.Q06TdG0 Qaivetal va
vreptepel M Amoymn OTL 0 TOVPIGUOG OeV elvarl PEPOG MOG EEXWPIOTNG EMOTIUNG

aKOMO, LTO TNV CNUOCLOAOYIKT €vvola €VOG CAOUOTOS apkeTd apBpouévng Bempiog
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OAAG TEPIGGOTEPO E£VAL SIEMIOTNUOVIKO, BELOTIKO TAAIGI0 GTTOVODV, LE GUYKALOT OO
OAeC TTEPITOV TIC KOWMVIKEG EMOTALES. AloyeDIETOL ONANOT KATA TOGO, EEYMPO OO
NV OlEPELYNGN TOV KAAOOL OTd TNV KOWMVIKY|, OIKOVOULKY], TEXVIKY, VOUIKY], OTTIKY|
yovia, pe yvopovo to epyoAeia avtioTolyy®v emotnuav, eokolovbel vo pével
extefelpévn ekTUNTEN YVOOTIKY VAT, HE O1KO TNG €LAPUOGTO VITOPaBpO, eumeEpKd
ELPNUATO TOV TNG AVAKOLY Kol O1KIA TNG HEBOOO OKEYNG KOl TPAKTIKY| TAOEINC, TOV
vo elvol KOUPATL €VOG OVTIKEWEVOD TNG TOLPIOTIKNG EKTOAOEVONG. ZVYKEKPIUEVQ,
COLPMOVO LE QTN TNV GTOYN, 1 TOVPLOTIKN eKmaidevon Aapupdvel kKupiwg amd Tig
TOPUKATO  OVAUPEPOUEVEG EMIOTNUEG:  KOWMVIOAOYiD, OIKOVOUIKE, \yuyoAoyia,
avOpwTOAOYin, VOLIKA, YEWYPAPIN, CTATIGTIKY], OIKOAOYi0, Todaymyikn kot Atoiknon
Emyepnceowv. Ymdapyer OomAadr m memoibnon o6t ywo v avOymon g
OTOTEAECUOTIKOTNTOS TOV EPYATIKOD OLVOUIKOD GTOV TOUPLOTIKO TOUEN KOl TTLO
OLYKEKPIUEVO TOV EUTELPIKOD TUNIATOG TOV, OTOTEITAL GLVOVOVAELUO YVAGE®Y OO
Ao edia, T0 omoio avamTOGGEL LOVAOIKY] OVTOTNTA Kol YeEVESIoVPYT| atia, LE TV
SUOPE®MOT TOL G° €V GUGTNO GTOXEVOUEVO GTOV ToVPod. Katd v andeaot
v v ekieEpudTa TG VANG KOl ©G TPOG TOV TPOTO TOKTIKNG TNng ekuddnong
dwaockaiiag, otdyog eival 1 opyovikn cvluyia YVOGE®Y amd TIC EMGTHIES AVTEG DOTE
KaTd avtdv TOoV TPOTO Vo 0KoAovBel éva ocvvoAo mov va omaptiletor amd TNV
TOVPLOTIKN ontTikY. [Ipoypdppato Tov TPayHaToTotovVToL Yio Vo SIdMCEL YVAOCELS O
Kd0e 51040K®V amd TO S1KO TOL EMOTNUOVIKO TEdi0 pe TV avaioyn puébodo, ywpig va
VIdpyel évoon pe TNV vIoOAouTn VAN Kol yopic TV omapoitntn EUeocmn, oTnv
TOVPIOTIKN OTTIKY), OV Eiva EPIKTO VoL GUUPAAAOVY GE ETOPKNG TOLOTNTOS TOVPICTIKN

gkmaidevon.'o

2.2.2. ANAIITYZH THX TOYPIZTIKHX EKIIAIAEYZHY —
KATAPTIZH KAITA XAPAKTHPIXTIKA THX

[pw ot oekoetia Tov 1940 otnv EAPetio, Eexivnooav ot mpoteg avalntioelg
OYETIKA LE TOV TOVPLOTIKO KAAOO, Yio TPDTN POPd. LTS ayYAOGUEOVIKEG YDPES QLTO

TO EVOPEPOV APYIOE VO OVOTTOCOETAL 0T dgkaetion Tov 1970, emkevipovotay oe

16B), 16 KEQAAAIO 10 «TOYPIZTIKH EKMAIAEYZH KAI KATAPTIZH: ENNOIEZ, TENIKH EMIZKOMHZH»,
www.grhotels.gr BA, 16 KEQAAAIO 10 «TOYPIZTIKH EKMAIAEYZH KAI KATAPTIZH: ENNOIEZ, TENIKH
EMIZKOMHZH», www.grhotels.gr
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€101K00 evOlaPEPOVTOG BEpaTa Ko ElYE, YOPOAKTIPO EMOYYEALATIKNG KOTAPTIONG TOPL
exmaidevonc. H ouykAon yio v ToupioTikn EKTOUOEVOT, G SIETGTNUOVIKOS KAASOG
ot0 tprtoPfdOuo emimedo, o€ OVIOGTOAN TAVTOTE HE TNV  OMOKTNON TGV
OTOPOLTHTOV TVELVHOTIKGOV KOl ETOYYEALOTIKOV £QOSI®MV Yol ETOYYEALOTO TOV
EVOLOPEPOVV TOV TOLPIOTIKO KAGOO, EKONAMveETOL Evtova TN dekoetio Tov 1980. Ta
mpoypappota avédvovror ko dtevpoveton n a&io Toug xbpn o1 TPocsHnkn véwv
oToElmV, KaOdS Kol To VOOUEPE TOV GTOLOAlOVTI®V avEAVOVTOL Le ToYVG pLOUOVG.
Xapaktplotikd mopotnpeitar 6Tt oto Hvopévo Booikewo o dykog tov
TPOYPOUUATOV TOVPIOTIK®V OTOVdMV € TPrtoPfadiuo eninedo dxpoace omd 2 to 1986,
pe 110 mepimov omovdaotéc oe 23 to 1993 pe 1.400 omovdaotés. Xto
petadevtepofdbpio eninedo vanpée aHENON OE TEPIGGOTEPOLG TAALOVG KOl EKTILATOL
ot ot yopo ovth 0 1993 S1ébecav mpoypappaTa HeTadEVTEPOPAOLLNG EKTAIOELONC
o€ TovploTikd Bépata mapandveo amd 500 1WpdHate LE TOGOOTO AmoPoitwV G  &val

rpOvo mov Eemepvovoe Tig 25.000.

O pvOuoG e Tov omoilo emeKTEIVETOL 1 TOLPIOTIKN EKTTAIOELON, 1 EKTTAidELON (YEVIKEL)
KOl 1 KOTOPTION O TOLPIOTIKG EmayyéAHoTO, £€Yel TNV TAOON Vo 0dnyel o€
VIEPTPOGPOPE ATOPOIT®V G PeYaro aptBud yopav. ILy. yio to BéXyo mapatnpeiton
OTL Ol amOPOITOL HOVO HI0G OYOANG EEVOJOYEIOKMY GTEAEY®V, OMO TIC TWOAAEG €V
evepyela, exketvn Tov Mechelen, etvat apketd Yo vo avTamokptBovy 6TV EKTILOUEV
ouvolkn CRmom. Meyding 16x00g VIEPTPOCPOPH ATOPOIT®V TOPOVGLALETOL KOt
omv Avotporia. Oco vy v OAlovdio onueldveTOl HEYOANG EVIACEWC
VIEPTPOGPOPA ATOPOITMV OO GYOAEC TOVPLOTIKAOV GTtoVd®V ’ue 10.000 aropoitovg
KOTG £TOC OTO. TPOOPOTO. YPOVIO. G UIO. Gyopd Tov e ovakoAia Qo umopovoe va
omoppopnaer 1/10 avtov tov optBuod’’. Mia GAAN GUVEXELN TN VIEPTPOCPOPAS Evat
N VIEPOYN TNG UETOAKIVIONG OTOU®V, HE YOUNAOTEPO TUTIKE TPOGOVTO amd TN Béom

7oV KoTelyav, amd dTopa P VYNAOTEPO TPOGOVTA.

To avayvpepa mov oyetiCetonr pe Bépato mov GLVOEOVTOL UE TO TEPIEXOUEVO TOV
EKTTOOEVTIKMV TPOYPAUUATOV, 1 KOTNYOPLOTOinon Kot 0 ¥pdvog O1GpKELNG TOVS, Ol
OLOTNUOTIKEG TTPOYPOUUATIGUEVEG TPOCEYYIGES O0AOKOAING Kol KATAPTIoNG, Ol
TPOATOTACELS £YYVONG GMOLOUCTAOV OTIS Odpopes Pabuidec kot n €viaén g
EKTTAOEVTIKNG Ol0dIKOGiog e TIG £VOEIEG TOV TOVPIGTIKOV TOUEN GE EKTOOELUEVO

epyaTiKd duvapkd omaviatal o eEEMEN Kau givor mOBvO TO EVOEYOUEVO VO TEPAGEL
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TOAG KOpdG TPV oLYKeEVTPWOEl apketn melpa £T61 DOTE, VO LWTOPEGOVLE VO TTOVUE

OTL yiveTon AOYOC Y10 SOKIHAGUEVESG EVPEGELG KOIVIG OTOOOYNG.

AmoOMEN ™¢ paydaiog ETEKTACNG TNG TOVPICTIKNG EKTOUOELONG KOl KOTAPTIONG GE
OLUVEVMON Kol LE TO YEYOVOG OTL 1| OVATOOT TOL TOVPLOTIKOL KAAOOL &ivor éva
QowvOpEVO Tov HOMG avafimoe TPOCOOTH, TOL OKOHO OV €xEL TNV TANPNG
oLYKPOTNON TOL, ival 1 HEYAAN TOKIAOpOPQia Kol 1 cbVOEST TOL TOL amoTEAE TAL
and avopow mpoypaupoato omovddv. Ily. vy tov Koavadd wor tig HITA
avayvopiletol 6Tt eved 10 1982 otov TprtoPdOpio topéa avakumToy Vo TPOYPELLLUTOL
OTOVOMV Y10t TAPAAANAEG €0KOTNTES, TO 1992 gkeiva odnynOnkav ota dddeKa L
katevbuvon ocvveyng avénonc. To yeyovog avtd evieivel TOV TAPATAOVNTIGUO TOV
EPYOOOTAOV KOl TMV ELCEPYOUEVOV OTOVOOCTAOV KOl TPOKAAEL €VOYANoM, OTNV
EYKOATT®OOTN 10imV TPOTLT®V KoTd TIS HeBOOOVG MoTOMOINoNG KOl TNV EVOAAAELUN
avayvopton titAwv. To mpoPAiuoato ovtd evteivovior kol omd TS TEPAUOTIEG
OTOVEVGELS TTOL ovOOVOVTOL HETAED WOPVUATOV KOl TPOYPOUUAT®OV CUYKPITIKA UE TV

AVOEKTIKOTNTA TV GTOVOMV.

Yav TeEMKN omOANEN TOV TOPOTAVED TEPICTACEMV Kol TAGE®V VL 1] CYETIKIGTIKA
YOUNAY] oTovdodTNTO. TV OTOLODV TOV EMITEAEITOL GE TOAAEC TEPMTMOOELG.

¢

Xoapaktnplotikd ovopatiletal, *’ 1o ekmaidentind 10pOUaTa Kol 01 TPWTOPOvAIES OTO
NV TAELPC, TV ETLYEIPNOEDYV KOL TOV ONUOGIOV € BEUOTO. TOVPLOTIKNG EKTALOEVONS
otnpILovTog TEPIOTOTEPO OTH O1010ONoN, ETNPECLOVIOL TEPIOGOTEPO OO TIG ODVOUEIS
00PAVEING KOOI 08V Aoufavovy emopknNs vxT’ Own TIC TPOYUOTIKES OoOVONKES Kal
PEYOVOES Kol TPoPflemiueves avaykes tov tovpiotikod touéa’’.(EduardoFayos—Sola,
1997, oer.6). “Ta rmleiora cvOTHUOTO. TOVPIOTIKNG EKTOIOEVONS KOI KOTOAPTIONS

xopaxtnpiloviar oo vynio fabuo ovorouyiog kar adpovelas’’.(EduardoFayos—Sola,
1997, ce. 20).

Ye o amémepa PeAtioong g mOWTNTOG TOV TOVPIOTIKAOV CTOVOMV (OGTE Vo
TPoépBovV o1 TITAOlL GTOVOMV LE OOMIGTOUEVO VAIKO, EUTICTELTIKOTNTO KOl 16Y0C
enopifovtol TpmTOPovAieg T060 amd debveic opyaviGovg OGO Kol Amd POPELS TOV

TOVPLOTIKOV KAAOOV 1) TNG eKTaidevoNg, o€ {nTNHOTA OTTMC:

e O oyedloopog pog ovving TANUVNG OOKTENG VANG KOl OOOKTIKMOV
EPapUOYdV, 1 omoia Bo pmopovoe va Exel Tn SLVATOTNTO VO, GUVTEIVEL GTNV
amdEPacn TG AAAOLOPPLOG TMV GTOVIMV Yia TNV omoia &ywve Adyoc.
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e H egpedpeon ovommudtov miotomoinong pe Pdon ovAloyiKd omodektd
vrodetypata, 1 omoia Oa elye T dSLVATOTNTO VO GUVEICQEPEL OTNV EEACPAAION
TOL KVPOVE TOV TITAMV TOVPICTIKOV GTOVI®V, GTNV EVPVTEPT £YKPLON TOVG
amd TV gpyodocio Kot TNV aAANAEVOETT TOVS OTOdOYT).

e H e&vBappuvon g ocvoTNUATOTOINGONG TV OTOLIMV GE OLUYWPICUEVES
evotnreg, ®ote P owtd Tov TpOmo va yivouv dafiocTo KOTOOEKTIKEG OF
TEPIOCOTEPOVS  EVOAPEPOUEVOVG KOL VO KOTAGTOIVETOL OloyEpioUn 1
HETOPOPE TPOTEPNUAT®V HETAED GYOADV.

e H 16vmon ¢ avdovpong mpocdviov HETOEL GYOAMV pe TN péBodo mov
dwrtvmmdnke Kol pe GAAEG Yoo TNV amAomoinon TG OdKaciag Kot

SEVKOAVVONG TOV GTOVOACTMOV KOl TOV EUTAOVTICUO TNG TOLOTNTOC.

AVoTUYMG, OUMG Ol TAPOUTAVE® OVTEVEPYELEG OV (POIVETOL V. £XOVV OONYNOEL GE

OVOLQIGPITNTES Ko YEWPOTIACTEC oo Eets. !’

2.2.3. H ANAIITYXH TQN TOYPIZTIKQN 2IIOYAQN — H OEXH
THX EPTOAOXIAX

Ye OAEG TIC HOPQOEG TNG M EVOOKIUNGN TNG TOVPIOTIKNG EKTOUOELONG Kol KATAPTIONG
dev Eekivnoe amd vIayopevoELg TG £pY0dociag Tov KAAdov aAAd o€ peydio Pabuod
amd KPOTIKO €VOLLPEPOV 1] AMOPACELS TOV EKTOLOEVTIKOD KAASOVL, ONUOCIOV Kot
wotkov. H kpoatikr ocvpPatdomra eivar amdppola g mopadoyng s avéovcag
onuaciog TG eKmaidevong Kol NG KOTAPTIONG ¢ YPNoWng ovénong g
KOPTOQOPIaG TOV €PyaTiKoD duvapkol Ty omoia NN €xovpe avagépel. Emoeelng
OTIG YOPEG MOV EMIKEVIPAOVOVIOL GTOV TOVPIGUO, TO KPATN EKTIUNGAV OTL GTNV
KATOPOAY] TPOOTAOEING VTOGTOA®ONG TNG OVTOY®VICTIKOTNTOS TOV TOLPIGTIKOV
KAAOOV TNG OIKOVOUIOG aVTMV, N EXIGTPMOOT 6TO AvOPOTIVO KEPAANLO TOVG, OUEGOD
™G KOAUTEPNG €KMOUdELOMG KOl  KOTAPTIONG  ovykpotovoe  afloonueimt
npotepandTTas. H supfatdmmra tov eKTadevTiK®V 0pUUAT®V TOV O1ULOGIOL Kol TOV
WTIKoy Topéa NTav ortatd g e€akpifmong Tovg, 0T, EVO 0 TOLVPIOTIKOS TOUENS

OTOOIMAGMVETOL e YOPYoLS puBHovS, Yepoeetel o popoAéo oyopd Yo TO

17B), 16 KEQAAAIO 10 «TOYPIZTIKH EKMAIAEYZH KAI KATAPTIZH: ENNOIEZ, TENIKH EMIZKOMHZH»,
www.grhotels.gr

30



EKTOOEVTIKO TTPOTOV TovG. [Tapéyovtag mpoypaULaTe CTOVOMV KATOTOTIGUEVO GTOV
TOVPIOTIKO TOUEN KOl TIS OVAYKEC TOvg Oempovv OtL vmdpyert N mbavotnTo Vo
deledoovy omovdaoTEG Kol W avTdV TOV TPOTO VO SIELPHVOLV TIG OPUCTNPLOTITES
TOVG KOl TNV KOW®VIKT TOVG EVEPYETIKOTNTA 1] — OV QLPOPEL Y10l 1O TIKE WOPOLLTA — VO
LEYIGTOTOMGOVY  TOL KEPON TOVC. AVTEG Ol TPOoTADElEC OEYTNKAV  EMAPKNG
AVTOTOKPIoN OO TAELPAC VEMV KOl TMV OIKOYEVEIDV TOVG — OV £YOLV GTOYO V.
VOOPTAEOVY ETAYYEAUATIKA TPOGOVTO CYETIKA pHE £vav OVOIVOUEVO OIKOVOULKO
KAado kot dev Bpickoviar oe BEon va SIOAEEOLY TPOYPAUIOTO GTOVIMY GE AALOVG

KAAOOVG M E10IKOTNTEG TTOV EpUNVELOVTAL OELETOVOL.

IMa Adyovg, mov 6Tov TaPOVTa YPOVO OV Bal SIEVKPIVIGOVUE, LEAETMVTOL EKTEVEGTEPOL
oto Kepdrao 3, 1 epyodocia evépynoe cOLpova pe Tig e€eAiEelg ko avTipdyetat Ko
ovveyilel vo avTydyETOl TNV TOVPLOTIKN EKTOIOELOT OAAG KOL TNV ETOYYEALATIKY
KATAPTION HE TNV W0EN TOL TPOaVAYYEAONKE, e OLYOYVOUIO KOl CKENTIKIGUS. ~ Xrov
T0VPLOTIKO Topéa N Eupaon eCaxolovlel va oivetor oty sureipia. H vootporia arov
T0UED. ODTOV 0V aTPEPETOL TIPOS To. exkmaidevtikd, rpooovto,” (ChrisCooperetal., 1996,

oel. 50).
Avt M KatdoTtao eivat avTiKTumog TV €ENG TOPAYOVTWOV:

. Tov eunepldv PeYAANG TOPTIONS TV O1ELOVVTIKOV GTEAEYMV TOL KAGJOV,

&l

Koplwg o povhdeg HKpOTEPOL  Pabpod. O rtovploTiKog  TOUENS
KOPLOPYEITOL OO UIKPES ETYEIPNOELS TOD O1OIKOVVTOL OO ODTOONUIOVPYHTOVS
ovOpaOTONG YWPIS ETIoNUN TOVPIOTIKI] EKTAIOEVON 1] KATAPTIOH KOl Ol OT0I01
WS EK TOVTOV UTOPEL VO, Uy avayvwpilovy Ty oveyky VIOGTHPIENS TV
TPOYPOLUCTOV TOVPIOTIKWV GTOVOMY KOl TNV PEATIOGH TOD YeVIKOD ETITEOOD
emoyyeduotionod arov toués -’ (ChrisCooperetal., 1996, cel. 48). [ToALG and
avtd TO ATOHO TPOOSELGOV GTOV YMPO TOV EMAYYEAUATOS OVTOD,
arootBiovtog kotd v epyacia ta 6ca pabavay Kot Ekovay Tpacn. Eivat
QLOIKO Vo epUNVELOLY OTL OVTOG O TPOMOG €lval OOKIUACUEVOS KO
aVTITOAEDOVLV TOVG Kotdyovg KAOBe popong tithwv pe apgifoiio. H
apeBorio VT EVOLVOUMVETAL OO TO TEPIGTOTIKO OTL GTOVS TITAOVYOLG
eEaxpipavovy eAreiyelc.

2. Tov ekeyyOUevedV OWKOVOUK®OV TPOOTTIKAOV UHEYOANG KAGTOG TOV

pikpopecaiov  Kupimwg TOUPOTIKGOV — emyelpnoe®v. Ot GLYKEKPLUEVES
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HOVAOEG OEV EXOVV TN SLVATOTNTA Y10 OTOOOYN EKTOUOEVUEVOL TPOCMITIKOV
oTNV EmyEipnon TovG, KATL To omoio Koatd Kovova amontel svueyEong
OUKOVOUIKES ATOLTIOELS.

3. Tov JSOKHACTIKOD YOPOKTNPA UEYAAOVL 0PlOUOD TPOYPUUUATOV GTOVIMV
KOL TOV OVOUEVOUEVOV OVIKAVOTITOV GTO TPOYPAUUATO avTd, TOGO Ao
OKOTUOTNTO TNG TEPIEKTIKOTNTOS TOV GTOLVOMV OGO Kol amd TNV dmoyn Twv
GLGTNUOTIKGE TPOYPOUUUATICUEVAOV JOUCKOAMMDY KOl TPOKTIKNG AOKNOTG Kot
NG OAOYNG TV SOUCKOVTMV.

4. To 6yt kot TOAD VYNAO eMIMESO EKTOUOELOUEV®V TTOL EivOil ATOPPOLOL TOV
EVTEAOVG KOWVMVIKOD KOPOVE TOAADY TOVPICTIKMV ETAYYEALATOV.

5. Tng dvodidkpitng 1O106VYKPAGIOG TOAADY TOVPIGTIKOV ETAYYEAUATOV, T
Kapmopopia. oto omoio dtacvvoéeTal oe  UIKPOTEPO Pabud pe  pnrtég
TPOKTIKES YVAOGES N YVAOOELS OTOV TPOCPEPOVTOL OO TO VEDTEPLOTIKA
EKTOOEVTIKA GLOTAUATO Ko & €va vynAd Pabud pe yvopicpato tov
YOPOKTNPO TOV €PYalOUEVOL, OTMG 1 CLVEMEW, M empéAew, 1 (éom, 1

gueléia 1. '8

18B)\, 16 KEQAAAIO 10 «TOYPIZTIKH EKMAIAEYZH KAI KATAPTIZH: ENNOIEZ, TENIKH EMIZKOMHZH»,
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KEDAAAIO 3°

TOYPIXTIKH EKITAIAEYXH — KATAPTIZH ITATKOXMIA
EMIIEIPIA & ITPOBAHMATIZEMOI

3.1 TENIKA XTOIXEIA

210 TPOMNYOLUEVO KEPAAOIO KAVOUE ML oOVTOUn €EETAOT TOV dS0dOY®V OTIS
TOVPIOTIKEG OMOVOEC TOYKOGUIWG Kol onuemOnkav pepikd and to Poacikdtepa
otoyeio tovg. Ilpoaipeon tov ocvykeKpEVOL KePoAoiov &givor 1 eKTEVESTEPM
eétaon g debvoig eumepiag oe oxéon pe v pebodoroyia Kot T dpacTNPLOTNTA
TOV HEBOd®V TOLPIOTIKNG ekTaidevong kot katdptione. H e€étaon mpayuatonoteital
Kot Opa Ko Oyl Kotd xdpo Kot 1 TPOGOYN EMKEVIPMOVETOUGTOVS TPOTOVS LLE TOVG
0100V YPNOILOTOONKAV Y10l VO OVTILETMTIGTOVV GE KAOE OL0LPOPETIKN YDPOL TO
Bacikdtepa (NTNHOTO TOV OVOKOTTOLV GYETIKA LE TNV lepapyio KoL TNV 1epovpyia
€VOC TPOYPAUIOTOS TOVPLOTIKNG EKTOIOELONG KOl KOTAPTIONG. X GUVOLAGUO WE TNV
eumepio GAA®V YOP®OV 6TO KEPAANO 0VTO OvOADOVTOL Kot {NTAUATO TOAMTIKNG Yo
TNV TOVPIOTIKN EKTOIOELON, TO. OTTOi0 LITOAOYILOVTAL MG CNUAVTIKG GTOLYElR, £ite Amd
OeBVNG OV EVIPLEOVY GTOV TOLPICUO N TNV EMAYYEAUATIKY KOTAPTION, £iTe KOl OO
mv oebvn gpevvnTikn kowodtnta. H yvootomoinomn omv  mEPIGLAAOYY TOL
avamTOooETOL 0To TeAevTaio. dVo emimeda €xel onuacio, KaBDC MOAAL omd Ta
TPOPANUATO  KOL  KOADUOTO TNG TOVLPIOTIKNG EKTOUOELONG KOl  KOTAPTIONG
amokpivovtol 6e apkeTd VYNAO Pabud oe OAeg TG ydpec. Amd TN cLOYETION TNG
debvolg  eumepiog o©TIG TOPAUETPOLS TNG TOL  POMG  avagépbnkav pe  To
YOPOKTNPLOTIKA TOL EAANVIKOD GUGTHLOTOS TOVPIOTIKNG EKTAIOELONG Kol KATAPTIONG
AVOKOTTOVV MG OTTOTEAEGLLOL YPNOILOV CUUTEPAGUATOV CYETIKA LE AVCELS, TPOKTIKES
N opyovoTIKE OYNUOTO 7OV  £YOVV  TPOCETOIPIOTEL amd dAAeg yopec N
ouvamoteAohvTaL, Kol To omoio Ba NTav KOAG Vo XP1OLLOTOGOVUE G VITOOELY L,
KOl TOMTIKEG OV TPOPAAAOLV KPIoIHO EANTTOUATO KOl OTMOCONTOTE TPEMEL VO

OTTOPUYOLLLE.
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[ToAMol amd Toug Pacikohs oKOToUE TMV CLOGTNUATOV EKTOIOEVONG KOl KOTAPTIONG GE
TOAMEG YDPES, UTOPEL VO UMV €YOLV KOO OKOMO, OAAd cLVOEoVTal OTEVA HETAED
TOVG. AoYETOG OAMV TOV TOPATAV®, 1| OPYEVOOT) TMV GUGTNUATOV KOl Ol O10OIKOGTES
nov akohovBovvtar yio va Aertovpyncovy epeovifouv peydiov PeAnvekods mokiiia.
Jvykekpluévo o kibe yopa Eexmplotd ot emAOYEG UETOED OpYdvmomg Kot
Aertovpyiog TOV EKTAIOELTIKOV CLOTNUATOC oYeTIlovVTal e TV 1oTopia, TOPAdooT,
TOAMTIGHO, TIG KOWMVIKOTOMTIKEG KOl OIKOVOLUKEG GLYKLPIES Kot TIG KABE avayKes
Kot Wiontepotnteg e H gumepio kou 1 yvodon mwov €xet dSackopmiotel yopw and tnv
0pYAVMOT KOl TN AELITOLPYIO TOV EKTOUOEVTIKOD GUOTHLOTOG OEV EYEL TNV EUTEIPIKN
KavOTNTO Yo Vo, TPO®ONOCEL T GLVINYNOT TOV OPYOVAOTIKOV CYNUATOV KOl TNG
EKTAOEVTIKNG TPOKTIKNG, €K TOV Onoimv &EAAAOL TPAyHOTOTOWOUY O Topeia
e€EMENg ka1l moAl®V  emavoropufavopevev ailayov kol petappubuicewv. To
oLVOVOVAELLLOL TOV CLGTNUATOV KO 01 TUTTIKESG Kol ETOVLGIOONG SLoPOopES HeTAlD TOVG
emvonoav v ovaykn 1n EE va AdPer kabnkovta tpwtofovAidv yia tov ekBetaouod
™m¢ apotpaiog avayvopiong TITAov Kot TPocsdVIoV, OCTE VO, VITAPYEL d1EVKOALVON
oV €AedBepn UETOKIVIION TOVL €PYATIKOV OLVOUIKOV HETOED Yopdv-peimv. Ta
EUTOOI0L LE TO. OTOlOL EPYETOL OVTIUETORN 1| TPOOTADE VT EMIONUAIVOVV TIG
SLPOPES TOV TPOKVTTOVY GTO EKTALOEVLTIKA GUGTNLATO AKOUN Kot LETAED o€ YDPES

L€ TOALTIOTIKY] CLYYEVELD OTIMG O1 EVPWOTATKEC.

Onwg mpoavapéptnke, av Kabe xdpa elxe Ppet ) Adon yuo ™ 6o TaSvouUnon
KOl GUUUOPPMOOT] TOL EKTOIOEVLTIKOD GLGTHLOTOS GTO GUVOAO TOV, adl0KPiT®S OTL
VILAPYEL, TOAD HaKPOTEPT TEIPA, TO EMGTEYACHOTA ALTNG O pmopovoe vo diEmovy o€
TPOTEWVOUEVEG AVOELS, KLpimg Bo mepipeve Kavelg vo avaKOTTOUV SLOPOPOTOIGELS
amd YOPO GE YDOPO. GTNV TEPIMTOON TNG TOVPLIOTIKNG EKTOIOEVLONG KO KATAPTIONG. XTO
kepdAao 1, dwocaenviotnke T0 OCOOTNUO TNG TOVPICTIKNG EKTAIOELONG KO
Katdptiong, €va emikapo TEYVOoUa, eEedloocetor pe  TayOTOTOVG PLOUOVS TIG
televtoieg dekaetieg ko PpilokeTon oe otddo avantuéng axkoun. ‘Etor dev éxet
mponynbel o omaITOLUEVOC XPOVOS YLoL VO VAOTOMBoUV doKipaouéveg ADGES Kot
KAmotleg KAOELG cuVYMOoNG KOl 01 10E0A0YIiEG GE OXEON LE TOV OOSOTIKOTEPO TPOTO
GULGTNLOTOTOINGNG KOl AELTOVPYIOG TOL SLOPOPOTOLOVVTOL KOl GE EIOIKEG TEPIMTMGELS

OVTIKPOVOVTOL.

AdpoUEPMS 01 LUPOPOTOUCELS TTOL TPOKVTTOLV UETAED YOPDV GE GUVAPELD LLE TO

OUOTNUO TOVPIOTIKNG EKTOUOEVONG Kol Kotdptiong teivouv vo Kabpemtilovv Tig
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dtpopég mov dtacapnviCovrol HETAED TOV EKTAIOEVTIKOV GLGTNUATOV YEVIKOTEPA.

e éva onpeio elvar puotkd M Kabe ydpa vo Ppiokel Kot vo ETAVEL KOTAGTACELS Y10

TIG OPYOVAOTIKEG KOl AELTOVPYIKEG PUOUIGELS TOV GUGTNLOTOS TOVPLOTIKNG EKTAIOELONG

KOl KOTAPTIONG 7OV va €(0uV Kowd yvopicpato otnv pébodo opydvoong kot

Aertovpyiog TOL OUOTILOL YEVIKOD GLGTHUOTOS EKTOIOELONG Kol KOTAPTIONS, OO TO

07010 TO TPMTO GLVIGTA TUN O AVTOD.

Ta ovouwon Oépota mov amacyolovv Kol To. omoio dlevepyeitor SlAAOYOS M

OTTOKTAOVTOL OVOLOLEG YVOUES 1} AGTALOVTOL SLOPOPETIKES TOAMTIKESG etvan T €E1G:

1.

H avaykoidtnto yio ToupioTikés 6movdEs aoyETms amd TV EMOYYEALATIKN
KOTAPTION Y10 TOVPLOTIKG ETAYYEALOTOL

H obdvoyn kot akolovBio tov petémeito Pabuidov Tov CLGTAUOTOC
TOVPIOTIKNG EKTOLOELONG KO KATAPTIONG

O mpocavaTOMGUOG TNG TOLVPIOTIKNG EKTOIOELONG KOl KOTAPTIONG KOl O
POLOC TNG TPOAKTIKNG EEAGKNONG GE TPOYPAULOTO GTOVSDY ¥

To koBeoctdg emKOP®ONG TITA®Y OTOVOMV GE GLVAOPOIoN KoL PE TNV
OVETAPKELDL KOOEPMONG TPOTVTOV GE GYECT| UE TO TMEPLEYOUEVO KoL TNV
a&lomoTio TV 6TovdMV

H vopukn 1 6uvotkaMoTikY] Katoyhpmon T® V TITA®V GIovd®mv

O pdAog OV AMOTIVETOL GTNV EMAVAKOTAPTION Kol TN 010 Piov KoTAPTION
Yl ToVg £pYalOUEVOVS

H ocvvépyela peta&d tov gopEémwv ToL GLGTHUATOS TOVPLOTIKNG EKTOIOEVONG
KOl KOTOPTIONG KOl TOV ETOYYEAUATIKOVOPYOVAGE®V TOV £PYOO0TOV Kot
TOV £pYaLOUEVAOV GTOV TOUEN

H a&loldynon onrovdactdv Kot GTrovdmv

H avtamdkpion 1ov 6rovd®v pe 6Tdyo TV IKOVOToinNo TOV avayK®OV ToU
TOVPIOTIKOD TOWUEN OF KATOPTIOUEVO KOl EUTEPO OLVOUIKO Kol TNV

EVOLVALMOT TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOS TOV

19B), 16 KEQAAAIO 2, TOYPIZTIKH EKNAIAEYZH & KATAPTIZH AIEONHZ EMMEIPIA &
MPOBAHMATIZMOI», www.grhotels.gr
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3.2IIOAITIKEX ITA THN TOYPIZTIKH EKIIAIAEYZH KAI
KATAPTIZH
3.2.1 HZXHMAZXIA IIOY AIIOAIAETAI XTIX TOYPIETIKEX XIIOYAEX

210 KepdAoro 1 emonudvOnke, 0tL Tap’ OAO TOL 01 GTOVIES Y10 GUYKEKPLIUEVOD TOTTOV
EMOYYEALATO. TTOV TPOGEAKDOLV TOV TOVPICTIKO TOUEN KOTEYOLV  OLOKEKPIUEVT|
TAPAd0CT] 0€ TOAAEC YDPES, Yoo TNV OEOMOTIO OTO TMEPLEYOUEVO TOV KOOOVTO
TOVPIOTIKOV GTOVOMY OTOL JTLTMOVOVTOL OO Vo KOUUATL NG TAEOYNQiog
coPapég emeurdsels. [Ipocsddkipo Ba NTav oTic xdpeg OOV £xel opyavwbel pe T€To10
TPOTO, TO YEVIKO GUOTNUO, EKTOIOELONG KOl KOTAPTIONS, OOTE 0€ eEEYV Pabud Tig
avdykeg T@V KLAd®V Egvodoyelag Kol 0TINONG e EKTALOEVUEVO EPYATIKO SVVALIKO,
N TPOGOYN TOL GTPEPETOL GTNV YEVVION GLGTHUOTOS TOVPICTIKNG EKTTAIOELONG KO
KOTAPTIONG Vo eivorl pukpoOTEPN Kot Ol avAAoYeg TPoomibele va  EEKIVIGOVV
peténeita. Aviiotolyweg cav euoikd emakoAovbo pmopet vo copPet 1o 1610, Yo TIC
YDOPEG OOV 1) OIKOVOULKY| S1AGTAGT TOV TOVPLOTIKOD KAGOOV €ival GYETIKA LIKPOTEPT).
Xapaktplotikd mapadetypa amoterel n ['eppavia. H cvykekpuévn yopa Bempeitot
OTL KOTEYEL €VOL OO TO OMOOOTIKOTEPO GULOTNUATO ETOYYEAUOTIKNG KOl TEXVIKNG
EKTOIOEVONG KO KOTAPTIONG, ME OKApmTn TNV KoAd melapynuévn podnteio. To
oLGTNUO AVTO KAAVTTE TIG avAYKES TV KAAd®V EEVOOOYELNG Kal £GTIOONG GE OPKETA
HeYOAO KOUUATL TV, KaBmG Yo tnv Ieppovio 1o Toup1toTikd Koppdrtt, o KAGO0g Tov
TOVPIOUOV YEVIKA, €xeEl GYEOOV uUndouvyy onuacio, n avaykn ywo. v onuovpyic
OLOTAUOTOG EKTTAIOELONG KOl KOTAPTIONG Y0 TOV TOUPIOTIKO TOUEN OEV NTOV
EULPATIKY Kot TPOoEkLYE TOAD Tpdopata. [lepiinntikd Bo uropovcape va Tovue eite
Y. TOVG TOPATAVE® AOYOLG €iTe Yoo AOYOLG oV €yovv cuvoyn HETa&D tovg pe doa
avapépnkay oto kePdioo 1 ywoo ™MV OvIOTNTO TOV TOLPICTIKOV OTOVOMOV, M
Ieppovia elvarl pio amd TIC YOPES GTNV OMOiM Ol AUPIGPNTACELS VoL TO TOCO £ivor

avaykaio 1 Onpovpyio. GLCTAUOTOS TOVPICTIKNG EKTOIOEVONG KOl KOTAPTIONG lvar

Copepéc.

g KAmoleg AALES YDPEG OTIG OTMOIES CTUEUDVETOL VOTEPTOT MG TPOS TNV OVATTVEN
TOV TOLPICTIKOV CTOVOMV GTO UETAOELTEPOPAEOUIO Ko To TprtoPddo eminedo, evd
exetvec oL elval apKETO OVOTTUYHEVES Ol GTTOVOEG GE TOVPIOTIKA EMOYYEALATO Elval

o Kavaoddg kot or HITA. Xtov Kovadd 1 avamtuén g ToupioTiknig EKToidEuong GTO
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TprrtoPadpuio eminedo Ppioketar axdoun o Ppeplakod otddo, evd Tapaiinia otig HITA
TOPEXOVTAL LEV LAONUOTO OE GYECN HE TOV TOVPICUO OGTOGO O LOONUOTO ETIAOYNG
CLUTEPIAOUPAVOUEVO GE TPOYPAULOTO TOV TAEOVEKTOOV GE TITAOVG GTOLOMV LE

oVo1®ON avTikeipevo dAlo and tov Tovptopod. (ChrisCooperatal, 1996, cel. 135, 136).

AvtiBétmg og yopeg 6mwg n ['eppavia, oe yopeg 6mwg 1 [Hoptoyorio ko 1 EALGS,
OOV 1 ONUAVTIKOTNTO TOV TOLPICTIKOV TOWUEN €IVl GYETIKIGTIKO HEYAAN EVO TO
CLCTNUOTO ETAYYEALOTIKNG KO TEXVIKNG KATAPTIONG 0V lyav akAovnn mapddoon
Kol gupwotio, vioBemOnkav oamd v moMrteln €0KEG mpoomdbeleg ywoo TOV
oynuaticpd pNTav Sopmv TovploTikng Katdptiong. [loapadsiypoto amotelovv ot
Yyxorés Tovpiotikov EmayyeApudtov otmv EAAGOa, Yoo Tic omoiec oavapépoviot
mpdypato oto emdpeva Kepdiowo kor to EBvikd ‘Topvpa yia v Tovpiotikn
Exnaidevon kot Katdption omv [optoyoria, pe avdtepeg Kot HEGEG GYOAEG Ko
EKTTALOEVTNPLOL OTIC ONUOVTIKOTEPES TOVPLOTIKES (mves g ywpag ovtng (Estoril,

Algarve, Oporto, Atcafova).

E&EEMEN vrtapyet emiong oTig TovploTiKéG omovdég oto Hvopévo Baciiero, maporo
OV GTN GLYKEKPLUEVT YOPOU UEYAAN Tpocoyr| dtvetal otnv Kabopd ETAYYEAUATIKY
KOTAPTION OE EMOYYEALLOTO TOV GTOYXEVOLV GTOV TOVPIGHO. AVTO GLVADEL TOGO WE TNV
dpeon avEAEN TOL TOVPIGHOV GT YDPO CVTH TIG TEAELTAIES OEKOETIEG OGO KOl LE TNV
eKel 0pPYAVOON Kol TNV €6MTEPIKN VIOGTACN TNG TPrtoPaduiag ekmaidevong. Onwg
ONUEIDONKE, O1 EVEPYELEG YO TNV OVOTTTUYT TNG TOVPIOTIKNG EKTOIOEVLONG TPOKVTTOVY
o€ peydro Pabud amod to exmodevTikd Wpovpata, kot kamrowo ard AEI tov Hvopévov
Boowkeiov enopiomrav  emtvyels amd 060  @aivetor  wpmToPovAieg (T

Mavemotiuo tov Surreykon Strathclyde). 2

3.2.2 APOGPQXH KAI AAAHAOYXIA TON AIAAOXIKOQN BAOGMIAQN
TOY XYXTHMATOX

E&yov 0épua mov mopovctdletor GYETIKA HE TNV OPYAVMON TOV EKTOIOEVLTIKOV
OLOTNHOTOG KOl GE TEPOULTEP® PaBUO TOL CLOTNUATOS TOVPIOTIKNG EKTOLOELONG Kot

KOTAPTIONG, cuVATOTEAEL 1| ApBpwon kol akoAovBia TV cuveyduevmy Tov Babuidwv.

20 B\ gel. 51, Y. Keddhato 2.2.1 H SHMAZIA MOY AMOAIAETAI 3TIZ TOYPIZTIKES SMOYAES,
16_KEQAAAIO_02.pdf
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H EE o¢ pa mpoondbeia TG vo cuvTeiveEl GTNV amodoyn TOV ETAYYEAUATIK®OV KOl
TEYVIKOV TPOCOVIMV UETOED YOPDOV — UEADV, £XEL OPICEL VIO TNV ETAYYEAUOATIKY KO
TEYVIKY] EKTOIOELON KO KOTAPTION 5 TOPAUETPOVS LE YVAOUOVO TNV OPUOTNTA Kot
yvoong tov atopov. Opapotikdg Bo umopovcape va modve 6Tl 0 TitAog KAOE
Babuidag amotehel cuyxpOVOC TPOGHV TOL Vo EKYWPEL TNV TPOSPacn TNV oyopd
gpyaciog aAAd Kot TNV TapdAAnAN akolovdio TV 6TovddV, AUESH 1| apydTEPO, DOTE
va emKoprbel 0 TITAOG 6ToLdDV TG avdTEPNS Pabuidag. Xtn devtepn mepintmon o
Tithog ™G KoTOTEPNG Pabuidag eite Bo MTav TO0 HOVO OMOITOOUEVO TPOGOV Yl
dteiodvon oty avotepn Pabuida eita va yperalovior VTOYPEMTIKOS Kol KATOL0
emmpoceTa mpoodvta, OPMC M eMitELEN TV OMOIWV VAL UNV omoTeELEL EUTOO10 KO VoL
unv omoutel ypdvo, mpoomdOelo Kot domdvn Tov Vo £yKaOIGTE TV ETAOYN TPAKTIKA

OTTOLYOPEVTIKN.

PvBpiceig mov va Bondncovv va avoiel o dpopog, Yo ToV KABE EVOLOQEPOUEVO V.
etdoel otV avotepn Pabuida, mailovv peydAo poOro Yyl TNV EAKLOTIKOTNTO T®V
onovdmVv yevikd. Ot avoiktol diowior amd Pobuida oe Pabuida, pe ™ AOYKn TOL
TAPOVCLICTNKE, EVM, OTMG Qaivetal €K melpag, dev aAldlovv oe peydho PBabud to
arotélecpo and dmoyng apduod tov atdpmv mov Ppickovtar oe kdbe Pabuioa,
eumAoLTilovV o€ KOVOTOMTIKO PabUd TNV EAKVGTIKOTNTO TOV KOTOTEP®Y Pabuidmv
Y0 TOVG EVOLAPEPOUEVOVG YTl OEV EUTOOILOVV TN SVVATOTNTO, E TNV OTOITOVLEVN
TPOoTADELD Vo UTOPEGEL KAVEIC VO TTPOYMPNCEL OTNV EMITELEN TOV GTOHY®V TOV.ZE
avtifetn mepintoon pvOuicelc mov meplopilovv 6coVE EMALEOVY VO HLEKIIKTIGOVV
Kémowov Titho ekmaidevong N Katdptiong o dedouévn Pabuida ywpig va divovrot
OVGLMOEIS AOEE0DO0L YO €I6000 OTIC AVATEPES, aAmoBapphHVouY TNV EKKANCT KAVAOV
vroynoeiov kot eacbBevodhv ta kivitpa TtV gpyalopévav  va  ovOTTOEOLV

TEPLGGOTEPA TPOGOVTQL.

Onog avaeépbnie, peyddn onuacio €govv ot avoiktol diaviotr omd Pabuida oe
Babuida, kKabB®OG elval akdpo MO CNUOVTIKOL GTNV TEPIMTOON TOV TOLPICTIKMOV
enayyelpdtov. Kot avto, yoti dnog avaeépetoar ko oto Kepdiaio 3, mapamdve M
E0MTEPIKN ayopd epyaciag KaOe emyeipnong oAld Ko o€ avEmv Pabud Kot 1 ayopd
epyaciag yio Tov TOHEd MG GVVOAD, TPOGPEPOLV €V UEPEL PELOUEVES O1EEOOOVE Yol
EAKLOTIKY oTadlodpopia pe gukalpie adENONG TOV ATOd0YDV KOl TAPUYWYNG OFE
avotepo KMPAK. YO avtég TG oLvONKeS 1 em€vOVoT O TITAO EMAYYEAUATIK®V

omovd®V 7oLV Ogv Olvel TN OLVATOTNTA EIGAYOYNG o€ avatepn Pabuida, peldvel
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OpPOCTIKA TO QACHO ETAOYMOV TOV EKTOLOEVOUEVOD KOl MG EK TOLTOL TOPOLGLALEL

HELOUEVT] EAKVOTIKOTITOL.

«llopdoeryuo,  oLOTRUOTOS TANPOVS KOI  OPYOVIKNG EVIOLHS THS TOVPLOTIKNG
EKTOIOEVGNS KOOI KOTAPTIONS OTO VEVIKO GUOTHUO. EKTOLOEVONG KO KOTOPTIONS WUE THV
kabe fabuido va odnyel e avTioToLy0 ETOYYELUATIKO TPOCOV KOl TAVTOYPOVA. GE
TPOGOV ELGOOOD TTNV OUECOS avaTEPT Pabuion eite diyms Opovs EITe UE OPOVS OALG
0Ly G TOTIKODS PPOYUODS 1] OATOITHOEIS TOV GTHV ODOLO. VO OKDPWOVODY TIG OVVOATOTHTES
EMAOYDV VIO TOV EVOLAPEPOUEVO, €IVOL TO Yoidikoy. T vo PHeEYOADOEL TO QACLO
EMAOY®V Y10 OGOVG EVOLOPEPOVTAL KOl Vo evieivovion To gpebioparta ylo oTadtoKn
TPpd0d0, TO GUOTNUA AVTO £YEl GYETIKIOTIKA Tapamave Padbuideg (6-7), amd TIg
KAMOIKEG TPELS. 'Y otepa amd TANPN omogoitnon omd v kabe Pabuida emkapmmdveTol
T{ITAOG TOV TTaPEYEL €16000 GtV ayopd epyociog aArd v idwa otrypn amaptilel kot
€POO10 Yo €160d0 oty emopevn avatepn Pabuida. Zvyyevil cvoTnuo €€l Kot 1|
ItaAio kabBmg oe pkpdtepo Pabud kot n lomavia. Xe avtég T1g Ydpeg 10img otV
Iomavia n obyxAinomn 1oV GLGTANATOS Elval EAACTIKOTEPT KOl O WOLOTIKOG TOUENS GOV

OULVTEAEGTIG ELPOTIKOG.

Ymv EALGSa n dofabon ond Pabuida oe Pabuida deiyvel coPapd kevd, Kupiwg ot
OTL £xel va. KAVEL Pe TNV €l6000 otV TPLTofadio Kot PHETEMELTA GTNV UETATTUYLOKN
eknaidevon. To eumddo yia ™ GuVEION TPOGS TIG TOVETIOTHOKES Babuide, Yo 6ca
dropo dev emtOyovv oTIc mavernvieg efetdoelg elval atemépactoc. To avokto
TOVETICTAO omoTeLEL Eva TpdTO UIKPO dvorypa. H vreptepdtta Tov ivon pukpng
ONUOGIag aKOUN, 01 SUVATOTNTEG TOV HELMUEVES KOL TO KOWVMVIKO KUPOG TOV GYETIKOV
TitAOL axoun &v moAroig acapns. To eumddio avtd av dev elvar vmaitio ®g Eva
onueio yo 10 UEIWUEVO KOPOG TNG UETAOELTEPOPAOUIOG KO TNG EMAYYEALOTIKNG

gkmaidevong ciyovpa mepropilet TNV EAKLGTIKOTNTA TOVG. 2!

21 B, gel. 52 Y. Kedpdhato APOPQIH & AAMAHAOYXIA TQN AIAAOXIKQN BAOMIAQN TOY
SYSTHMATOS, 16_KEDAAAIO_02.pdf
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3.2.3 TPOZANATOAIZEMOXZ TON TOYPIZETIKQN 2IIOYAQN

To oVvvoro TtV TPOYPOUUAT®V GTOVOMV amd oKOmdG ™G 0éong e BewpnTiKng
OWOOKOAING KO TNG TPOUKTIKNG €EA0KNONG KLUOAVETOL OVAAOYQL LE TN OTACT OV
emkpotel oyeTIKd pe TV €vvoln Kot TN PapOTnTo MOV OTOQEPEL GTNV TPOKTIKY|
efdoknon kabmg Kot ovdiloyo HE TNV EOIKELOT TOL TPOYPAUUOTOS KOl TNV
exmondevTikn Pabuida. Q¢ mpog v évvoln TG BemPNTIKNG KATAPTIONG Ol YVMLUES
SPEPOLY e o LePTdO, KUPIMG amd UEPLAG TMV EPYOOOTAOV, VO KPIVEL amapaitnT
Oyt POvVo TV TPOKTIKY €EACKNOT EMIONG TOV TPOKTIKOTEPO TPOGOAVUTOMGUO TMV
HoONUATOV amd EMOKOTIKY HEPLd Kot po GAAN pepida, Kupimg amd TAELPA TV
SACKOVIMV, VO, VTOCTUAMVEL OTL O CNUAVTIKO Y10 TNV €KTaidgvor. Avtd elval va
eEomhilel Tov omovdaoT| pe Eva Tapadektd VTOPabPo Be@PNTIKOV YVOGE®Y Kol va.
dnpovpyel TIg avoHTNTEG TOV VO oKEPTETAL TETO0V €ld0VC Todeior dev amoKTATOL
KOTA TN OLUPKELD TNG EPYACIOG TOV TAPOAANAMG LE TV KOTOYN TNG KATA T1 SLUPKELN
TV onmovd®v ovoPaduilovior ot wavotTnTEG TOL OomoVdNoTH Ol UOVO OTO Va
OTOKTNOEL LE MO OTAO TPOTO TPOKTIKEG YVMDOELG KOTA TNV AGKNGT TOV EXAYYEALOTOG

OAAG KOl VO EVEOUATMOVETOL GTLG SIOUOPPOVUEVEG GLUVOTKEG.

Ot €yel va kavel e TNV EMAYYEAUATIKY KOTAPTION OE EMAYYEAUOTO TOL YivETOL
YPON TOVG OTOV TOVPILOTIKO TOUEd T TPOKTIKY eEdoknomn exiopuPdvetor ¢
ONUOVTIKO GTOXEL0 YEVIKA KOl TNG TPOCIdETAL Wd1aiTEPN ONUAGI0, KVUPIOS GE YDPES
OV VTEPLOYVEL 1 TOPASOCT] CLOTNUATOV HoONTElOG Yo TNV ETAYYEALOTIKN
katdotaon. ILy. omv Avotpia yio moudd mov elvar 15 ypovov kot dve, To
EMOYYEAUATIKA TPOypApupata pobnteiog Exovv dbpKeln Yoo TV OAOKANP®GT| TOVG
Tpio xpovia kot 0 ypdvog opiletar og e€ng: o 80% eival | TpaKTiKy GoKNoN KOl TO
20% n dwackoria oto oyoreio. Katt avaroyo woydet kot ot I'eppavia pe to 70% va
KatoAapPavetal amd TNV TPAKTIKY] GOKNGN TOLV GLUVOAIKOD YPOVOL GTOLODV.
Enmayyelpotuca TPOYPOLLLOTOL AVATEPNG EKTAIOEVLONG
(HohereLehraustaltfurTourismus) ywo pobntég nikiog 14 etov kot Gve, oty
Avotpio €yovv SLOPKEW EKTANPOONG CLTOV S5 YPpOVIK HE TEGGEPIS TEPLOOOVG
TPOAKTIKNG doknong to kalokaipt diapkelag 2 unvov n kabe pio. v Foddio yo
KOTOY]  TOVL  TMIOTOMOMTIKOL  €mayyeApoTikng  emdpkewg  (certificated’

aptidudeprofessionelle) 1o ypovikd didotnpo 6TOVIGV KaTd pnve yopiletol KoTd To
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Tplo TETOPTA GE TPAKTIKT] AGKNOT G€ KATO0 ENLYEIPMNOTN KOl KOTE TO £VaL TETOPTO GTO
dwaxktpro. Xmv Itario ov Tleprpepelokés Apyéc EKTANPOVOLYV  TPOYPALLOTOL
KATAPTIONG Yot TOVPIOTIKE emayyéApata dgvtepoPdOpiov emmédov pe 10 40% tov
YPOVOL GTOLOMY GTO SWVAKTAPLO Kot TO AAL0 60% Ge TPOKTIKY AOKNON O€ KAmol

TOVPLOTIKY EMLXELPTON.

Ye yevikOd Babud M mPOKTIK GOKNOT KOTOVOAMVEL HUKPO TOGOGTO TOV GUVOALKOD
YPOVOL GTOLOMV OTNV TPITOPAOI TOVPICTIKY EKTOIOELON Kol KATH KOVOVOL
SwAapupdver ™ HOpEY €pYOciog GE TOLPIOTIKN EmyEipnon otn OdpKe TOL
KaAOKALPLoV. Q6TOG0 KATOLN TOVETIGTULY TPOGPEPOVY TPOYPALLATO, GTOXEVOUEVOL
OTNV EMAYYEAUOTIKN KOl TEYVIKY KOTAPTION HE €VIOVO TO TOPOVGIUCTIKO TNG
TPOAKTIKNG GoKNoMG, OMMG T.Y. G€ OAlYeEC TEPWTAOOES otV AyyMa. Me otdyo ™V
EVYOPIOTNON TOV OVAYK®OV TTOV €XEL 1| OyOpll GE L KAGTO OPICUEVAOV Oy YAMK®OV
TOVETIOTNUWOV  0EV  OUEITOANVTEDOVTOL (OGTE VO TPOCOEPOVY  TPOYPELLLOTOL

TOVETIOTNLOKOD LEV EMUTEIOV OGO KO TPUKTIKOD EVOLOPEPOVTOG,.

Amapaitntn tpoimdOeon yio T 6T 0PYAVOGCT) OMOTEAEGHOTIKMV TPOYPOUUATOV
TPOAKTIKNG €EA0KNONG lvan 1 aveAMING TPOoTADELD KOl ETAPKNG cLvEPYATio LETAED
TOV TOPAYOYIKOV LOVAO®V TOV TOUEN KOl TOV EKTAIOEVLTIKOV WOPLUATOV. Xmpig To
TAPOTAV® £YKVUOVEL O KivOLVOG, 01 6ToVdAGTES ) VoL E0OEVOVY TOV YPOVO TOLG GTNV
ektéheon Pondntikdv povo epyacidv, 6mov dev Tovg divouy TV gukapia vo pabouvv
mpaypato, 1 vo GUEAOVVTOL Kol VO DTOATOGYOAOVVTOL [0 Toug Adyovg awtovg o€
KOTOIEC KOTAOTAGELS Ol GYOAEG AEITOLPYOVV 1O1OKTNTEG TOVPICTIKES EMLYEIPNOELS Y0l
oV AOY0 TOL va £xovv TNV 1010TNTa. HECH GE AVTEG VoL SMGOVY TNV EVKALPI0. GTOVG
OTOVOACTEG TOVG N € o opdda avtdv v e&aoknbodv oty wpdén pe Tpoémo

IKOVOTTOINTIKO.

M mpoceatn €pevva, g Atebvoig Opydvoong Tovpiopov, ERyare otoyyeio ta
omoio. avaPEPOVTAL OTNV £PELVA TAPAKAT®, O VITOAOYIGUOG TNG £pY0d0Giag lval Otl
To Woavikdtepo amoteléopato eCac@ariloviol pe Evav TeEAeGPOPO GUVOLOGUO OO

KaBE0pag S1dacKoAag Kol TPAKTIKNG EEAOKNOTC.

Ymv EALGSa a&locéfactn Tapddoon otV EVOOUATM®ON GUOTNUOTIKAG Kol TEAELN
OPYAVOUEVNG TTPAKTIKNG EEACKNGONG GTA TPOYPAULOTO TOVPIGTIKMV GTOVIMV £XOVV Ol
Yxorég Tovprotikv Enayyeipdrov. ‘Eva koppdtt mpaxtikig eEdoknong £xovv Kat to

TPOYPAULOTO TOVPLOTIKOV 6movddv ota TEL ywn ta yvopiocpoata g anodidovrot
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BéPara katnyopieg. Le teAK avaivon M Tpoktiky e£doknon eite elvanl eAMmng gite

adtapop.

3.2.4. ZYXTHMATA IIZTOIIOIHEHY & YIOOETHXH KOINQN ITPOTYIIQN

Onog emmmdnke kot oto Kepdiowo 1, Ta mpoypauote TOUPIOTIKYG EKTOIOELONG Kol
KOTAPTIONG £YOLV HEYOAN YKAUO Kol YeEVIKA avemopkeic mowdtnta. H emudpoon
ovvanotelel eEapeTikd epyoreio mov pmopel va fondncel oty €AayIGTOTOINGT TOV

Inudrov.

Ymv EALGSa, ™ FoAdio odrhd ko ™ [eppavia mepiocodtepo 10 cvotnua eEaptdton
o1 OLVOATOTNTO AVTIOpOONG XWPIS 1vog TapéuPacng amd eEMTEPIKOVG TAPAYOVTES LE
™V €évvolo 0Tl Ol KPATIKOl EKTAOELTIKOL OPElG otV acvpufatdtnTo TOV EMTESWV
amodidovv TitAovg TOLg Omoiovg €ykpivel aVTOUAT®SG TO KpATog. Xtov Pabud mov
TAPEICPPEEL KETEPOTMIGTONOINGTY, LE TN ONUAGIO OTL SIEKTEPULDVOVTOL EEETAGELS OO
QOpelg d1oKkPLTONG amd TOVG (POPEIC EKTOUOEVLONG OV TOPACYKOVY GTO TPMTO TOV
0TA010 TOV TiTAO, TO TPOCOV TNG WIOTIKOTNTOG Yo TETOWOL €100VG OUOIKAGIES TO
yodovyel TO KpATOG Kot Ol dtadikacieg avtég 101ovy 6TV KPOTIKE TapeXOUEVN
TOLOELD KO TO TTEPLEYOUEVO TNG. X& YOPES oav TNV AyyAia | v IpAavdia, n KpaTikn
mopéuPaon etvar pikpng onuaciog oAAG eivorl avaykoiog o poOAOG UN KPOTIKOV
QOPEMV OV £Y0VV BeoTIOTEL GTNV OYOPAUSTIKY] {MVN Kot TOV 0moiwv 1 £yyuTnTa £)XEL
TAPoLGLIcEL KUPoG. Katd mepintmon avapepOUaoTe GE OPYOVMOGELS EMOYYEAULOTIKES
mov Jdlevepyolv eEetdoelg pe okomd vo €YKPBoLV Ol EMAYYEAUATIKEG TKOVOTNTES
VIOYNPIOV UEADY TOVG (Y. OPYOVAOOEL AOYIOTMOV, OPYLTEKTOVMV) GE GLTOVOUQ
TOVETICTAOL 1] OPYOVMGELS TETOWOL €I00VG TAVEMIGTNUIOV TOL TPOYHATOTOIOVV
eEETAOELS TIGTOTOINGONG Y10 OTOPOITOVG AVKEIOV, YLl TOLG OTOIOLG ATOPOITOVS TOL
TIGTOTOMTIKA avTd Be@pohvTol AmOdEKTE OO TO TOVETIGTILO Yol TV EICAYMOYN G’
aVTA, Y10 OPYOAVAGCELS EPYOS0TAOV TOL AMEPYALOVTOL UNYXOVIGLOVG TIGTOTOINGNG Yo

OLYKEKPIUEVES KOTIYOPIEG TPOGMTIKOD TOV OTACYOAOVV KA.

210 ke@AAalo 1 onuemOnke, 6T o1 d1eBveic opyavicuol Tov EYOVV MG AVTIKEIUEVO
amacyOANONG TOLG TOV TOLVPICUO N TNV EMOYYEALOTIKY] KOTAPTION, ®OTOGO Kol Ol
ebvikol opyoviopol &povv moi&el onuovtikd pOAO GTOV GYESWCUO UNYOVICUDV

TIGTOMOINONG, HE OMAOTEPO OKOTMO TNV ENLYOPNYNON OTNV ayopd, OTOUO LE
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ASLPIAOVIKNTEG GTOVOEG, TOV EKTANPMOVOLV TIC Pacikés TpoimoBEéselg KatdpTiong
KOl TOWOTNTOC, YL TNV IKAVOTOINGCT TOV TOLPLOTIKOD TOUEN LE TO OPUOOIO EPYOTIKO
SUVOLIKO KOL TNV EMTAYLVONG OvVOyVOPLoNG TITA®V. Ztnv Tpoondbela g, T.y., 1M
Aebvnic Opydvoon Tovpiopod vo eEuydcel op®VLIO TEGTO TTVYMV TIGTOTOINONG, TO
1997 avéntuée mpoTOon Yia dnovpyio peBddov cvvleong eEetdoemv o TAYKOGULO
eminedo pe titho  Aoxkipacio  Tovpiotikdv  Ikavotqtov vy ITtuyovyovg
(GraduateTourismAptidudeTest—-GTAT) pe okond tv moTonOinon TTLYOVY®V Eite
Y0 ELGOYMYT] QVTAV GE HETATTUYLOKA TPOYPALLUATO EITE YKL TNV ATOPPOPNGT TOVS GE
tovploTikég emyelpnoels. (EduardoFayosSola, 1997, cel. 21). To Evponaiko Kévtpo
v v Avantuén mg Erayyelpoatikng Exnaidevong (CEDEFOP) npoondOnoce va
ONUIOVPYNGEL TIC KATAAANAES GUVONKES Y10l TNV TUTOTOINOT TOV TOVPICTIKAOV TITA®V
omovd®V otig xdpeg ™ EE. v Apepikn 1o Zvppodio i v Eevodoyelokn,
Eotiatopukn Ko Oeopkn Exnaidoevon (CouncilforHotel,
RestaurantandInstitutionalEducation) mpoondfnoe yw exovola epapuoyn ebvikmv
HOVTEAMV Y10l EMIKTNTEG KOAVOTNTEG KOl SVVATOTNTES GTOV TOVPLOTIKO KAGd0. 'Eva
dAho moapdadetypa oty 0 kotevOLVEN  GLVATOTEAOVV Ol TPoomABeleg TOL
Svpupovriov Iaykooutov Tovpiopod kot Tagorwv (WorldTourismandTravelCouncil)
Yo  TOMOL  UKpPOUEcOiE  emElpnoEl otV mepoyn  tov  Epnvikov
(EduardoFayosSola, 1997, cel. 25-26). Ovdé pio Opmg amd Tig ovtevépyeles auTég dev
&xel vmodei&el oe emionevon oty mpdén. H dvokolia avtn) €pyetar o€ Mo KoTd
peyaro Badbuod pe 1o Tpdo 6TAdS0 aVATTLENG TOL SLOVVEL 1) TOVPICTIKN EKTAIOELOT
KOl KOTAPTION, TIG OLOPOPETIKES OAMOYEIS TOL EKPPALOVTOL KOl OOPOUEPDS TNV

OVETAPKELD OPUOTNTOS TOV AVTIKATOTTPILEL TOV KAADO.

INUOVTIKOG TApAYOvVTOG Yol T GLUVNYNON TOV GUCTNUATOV TNG TOVPLGTIKNG
ekmaidevong kot katdptiong oty Evpomn mailer kot n EE. Tlpota and 6Aa n
TOAMTIKT] 7oL  €QapuUolel Yo TNV omodoyn Tov TITA®V Gmovddv Kol TOV
EMAYYEALATIKOV TPOCOVI®MV, OTNV ayopd €pyaciog Kot amd TO KPATOG YEVIKA.
Ag0dTepO 0TOLYELO KLPILMG YO TIG YDPES GLVOYNG, OTNV TPOKEUEV OACT] TOV OTOiWV
ot owovopkoi mopot mov mpocspEpovtal and 1o Evponaikd Kowvovikd Tapeio givor
TOAD TEPLGGOTEPOL, GE GYEDN LE TOVG OPOVG Kot TIG TPOUTOOEGELS TOL TAGGEL Yol TNV
damdvn Tovg. Ot cuvteAeoTéC avtol vofonBodv MCTE 1 TOVPICTIKY EKTOIOEVOT Ko
KOTAPTION VO GUUTEPIANEOEl opyovikd Kot vo amopticel KAAOO TOV GUOTHLOTOG

eKTaidevong Kol KaTdpTiong Kot vo amehevfepmbel amd d1otumieg, ot omoieg
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EP1000 OV KANOMNKAV 01 OYETIKEG AMOPAGELS Umopel va glyav Kamolo okond. Opmg
0étovv Oplo 6TO PAGLA TOV TPOSAYPUPDV TOV EKTOLOEVOUEVOV 1| TOVG TOTOHETOVV
oe mepoplakn Béon. Elvar amodextd amd to cvpepaldpeva oto kepdrato 4, 6Tl 1
pepoAnyio ovty mopovctdleTor dudyvTa KoL OTNV YOPO HOG HE TO OCULOTNUO
TOVPIOTIKNG EKTOUOEVONG Kol KATAPTIONG VO eEATAMVETOL GE YOopYog puOUovS OTIC
KOTOOTAOEL, 7OV  €KEIVEC  EVOOUOTAOVOVIOL Opyovikd o©to OA0  cLGTNUO
EMOYYEAUATIKNG EKTOIOEVONG KOl KATAPTIONG KOl TOV EMIKEILEVO POAO TOV KATOTE
TPOTOTOPLOKAV Xyolmv Tovpiotikdv Emayysipdtov vo 0devel mpog meplopioud.
Avatpentiky vanp&e m emidpaon ¢ EE ot0 oynuatiocpd tov cvotnudtov

motonoinong tithov otnv EALGSa.??

3.2.5. XYNEPITA METAZEY @OOPEQN XYXTHMATOYX TOYPIXTIKHX
EKITAIAEYZHY & KATAPTIZHXEH TON EITAITEAMATIKQN OPI'TANQXEQN
TQN EPI'OAOTQN & TON EPTAZOMENQN

Ye (o wpoomdOelo evicyvong Yo TNV TOWOTNTO TG TOVPLOTIKNG EKTOUOEVONG Kot
KOTAPTIONG G€ GLUVAPELD YOl TNV TOPAY®YY] AmoQoitmv pHe deldtnTeg mov va
AVTOTEEEPYOVTOL OTIC OVAYKEG TNG TOPOYOYIKNG OOIKAGING, CNUAVTIKY UTOpEl val
amodeyBel n cvuPoAn g cOuTpaing HeTah POPE®V TOV GLOTILOTOS TOVPICTIKNG
EKTTA{OEVONG KOl KOTAPTIONG Kot Qopémv  gpyodooiag twv epyolopévov. H
EVEAVTAGTI TPOTOTOINCT TOV TPOYPOUUUAT®OV CTOVODV GOUP®VA UE TIC OTOITHCELS
™G TOPAYOYIKNG Ol001Kaciag, ol OlBOVAEVCEI Kol 1 cvuvepyoasio HETAED TV
OYESOOTAOV TMV TPOYPOUUATOV Kol EKEIVOV OV KAVOLV YPHoN CLTOV ETE ¢
EKTTAOEVOUEVOL, €lTE Cav €pY0d0TeS givar Pacikn mpobmodBeon. Emiong n aviamtuén
¢ aicOnong KAipatog cuvepyaciog sivotl arapaitnto otoryeio, yio TV opain Evraln
™G mpokTIknG e€doknong otn HEBodo Aettovpyiog TOVPICTIKNG EKTAIOELONG KOt

KOTAPTIONG, TOV OTMG oNUEIDONKE amotedel mpoimdOeomn mordTnTOGC.

Yvvepyacio Tov cuvantetor PLETAED €pY0d0Ging KOl EKTOOEVTIKMY 1OPLHATOV, Eivorl
éva B€po Tov omoiov N e£EMEN dev Bewpeiton amOAVTA ETAPKNG OE KATOLEG XDPEG. «H
oOVOECH OV EYEL O TOVPLOTIKOS TOUEONS KOL TO GOOTHUO. TOVPIOTIKNG EKTOLOEVONS KOl

KOTapTIoNS €ival daidaiwons kair dvokoln. Eivor vmo otdoio avartolng axoun kot n

22 B\, ge. 55, Y. Keddhato ZYSTHMATA MISTOMOIHIHE & YIOOETHEH KOINQN MPOTYMQN,
16_KEQAAAIO_02.pdf
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KGOe UEPLa KAVEL TIC OIKES THS TPOTTOOEIES TPOKEWUEVOD VO, KATOAGPEL TIG ATOWEIS THG
oiing.» (ChrisCooperetal. 1996, ocel. 182). Ta mpoPAnuoto TOV TPOKLITOLV
TOPOTEUTOVY UE TIG TEMOBNOEIS LG OUASOS TMV £PYOOOTMV KOl TPMOTIOTOS TOV
LKPOUESAI®OV  OYETIKG, TN OGTOLOOOTNTO TNG TOVPICTIKNG EKMOIOELONG KOt
KOTAPTIONG, UE SPOPEG OTN OKOTIA Tov PAETEL 1 KAOE TAELPE, LETOED €PYOSOTMV
KOl EKTAOEVTIKMV, Y10l TO MG Ba Tposeyyioel TNV EKTOidELON YWPIG OUMS VA VILAPYEL
TAVTO. M EMOPKNG TOWOTNTA TNG TPOSPEPOUEVNG EKTTAIOELONG TNG KATAPTIONG. XTNV
YOPO LOG 1| CLVEPYASTO aVTN &ivol aKOUN TEPIOTAGLOKY Kol BpioKeTal 6€ vNToKoO

o16810.%3

3.2.6. AEIOAOI'HZH THX EKITAIAEYXHX

OMlo kon meprocdTEPO emekteivetal to BEpa a&loAdynong yio v mpaxtikn e£doknon
OAG KOl TNG TOWOTNTOG TMV GTOLOMV TOV TPOGPEPOVTAL UE TNV ek Pabpov
EKTTOOEVTIKY] 10600 KOL TOCO LE TNV OLGIOL TNG EVYXAPICTNONG TOV AVAYK®OV TNG
OKOVOUTOG 08 EKTALOEVOUEVO KOl KATAPTIGUEVO epyaTikd dvvaptkd. TTAéov kpiveton

dokomo, To B&pa va apedel 6TV Kpion TOV EKTAUOELTIKOV.

Yopeova pe 1o apbpo, we v alloloynon tov eKTOIOEVTIKOD £PYOV ETIOIDKETOL VO.

eCetaarody to e£n¢ kopiwgs Béuara.

1. Kata mooo e 10 GOYKEKPIUEVO TPOYPOLYLO. TTOVODYV DITHPETOVVIOL Ol OKOTOL
Tov TiBevTal amo T0 EKTOLOEVTIKO I0OPVUA. KO TNV EKTOIOEVTIKY TOD KOIVOTHTO

2. Kata mooo emitoyydvovior o1 oOYKEKPLUEVOL, UOONOLOKOL KVPIWS, OKOTOI TOD
OVYKEKPIUEVOD TPOYPOUUOTOS

3. Koatd mooov emitvyydvetar n avaykoaio 160ppomio. HETOLD OKOTWY, TEPIEYOUEVOD
omovoV, uedodwv didockolriog koi eéetaoewv

4. Koatd mooo emMTOYYAVETOL IKOVOTOINTIKO OTOTEAECUG UE OEOOUEVOVS TOVG

eCOTEPIKOVS KOl ECWTEPIKOVS TEPIOPIOTIKOVS TOPCYOVTES, OLKOVOUIKOVS K. .

H extipnon g evépyelog Kot TOL OmOTEAEGUOTOS TNG EKTOUdEuoNng Kot TNg

KOTAPTIONG OTNV EKTANPOGCT] TOV OVOYKDV TOV d1aPpOp®V KAAI®V NG owkovopiog pe

2 BA. oel. 59, Y. KepdAato TYNEPTAZIA METAZY TQN ®OPEQN TOY SYSTHMATOS TOYPISTIKHE
EKMAIAEYZHZ & KATAPTIZHZ & TQN EMATTEAMATIKQN OPTANQZEQN TQN EPTOAOTQN & TQN
EPTAZOMENQN 2XTON TOMEA, 16_KEDAAAIO_02.pdf
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OOVIKELIEVO EPYATIKO TPOGHOTIKO, SIEKTEPAIDVETOL BACT] OEYLATOANTTIKMOV EPELVAOV
HETOED €PYOO0TAOV Kol oH®OTOV KaODG Kol e ETOMTEIN TNG EPYUCLOKNC TOPELNG TV

ATOPOIT®MV amd O1APOPA EKTUOEVTIKA TPOYPAUUOTA.

O TAnpoeopieg mov mep€yovtar Kot 11 HEBOOEVON TNG ATOTIUNGNG GVVOOEVETAL KOt
and tov okomd G Eilvar peyding onuoaciog m oatopkdtmto avdpeso oty
«e&axpPouévny aloAdynon, 0mov avTIKeipevo ¢ elval n €DPECT] OMOTELEGLOTOG,
KATL OV OmapTilel MY, OVTIKEIHEVO TNG OPYNG EMIKVPMOONG KOl TNG «OVOAVTIKNG»Y
a&lohdynong mov €xel okomd Oyl UOvo vo eEAKPIBDOCEL TO AMOTEAEGHO. OAAG Kot Vo
vrodeiEel  mpotdoelg  yw TV KoAvtepn  aflomoinon  evog  TPOYPALUATOGC.

(ChrisCooperetal, 1996, ce). 84-85).

Ov dwpabucpéveg mpoomdbeleg aloAdynong Kot HE TG OVO ONUOCieg TOL
TPOAEXON KAV O TPV CLVICTOVV CYETIKA VEX PEATI®ON, 1) XPNON TG OU®G AKOUN eV
&xel oplotikomomOel, aAAd doev €xel emiong AdPel oe yevikd Pabud popen kot
opYaveoT. ZeSIMADVETAL OLO KO TEPLOCCOTEPO KOl EYEL TO TAEOVEKTNUO OTL KON KoL
OTNV OVETAPKELL TOP®V, GLUPOIVEL PE EVOTIKTOONG avTidpacn oamd UHEPLES TOV

EKTTALOEVTIKDV.

Ymv EAAGda Tpoypotomolohvtal cuyvES 0ALAYEC GTO EKTTOOEVTIKO GUGTIO, TOV
o0V OVTIKEIIEVO TOVG £XO0VV TO EMIMESO TOV TPOBEGE®V, MGTOGO OPEIAOVILE VO TOVLLE
ot givarl 6to Bépa Ko 1 Tpdodog ¢ motovtnToc. Ot Tpootdbeieg mov KatafdAlovtat
OU®G amd PEPLAG VTG OMOTEALOTOVOVTAL GTNV EKQOPA ATOYEMV UE OPYIKO OTAOL0
TIC OpYES NG Todaywylkne. Agv dlveton 1010itEPN TPOCOYN KOl OEV TOIPVOLV T
AmOPOiTNTO LETPO MGTE VO UTOPOVV VO EKTEAEGTOVV OOLACEIGTES AOJEIEELS (G TTPOG
™V avBevtikdTTa TG S1aTBENEVN g eKTaidEVoNG KOl TV LETAPOADY GTNV TOdTNTA
QLTI TOV OVOKVTTTOLV Ao TIG KAOe TuXdV aAlayéc. Epmotevutikd oe PLeTpnoglg 0mov
SLEVEPYOVVTOL KATA YPOVIKA dlacToTe oo O1efveic opyaviopnols, To TopicHOT TOV

omoimv yio v EALGSa dev ivan kot TOAD ETOVETIKAL.

AV o0 TNV EKTIUNOTN KOl TOV VTOAOYICUO TNG MOWOTNTOG TNG TPOCPEPOUEVTG
exmaidevong yivovrot Alya otnv EAALGSQ, Yo Tov oynuatiopd tov fadbpov otov omoio
N TPOCPEPOUEVT] EKTTAIOELON KOl KOTAPTION TPOYUATOTOIMVTAS TS emifopieg tng
TAPOyOYIKNG dtodkaciag. Agv amomelpdvtol Kol peBodikn mapakoAovdnon g
Topelog TOV SOPOPETIKMOV KATNYOPLOV OTOPOITOV UETO TNV OAOKANP®OTN TOV

onovd®V T0Vg Y vo emPefoiwbel, oe mowo emimedo T omapoitnTo PECH TOV
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avénTuEay avtomeépyovial OTIC OVAYKES TNG €PYOCIOG KO TTOLEG €lval OVETOPKNG.
Kot to kevd mov dnuovpyodvtol €161 MOTE Vo YIVEL GLYVH KOl ETOVOAQUPOVOLEVN

TPOGTAOELD. AVTILETOTIONC TOVC. 2

3.2.7. H AEIA TQN ZIIOYAQN

H mepiovlhoyn mov eivoar vd otddlo avamtuéng axoun Kot ot omoPACELS TOV
epappolovial oe cuvaeela pe to Bépata mov A&yOnkav Exovv cav TEMKN TPoOHeoT
TOV EUTAOVTICUO TNG TOLOTNTOS TNG OMOTOVUEVNC eKmaidevone. o 10 TovploTiKd
KOUWATL 6TOV eKTondeLTIKO Topén To BEpa katéyel eE€xovaa BEom, apod o1 cuvONKeg
OV VLIEPIGYVOLY G TPOS TowdTNTe. dev eivon emopkeic. Mmopel va vrdpyouvv
TAPOdEYHOTO TPOYPOUUAT®OV OTOLVODV GE TOVPLOTIKA OEpata, ta omoia &£yovv
ONUIOVPYNGEL TO TAAVO HLOG KOANG EKOVOS TTPOG Ta £EM Kot EpUNVEDHOVTOL O UEYAANG

a&lag aAAd dev elval PéPog Tov Kavova.

O1 6moVOEG dEV PTAVOLY HOVO VO £Ivat TOLOTIKEG dNANOT, VO ETITOYOVY TOVG GTOYOVS
TOV EKTOOEVTIKOV avayKOV UOVO TTov epopuolovior amd tov Qopeo eKTOidEvomng.
Eivat facikd Toug mpotépnpa va €0V TNV IKOVOTNTO VO, LTOPOLV Vo SIELOETHGOVY
Kol TG ovaykeg TG mopayoyikng owdikaciog. Koupiog oty mepimtwon g
TOVPIOTIKNG EKTTAIOELOTG KOl KATAPTIONS, 1 TAEVPA avTH TNG To1dTNTOG Elvat Lopepng
onuacioc. Kot avtd yioa tov Adyo mov 0mm¢ mpoavapEpnke, To epOTNUO Tt 100VG
ekmaidevon ePapprolel KOADTEPO OTIS OVAYKES TOL TOUEN Kot OV €XEL KOTAPEPEL VOl

Bpet amodekt amdvinon.

AOYO TpoKTIKOV AOY®OV 1 €€oipetn TOWOTNTO TNG EKMOAOEVONG KOl 1) TOPAYWOYN
AmOEOIT®Y TOL VO KATEYOLV TNV 1KOVOTNTO VO UTopohv vo. JEKOIKNoOVY TNV
extiunon TV gpyodotdv kot vo  maiovv  polo oty emavénon g
AVIOYOVICTIKOTNTOS TOL TOUPLOTIKOD Topén eivar dtadikocion mwov yperdletar tov

ATTOLTOVIEVO XPOVO KOt ET{LOVY TPOCTAOELDL.

‘Eva. kowvoOplo ekmodevtikd mpoidv, 10 omoio o1V MEPITTMOOTN TOV TOLPIGUOV
eayetat, OTMG avaeEépOnke, pe evBHVN g ekmaidevong, vdyeton ®¢ Tpog Pdomn ™G

TOLOTNTOG TOV, OE W10 SLOOIKOGIO TOL HITOPEL VAL KOTAANEEL € POOAO KUKAO. 1oL Tovg

24 B, oeh. 60, Yrt. Kedpdhato AZIOAOTHEH, 16_KEDAAAIO_02.pdf
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O TAANVTOVYOVG ETIAEKTOVG GTTOVOACTES, TOL £YOLV TNV IKAVOTNTA VO O1LCPAAIGOVV
npoGPacn oe NMON OOKWOGUEVO TPOYPAUUATO GTOVOMV G AALEC E1OTKOTNTEG, TOL
TPOCPOEPOLY Giyovpr emayyeAuaTikn emtuyio. H €AEN evog véou mpoypaupatoc oe
TOpEN TOV TOVPIoHOV, etvar katd e&aipeon yaunin. Qotdco kvplapyel n 10€a OTL o1
«TOLPIOTIKEG 6TOVOEG Olakpivovian amd o pnydtton (ChrisCooperetal., ced. 47).
‘Etotl ot Touplotikd emoryyEALOTO DITAPYEL Lo TAOT] VO TPOGEPYOVTOL LITOYTNPLOL LUE
Myootéc wavotreg. Kat e&iocov moapdpoo cvpfaivel kot pe 10 S100KTIKO
npoownikd. Ot Mo ToAoviovyol &ivol QLoKO emakdAovBO Vo emAEYOLV va
OTOO00POUNGOVY GE GYOAEG 1] TPOYPOUUOTO HE VYNAO KOW®VIKO KOLPOG Kot

TEPIGOOTEPES TMOPATAEVPES EVKAPIES EIGPOPAS EIGOOTLLOTOG.

O1 5104KTOPES GE TPOYPAUUOTO TOVPICTIKAOV CTOVIMY KGLYVA OEV £YOVV TNV EVKOIPioL
VO 0TOAOGOVY TOV ATOLTOVUEVO GERUGUO TOL TPOGIIOETOUL GTO JOUKTIKO TPOSMTIKO
GAAOV EMOTNUOVY, «VIODEL OMOKAEIGUEVO HECH GTO EKTOLOEVTIKG 1OPVUOTO TOV
eELINPETED KO ATOYVUVAOVETOL KEUTEOMUEVOV OEGUDOV Y10l AVTITAPOYT OTOYEMV Kol
™V avATTLEN 10E®V TOV £XOVV TV SVVOTOTNTO VO GLVTEIVOLV 6T dNovpyic Kotvov
tomov ywo. v péAAovoa mpoodo tov Bépatocy (ChrisCooperetal., cel. 6). Extdc
ALTAOV KOl Ol YPNUATOOO0TIKOL TOPOL TOL UTOPOVV Vo €lval €VKOIPOL Yo KOLVOUpLoL
EKTOOEVTIKG TTpolovTo. Tpooeyyilovy Ta Opla TOL TEPOPIGHOV. ATOplo. T®V
KOTOOTACEDV aLTOV €lval 1 pepoAnyio yio HETPLOL EMUTEGOL EKTOOEVTIKO TTPOIOV,
KTl mov dvoapeotel vV gpyodocia. H mpaypatikdtnta avtn) teivel Ko ekeivn va
napoteivel TN HETPLOL TOWOTNTO OGTMOLONCTAOV Kol OSWacKOVTOV. X ovtifetn
TEPIMTOON, 660 O LYNAL ivar To KVPOS TOL WPVUOTOC 1 TOV TPOYPAUUATOS TOGO
peyaiov dykov kot Bedktikn Ba givol 6ToVg VTOYNPLOVE GTOVONGTEG ALY KOl GTOVG
dwdokovteg. Avtd yevikd odnyel oe vynAOPaduUN voepn Kol EKTAIOELTIKY GTAOUN
ddackopévav Kot didackoévtov. Ev cuvéyela 1 100vikoTepN TOOTNTU SIOUCKOUEVDV
Kol O10a6KOVI®MV 0dNYel otV Topaymyr aSopévev arogoitowv. Ot amdeottol avtol
SITNPovY 1N GYLPOTOIOVYV OKOUN TEPIGGOTEPO TO YONTPO TOL 1OPVUATOS 1| TOV

TPOYPAUUOTOS OO TO OTOI0 TPOKVTTOLV.

Ot xopokTnploTikég avtég SVoKOAlEG mov yapaktnpilovtalr amd TN VoM TOL
OVTIKEYEVOD TTOV TO OVTUTPOSMMEVEL, Y10 VO EXLTLYOLYV YPNYOPT| Kot VYNAN a&io otV
TOVPIOTIKN EKTOIdELON Kol KOTAPTIon, 1 omoio &ivar pépog evog véov KAGOOV,

toviCovtal Kot omd GUYKEKPIUEVA YVOPIoUATO TG AYOPAS EPYACING GTOV KAGDO.
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To wVpog evog emayyéipatog oyetiletor o LYNAO PobUd pe TIC KOVOTNTEG TOL
OVTUTOPEYEL GTOV TPOAETAPLO VO, GTOOL0dPOUNGEL. Agv VOlALeTON LOVO Y10 TO EMIMEDO
TOV Omod0oYdV OTOV YIVETOL 1 €PYACLOKY 0modoyn o€ &vav KAGOO OAAL Kol Ot
TAPAUETPOL OT®MG 1 OTEV oTOd0dpopio. Tov JtoywpileTor Kot €OKOTEPO Ol
TOAVOTNTEC TPOAYMYADV, OTOCKIPTNONG Kol €KTOMENG Kol TO OVTIOTOUYO EMImEdQ
aUOIPOV, TO IO EKKEVIPIKA AVTIKEILEVA amacYOANONGS, N Kata&imon e Telipag Tov
aVOTTOGGETOL OO TNV 0yopd, Ol GLYKLPIES EPYNCTOG Kol KOWVMOVIKNG 0GQAAIONG Kot
Ao Tapopola. XTI HEYOADTEPEG TOVPICTIKEG EMLYEIPNGELS 1) GUYKPOTHLLOTO, Y10, LU0
ondoo TPOGMOTIKOV Olvovtol OlaKekpiuéveg dvvatdtnteg otadtodpopias. o
Héylotn Ouwm¢g mAsoyneio TV 0écemv amacyOANoNnG o€ OAOKANPO TOV TOVPIOTIKO
KAAOO0 Kot Yoo OALOKANPO TO €0POG TOV HKPOUECAIOV TOVPLOTIKMY EMYEIPNCEWDYV, Ol

EMAOYEG TTOV VTLAPYOVV Yo oTadOdpopia Yia TN o epyacio sivol AyooTéc.

Ot pelopéveg IKOvOTNTES GTAOI00POING OTNV E0MTEPIKN ayopd epyaciog KAOe
emyeipnong oy emavénuévn petakivnon tov epyalopévov petadd emyepnoewv. H
KWW TIKOTNTO, OLTH] OV HELWOVEL TO. KivnTpa KAbe emiyeipnong va emevovGEL GTNV
KOALTEPELON TNG KATAPTIONG TOV £PYALOUEV®V TNG 1] VO JLXEPIOTEL TO KOGTOG TTOV
Exel g €mAKOAOLOO TNV TPOCANYNATOUWOV HE VYNAL YOPOKTNPIOTIKA TPOcOHVTA,
epooov avayvopilel 6tt mbBavotata and v mpoomdbel ovT Vo ETOEEANBOVV

AVTOYOVIOTEG TNG Kot Oyl 1) 1010

2oV OmOTEAEGUO TOV TOPAUETPOV QLTMOV TOL EVEPYOVV GTOVG TOVPLOTIKOVS TOMELS
oYe00V G€ KaBe ydpa eivarl 610 mEPITOL UNdavo to Papog mov TPocdideTal amd TV
€PY000Gi0. OTA YOPOKTNPLOTIKA TPOGOVTIO, O YouUNAOS Pabudg agopoimong kot
amoeoiT®v kol 0 YOUNAOS Pabudg emloynig TV VEOV KOl KUPi®G NG
OMOTEAECUOTIKOTEPNG KAOTOG OVTAOV, VO TPeSPEHOVY  TPOYPAULOTO CTOVIMV

TOVPLOTIKNG KATAPTIONC.

Eivar olo@dvepo OTL m evépyeln péGm NG Omoing, EKTIUMOVTOG WHE Paom To
amOTEAEGO, Owodopeital Prpo-Prpa 1 doAdeTol T0 KOPOG €VOG EKTOIOEVLTIKOD
TOpéd, OTMG 0 KAADOG TOLPICTIKNG EKTTAIOEVONG OTO dLdPopa oTAdw, va dtacyilet

aKOUOL TOL TPAOLA EMITESDL TNG SLOOTKOGTOG.

[Mpowtevovoa myn Eumvevong Yo TNV €vioyvon NG OTAOUNG TNG TOVPIGTIKNG
eKmaidevong ota TPOTA TNG oTAd Tov HOALG dwaoyilel elvarl TOL EKTOOELTIKA

wpopata. Opmg dev pmopel Kovelc va mepiuével ovTe omd TOLG MO IKOVOLS Vo

49



PLYOKIVOLVEDGOLV TNV KOPLEPO. TOLG Y10 VO EVOLVOUMGCOVYV TNV TOLOTNTO TOL
TPOIOVTOG TOV GUOTNUATOS OAAG OVTE Kol Ol €PYOOOTEG VO, GTOUYNUATIGOVV OTNV
OVTIKATAOTOON TOV OSVVOUIDV TOV EKTOOELTIKOD TPOoidvToc. Agv dabétovv TIg
KavOTNTESG KoL To. LECA Yo va To kavovv. Kot avaddymg av givar yuor tov Snuocto 1
TOV WIOTIKO TOUEN, VTOYPEMOT 1 CLUEEPOV, VO EVIGYVGOLV TNV TOLOTNTO TOV
OToVOMV £YOVV TO EKTMOOEVLTIKG 1OpOUATO. AVTO Kol ETWMAEOV TOL  YPOHVOL
avaadong g TolOTNTUG TV AmOPOiT®V, Tposovsavel T {\Tnon yio awTovg Kot
Baler oe Tpoyld kivnong o Swdwoacio ayaBov kvkAov avapdduione. BéPaia
avVOQEPOLOOTE Y100 (L EMEVOLOT HOKPAG TOWVNAG, OOV 1 €mIdOCN TPOKLITEL UE

enay0eig voTépnom YPOVOL GE GYEON LLE TNV TPOGTAOELL.

H Aebvig Opydvmon Tovpiopov devipynoe o Epeuva. GYETIKA LLE TNV TOLOTNTO
TOV TOVPIOTIKAOV 6ToVd®V O1ebvag pe ™ pébodo Delphi, oty avalritnon g dote
va Bpet évav Tpdmo Vo TPOOodEVoEL. AlAPOPOL EWONUOVEG KOl EMLYEIPNUOTIES TOV
yvopilovv TV KOTACTOCT OVTOV TOV TPAYUATOV, KOAEGTNKOV VO OTOVTIOOLV GE
OYETIKO pOTNUATOAGY10. Ol 0mOYELS TOV SOTLTMOONKAV GVUPOVOVY GTO ATOTEAEC O,
OTL 1) TO1OTNTA TNG TOVPIGTIKNG EKTOIOELONG KOl KOTAPTIONG givort pétplov Pabpod ko
npoPailer cofopd kevd, kvpiwg Omd TG TAPAKAT®O YVOUES KOTA KaTnyopio

TPOCOTIKOV:

I'vooeig 1 AeErotteg
Meyaing Inpoociog o€

Katnyopia IIpocomkod

A&roroynon X1a0punc
I'voocesov, Ikavotitov 1

AgEroteViadv

Yyéom pe Tig Omoieg To
Xdaopa Metald Avaykov
& Emédoemv tov
Epyalopévov Eivan

Meyahro

[Ipocomikd dpeong

eEumnpénong meratoV

Métpua 1} K4t tOoV

petpiov amd OAec oYedOV

Al0TPOCOTIKEG GYEELS,
Eéveg YADOOEC,

EMUYEIPNUOTIKEG YVMDOELS,

(FrontLinePersonnel) TIC OOYELG
NAEKTPOVIKOL VTTOALOYIOTEG
) o ) AlompocmmIKN
Métpia and Oleg oYedOV
EmipAénovteg eMKOV®Via, 010iknon

TIC AMOYELG

EMYEPNOEWDV, EEVEG
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YADGGESG, NAEKTPOVIKOL
VTOAOYIGTES
Avo tov petpiov amd OAeg
TIC OMOYELG EKTOC OO TN
Meoaio otehéyn dloiknomng Aoiknon enyeipnosov,
. yvoon EEvav YAOGomV .
(MiddleLevelManagement) marketing
OOV 01 EMOOGELS
VOTEPOVV
Avatepa oteAEM 2TPaTNYIKOG GYESOGLOC,
I'evikd wavoromrikn and
dtoiknong npoPreyn eEelilemv oy
. OAEG TIC ATOYELS
(HighLevelManagement) ayopd

IInyn: Eduardo Fayos Sola, 1997, Keo. 3

H oavéntoén tov Pacikdv mpocdviov dniad Tov PocSKOV yvOGE®V ToL gival
avaykaieg, 6mmwg M OeE10TTO. GOPOVS SUTOTMOONG, Ol GVIIMYELS G VOUOBETIKA
Oépoto, SOIKNTIKOV S10d01KacUDY, d10iknong enyelpnoewy, marketing KAT., TEQVIKOV
YVOOEWV OTMG EEVEG YADMOGESG Kol YVAGT XPNONS NAEKTPOVIKMY VITOAOYIGTAOV KOl TOV
YVOPICUAT®OV GUUTEPLPOPAS, OTMG T.X. 1 AP Kol KOAOTPOOIPET GUUTEPLPOPU, M
duvatodtto  dtayeipiong avtimopatdéemy, 1 oKopyio, TO TVELUO  OUOOIKNG
ovvepyaoiog, n 0e&lotnTo eTavENoNS TPOTOROLVAILYV, K.0.K. Bewpeitan OTL 68 TOAAES
Katootdoelg eEac@aAiletal HEG® €VOC GLVOLOGUOD GYOMKNG EKTOIOELOMG KOl
npokTiKNg e€doknong. H cuvelspopd tov oyoleion exTipdton YeVIKE GUYKPOTUEV
og Bépata g Tpitng amd TIg KaTnyopieg TPOTEPNUAT®V TOV CNUEIDONKAY EVD givar
a&looMUElOTN oo AmoYNG EEVOV YAMGGMOV, TNG IKOVOTNTOS EKQPACT|C KOl TNG YVAONS
TOV SOIKNTIKOV dtdkactov. H mpaktikn doknon egetdleton 6Tt £xel v KavotnTo
VO GUVEIGPEPEL GE CULOVTIKO ONUEl0 g TPog OAa Ta TpocsovTa pe eaipeon Tig E€veg
YADOOEG, TNV KAvOTNTA £KOPOONG KOl TN YVAGCT MAEKTPOVIKMOV VITOAOYIGTMV.

(EduardoFayosSola, 1997, ceh. 73).%

25 B\, oeh. 64, Y. Kedpdhato NOIOTHTA SMOYAQN, 16_KEDAAAIO_02.pdf
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KEDAAAIO 4°

XTOIXEIA ITOY EINIKEKTPONONTAI XTHN TOYPIZTIKH KAI
EKITAIAEYTIKH ANABAOMIZH THX EAAAAAX

4.1 H EEZEEAIZEH THX TOYPIEZTIKHX EKITAIAEYZHY XTO EAAHNIKO
EKITAIAEYTIKO XYXTHMA

H onpovtikémra g toupiotikng ekmaidevong eivol adou@iloviknmm y v
eEopdAvvon Kol TV KOPToOpo AELTOvPYic. TOL TOVPIOTIKOL KAGOOVL o€ dlEBveic
eninedo. Ta kpdtn TV OTOI®V 1 OIKOVOUIN, GLYKPOTEITAL OTO TOV TOLPICUO EYOLV
OTPEYEL TNV TTPOCOYN TOLS WOIOUTEPO GTNV AVATTVEN TOV KATAAANA®V LTOSOUDV Kot
CLCTNUATOV EKTTAIOEVCNG GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV 1) TOVPLCTIKY EKTOidELON GTNV
EMGda, mpocpépetan og 3 enineda omovdmv: devtepoPddio, petadeutepofaduio kot
tprtoPdOuo. H obdyypovn tovpiotikn ekmaidevorn mpémer va e€etaotel ¢ o
ovtotTo. Be@PNTIKOV, OAAGL KOl EUTEPIKAOV YVOGEMV KOl TPOCOVIWV, TO. OMOio
YPEWLOVTOL KOl TIG OVOAOYEG AVAYKEG TOL TOVPLOTIKOD TOUEN Y10l ATOTEAEGUOTIKOTEPO
avOpomvo Suvapikd. H touptotiky] eKmaidevon, aoyEtmg TG opydveoong twv
onovd®V o€ TOlKiAeC exkmadevTikég Pabuideg, onuepo  avTIUETOTILEL OpKETA
npofAnuata. Ta mpoPAfpata avtd TPEMEL VO ATOKPOLGTOVV ONO TNV EAANVIKY
noAlteia ot Paon evog BepeMdon oyedlacpod kot peténetta amd dlafovAevon, oyt
UOVO HE TOVG POPEIS TV APUOSI®V VTTOVPYEI®V, OAAL £XOVTOC VITOYN Kol TPOTAGELS
and  EMEPNUOTIEG TOL TOLPIOTIKOL KAGDOL, ot omoieg Ba oOeifovv TNV
TPUYUOTIKOTNTO, ONAAON TIG AVETAPKELES KOl TIG TPOVTOOEGELG TOV LILAPYOLV QLT TN
OTLYUN OTNV TOLVPLOTIKY ayopd. [010iTeEPO HEOVEKTNLO TOV EAANVIKOD EKTTOIOEVLTIKOV
OLOTNUOTOG €lval TG Oev €VIAGGEL TNV TPtoPaduo ekmaidevon pe v ayopd
epyaciag. Etvor @avepd mmg 10 petovéktnuo avtd oyetiCetol Kol pe Tov Topéd To
TOVPICUOV. ZNUAVTIKO TPOPANUO EVATOUEVEL 1] SIOUOPPOCT KOl OVAOLOLUOPPOCT] TOV
YOUNAOTEP®Y  emmEd®V  ekmaidevong, WG ¢ Mo  KoTtOTtEPNS Pobuidog
devtepofadog exkmaidevong, v EINAYX kor EITAA omAadn. 1o otdolo TtV
VYNAOPoOU®OY TOVPIOTIKOV GToLOMV Tov amokpaivovy ot oyoAés AXTEP ko
AXTEAN, n téom mov epeaviCeton givor o Eemeoudg TV ONUOGIOV GYOAMY Kol 1M

TAPOY GTOLODV GE AVTOV TOV TOUEN OO OIWTIKEG GYOAES. Zuvoyilovtag, 1 Topoyn
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TOVPIOTIKNG eKmaidevong aviuapéyete TANpwc uovo amd ta ATEIL ta omoio dpmg
EKTOOEVOVY HOVO OOIKNTIKA OTEAEYM Kol Oyl emayyeEALOTIES Y100 TO GUVOAO TOL
KAadov. Ev oliyotg, o1 véeg puBuicelg mov enépepe 10 Zyéd1o AONVA GTO EKTALOEVTIKO
ocvotnuo KotéAn&oav oe e€acBévion TV TUNUATOV TOLPICTIKAOV ETLYEPNCEDV TOV
ATEI xaBd¢ BeopoBémoav v evoopdt®on tovg amd Tt Tufpato Atoiknong
Enyeipioeov, xoataldoviog To  ovTOTEAN TUAHOTO Kol TTuyio  TouploTikadv
Emyeipncewv. Téhoc, n tovplotikn exkmaidoevon oty EALGSa, €xel va vropeivel )
OKOTMEAO 1TNG OKOVOMIKNG VPECNG KOU NG HEWWUEVNG av  Oxl  UNOOUIVIG

ypNuaToddTnong. 2

4.2 O POAOXZ THX TOYPIXTIKHX EKITAIAEYXHY XTHN ANABAGOMIXH TQN
ITAPEXOMENQN YITHPEXIOQN XTIX ZENOAOXEIAKEYX EIIIXEIPHXEIYX &
XTHN IIEPAITEPQ TOYPIZTIKH ANAIITY=ZH

H tovpiotikn exmaidevon eivatl o cuvoeTIKOC Tapdyovtag otnv dtadikacio diehpuvong
00 TovpopoV. Kabiepopéveg vmbpyovv 2 opddeg TPOYPOUUATOV TOVPIGTIKNG
ekmaidevong. H po opdda eivor n d1oiknon tovptopod kot 1 dgvtepn 1 dloiknon
euoeviag. Xmv EALGda 10 otddo mov PpiokeTon 1 TOVPIoTIKY eKmoidgvon elval
wavoromtiko. To exmodevtikd ocvotnuo otnv EAAGOa mov oyetileton pe tov
TOVPIOUO Olakpivetonl o€ TPELG lepapynuéves kAipokes: v devtepofdduia,
petadevtepofddpia kot v avotepn Pabuido ekmaidevong. e avtég TG lepapyies
VILAPYOLY dMUOGLO KO OIWTIKE EKTAOEVLTIKG WpvpoTa. Xty Eupodnn ydpeg mov
SloKpivovTol e SLOKEKPIUEVEG OYOAEG TOVPICTIKNG EKTaidevong eival 1 Avotpia, N
Iepuavia kot n EABetio. H modtrta mov yopoaktnpilel Tic vanpecieg cvvdéetal
dpeco pe TV TOLPIOTIKN €kmaidevor. Av 1 ekmaidgevon dev gival cmot) TOTE dgv
VILAPYEL TOLOTNTA OTIS VANPESIEC MOV TposPEpovtal. [ va emrevybel 1 kKakdtepn
TOLOTNTO VANPECIDOV OEV OPKEL LOVO 1) EKTTAIOELON TTOV £YEL LETAAAPEL TO TPOCOTIKO
amd o ekmondevTikd Wwpvpata. Eivor avaykaio vo vrdpyet ékeoavon tave otn 0éon
epyaciag mov &yel avaAnebeil. H touptotikn avamntuén Kot 11 TOUPIOTIKY EKTOIOEVLOT)
dev glval opotol 6pot. H ekmaidevon otoyevel 6to mapodv, £yl va KAVEL Le TOV KAOE
epyalouevo Eexmplotd, EKTANPOVETAL AUECH KOl GTOYXOG TNG lval 1 010pObwon TV

eMelyev. Amd v GAAN peptd M ovamtuén otoyevel oto péALov, oyetileton pe

26http://okeanis.lib.puas.gr/xmlui/handle/123456789/2219
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oOndoES atoOUmV, £xel LokpompOOeoues emppoEs Kol TPoolabéTel Tovg epyalOUEVOVG
Yy To pEALOV. Mo €pguva ov €yve GTO TAGIGLO Y10 TNV OVOKAADYT TOV EMUTEIOL
NG TOVPIOTIKNG ekTaidevong ot EAANvikd Eevodoyeia, Edape yopa og 20 Egvodoyeia
™™g AOMvag kot g enapyiag. To epOTUATOAIYI0 ElxE EPMTNOELS OTWOC TOGO GTOLLO
AmOGYOAOVVTAL GTNV EMLYEIpN O, TL NAKio EIVOL TO TPOCOTIKO, OV TO TPOSMOTIKO EYEL
™V KATAAANAN ekmaidgvon Kot av Oyl Yo o Adyo, Tt ekmaidevon Exovv AdPet, ov
¥pNoLomoovvVTaL amd To. EEVOSoYEln TPOYPALLOTO EKTAIdEVONG, TL €lval oVTA T
TPOYPAUUOTO, TOGO CLYVA Kol OGO YpPNHoTe domavovvtal yio. avtd. Emiong, ta
Eevodoyeia EYKOAESTNKAY VO OTOTLIMGOVY TNV YVAOUN TOVG, GE GYECT] LE TO EMMEDO
EKTOOEVONG GTNV TOLOTNTA VINPECSLOV TOV TOPEXOVV KOl GE TEAIKT OVAAVLOT Yo TO
o Bewpovv OTL &ivor 1 KaALTEPN popen ekmaidevong. Ta  amoteAéopota
avaAnednkav Baon dwypappdtov. To coumnépacua Mtav 6Tt 1 TAEWOYNElL TOV
EevoooyelmV €Yl EKTOIOEVIEVO TPOCHOTIKO TO 0moi0 Katéyel Kupiwg mruyio amd TEL
Ooca Eevodoyeia epapuolovv Tpoypaupato eEEOIKELONG EMALYOVV GEUVAPLO TO
omoio Kol YPNOYOTO0VV TPOTIGTOS KABe 6 pUves Kol T0 TOGO Tov 0OEVOVV lvat
avdpeoso amd 501 og kar 600€. Ta meprocodTEp EEVOdoyEia TOV TPV HEPOG GTNV
épeuva Bempovv OTL TO GTASIO TTOV £ivat 1 TOVPLOTIKN eKTaidgvon otnv EALGda elvan
pétplo. Kabmg avramdvimoov 0Tt 1 ekmaidevon aAloidvel o peydro Poabud v
TOWOTNTO GTO TUNUA TNG devBLVONG, EAAYIOTA GTO TUNIO TOV AOYIOTNPIOV Kot EvTova
OTO TUNHO VTOJOYNG. ZTO TUNUO E0TIOOMG Ol YVOUES OUoTOVTOL KOOMG KATO0L
Bewpovv 611 emnpedlel TOAD Ko GALOL TAAL KaBOAOV. ZTO TUNUO OPOP®V JEV VTAPYEL
eMppon, WIOE 6To TUNUO TTPounBel®y, 6To TUNUO EAEYYOL €mMpedlel TOAD, GTO
TUHo. dNUociov oyécewv o €viovo PBobud kot T€Ao¢ 6To TUNUo avBpomivov
duvapukol emiong mapa modd. Teleidvovtog Ta o moALL Eevodoyeio Bewpovv OTL 1

KaAOTEPY LopPY ekTaidevong stvor n Snuodoa.?’

2Thttp://okeanis.lib.puas.gr/xmlui/handle/123456789/1825
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4.3 EKITAIAEYXH KAI AITAXXOAHZH - ANEPTTA

H perém petald g oyéong ekmaidgvong kot oyopdg epyoaciog eivol opketd
EVOLOLPEPOVGQ a0 TOAAEG HEPLEG. To EAANVIKO KPATOC Kol TO EAANVIKA VOIKOKVPLE
OL®G £00£VOVV TOALY YPNUOTO Y10 EKTOUIOEVOT) LE TEAIKO GTOYO VOl YPTLOTOS0TIGOVV
TOV TOPAYOVTO avOPOTIVO KEPAAOLO KOt VO TPOTOEAGOLV TO aVOPOTIVO SVVALIKO Y10,
OTOTEAECUOTIKOTEPT oTadloopopia. Eivor avaykaio Aowmdv, va yvopilovue moteg
elval o1 amoANEELG AVTAOV TV SUTOVOV TOGO Y10l TO ATORN OGO KOl Y10 TNV OIKOVOUia
OUVOMK(. XT1 OHUEPOV GLUVTVYI e TNV adtavon Ty Pabpiaio avEavopevn avepyio Kot
TIG TOPOATETOUEVEG TEYVOLOYIKEG Kol O1afpmTIKEG OAAAYEC, TA ATOUO TPEMEL VO Elval
eEomMopéva Pe o approdiol EKTOOEVTIKA TPOGOVTA Yo va avtoreEEABovy oTig véeg
debveig mpokAnoelg mov elvarl avtipétonn 1 owovopio. Movo 610 pétpo mov ta
Kk€pOM mov oamokouilovtol ta dtopo Kot 1 Kowwvio vrepPaivouv Tig damaves Yo
eKmaidevon Umopel v VIEPIGYVCEL O IGYVPIGUOG OTL Ol TEAEVTAIEG EIVOAL OIKOVOUIKA
OIKOLOAOYNIEVES. ZTNV TPOKELUEVN TEPIMTOOT Kot 1| EAANVIKY otkovopia e&elMoceTat
HE TovG puOUovg AOY®m TV OVOSVOUEVOV OOTOVAOV Y10 EKTOOEVOT. ATO TNV GAAN
OM0 Ko TePLocdTEPO TiBETAL M OTOpiol TO TOl0G TPEMEL VO PEPEL TO KOGTOG TNG
ekmaidevong, Ao o dueco ®EEAOVUEVOG 1| 0 EUPESO OPELOVIEVOS (1] KOvmVia
HES® TNG POopoAOYing) M TS yivetal owtd vo dtapelMotel dikata Kot amodoTikd. To10
HE TOVG €VOOLUOUOVES GTOV OLUUEAICUO TOV KOGTOVG elvan kot to {fTnuo Kotd wolo
Babuod to ekmandevTIKO PoG GVGTNLA EIval TETO0 TOL VO TPOGPEPEL TIG 101G EVKOPIES
Yo EKTOIOELON OTIG SLAPOPES KOWMVIKEG TAEEIS, KOOMG Kol TMG 01 evKapieg oVTEG

aAralovv pe Pdor to enimedo ekmaidgvong.

Ta amoteAéopata mov N ekmaidevon £xel ot 060N ATOU®V GTNV Ayopd EPYOCIOG
umopovv  Pefaing vo LIOAOYIGTOOV KOl ©OC TOPAUETPOlL OTOTEAEGUOTOS TOL
eKTodeVTIKOY cvotuatoc. H edkoAn 11 oyt ouykatdinén tov eEepyopévov and to
EKTALOEVTIKO GVGTNHO TNV ayopd epyaciog eivat pavepd 0Tt cuvBétet éva deiktn ™G
OTOTEAECUOTIKOTNTOG KOl TNG TOWOTNTOS TOL EKMOIOELTIKOD GLOTANOTOC. I8l 1
AVOUEIGPNTNTN 0AANAEEAPTNOT EKTAOELTIKOD ETMEOOV N TOTOL EKTTAIOELONG UE TNV
eVaoYOANOT KOl TO €1G00NUATO OmOTEAEL akpiPrg dwamictwon Yo doknomn idtog

EKTTALOEVTIKNG TOMTIKNG. Ol EKTAOEVTIKES EMAOYEC TV ATOUMY KOl TOV OIKOYEVEIDV
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TOVG WITOPOVV VA O1EVKOALVOOUV amd TNV EMIKAPN YVOON TOV GYECEMV EKTOIOEVONG

Kol ayopdis epyaciog.

Qo1000 01 GYECEIS eKTaidEVoNG Kot ayopds epyociog €ivol mOADTAELPES Kot M
nopela TG VIAiTIOG GYEoNG AVOdPASTIKY (TO EKTOOELTIKO GVOTNHO EXNPedlel TV
Kowmvia kot TV owovopio AL Kot To €TITESO TOL KOl 1] AELTOVPYIN TOV OTOTEAOVV
OVTOVAKAQCT OVTMOV), Elval OVCIACTIKA BOAIKO va 01apeBovy avTég ot 2 Katnyopiec.
[Ipota and OAa, oTig GYéoelg ekmaidevong Kal ayopds epyocioc, O6mov to Pacikd
aVTIKEIPEVO glval TG S10KPIVETAL 1] TPOOTTIKY| OPOAOTOINGNG GTNV ayopd epyaciog,
KaOADS KoL AYoyNg amacyOANONG 1] TAPALOVIG GTNV avepyia aviloya, Le Tov TOTO Kot
0Tao10 ekmaidevong. Aegvtepov, OTIS OYECELS €Kmaidevong Kol apolfov, OTov
avolvovionr og TL Pobpd m ekmaidevon €xel avtiktumo to mOcH ypnpato Pydalet

K@moloc 6TV ayopd epyacioc. 22

43.1 METABAXH TON NEQN AIIO THN EKIIAIAEYXH XTHN AI'OPA
EPI'AZIAXY

H vymAn kot ocvuveyng avepyio tov vémv ) dekaetio Tov 1990 otic eéghocopeves kot
Oyt uoévo ympeg oe ovvapeln Pe TG PLIKES aAlayEG OTIC aYOpég epyaciog EXouvv
ONUOVPYNOEL TO EVOLOPEPOV TOCO TWV OICKOVUEVMV GTNV OIKOVOUIKY TOMTIKT OGO
Kol TOV avolutov gpevvntav. Tlpotapyikn oamdoyion g pebodoov peAémg g
avepylag TV VE®V GUYKPOTEL N LEAETN TG GVVOEST|G OO TNV EKTTAIOEVOT) GTNV ayopd
gpyaciag M OAM®G 1N CLUVEVOON TOVLG YMPOVS TNG EKTOAOELONG KOL TNG OYOPUS
epyaciog. H amootacio ¢ {tnong epyocioc amd mwopadoclokovg KAGOOVE NG
OAAOYNG TPOG VLINPECIES KOl TEXVIKA EMOYYEALOTO LE OCULYYPOVICUEVEG EAAElyELQ
epyalopévov pe €01KA TPOCOVTIO Kol EOIKEVLGELS, KOL 1) 001vONTO VYNAN ovepyia
TOV VE®V, TOL £youvv onuelwbel o TOAAEG ympeg odMynoav o€ mpoomabeleg
AVOYVOPIONS TOL TG 1) SIKOVOUIKY] JTOTMCT] TG PONG OO TNV EKTAIOELOT GTNV
ayopd epyaciag £xel T OLVATOTNTA VO, TPOSBEGEL TOVG VEOLS Y10 avadLopOp®UEVES
ayopéC €PYOCIOG Kol VO, GUVEICQEPEL OTIV OUOAT UEAAOVTIKY ETAYYEAUOTIKY TOVG

eKTOMEN 6€ £va OAO KoL TEPIGGOTEPO AVTAYWOVIOTIKO d1eBvAS TepBaAlov.
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AvoAivtikotepa, to Oépa petdfaong amd TNV €KTAidELON OTNV Ayopd EPYOCIOG

umopel va avtimapotayfel Koplwg pe TPES OPAdES — OEGUES LETPOV.

[Ipwtov, pe petatpoméc — petappvbuioslg otn devtepoPfdduio, omv tprrofdaduia
ekmaidevon, kabdg kot tn Sl Plov exmaidevon pHe OKOTO TNV aVOUOPP®OGCT GTO
TEPEYOUEVO TOV OTOVI®V, TNV EVOLVAU®GCN TOV KWATP®V Yio pdonon, v
OlevpLVVON NG GLUPOVAEVTIKNG KOU TANPOPOPNONG o€ OEpOTO  EMOYYEAUOTIKNG

0T00100popiag, KaOMS Kol TNV OVOKAAEST EKTOIOEVONC KOl EPYOGTOG.

Agvtepov, pe pétpa peiwong (H€ow €moOOTNONG) TOL KOOGTOUG TPOCANYNMG Kot

ATOGYOANONG TOV VEDV.

Tpitov, pe O1@Popa HETPO KOL TPOYPAUUOTO OTNV Ooyopd epyociog Yo vo

vrooTNPLYBOHV Kol VoL ATOKTGOLV EPYOCLOKT| EUTELPi Ol VEOL Gvepyol.

Y& ToAAEG ympeg Exovv Anebel amd ™ dexaetia tov 1990 ddpopa pelypota TEToumV
LETPOV KOl TPOYPOUUATOV Y10 VO aVOOEIEOVV TN HETATPOTY TOV VEMV O EUQATIKY,
OAAG avtol ovuyvad aKolovBovv O1KEG TOvg AAAOTPOTEG OOPOUEG KATO TNV
EMOYYEALOTIKY TOVG oTadlodpopia. Atebveic emiong opyavicuol amocagnviCouv ta
OYETIKA BEUATO KO VTTOJEIKVYOVV TTOIKIAEG, 0V Kot HETAED TOVS O)L TAVTOTE APHUOVIKEG
TOMTIKEG. QQoTOGO TO TPOPANUA TG avepyiag TOV VE®V, aV Kol d0QPOPOTOLOVUEVO
HETOED TOV OQOPOV YOPOV, EVOTOUEVEL €MiKOPO Kot 0&D, &VA EMGTNUOVIKEG
épeuveg Kol aE0AOYNOELS GYETIKMOV UETPOV KOL TPOYPOUUUATOV Oeiyvouv OTL Ogv

VILAPYOVV JLOPHMTIKA PETPA YPIYOPTG ATTOSOGNG,.

Amoprla tov e€eAiEewv avtdVv ivor 1 avaykn va avadelyfel capég oo TpoyPALOTOL
KOl Ol UETPO. EKTMOIOEVTIKNG KOl KOWMVIKNG TOMTIKNG, Omd pdvo Toug 1 O€
OLGYETIGUO, €ivol OmOTEAEGUATIKA otV Kotevbuvon g €viaéng Tov vémv oty
ayopd epyaciag. g ek TOVTOL £xovv emonpuaviel apkeTol OeikTeg, 01 omoiotl deiyvouv
KOTO TOCO O WHETOCYNUOTIOUOS Omd TNV €KTaidevon omnv ayopd epyaciog eivorl
OUOAY], OTTOTEAEGUOTIKN Kot EMTUYNG. AvTd kabopiletar 0Tt eacporiletor €dv to
EKTTAOEVTIKO CVOTNUO  «TTapadideyy oV ayopd epyaciag Tovg Pacikodg Kot
KOTOAANAQ EKTOOEVOUEVOVG TTPOG TOPAYWOYIKY OmacoyOANon €pYalOUEVOLS Kol 1
ayopd €pyaciag, TOVS AmMOPPOPE TEAIKA TOLG OEOMOLEL KOl TOVG PEATIOVEL XTO
ONUELO TTOL TO EKTTALOEVTIKO GVGTNLLO KOL 1) yOPa £PYOGING AELTOVPYOHV LE AVTOV TOV

TPOTO eivar ep@avég 6t M pon amd TV ekmaidevon otV ayopd epyaciog givol
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OPUOVIKY] Kol ovol®OYOVveEITOL 1  OVIAYOVIOTIKOTNTO TOV EKTOOEVTIKOV Kol
OKOVOUIKOV povadmv. Eykabictotal poavepd 0Tt avtd apopovv TOGO TO EKTAOEVTIKO
ovoTno 660 Kol TNV ayopd epyaciog kot ypetalovtatl Hetalld Toug S106VVIEGELS, EVD
ot appddiol Yo avtd opeic elvar toco 10 Ymovpyeio Iowdeiog 660 kot avtd g
EPYACiOg Kol ETIGTNUOVIKA OVIIKOVY TOGO GTOL OIKOVOULK(A TNG €pYacioc OGO Kl GTNV

EMOTNUN TNG EKTAIOELONG.

‘Exel vodeyyBel pior opdodoa amd petafantég — degiktec, ot omoiol Bewpovvtar OTL
xopokInpifovv Katd 1660 TOAD 1 aAAay] AO TNV EKTOIOELON TNV AYOPd EPYACING
etvar oAokAnpopévn. Avtol ot deiktec, TOv Yo TOAALODS Kpivoviol Kot GTOYOl NG
EMIKOPTG TOALTIKNG, OTOCKOTOUV GTO VO EVOYKOAMOTOVV EVOLUPEPOVCES OOGTACELS
™G HETABaonc, OTmg TN dtdKacior Kot 0pydvoon Tng eKmaideuong Kol KoTapTiong,
KaOADC Kol TOL CLGTHLATOG SEEIOTNTMY, TO EMIMEDO YVAOGEDV KOl LEPIKEVCEWV AVTOV
OV EMEPYOVTOAL OO TNV EKTOAIOELON, TOVG KOVOVES E1GO00V TMV VEWV OTIS OYOPES
epyaciog, T OlEmapss petalh ayopds epyaciog Kol GLUGTNUATOV EKTAIOELONG, TOV
Babud cvpedpNong TV KOWOVIKOV £TOIpOV 6T odtkacio petdfaong, Ty mopeia
KOl T0 amoTeEAECHOTO TNG HETAPAONG. L2C TETO01 OEIKTEG, GUUP®VO KO [E TN UEAETN,

&xovv mpotabel Katd KOpovg Ol TAPUKATO:

1. Yynla mocootd véwv mov 0AOKANp@VOLY TH WEGH EKTOLOELON Kal EYOvV
OIKaiUo. OVVEYIONS GmOVOMV otV TPitofabuio. ekmaidevon 1 &yovv Ty
ETOPKT KO KOTAAANAN ELOTKEVGN Y10, EIGOVO TTHV AYOPO. EPYOCLOG.

2. Yynlo emineoo yvawoewv kol 0eCIOTHTMV TWV VEWY KATA THV OAOKANp@ON THS
uetafoorng.

3. Xounlé moo00TO VEWYV WOV TOPOUEVOVLY GVEPYOL YIO. UOKPG  YPOVIKG,
OLOOTHUOTO, UETC, TV OLOKANPWON TV GTTODODYV TOVG.

4. Yynlo moooord véwv, 01 0mOI0l EYOVV APNOEL TPOCTPATOS  TO TUTIKO
EKTOIOEVTIKO TOOTHUA, KOL EIVAL ATOTYOANUEVOL.

5. Xounle. mwoooota véwv mov vl EKTOS EKTOIOEVTIKOD CUOTHUOTOS KOl Eval
avepya.

6. 2talepn ka1 Peltioduevy S100poun ¢ mwPOS THY OTOCYOINGH KoL THV
EKTOIOEDON UETA TV OLOKANP OGN THS OEVTEPOLAOUIOG EKTAIOEVONG.

7. Mikpés O10p0péc 00TV TV OEIKTOV UETOCH QOAWYV, TEPLOYWV Kol
KOIVOVIKOV — ETOLYYEAUATIKOV OUAOWY (100THTO. EVKAIPLOV OVOUETO, GTOVS
VEODG).
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Eivor amodextd 0t1 n avalnTovpevn por| 6TtV oyopa £pyaciog OV LEIMVETAL ATADG
oTN ovvToun Katoyn Kdmowag Béong epyaociag petd v €£0d0 amd TV eKmaidevon,
aAAG €xel duvapukn SldoTaon Kol SBETEL YEVIKA TNV OIKOVOMIKT), KOWVMVIKY Kot
TOAMTIOTIKTY evooudTmon tov véwv. 'Etol, mépa anmAdg and Toug mopamdve OeiKTeS,
VILEPYOLVY Kot AAAOL TOL BE®POVVTOL O GNUOVTIKOL Yot TNV ool Katd TdG0o M
TOAVOYIONG HeTATPOTT €lval amoteleopotikn. TETowol deikteg, mov elval akavOmOEg
VO VTOAOYLGTOVV, UTopEl v lval T0 Katd TG0 ot vEol elval EvyapioTUEVOL Ao TNV
eMidO0N TOVG OTNV EKMAIOELON KOl OTNV ayopd epyaciag, €4v HETOLGUDVOVTOL Ol
YVOOoES Kot To TaAévia tovg. Ot mo mhve deikte, mOAAOl ek TV omoiwv
OAAOLOVOVTOL KO OTO TNV OIKOVOUIKY ouykvupia, €ivorl amodektol eite yori pog
EVOLPEPEL 1 OMOTEAESHOTIKOTNTA (M MEYIOTN OSLVOTH TOPAY®YN Oomd OEdOUEVES
€16P0EQ), elte M dtkatoovvn (dikoun dtavour| g evnuepiog peta&d Tov atdpmv), site
N KOW®VIKN GLVEKTIKOTNTA Kot otafepotnta. Ev cuvéyela ypnoiomolovpue 66oug
amd TOVG TOPATAV® JEIKTEC Vol DKOPOL Y10 VO OOVUE TTOL0L EIVOAIL TOL OVOUEVOLEVOL
EUTOI0. KO TO. OTOTEAECUATO TG UETAPOONG TOV VEOV amd TNV €KTaideuon otV

ayopd epyoaciog otnv EAAGSa.

Ed® mpémer vo onuelwbel 6t1  €vvola ¢ aAlayng amd To GYOAEl0 otV ayopd
gpyaciog dgv givar kKataAVTIKA opiopévn. ‘Exet ypovikd 6plo ko avarvtikd dtabétet 2
mepLooovg. Tn ypovikn mepiodo o6t0 OYOAEl0, M Oomoin EmaPiETOL OTEVA HE TOV
OYNUOTICUO YL TNV EMOYYEALOATIKY] OTOKOTAGTOCT OV HE KOTO TPOGEYYIoN UTOPEL
Vo EPUNVEVTEL OLOKANPN M EKTOUOEVOT LETA TNV EMITAKTIKY OVAYKN, KoL TV TtePiodo
and Vv €£000 amd To oyoreio pExpt TV évapén epyaciag. Otav avagpepdpacte yio
oUVOAD. OTOH®V, €Yovpe LIOYN TO Tov Pploketar M TAEOYNQIO TOV OUAI®V
avaopds. ITapadelypatog ybpv e€etdlovtag anTovg oL YeEVVRONKOY 6€ KATO10 £T0G
otav yio TpdTN Popd 10 50% avtdv dev PpiokeTal 6TV EKTOIOELOT KOt TOLTOY POV
10 50% avtov gpydletat, T0TE N avdAoyn nAkio Tovg dlevkpvileTor 6TL OAOKANPAOVEL
™ petapaomn tovc. Avtiotorya, n Evapén e HETOTPOTNG HUopel v vITodNA®BEL mg N
NAKio 6TOL OAOKANPAOVETOL 1] VTOYPEMTIKY EKTOLOEVON, | N NAKia OTTOV £vol LEYAAO

TOGOGTO MOPUPEVEL OTNV EKTTAIdEVOT Kot dev epydleTar.?’
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EPEYNA - EPQTHMATOAOI'IO

"Yotepa and épevva pe v Pondela epmtnUaTOAOYi®OV, GE POITNTIKO KOWO, TOV
éywe pe Paon m™mv «MEAETH THX AYNAMIKHE THX TOYPIZTIKHX
EKITAIAEYZHE XTHN EAAAAA», dote va gpeuvnbel katd mOGO o1 Qoitntég
nixiog and 18 -27 etdv yvopilovv Katd moco 1 ydpo pog Bempeitot «daviki» 6Gov
aQopd BEHaTA TOL TOVPICTIKOD KAAGOL AL KOl TV GYOADY TOV LETAPEPOVY AVTEG
TIC YVOOELS 6TOVG 10100¢ OAAG Ko o€ OA0 TO @outnTkKd koo ¢ EAAGdag. Ta
OTOTEAECUOTO  TTOPOLGLALOVIOL TOPOKAT® ONMC Kol TO  EPMTINUOTOAOYIO TOV

YPNOUYLOTOONKE Y10l TOV GKOTO TNG EPEVLVOS OVTNG:

EPQTHMATOAOI'TO:
MEAETH THX AYNAMIKHX THX TOYPIXTIKHX
EKITAIAEYXHX XTHN EAAAAA

1) dvlro:

IMovaika Avtpog

2) Hiwdo:
18-22 23-27 28-32 33-37

3) Koatd méco Bewpeitor 611 To EAANviKd Tovpiotikd Avvapkd otig EAAnvikég
Tovprotikég Bliopnyavieg avavemvetat;
1)Apketd cuyva
2)Xoyva
3)Zxed6v KabdAov

4HZmbvio

4) ITwtedetar 01t 1 yvoorn mwov mapeyeton ota AEL, TEI & Ilavemomuo
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5)

6)

7)

8)

Tovprotikng Ewdikevong eivan emaprng kot eEEAyHéEVN GOUPOVA LE TO TOPIVA
TPOTLTTO TOVPLOTIKAV EMLYELPT|CEDV;

1)Z10 émaxpov

2)ApkeTd Kovtd 6T TPOTLTTOL

3)Atyo

4)Kabdorov

[TioteveTon OTL GNUEPAL O1 TOVPICTIKEG EMYELPT|OELS EIVOL EVYOPIGTNUEVES AT
TIC 0e&10TNTEG KO TIC YVADGELS TOL VEOL €V SUVALEL EPYATIKOD SVVOUIKOD;
DITapa oAb

2)IToAv

3)Atyo

4)Kaborov

[Mopatnpeitor toxdv evépyeteg omd peptdg tov EAAnvikod kpdtovg yu
KOAVTEPELON TOV TOPATAVEO CNTUATOV;

DITapa moAd

2)[ToAd

3)Atiyo

4)Kaborov

Oewpeiton 6TL 01 kaBNyNTéG Tov Owdokovv ota AEI, TEI & IMavemotuia
£YOLV IKOVOTTOMTIKES YVMGELS YL0L VO LETPLACOVY TO TPOPANUO vTd;

DITapa oAb

2)[ToAd

3)Atyo

4)Kaborov

I'vopileton 11 Bewpeiton 0T o1 TOVPLOTIKEG emyepnoelg Ba emevovGOLVY
YPOHATO Yoo oepvdplo, mov Ba eEac@aiicovy KOAVTEPES YVAOGELS Yo TO
TPOGMOTIKO TOVG;

1)XZtyovpa Ba emevovboovv

2)Ze ehdyioto Paduo
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9)

3)Aev yvopilo

4)Aev Ba. emevdvoOLV

Epdcov vmdpyel por eppoving otpopn TV VEWV GE GYOAEG TOVPLOTIKESG, TO
KpAtog Kdvel mpoomadeiec avafaduong avtov;

DITapa oAb

2)IToAv

3)Atyo

4)Kaborov/Adwapopio

10) Eqv dev vidoete Ot ot 6Yorég TG EALASOC GOG 1KOVOTTO0UV GE YVOOTIKO

eminedo, Bo okeprdécactav vo @evyate Yoo Erasmus, omovdéc M Gl
TPOYPAULOTA 6TO EEMTEPIKO;

1)Ziyovpa

2)icmg

3)Aev yvopilo

11) EmiAééte pia and T mapakdato Koatnyopieg mov Bo katatdooote to emimedo

TOV GYOADY TOVPICUOV GE YVOOTIKO EMIMEDO;
DIToAd koAd

2)Karo

3)Métpro

4)Kaxo

12) EmiAééte pio amd TiG mopaKato Yopes, av yvopiletor mown amd OAeg €xel

dyoyo cVOTNUO OTNV EKTOIOEVOT] TOL TOVPIGHOV Ko Bewpeiton 6TL 1 EALGOO
Ba émpene Vo TOPASELYLATIOTEL;

DI'eppavia

2)Béiyo

3)Avotpia

4)Koavoddag

13) EmiAééte amd Ta mapakdto o1t Bempeiton eivon mo onuoavtikd yuo avofaduion
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NG OLVOUIKNG TNG TOVPLOTIKNG EKTaidevong otnv EAAGda:

DIIpoypdpupata €€ amocTacE®MS

2)Evkaipieg ekpdnong cOyypovov texvoroyidy

3)To 1010 10 Kpdtoc va mpooeépel Ponbeia avartvéne ota AEITEI &

[Mavemomao

Ot amavtoelg £xovv ¢ EENG:

To epomuotoAdyla NTav 26Kan amovtiOnkay oc e&ng:

OYNO

HAIKIA

EPQTHMA
3

EPQTHMA
4

EPQTHMA
5

EPQTHMA
6

EPQTHMA
7

EPQTHMA
8

EPQTHMA
9

EPQTHMA
10

'YNAIKA
13
18-22
10

APKETA
ZYXNA
8

2TO ENAKPON

2
MAPA MOAY

5
MAPA MOAY

2
MAPA NOAY
5

ZITOYPA OA
EMENAYZOYN

4
MAPA NOAY

4
2IFTOYPA

20

ANTPAZ
13
23-27
14

2YXNA

15
APKETA
KONTA 2TA
MPOTYMNA
13
MOAY

14
MOAY

MOAY

12

2E EAAXIZTO
BAOMO

13
MOAY

12Q3

28-32

2XEAON KAGOAOY
1

AITO

11

AITO

AITO

13
AIFO

AEN TNQPIZQ

AIlO

16
AEN ITNQPIZQ

33-37

ZMANIA
2

KAGOAOQY

KAGOAOY

2
KAGOAOY

8
KAGOAOY

2
AEN OA
EMENAYZOYN
KAGOAOY
1
KAGOAOY/AAIADO
PIA
6
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iiQTHMA MOAY KAAO KANO METPIO KAKO
3 9 13 1
i;QTHMA FTEPMANIA BEATIO AYZTPIA KANAAAZ
11 4 4 7
NMPOrrPAMMA EKMAGH2ZHZ BOHOEIA
TAE=Z 2YTXPONQN ANAMTYZHS STA
ANOXTAZEQZ TEXT)(,)\IAOH AEI/TEI/NANEMIETH
MIA
6 4 16

Me Bdon kot To amoteAéopata, UTopovUE vo BydAovpe T0 copmépacio OTL ot
mEPLOCOTEPOL POITNTEG o€ BEuaTa mov aPopovcaV To KPATOS, Bempovoav OTL dev
moilel kot moAd peydlo porlo oto va Pondnoel va eEglybBodv o1 oYoAég Ko va
CUUPAALEL YEVIKMG OTNV 0VAPAOLIOT TOVG MGTE VO VITAPYEL KAAVTEPT EKTAIOELOT Kot
amolaPég otov epyactakd yopo. Kabdg morrol 6tav £pTavay 6To epATNLA Y0l TO OV
01 EMYEPNOELS Bal ETEVOLOV KATOLN YPTUATO Y10 VO EKTOOEVGOVV TO TPOCOTIKO TOVG
He ogpvdpla, omavrovcay pe Boud 6Tt SuoTLYMG Ol TOVPICTIKEG EMYEIPNOEIS TAEOV
ekpeToAAebovTol TV kpion otnv EALGSa kot Toug véoug mov BEAoVV Vo EpyacTOLV
OTO0 TOVPIOTIKA YOPIg vo TPooepépovy éva vYEg mepiBdilov epyaciog. [evikag,
Byaivelr to cLUTEPAGUA OO TNV £PELVO UE TO EPMOTNUATOAOYIO OTL OEV LIAPYEL
a1o1000&ia TAEOV Kol €10IKA omd HEPLIG TOV KPATOVG oL Ogiyvel TALOV HPAvV
adtapopio 6to va vrdpéet avafaduon axoun kot ota TE/AEL ko [Tavemiompia. Ot
QOUTNTEG OV GULUTANPOCOV TO EPOTNUOTOAIYL E0EL(VOV  OTOYONTEVUEVOL KoL
EPOVIKOL [LE TIG EPOTNOELS OTL NTAV KATL TO QOVTOGTIKO VO 0mavInoovy ot1o «I1oAv
KaAd» o€ KaBe epdNOoN. To povo mov Nta Betikol o1 20 amd Tovg 26 Ko Ederyvay OTL
etvat 1o povo duvatdv Tov pmopet va yivel lvar vor pOYovv 610 eEMTEPIKO OTTMOC AEeL
kot to gpatnue 10. Ot véor g yopag dev detyvouv TAEOV oo1O30E01 OTL 1 YOPOS OGS
UTOpEl VO, TOVG TPOCPEPEL TIC TPOSYPAPES oL {NTAve Kol 1 UETOKIVIGN OTO

eEmTEPKO glvan paL Tépo TOAD KOAY| ETIAOYT.
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25

20

15

10

H ['YNAIKA

W ANTPAZ

B ANANEQZH NPOzZQMIKOY 3

B EZEAIZH TOYPIZTIKHZ EIAIKEYZHZ4

B AEZIOTHTEZ EPTATIKOY

AYNAMIKOY 5

m ENEPTEIEX KPATOYZ 6

B NQTIKO EMINEAO KAGHIHTQN 7

H>EMINAPIA 8

= ANABAGMIZH ZXOAQN 9

H [TPOrPAMMATA EZQTEPIKOY 10

B INQ2TIKO EMINEAO ZXOAQN 11

mXQPEX 12

= ANABAOGMIZH TOYPIZTIKHZ
EKMAIAEYZHZ 13
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XYMIIEPAXMA

Mmnopovpe vo Tovpe 0Tl 0 TOVPIGUOG €xel paydaio eEEMEN péca ota Ypdvia, amod
TOALGL LEYPL KOl ONUEPD. APOV TOV «YPNOUYLOTOL0VCOVY» OAOL Gav HECO EEKOVPOCTG,
YOAdpmoNG Kol amoeLuyng ¢ povtivag. H e£EMEN avt) elye cav amotédlecua oyt
uovo OA0 Ko TEPLGOOTEPOL AVOPOTOL VO «YPNOULOTOOVVY TOV TOVLPICUO VIO
e€epedvnon Tov VEOL Kol ToL dyvewotov. AAAG péca oe avutn v mopeio e&EMENG,
dvBpomol mov dNUOVPYNGOV ATAEG EMXEPNOELS YO VO EKUETOAALELTOVV OVTO TO
YEYOVOG, £0TaEav OAOKANPOVG KOAOGGOVG. ATOTEAEGHN, O TOVPICHOG Vo Yivel
OEVTEPOG OIKOVOUIKOG KAGSOG TOyKOOUImG OV GUUBAALEL CNUOVTIKA GTNV OVATTUEN
tov AEII xdbe yopog. H kdbe ydpa vrodoyne ekUeToAAELETAL ALTO TO YEYOVOS Kol
npoomadel va TPOGEAKIGEL VEOLG TOVPIoTEG KABE POPA Yo Vo dLENCEL ToL £6000 TNG.
Méoca amd v epyacio Opmg PAémovue emiong OTL AOY® OVTNG NG UEYOANG
OLKOVOULIKTG EIGPOPAS, OTOPACIOE TO KAOE KPATOG Vo oTPAPEl Emiong 610 va O100EEL
TNV «TEYVN» TOL TOVPICHOV G€ VEOLUG Tov BEAovv va amacyoAnfovv pe avTOV.
BAémovpe onladn Ot ot gukaipiec TOV TPOGPEPOVTOL GTOVG VEOLS dev gival pdvo
OPKETEG, AALQ Kol TO 1010 TO KPATOG 6TO BEHa EKTAIOEVONG GTPEPETAL TPOS AVTOVG,
v vo Bondfoel véovg mov pmopovv Ko £xovv Tn O01dbfeonva epyacTovV Kot v
oLUPEALOVY GTNV TOVPICTIKN Oyopd TPOG OQPEAOG TV EMEPNoE®Y Tov HOa
€PYAOTOOV OPYOTEPQ, APOL TEAELOCOVV TIC GTOVOEG TOVG. EQOGOV 1) o1kovopuk kpion
JVOTLYMG, €XEL «YTLINGEL TNV TOPTO» GE MOAAA Kpatn kol wWing ommv EAAGO,
TPOGTaOOVV Vo KPATHGOLV Kol VO TPO®mONGoLV avTd Tov EEPOoVV OTL UTOPEL VO TOVG
TPOGPEPEL Eva KAAVTEPO PEALOV. EEGALOL elval gpeavég kol amd TNV €PYNCLOKN
ayopd, a@ov Otav VEoL AVOP®TOL TOL TEAEIDMVOLV TIG GOVOES TOVS PpicKovy epyacia
oe &evodoyelokovg KAAOOVG, Kuplwg OTOYEHOVTOG OTOVG WO  UEYAAOVS Ko
OGO UEVOLS, TOV oNuaivel OTL TO gpyatTiKd duvautkd Eekvdel amd nAkieg tov 20-
22 e1v. Etor ko ot XyoAég ko ta [Mavemotiuia €ovv 6TOY0 VO TPOCPEPOLY TIG
ATOPOITNTEG YVAOOELS KOl €POO HECH TNG HAOMONG OAAE Kol TNG TPOKTIKNG
€€AOKNONG GTOVS POLTNTEG, MGTE VO CTOSLOOPOUTCOVY EMAYYEAUOATIKA OTO LEAAOV.
AAG Ko Yo vo unv «teBdveyy o toupiopog oty xopa. Kot pe fdon ta otkovopkd
dedopéva ToL TOPOLGLALOVTOL GE UEAETEG KOl KATOUETPNOES TNG YDPUS, OTO TEAOG
KdOe ypOHVOL Kol GUYKPIVOVTOG TO LE TOVS TAAOTEPOLG, EIVOL ELPAVES OTL O TOLPIOUOS

naipvel 6A0 ko peyalvtepeg dwotdoelc. 'Etol elvan évag mapomdve Adyog yuo Tig
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EKTTOOEVTIKEG GYOAEG VO GTPUPOVV OKOUN TEPICCOTEPO GTO TOYKOGUIO PUIVOUEVO

oL ovopdleTon TOLPIoUOG.

INPOTAXEIX

[Tpotdoelc yio emAVGES TPOPANUATOV TOV HTOPOHV VO, TOPOVGLUGTOVV GTT) SUVOUIKT

NG TOLPIOTIKNG ekTaidevong otnv EALGSa:

1. Noa katactovv Tpoomdfeleg amd HePLEg TS EKTAOEVTIKNG KOWVOTNTOG DGTE VO
avaadoTel 1 TOLPIOTIKY EKTAIOELON KOl VO, EVOOUATOOEL OTIG GVOYYpOvES
OTTOTY|OELG.

2. Na BpeBobv Avoelg yuu Tic eAdelyelg Ko to. wpoPfAnpato mwov poctilovv
KLPIOG TO TPOTTLYLOKS EMITEDO.

3. Muw Adon yuo v devtepn mpdtaon gival va TpocsPePHOVY TPOTTUYIOKA Ko
HETOTTTUYIOKA TPOYPAUUATO GTTOVODV OTMC KOl 0TO EEMTEPIKO.

4. No vrapéet avdAoyn ONUIOLPYIo TOVETIGTNOK®V TUNHATOV TOVPIGLOYD.

5. Ta tehevtaio ypévie oty EALGSa dev vdpyovv dwaitepeg e&elilelc otnv
TOVPIOTIKN EKTOIOELON KOl OEV TPOGIIOOLV £TGL KATOLN SOLVOUIKT] — Zav Ao
UTopel va TapovclaoTel va yivouy KAmoleg LeETappLOCELS Yo Vo LETPLOCTEL
avTO T0 TPOPANUA OOTE VO VILEAPEEL AVATTVEN KOl OE TOGOTIKO KOl TOLOTIKO
eminedo.

6. No vrmépyovv mpoypdupoto €& amOCTACEMS TOL VO, TPOCPEPOLY  ETCL
Awoktopikd AtmtAdpora.

7. Aoyo avepyiog OmMUovpyobVTol KOTOOTACES Omov €161 oL véoL va
dVGKOAEVLOVTAL GTO VO ATOPPOPNBOHV amd TNV ayopd epyaciog. Apa, TpEmeL N
EKTAOEVTIKY] KOWWOTNTO VO ONUOVPYNOEL TPOYPAUUOTO EKTOIOELONG GTOV
TOVPIOoUO MoTe va e€alelpfeiavtd T0 TPOPANUA Kol Yoo Vo UTOPECEL £TG1
YOPO LG v a&lOTOMGEL ALTH TNV OHAd avOpOTMV Kol va. GUPBAAAOVY GTO
710 dvvaTo TPocsoV mov £xetl | EALGda kot avtd eivar o Tovpiopdc.

8. Na avadeybovv ot wavol emayyelpotieg mov Bo propodv vo avtamokpliovv
OTIC OTTOLTNGELS TNG TOVPIGTIKNG OYOPALC.

9. No 000¢i 1dwitepn onuacio og BEpato TOV APOPOVY TNV TEYVOYVOGIAL.
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10.

11.

12.

13.

Noa odoBovOvevkoupieg ekudbnong TtV cOYYPOVOV  TEXVOAOYIDV  TNG
TANPOPOPIKNG, EPOGOV N TEYVOLOYIO £YEL KOTAPAALEL ONUAVTIKO KOUUATL OTN
Con pog kot dev eivor €0koAo vo TN OLOYEPIOTEL O OMOLOGONTOTE GTO
e€elMypévo g enimedo.

Noa de&oybel TPOYPAUIO CLOTNUATIKNG LEAETNG KOl £PEVVAG TTOV VO GTOYEVEL
oTNV £PELVA TOV CLVONKOV £PYACING GTOV TOVPIGTIKO TOUED.

No «xotaotel  oLGTNUATIKY  TopaKoAoLONoN TV cuvOnKoOvV — Tov
SUOPPOVOVTAL GTNV OYOpd £pYOGIOG Kot VGTEPO LOPPOTOINCT COLPOVO LE
TIC OVAYKEG TOV EKTTALOEVLTIKOV £PYOU.

No yivel €@kt 1 S1lGVVOEST TNG EKTAIOELONG UE TNV TOPOUY®YY Kol TNV

ahENGT TG ATOPPOPNONG ATOPOITM®V ATO GYOAEG TOVPICTIKMV ENXAYYEAUATOV.
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