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INEPIAHYH

H emyeipnuoatikdtmro oArld kot 1 kowvotopio, €govv avayvoplotel to teAgvtaio
YPOVIL ®C Ol MO ONUOVTIKOL TapAyovieg Yo TNV avamtuln poag owovouiog kabmg
dnpovpyovv emimAéov Bécelg epyaciog.

Emiong n emyepnuoaticomta £xet ovodeyfel og £vag mov onuavTiKog avamtuElokog
nopdyovtag. H emyeipnuotikn emnitevén opmg sivor omotélecpo Kupimwg ™G KOTAAANANG
TPOETOLLOCIOG, EVEPYELDV, TPOYPOUUOTIOHOD Kot oTpotnyikedv. H 0o oamotelel @uoikd
enakoAovBo tov 81eBvovg avtaywviopuov. Ot cuveymg PHETAROAAOUEVEG CLUVONKES TOPOYMYNS
Kol Ot 0AAOYEG OTO KOTOVOAMTIKE TPOTLUTTA KOOIGTOVV GHUEPO TNV KOWVOTOUIO, TOV O
ONUOVTIKO TAPAYOVIO TNG OWKOVOMKNG avamtuéng, oAAG Kou mpobmobBeon vy 10
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTIILOL LLOG ETLYEIPNOTC.

H ekmaidevon €yl ¢ 6TOYX0 TNV TPOM®ONGCT TOL EMLYEPTUATIKOD TVELLLOTOG TOV VEDV
Kot amotelel évav Topéa TG ekmaidevomng, o omoiog Exel enektadel onUAVTIKA To TEAELTAIN
xpovia. H avamtoén g emyepnuotikng ekmaidevong apykd otic HITA ol ot ocvvéyewn
otV Evpdnn kabag ko og dAheg ydpeg, opeileton oe peydro Pabud oty avayvopion g
OeTIknG oxéong UHETOED TNG EMYEPMUOTIKOTNTOG KOl TNG OKOVOULKNG OVATTUENG Kot NG
GUUPBOANG TNG OTNV AVTILETMMION TOL TPOPANUATOG TNG avepyiag. Ot mapdyovteg xapaEng g
moMtikn|g omv Evponaikny ‘Evoon, avayveopilovtag oloéva kot meplocdtepo 10 pOAO NG
EMYEPNUOTIKOTNTAG OTN UEIWON TNG OvEPYIOG Kol otnv €MITEVEN LYNAOTEPOV EMITEOWDV
OLKOVOLLKTG ovamTTuéng Kot Kavotopiag, toviCouv waitepa T onpacio tng ekmtaidevong yuo
TNV EVIoYLON NG EMLYEPTULATIKOTNTAG KOl SIVOLV EUPOOT) GTNV oV yKoldTNTd TNG.

Yvumepaivoope, 6Tt Bo Tpémel va. 00000V onuavtikd Kivntpa Kot peyaAn @Onon

GYETIKA LE TN SOIELVKOAVVOT TOV VE®V GE GTPUTNYIKES EMYEIPTLATIKOTITOG,

Aggarc-Krerona: EMYEPMUATIKOTN T, Katvotopio, EKTTAIOELON, GTPOTNYIKEG

EMLYEIPNUATIKOTNTOG



IHEPIEXOMENA

TIEPIAHWH ...ttt et ettt ettt e nae e s e b e i
EIZATOITH ettt ettt e b e et e bt e s it e e bt e sabeesbeesabeenbeeans 1
KEOGAAAIO 1 Baowég Evvoleg EmuyelpnUOTUCOTITOG «vveeeenerreeeeririeeeeiiieeeeeieieeeesireeee e 2
L.1 OplopOG EMUYEUPTILOTUCOTIITOG - veeenvrreenereeenereesnureesureesseeesseeesseeesseessnseessseessseessnseenns 2
1.2 EiON Bl etpmOrTUCOTIITOG v eeeiveeeiiieeiieeeieiee ettt e eieeeeteeeeteeeeseeesseeesnseeensseeenseesnseeens 7
1.3 EmyetpnUoTikOTITO KO KOIVOTOMIO . c..vvreeeriireeeesereeeerarreeessirneesessreeessnseeesssssnseesanns 12
1.4 KivNTPO EMUYEIPTILOTUCOTIITOG «eveeenerreenereeeereeeireesireesieeesseeesseeesnseeessseessnseessnseesnnses 14
1.5  ITAeOVEKTNUOTO KO LELOVEKTILLOTOL ETLYEIPTLOATUROTITOG +eenvvreeerreernrreennreeereveeeeneens 16
1.6  Aglkteg HETPNONG TNG EMUYEIPTLOTUCOTIITOG «evveeeenrrreeeenrrreeeannneeeeessnrreesssssneessnsseeeeens 17
KEOAAAIO 2  EmtyeipnUOTIKOL TOPAYOVTEG. .ecuevreenerieeireeeiieeeiteeniteeeieeesreeenareesnineesnneeenas 20
2.1  Topdyovtec mov enNPedlovy TNV EMLYEIPTIHOTUCOTIITO 1eeerrrrererreeenrreesreeenereeesereeeneens 20
2.2 Ekmoidevom OTNV EMUYEIPTOTUCOTIITO .oveeerreeerreeireeeereeesreesseeesseeessseeessseesssseesssses 23
2.3 Zyéom g ONOVPYIKOTNTOG HE AAAOVG TIOPAYOVTEG . ..eeereenreeereereereeeanreenseeeseenaeanns 30
KEDAAAIO 3  Emyeipnuotikomro kot Exknaidocvon oty EARGO .....ooeevveeiiieiieeiees 34
3.1  H emyepnuatikOmnTa 0 EEYMPLOTO OO ..oeevveeeeiieeeeiieeeieeeeiee e evee e e 34
3.2 Exmodeutikd Okoovotna Kot BTt etpnUotikOTNTO .oveeeeeieieeieeeeee e 38
3.3 H emyelpnuatikdOtta 6tnv AvOToTr EKTOIOEV0T.c.eiiieiiiecieeeeeeeeee e 43
3.4  Awypovikn eEEMEN TG EMYEPNUATIKOTNTOG OTNV EAAAOA...cccvvvieeeieeeiieeiieeee 47
3.5  H emyetpnuotikOTNTO GTNV EAAGOL ..c.veeeiieiieiiieieeee ettt 51
KEDAAAIO 4 MEDOSOC KOL YAUKO ..ccuvvieeiiieeiieeeieeeeieeesereeesiveeeateessreessseeessseeessseeensseesnnns 60
4.1 XKOTOC KO GTOYOG TING EPEVVOG ceeuuvrreeeanurreeeernrreeeareeeeeeasssreeessasseeesssssseeesssssseesssnsssees 60
4.2 H 00N TOU EPOTNHOTOAOYION .eeereiienrieeiieeiieeiteeteeeteetteeteeseessseeseesnseenseesnseenseesnsens 60
4.3 TO OEIYHO TNG EPEVVOIG .cuuvreeerreeireeeriteeetreeetteeesreessaeesseeessseeeassesesssesssssesssssessssseesnnes 61
4.4 ZTOTIOTUCH EPYOAETOL .oveeerreeeiieeeieeetieeeteeeeteeesteeestteeessaeessaeesseeesseeessseeessseeesseesnnnes 61
4.5 TIEPIOPICHOT EPEVVOIC .eeenerieeniiieeiteeeiiee ettt esiiteeeiteestteeesiteeeateesaaeesbaeesaseeesaseeennneeennnes 62
KEDAAAIO 5 ATOTEREGLOTOL ..eeneeeeutieiieeeteeite ettt ettt et et e et et e st e et e sateebeesaeeenneans 63
5.1 TIEPUYPOUPUCT] CVOIADGOT] weveeerrieeniieeeireeeeiieeesreeessteeensseessseessseesssseessseeesssesassseeessseesnssees 63
5.2 BAEYYOC Y2 eeveeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt 75
DOTEEDOLOLLOITOL e eevveeeenaeteeeesnnseeeesaseeneesaansseeessnnsaeeesanssseesasnsseesesnnsseessanssseesesnssseessnsseeessnsseesanns 81
LT U DU DTILLOL s+ ettt ettt e ettt e e ettt e e e et e e e eansaeeeeeasseeesenssaeeeeannseeeeensaeeesessaaesannnns 83
BB A OV POPIO. ..ttt ettt et e et et et e it e e ab e e sbeenbeeenaeenbeenneas 91

1



EIXATQI'H

2mv mapovoa epyacia, emyelpeitol Katd cepd, 1 SotHnwon TV TPORANUATICUOV
OYETIKA UE TNV EMYEIPNUATIKOTNTA KOl TNV GUUPOAN TNG OTNV OlEPEVVION TNG OlKOVOouia
KaO®G Kot Tov POAOL TNG EKTOIOEVONG GTNV AVATTLEN TG,

Apywcd yiveton po chvtoun emoKOnnon g oOyxpovns PipAoypapiog ovapopikd e
TO. TOPOTAVE KOl OVOOEIKVOETOL 1) OvVOyKoOTNTA NG oOVOEoNG NG eKTaidevong He v
EMUYEIPMNUOTIKOTNTO KOL TNV VEOVIKT] KOLVOTOUAL.

To avBpdmivo Svvouko, kabmdg Kor 1M exkmaidevon avtov, eivar otoryeion mov
emnpealovv g peyaio Pabud v emayyEALOTIKY ETAOYN KOL TO EXOYYEAUOTIKG TPOTVLTO TNG
YOPOG pHoc, KaBdg emiong kol TNV €pyoctakn omdd0on Kol EMLXEPMUATIK TPOOSO TOV
eumepPKAEiel TNV ENOT TOL EMLYEPNUOTIKOD KEPOOVG,.

H exmaidevon, avédvel Tic Tpoowmikés 0e£10TNTEC, 0ONYOVTOS e QVTOV TOV TPOTO GE
TEPIOOOTEPEC  EMYEIPNUATIKEG  EVKOUPIEC KoL ONUIOVPYDOVTOG OCLVONKES  OUKOVOULKNG
avAmTTLENG.

Méoa amd TWPOoOTWIKY] EPELVO  KOTOAYOLLE OTO TOCO GLVOELOVTIOL KOl

TPOETOALOVTOL O1 VEOL LE TO KETLYEIPEIVY CTNV YDPOL HOC.



KEOAAAIO 1 Baowkéc 'Evvoieg Emyeipnpotikotnrog

1.1 Opopdg emyEPNUITIKOTNTOS

H évvowa g emyelpnuatikdttog pmopet va amodobel kKo va ovaivdel amd apketoie
opopoc. Avtd onuaivel OTL amotelel Hi TOAVUOPQIKY £VVOl0, TTOV OMTOCKOTEL Ge o
TPooTaOElnl LETOTPOTNG UIOG TPWTOPOVAOG GE KATOLO AMOTELECLA, LLE TNV ONOVPYio VOGS
OIKOVOULKOU KEPOOVG.

O TIAGtOVOg OVTILETMOMTICE TNV EMYEPTUATIKOTNTA UE ETPLAAKTIKOTNTO, EVO O
AnpocBévng Kar o Egvoeavtag Bedpnoav v avokdAivyn kol v a&lomoinon evKopuny
KEPOOLG G TPoVTOBEST HiaG emyelpnuatikng opactnplotntoc. Ot Pouaior cuyypapeic dev
GUVELGEPEPOV CNUAVTIKA GTOV TPOGOOPIGHO TNG EVVOLNS, MOTOGO EMNPENCAV EUUECH TNV
EMYEPNUOTIKOTNTA KL, YEVIKOTEPO, TNV O1KOVOpia Le To choTnua dikaiov Tov gionyayav. H
YPOTIOVIKY Bgohoyion TPOGEYYIGE apyIKA e KPITIKO TVEDUO TIG KABE AOYNG EMYEIPTUATIKEG
mpa&elg mov Ba pmopodoov vo €xovv EMITOOCES MOKNAG TAEEWS, ®OOTOCO GTAJOKA
AVOYVOPLGE T1 GUUPOAT TNG EMYEIPNUATIKOTNTOS GTNV AVATTUEN HI0G KOVOVING.

Katd tov 18° awwva, 1 emyelpnuotikdOnto €iye OULYy®C OWKOVOUIKY YPOld Kot
oLUVOEOTOV UE TOV KIVOLVO TOVL EVELXE M ayopd TPOT®V VADV, TPOIOVT®V, K.6. GE TUUEG
kaBopiopéveg Kot 1 TOANGON TOLG o€ TIUES ompoodtoplotes. H évvor devphivlnke tovg
EMOUEVOVG OLMDVES, OTOV GLUTTEPEAAPE TN OloYEIPIOT TOV TAPAYOYIKOV CLUVTEAEGTMV. MOALG
ot apyéc tov 20°° oudva, M ETLXEPNUOTIKOTNTO EUTAOVTIGONKE €VVOLOAOYIKE LE TN
O140TO0T TNG KAVOTOWING, TN JlYEIPLoT TNG SUVAUIKNG Kol TG afefatdoTntog TS ayopds Kot
MV GoKNoN EMPPONG Kol EAEYYOV, €V TIC TeEAgvToieg OekoeTieg TALTIOTNKE pE TNV
AVOYVOPLOT EVKOIPLOV, TN ONUIOVPYIKN 0E0moinon mTopmv, TV 10pvuon VEOV ETYEPOEDV
Ko T onuovpyia vémv Bécemv epyaciag. OUQ®va, 0, UE HOL O GVYYPOVN aVTIANYM, N
EMYEPNUOTIKOTNTA £fvorn vooTpomia kot Tpdmog Long, elvarl  kivntipla dvvaun tov el ta
dropa vo dapoporomnBodv, va yapdovv vEovg SpOHOVG Kot vo. TpokoAécovy e&eiEelg
vopitepo amd TV €ToYN TOLG 1 TAXVTEPA OO TOVG VIOAOUTOVS AVOPOTOVS, OVESUPTNTMOG
OTOTEAECLLOTOC.

H évvown ¢ emiyeipnuatinétytos 610 GOYYpovo KOGUO EIval GLVLPAGUEVT UE TNV
ATOKN TPOTOPROLAID KoL TNV AVAANYT KOWVOTOU®V dpAce®mV amd avOp®TOVS TOL TOALOVV
Kot gtvor dtateBelpévol va pLlokdpouvV yiol TV TPOSMOTIKY TOVG EMLTLYIN, e T dNpovpyia Tng

O1KNG TOVG emMyEipnoNG.



O okadnpaixkdg Alfred Marshall 1o 1980 amédwoe v  onuacio g
EMYEPNUOTIKOTNTOS OvaQEPOVTAG HEsa oty épevva tov “Principles of Economics” , 611 n
EMYEPNUOTIKOTNTO OTOTEAEL TV KIVIITIPLO. OVUVOUT 0PpYEAVEOONS HETAED TV TOPAYOVTOV TNG
TOPAYOYIKNG dtadkaciog (yn , epyacio Kol KEPAANLO).

Emiong, avodvetl TV enyelpnuatikdTnTo ¢ TV KIvnTiplo SOVOUN TG 0pyaveoong Kot
®G TOV TAPOYOYIKO GUVIEAEST] TOL OEUEAIDVEL TNV OIKOVOUIKT OKEYN KOl GUVOVLALEL TOVG
tpeig ovvteLeoTEG Yo TV dadkacio g mapaymyng (WelschH.P , 2004).

EminpocOeta, o Oepelmtic tov Management Peter Drucker, cuvéfaiie onpovtikd
oToV KaBOPIGHO TNG £VVOLaG TNG EMLXEPNUATIKOTNTAG, ONADVOVTOS OTL 1] EMYEPNUATIKOTN T
glval M mPpaKTIKN) OTNV omoia, M YVMOON, OMOTEAEL TO UEGOV YO TNV TPAYLOTOTOINGT TOV
okomov ¢ (Drucker F.P, 2003).

‘Eva apBpo amd 1o Harvard Business School, mapovcialel v emyelpnuatikdOtnta g
NV GOAMN YN piaG gukopiog , KaBdS Kot ToOV GKOTO TNG EKUETAAALELONG QLTS TNG EVKALPIOG,
aveEaptnto omd Tov EAeyyxo 1 TV Katoyn Tov pécwv mpog vAomoinon g (Timmons, J, A.
&Spinelli, S., 2003). To IMoykéomo Ilopatnpnmipio Emyeipnuoatikdétmrag — Global
Entrepreneurhip Monitor (GEM), g emyeipnuatikétnto opiletoan kdbe mpoomdbeio yio
onuovpyia véag emyeipnong M véag dpactnpotTrag, OnTmMG 1o ehevbepo emdyyeluo, m
onuovpylo €vOG VEOL EMYEPNUATIKOD OPYOVICHOV, T 1 ETEKTOCT NON VIAPYOVOHG
EMEIPNONC, TOL YIVETOL OO £VOV 1O1OTN, 1) TG EMLYEPTCELS TOV NON AELTOVPYOVV.

Xoppova pe tov Opyaviopd Owovopkng Xvvepyosiog & Avamtoéng (0.0.X.A) “or
ETYEIPNUOATIES EIVOL OL POPEIS THS AALOYNGS KL THS OVATTOENS THS 0IKOVOULaS THS oyopdgs. Eivor
EKEIVOL TTOV UE TNV OPAcH TOVS ONULOVPYODY, OLayE0VY Kol EPOPUOLODY KOIVOTOUES 10EES, OEV
ETIOLOKOVY VO, ALI0TOIOODY LUOVO TIG OIKOVOUIKES EVKOIPIES, OAAG EAKOVTOL TO TV OVOANYNY
KIVODVOD KO1 OGPECKOVTOL OTO TNV OVOANWH KIVODVOD Kol opéokovial vo PAémovv iy

emPePfoimwon tov mpoaicOnuatog tovg ' (http:// www.oecd.org/index.htm).

‘Etot, amd v owovoky] TAevpd, o emtyelpnpatiog ival 1o dTopo mov avoroppdvet
TOV KivOuVO TOpVOVTOG ATOPAGELS TTOL EMNPEALOVY TNV KOTOVOUT, TOV TOTO, TNV XPNO1 TOV
ayafov, TOV TOP®V 1| TOV EXLYEPNCEDV.

Aéyeton 011 0 Joseph Alois Schumpeter 1Tav 0 TPOTOG TOV TPOGAPUOCE TNV EVVOLd.
NG KOVOTOUIOG GTOV OPIOHO TNG EMYEIPNUOTIKOTNTOS, Oe@pdVTOS OTL 0 CNUAVTIKOTEPOG
oKOTOG TOV EMEPNUOTIO Evae 1) ONpovpyio, 0ALA Kot 1) amOKPIoN GE OIKOVOULKA ad1€EE0A.

Eivor evpémg yvmotd 0Tl 1 emyelpnuatikdOtNTo. TEPAAUPAVEL TN dnpovpyiot Tov
Kowvovplov pe atlo Kot apEpmon KatdAANAov ypoOvov Kol TPoomadelng, pe TapdAAnAn

AVAANYN OIKOVOLIK®V , YOYIK®OV Kol KOWOVIKOV Kivovvev. Etol, kavotdpog 6o propovoe



va gtvat évag vEog opyaviopog 1 1 OMovpyio oG VENS OIKOVOUIKNG dPOGTNPLOTNTOS HECH
KOO0V VPIGTAUEVOL OPYAVIGHOD.

“H emyeipnuatikotnta eival 1 ikovotyta kol 1 Tpobouio. Twv atopumv, omo [Uovol Tovg
N 0E OUGOES, €EVIOS KOI EKTOS VPIOTOUEVWY ETLYEIPNOEMV, VO ovTiAnpOovv kor va
ONUIOVPYNOODY VEES OLKOVOUIKES EVKAIPIES (VEo, Tpoiovta, véeg pueBooovg mopaywyns, véa.
0PYOVWTIKG, GOGTHUOATO, K01 VEOVS GOVODOGUODS TPOIOVTOG-0y0PaS), Kol VO, EICAYOVY TIG 10EEG
T0UG OTNV AYopd, €V OWEL TN GPELAIOTNTOS KoL GALMV EUTOOIWV, UE TH ANWN OTOPOCEWY
OYETIKG e TNV TomoBeaia, T UOPQN KoL TH YXPHON TV TOPwV Kol TV Oeouikwov opyavawv.”
(Papulovaa & Papulab 2015).

IMo va gtvor emtuoyng Kot Kepdoeopal P ETLXEPTLOTIKN 10€a amatteitol duvatdTnTa
oLVOLACHOD TNG ONUIOVPYIKOTNTOS 1/KOL TNG KOVOTOpiag pe TN dtayeipton Kot TV iKavotnta
TPOGOPUOYNG UG EMLXEIPNONG TpokeEEVOL va. fedtiotoromBel n avantuén g Katd v
mopeia OA®V TV PAce®V Tov KOKAOV (Mg, Amotedel yuo pa dtadikacio wov Eemepva KoTd
TOAD TNV kafnpepv dtayeipion kol Eemepviel TOVG GTOYOVS KOl TNV GTPOATNYIKNG Mo
KEPOOPOPOG EMLYEIPNONG,.

Ymv Owovouikn Oewpia 1 enryelpnuatikdéTnTo PpioKeTOl GTOV TETOPTO GLVIEAESTN
TOPOYOYNG HETA TO KEPOAOO, TNV gpyacio kot To £0agog. O Opog EMYEPMNUOTIKOTITO
TPOEPYETOL OO TO “EMYEP®”, INAAON KAVD KATL KOVOTOHO Y®pig OU®MS va gival amd mpv
YVOOTO 10 amotédeouo ( Www.pepba.gr).

H emyeipnuatikotnta eival €voag 0pog mov ypnoyLonoteital og ent 10 mAeioto otV
Kafnpepv YAOGGO, OTIG TOMTIKEG ONADCELS Kol QUGIKA OTIG aKadNUaikég avaivoels. O
KOplog Adyog mov cvpPaivel avtd elvarl 1 €VPEMG YVOOTY JOMIGTOON OTL 1 OIKOVOMIKN
avamtuén pog yopog elval cvvdptnon, eaptdror kot mpoodopiletar pUeTaEy SadpmV
TOPAYOVTOV Kot omd v avtv. H avédinym enyyelpnuotikdv Kovotopimy, ol onoieg o€ Ha
EMKEVTPMOVOVTOL LLOVO GT| ONUIOLPYIO TOV EXLYEIPNOE®V AAAL KOl GTOV EKGLYYPOVIGUO TOVG,
€xel ¢ amotédeoua yuo T YOpa avENoM Tov €BViKoy TAOVTOV, TAPAYWOYT TEYVOYVOCING Kol
KovoTop®v, aefovio Kot TOKIAIL TPOIOVIOV Kol VLANPECIOV KOl QLGIKE dnpovpyia
KoawvoOplewv BEcemv amacyOAnog.

‘Etol 0 6pog “emyeipnuotikomnra” oev £xel AAPel va akpiPEc meEPLEYOUEVO EVPEMG
amodektd. Avto oyetiletorl KOplo 1e TO YEYOVOS OTL O EMXEPNUATIOG, O OTO10G KOTA KVUPLO
AOyo emyepel, avdioya pPe TOV TPOTO TOL TPATTEL, TO €100¢ Kol To PEYEBOg TG emyeipnong
oL WPVEL Ko To. "OmA" Tov O100ETEL OOTE VO EVOOUATMOVEL TOAAEG KOl OLOPOPETIKEG

OpacTNPLOTNTESG £TGL MOTE VO Elval OOGKOAO Vo 500l TO TANPES TEPIEYOLEVO TOV POLOV TOV.



To awvopevo TG EMYEPNUATIKOTNTOS EIVOL TOAVHOPPIKO, APOV 1] EKUETAAALELCT) TOV
EVKALPIOV ONUOIVEL VO TPATTEL O EMYEPNUOTIOG OLUPOPETIKE ATd TOLG GAAOVG. X& OLTH T
ddkacio o entyelpnuotiog ekTeAel TOAD YPNOUYES KOl OVOVTIKATAGTATES AELTOVPYieg TOGO
Yl TOV €00TO TOL 000 Ko Yo TNV entyeipnon ( DruckerP. 1990).

Eniong, n emyepnuotikdtnTa Kot ot amdyels g Kowvmviag Yoo oty ennpealovrol
Kot Tpocdlopifovrar amd 10 BecUIKO TAAIGI0 TOV TEPIAAUPAVEL TOVG KOWVOVIKOVG BeG00C, TO
KOVOVIOTIKO KOl VOUKO TAOIG10 Kot avTikatontpiletal Kotd avtd tov TpOTO TO TOAITICUIKO
voPabpo pog kowwviog. EmmpocOeta to otkovopukod mepipdAiov, 1o mAaiclo doknong e
OLKOVOULKNG dpaoTnploTnTag, €ival éva ototyeio onuavtikd kafopltotikd otn onpovpyio
EMYEPNOEDV KOL TNG EMLYEPNUATIKNG OVATTUENG.

H emyeipnuotikomta a@opd To ATOUe, TIG EMAOYEC TOVE KO TIS TPAEELS OTIG Omoleg
nwpofaivouv kotd To EeKivnua, eEayopd 1 AEITOVPYio Lo ETLYEIPNONG 1 TN CLUUETOYN TOVG
o™ SdKAGio. AYNG GTPUTNYIKAOV OTOQACEDV UING EMLElpNONG. AKOUW, Ol ETLXEPNUOTIEG
amoTeELOVV o opdda Ywpic opoldtreg Heta&h TOVG KO TPOEPYOVTAL OO SLOPOPETIKOVG
YOpovs. QoTOCO, VTAPYOLV  OPICUEVH  TOPOUOLD  YOPOKTNPICTIKE  ETLYEPTUOTIKNG
opaoctTnpoTTag ,AQUBAVOVTOG LIOYN TNV ETOOTNTO YIO. AVAANYM KIVOOVOV KOl NG
emBopiog yroo ave&opTnTOnOinoT Kol aVTOTPAyUAT®Mon. ATd €pguva TOV TPAYUOTOTOMONKE
omv MeydAn Bpetavia mpokdntel 0Tt 0601 GKENTOVTOL GOPaPE TO EVOEYOUEVO VA, 10pVCOVY
plo emyeipnon Bempovv TOVE ENVTOVG TOVG TO ONUIOVPYIKOVS KOl SUPOPETIKOVS OO TOVG
vrorowmovg ( Findings from the Household Survey, SBS Performance Analysis, 2002).

Ot ToMTIoUIKES O10pOopEG I0MG UmopohV va, ££NYNOOVY KATOLES OO TIG OLLPOPOTOUCELS
oV  VIAPYOLV  HETAED TV SpOpOV YOpOV o OTL agopd TNV  ovimTuén  TNg
EMYEPNUOTIKOTNTAG, XTIV £PELVO.  TOL Global Entrepreneurship Monitor, wov
npaypatoromOnke and o London Business School, 1o Kauffman Foundation kot to Babson
College 1o 2202 kot emavolapPAveTon 6€ TAKTE ¥POVIKA SLOGTAUATO, KATOYPAPETOL O OEIKTNG
g Xuvolkng Emyeipnuoatikng Apoaocmmpiotntog (ZEA) Paciopévog 610 mocoostd Tov
€PYOTIKOD duvapKoD Tov apyilel pio KovoToOpa Kot KEPOOPOPO OPYOVMTIKY ETLXEIpTOoN HECH
6TOVG TEAgLTAiOVG 42 UnVeG.

‘Eto1, n dtapopeTikdtnTa Log xdpog Kot 1 Totkihopopeio g, kabopilovv tov deikt
2EA. KoBopiotikd poro BéPara mailer o cvvdvacuds avtdv pe tov tAndoucpd. o avtd to
Aoyo m Taikdvon Swbéter peydho mocootd, evd ov Evpomaikég ydpeg Ppiokovial oe

YOUNAOTEP KAILOKOL.



IMivaxag 1 : TTocootd ZEA g dudpopeg ydpeg katd to £€tog 2002

YEA% Xopa

Thailand 19 Norway 9 Netherlands 5
India 18 Australia 9 Finland 5
Chile 16 Switzerland 7 Poland 4
Korea 15 Israel 7 Taipei 4
Argentina 14 Hungary 7 Sweden 4
New 14 South Africa 7 Croatia 4
Zealand

Brazil 14 Denmark 7 Hong Kong 3
Mexico 12 Singapore 6 France 3
China 12 Italy 6 Belgium 3
Iceland 11 UK 5 Russia 3
USA 11 Germany 5 Japan 2
Ireland 9 Spain 5

Canada 9 Slovenia 5

Ilyyn:  Global  Entrepreneurship ~ Monitor, 2002,  Iopoatnpntipio  Neavikng
Eryeipnuoticotnros e Levikng I pouuateiog Néag I'eviag oro Iovemaoriuio Maxegdoviog

Owovouikav kou Korvowvikov Emotnuay.

H mopomdve perét avayvopilet v vmoapén ovo xatnyopiodv emyeipnuotiov. H
PO mepAauPdvel ekelvovg mov ebBehoviikd avaiopBdvovv va eKpeTaAAELTOOV pio
EMYEPNUOTIKY €VUKOPioL Kot 1 OEVTEPT €KEIVOLG MOV EUMAEKOVIOL GE EMLYELPTLOTIKN
dpaocTNPOTNTO AOY® NG avaykng, Ady® tov OTL 0gv  pmopohv va Ppovv epyacia KATOv
aAro0. H avoroyio etvar 60 mpog 40. Ot vedtepolr mov yayvouv epyaocia, €0KE OTIC
OVOTITUGOOUEVEG YMPES, AVIKOVY KUPIOG oty d0evTepn kotnyopia. Avtd cvpfaiverl yiati 1
avalnmnon epyociag 6Toug vEoug ivar pio S0oKoAn vtdbeom, pe amotélecpo To dTopa va
®OBoVVTOL OTNV EMYEPNUOTIKOTNTO, TOV GLVHOWS AEOPA TNV CLTOUTACYOANCN KOl TNV

UIKPOETYEPNUOTIKOTNTA, Yo Kabapd Promoprotikovg Adyove. H  Elhewyn peydiov



EMYEPNOEWV, 01 SOVOKOMES Yo vo. Bpovv gpyacia, o€ GUVOLACUO LE TO SIEVPVUEVO EPYUTIKO
SVVaIKO, OOV TOL ATOUO GTNV ETLYEPNUATIKOTNTO TOV KATOYPAPETOAL IOYLPY| OTIS AYOTEPO
OVETTUYUEVES YDPEC.

Ymv EALGSa 10 mocootd tov TAnBucpov nlkiog 18-64 etdv mov 1o 2016 givon og
APYIKE GTAOLN ETLYEPUATIKNG OPASTNPLOTNTOG VITOY®PEL onuavtikd 6to 5,7 % (380 yihiddeg
dropa) omd 6,7 % (450 yiddeg dtopa) to 2015.A&ilet emiong va avapepOet 6TL amd to 2014,
Otav 0 oYETIKOG Ogiktng Gyyle oprokd 1o 8 %, KataypdesTon (o cvveyng eEacbévion tov
OYETIKOV OeikTn, YEYOVOG TOL GLVOEETOL HE TNV &VIoYLON 1TNG AoTAOENG NG YOPOS
(gemconsortium.org/country-profile).

Xoppomva pe v épevva Global Entrepreneurship Monitor (GEM) to 7% tov véov
EMYEPNUOTIOV ONUIOVPYODV [0 GNUOVTIKY] KOWVOTOMO €EEIOTKEVUEVT] ayopdl 1] OTKOVOUIKO
Topéa €V M emyeipnomn toug givar kepOoPOHpa, evad T0 70 % TV VEOV ETLYEPTCEDV TAPEYOLV
TPOIOVTO. M| LVANPECIEG 0E TPOVTAPYOVGES OYOPEG OTIS OMOIEG LOICTOTOL NOT CNUOVTIKOG
avTayOVIoLOG Kot dlatifBeton yio meplocotepo amd €va £tog M Pacikn texvoroyia mov
ypnoponoteitatl. Avtd emonuaivetal Yot opeilovpe va ovopephovpe £6T® Kot TEPIANTTIKA

oto vouko mhaicto (Iapatnpnripio Neoavikng Enyyeipnuatikdtrog 2008).

1.2 Eion Emyaipnpotikotnrog

H emyepnuoticomta eivor gt ToikiAOpopen Evvola Kot ETOEYETOL SLOLPOPETIKOVG
S ®PICHOVE MG TNV Tapovsio Kot To £idn ota omoia pmopel va taStvounbel. Ot popeég e
TG omoieg vt yopiletor eivar KupioG AMOTEAESUO TNG TPOCTAOENS Be®PNTIKOV Kot
OIKOVOLOAOY®V Vo 01eVK0AVVOEL 1 BepnTikn TNG LEAETN Kot 1) EpUNVEID TOV PAVOUEVOD TOV
“emyelp®”’. AxOua, M OKPION TOV E0MV NG EMXEPNUOTIKOTNTOSG EYKEITOL GTNV £VTOVN

SLOPOPETIKOTNTO TOV UTOPEL VAL £Y0VV KATOLES OPACELS TG OO TIG VITOAOUTES.

Ta &10m ¢ emyyepnuoatikdTTog givot :

1. H opyng emyepnpotikotnTo

Elvar n emyeipnuotikdmnto mov aokeitor yopic o emysipnuatiog vo oafétel Al
TOPAYOYIKE péca (T.Y. KEQAANLO, UNYOVIHOTO), TAPA HOVO TNV TPOCMOTIKY TOV GLUBOAN.
[TepthapPdver OAeg TIC OpOCTNPLOTNTEG TOV EMXEPNMOTIO Ol omoieg yapoktnpilovror g
OpdoElg VYNANG OMOTEAEGUATIKOTNTOG, TOL €Gv dedyoviav amd dAlovg @opelg (m.y.

ONUOG10VG) 1 eB®ToVG VITOAANAOLS dev Ba emépepav Ta 1010 kepdoPHpa amoteléopata. [



TO AOYO OVTO 1) TPOCOTIKATNTA TOL EMLYEPNHATIO S1adpapOTICEL TOV KEVIPIKO pOAO, M OToln
exppaletar pe v oAy v aglomoinon pag véag mapoaywywkng wéag (Koapayidvvng,
Koppéc & Zapigng, 2002).

2. H pwm emyeipnpotikotnto
M) emyepnuotikdonto  givor  0tav o emyelpnuatiog  dpactnplomotleitol
avaAopUBavovTog Kot pOAOVS TOL EDKOAN LITOPOVV VO, VAOTON OO0V 0md O10POPETIKA ATOO 1|
@opeig TG owovopiag (dtotknTikd oteAéyM, Tpomeikd GOGTNIA K.AT.).
H pwm emyeipnuotikémro yopiletor o emyyeipnuotikotnro epyalopévov Kot
EMYEPNUOTIKOTITO KEPOAALOVY WOV
* H wkm emyepnuotikotto pyalopévov TepAapPavel dpacTnploTNTES Ol OTOIEC TOAD
gvkola Bo propovoav va Tpaypatorombovy and aAla dropa (T.y. avatepa dtevduvTikd
otedéyn N WoboTovg VIOAANAOVG) YWPIC vo pewwBel M OMOTEAEGUOTIKOTNTO TNG
emyeipnonc. H popon avt emyeipnuatikdttog epopuoleTon 6Tic HEPES LA KVPImG €
TEPUTTAOCELS TTOL O EMYEPTUATIOG ONUIOVPYEL L0 KOVOTOUO EMLYEIPNOT. L& TEPOUCUEVEG
TEPLOOOVG (OAAG KOl CIUEPO OTIC WU OVATTUYUEVEG YMPEG) O EMYEPNUATIOG cLVIOM®G
avoAdpupove po GeEPd  TETOU®Y EPYOCSIOV Yo YOPN TOL EOKEVUEVOL  EPYOTIKOD
duvapkov.
H pwet emyeipnuotikdtnto epyalopévov Teivel oTig HEPEG LG Vo EKAELYEL Yot
1. O emyepnuotiog etvor SVCKOAO Vo, OTOTEAEL TEAELO YVOGTN O1APOPMOV EOIKMDV
Oepdrov (Aoyotikd, Teyvikd (ot K.o.)
2. To ekmadentikd GUCTNUO TOPEYEL AVTES TIG YVOOEIS 6€ dtopa Tpodupa vo
epyactobv. Apa avtd Tov amorteiton Vol 1 GOGTH ETAOYN TPOSMOTIKOV.
3. Eivol mo amodotikd vo aplepdvel To YpOVO TOL GTNV OVOKAALYT oG VENG

gukopiag yio KEPSOG.

¢ Mkt emyelpnpaTikOTTo KEPOANOVY®V 0OKEL TO GTOUO TOL 0dNnyeital otV a&lomoinon

™G EMWYEPNUOTIKNG KOVOTOUAG 100G TOL, TOPEXOVTOG KEPAAN OTNV 10pvom NG

EMYEIPNONG TOV. AVTN 1| LOPOY| EXLYEPNUATIKOTNTOC TEIVEL ONjUEpa va. Teploptobel yrati:

1. Av&dhvovtal ot SuvaTdTNTEG AVTIANONG KEQOAO®MY OTTd TO YPNUATOTICTOTIKO GVGTN LA
KoL T OLOUPOPETIKA GYNUOTO ETLYELPNUOTIKIG CUVEPYAGLOG.

2. H odkpion polov kot TPOoTIUAcEDV HETAED KEPOAOOVY®V KOl ETLYEPNUOTIOV -

EMEVOLTOV £YEL YIVEL TO POVEPT].



Ot amdyelg TV EpELYNTOV OGOV APOPA TO. KPITNPLL 1 TIG KT yopies oTig omoieg Oa

TPEMEL VO OLOKPIVETOL 1] ETLYEIPNUOTIKY dPASTNPLOTNTO £pYOVTAL GE 0vTifeomn peTa&y Tovg. Ot

KUPLOTEPEG KATNYOPLES dlay®PlopoD Tov £xovv dtatvmmBel elval ot akdAovbeg :

H emyepnpoatikétnto mov mpokdntel péca amd o 1101 VPIGTAUEVT EXLXEIPNOT KoL 1)
omoio. ovoudleTal “evOOETIYEPNUATIKOTTO KOL 1] EXLYEPNUATIKOTNTO TOV QLPOPA TN
dnuovpyio kot TV avamtuén pog Kowvovplog emtyeipnong omd €va HEHOVOUEVO
dtopo mov KkaAeitor emyelpnuatiog Kot glval gkeivo To GTOHO TOL OMpovpyel
Kavovplo aia.

H évvowa tov evooemiyeipnuatioo avayvopiomke emionuog to 1992 ko opiletor mg
“10 mpOCOTO PEca G o PeYAAN etanpeio mov avalappdvel Ty amdAvTn vBHVY Yo
TN UETATPOMN WIOG 10£0C GE £VO KEPOOPOPO TEMKO TPoidv, UEca omd TNV ovOANYN
Kvovvou kot kavotopiog”.(IT. Tletpdkng (2004))

Tnv mopadocioKn ETLYEIPTUATIKOTNTO TOV EMYEIPNCEMV EKEL OOV O EMYEPNUOTIOG
avoAapPavel To pioko ylo TNV ovVATTLEN TG ETXEPNUATIKNG TOV dPOGTNPLOTNTOGS, LE
oKomd 10 KEPOOG,.

Tnv xowovikn emyepnuotikdoTnTe. OToL Ol Emyelpnuoties aviihaufBdvovtolr ™
OTUOVTIKOTNTA TNG ATOTEAEGUOTIKNG ¥PNONS OA®V TOV TOPOV KOl TOV OVUYKOV TOV
umopel va dwbécer M emyeipnon, @ote vo wKavomombodv ot TPocdokieg T®V
EMEVOLTAV, TOVTOYPOVA OU®G EEICOPPOTMVTOG TEG UE TIC TPOGOOKIEC TOL KOWMOVIKOD
oLVOLOL o BeATimon g TotdTNTOg (NG TOL Kot T dnpovpyia Bécewv epyaciog e
wo  oyetkn  otabepomta  (Clamp &  Alhamiw  (2010). H  xowvovikn
EMYEPNUATIKOTNTA EMOVUEL VO GUVOVAGEL TN PIAOGOPI0 KOt TOV TPOTO OKEYNG TOV
EMYEPNOEDV LLE TNV TKOVOTOINOT T®V KOW®OVIKOV TPAYLATIKOV OVOYK®V, OI0UECOD
™G OMovPYiog TOL ATOHOV.

H teyvoloyikn emyelpnuotikoOtnTo £XE1 GYECT UE TNV E00YWYN VEOV TE(VOALOYLOV
OTIS AYOPEG, LE TN HOPYN VE®V TPOIOVI®OV 1] VE®V Ol00IKOCIOV TOPUYMYNS TOV
TOAAMOTEPMV TPOIOVIMV.

H yeoypagikn eniyelpnuotikdTTto ovoQEPETAL OTNV  UETOKIVIOT TEXVOAOYIK®V
emevyudtov ond tov €vav TOmo o€ KAmowv  GAlov. Zmv mAsloyneio Tov
TEPUITAOCEMY OVTOV  KATL TOPOUOL0 ONUAivEL TN HETAPaoT TG TEYVOLOYiaG amd TOV

OVETTUYUEVO KOGLO GTIG VTOOVATTUKTES YWDPEC.



e H xowvovioloyikn ETXEPNUATIKOTNTA EYXEL VO KOVEL UE TNV EVPECT] KOVOTOU®V
TPOTWV TpodOnong Kot TpoPoing Tov maldtepwv mpoidvtwv (Thurrow, The Future
of Capitalism).

o M akdpa S14Kpion O TPOG Ta, 101 TNG EMYEPNUATIKOTNTOS Eivan pe faon To AdYo
oV 00MYel OTNV EMYEPNUATIKY] Opactnplomoinon, ocvppowve pe 1o I[oykdouo
[Tapatnpnmpto v v Emyeipnuatikotnta (Global Entrepreneurship Monitor).

e H emyeipnuotikdmra avaykne opiletor n avaAnym emyEpnUaTIKNG 0pacTnplOTNTOG
e€atiog TG EALEWYMG OLVOTOTTOV AAANG TKAVOTOMTIKNG ATOGyOANONG Kot Oyt Yia
TNV (PNGOTOINGT KOATOWG EMYEPNUATIKNG €LVKOPIOG MOV YIVETOL YVOGT GTO
oKoVolKo TePLBEALOV.

e H emyspnuotikdémmrta  svkoipiog oamotelel 1 avOANyn  EMYEPNUOTIKNAG
dpaotNPOTNTOG AOY® €VPECNG €VKAPiOG TNV ayopd Yoo TNV Omoiot LIAPYEL M
nemoifnon o6t Bo eocearicet VYNAOTEPO €1GOIMUA OTO OTMOLONTOTE QAN

TPoGBAaciun ETAOYT.

H emyepnuatikdémmra eaiveton va pmopei va dtakpifel Kot cOUPOVO e TO VA0 TOV
atOUOL oL TNV TpdrtTel. Avtd eavtdlel Tapddo&o, KaBDS 6T GVYYPOVES KOWVOVIEG 1GOTNTOG
Ba MTav avopevopeEVo Ta V0 GUAN Vo elyay {0€¢ evkalpieg AEIOTOINGNG TG EMLYEPNUOTIKNG
wpdéng. Ioapdia avtd, 0 KOWVOVIKOG pOAOS TV 0VO0 EOUA®V OAAL KOl Ol TEPLOPIGLOL TOL
eppaviCovior 6€ d1APOPOLS TOUELG TG AvOPOTIVIG dpacTNPLOTNTAS, OMNUIOVPYOLV EUTOILN
Kol 0VOOTOATIKOOG POAOLG Yo TNV ovamTuén Tng yuvoukeiog emyyeipnuotikotntoc. To
TEPLGGOTEPA OO ALTA T EUTALNL ONULOVPYOVVTAL OO TO, GTEPEOTLTO TG LOPPNG “OvVTPIKA”
Ko ““yovoukeio” emaryyélpota, Kabme Kol TNV SpOopPETIKOTNTA TOL Oempntikd Tpoimapyet
ot Onuovpyio EMXEIPNONG KOl GTNV GULUUETOYN] OTIC OKOYEVEWNKEG VLIOYPEDGELS TG
KafnpepvotnTOC.

Avtd akpipdg To oTEPEOTLIOL TOV TPOVTAPYOLY KOl TO. OTOICL CVOTAPAYOVTAL HEGO
0TO0 TEPUCHA TAOV YPOVOV, OMNUOVPYODV &va TAOUGI0 OVOKOAIOG Yoo TNV  OVATTLEN
enyepnuotikov tpotofoviav (Koutsou et al. 2003). H emyeipnuotiky dpactnpidotnta wov
AVOTTOCGOVV Ol YUVOIKES £XEL KO TOATIKEG TPOEKTACELS OGS Kot “N S1doTAGT TOV GVAOV
opeidel vo dwomepva pe TPOMO evepyd Kol amd OAEG TIG MOMTIKEG TOV OQPOPOLV GTNV
ATOGYOANCT] KOU OTNV EMYEPNUATIKOTNTO, Ol EMEWN €ivol KOWOTIKY Kot €Bvikn emraymn,

OALGQ €TEWDN OVTIWG O1 YUVOIKEG PEPOVV TO UEYOAVTEPO PAPOC GTN KATOVOUY| TNG avePYiag Kot
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avtipetonilovy peyaAvtepa mpoPinpato  €viaéng omv ayopd epyaciag”’ (European
Commission 2002).
Xopupova pe tov O.0.Z.A (2005) wg yvvaikeio emyeipnuoatikétnTo opiletor m
OpaCTNPLOTNTA GE Ol ETLXEIPNON UE TOVG aKOAOVBOLG OPOLG:
1. Tuvokeio coppetoyn 6To KEPAAUO G€ TOG0GTO TOVAAYIGTOV 51%.
2. Oleg o evépyeleg mov a@opolV OTPATNYIKES Kol ovamTuén NG emyeipnong va

Aapavovtat amd TV 1010KTATPLO TNG EMLXEIPNONG.

Xopic 15 avotépm 600 Tpobmobicelg dev umopel va yivel TPOYUATIKY] KATOYPOPY| TOV
EMYEPNOEDV  YUVUIKEIOL YOPOKTNPO, MOG Kot €ivol TOGO HEYAAOG O aplbBpdc Tov
EMYEPNOEWV TOL VEICTOVIOL HE OCULVETAIPOVG OLPOPETIKOV QLADOV 1M HE ETOUPElE
OIKOYEVELOKEG, LLE TN YOVAIKA Y10 QOPOAOYIKOVS AOYoLS va Kabiotatol factkdg HETOYOG, OTOV
ol Gvtpeg emyelpnpatieg ival eketvotl Tov AapPAvovy TIG ATOPAGELS GTPUTIYIKNG OVGLUCTIKG
Kot €ovv TV emyepnuoatiky €vdovvn. IHopd to epeavi eumddio mov avipeT®milovy ot
yYovaikeg OGOV aQopd TNV EMYEPNUOTIKOTNTO TO. TEAELTOIN ¥pdvia Yivoviow TPoomadeleg
evioyvomMg NG YOVOUKEIOG EMLYEPNUATIKOTNTAG G OAO TOV KOGHO aAAd Kot oty EAAGda amod
ONUOGIOVG OAAG KOl OUOTIKOVG POPEIS, LLE OMOTEAEGHO 1] YUVOIKELD ETLYEPTUATIKOTNTA VO,
aLEAVETOL PE YPNYOPOLS PLOLOVG Kot Vo aOTEAEL GTASIKA OAOEVA KOL LEYOAVTEPO TPOTO
avamTuéEng TG EAAVIKT O1KOVO TG,

‘Eva €id0¢ emyelpnuotikng opactnploTtos T0 0moio €xel ELeovig dlakpion and to
vrohowma givar n Tpdowvn emyyelpnpatikdétta. Me Tov 0po TPACIVY EMLXEPTLOTIKOTNTO
EVVOEITOL O TUMOG OIKOVOWIKNG OpacTNPLOTNTOC, TOL GTOXOC TNG OTPATNYIKNG TOL &ivat
TPOTIOTOG 1 TPooTasia, N N KpOTEPN duvatn emiPdpvvon,tov mepipdiiovtos. H mpdovn
EMYEPNUOTIKOTNTO GUVOEETAL UE TNV OEPEVVNON EMYEPTUATIKOV OPOUCTNPLOTTOV LE UL
QWKkn mpootacio mpog to mepParrov. To emyeipnuatikd mepiPdriiov amoterel uépog Tov
QLOKOV TTEPIPAALOVTOG Kol 0EtoTTotel OAOVS TOVG dlaBEGIOVE TOPOVS, OTTMOS TN YN, TOV AP,
Kot TV BdAacco yuo vo dnuovpyel  mPoidvio Kol LANPECIEG MOV TPOPOOOTOVV TNV
“TparyLOTIKY) otKovopia”.

H avtayoviotikn ypfion tov euoik®v Topmv og gupeio KApaKa odnyel otnyv peioon
Tov amobepdtov toug kot oamoterel Pocikd eumddo oy Pudoiun avimtuén TV
EMYELPTCEDV.

H mpdowvn emyelpnuatikdOnto KoToPEPVEL VO, EVOOUATOVEL TO TEPPOAALOVTIKO
KOGTOG GTNV OIKOVOID Ko 6TV ayopd Kot oonyet e {tnon vEwv TpoidvImV Kol LINPECLOV.

H avéykn yw tpoctacio tov meptPdAloviog £xel OTAGEL TNV OPVNTIKY OLUGVVIEST] OVALEGH

11



0T0 KOGTOG TPOGTUGIOG TOL TEPPAAAOVTOC Kot GTNV OKOVOKY ovamtuén. To evolapépov
™G Ayopag OTPEPETAL OTNV aVATTLEN NG “TPACIVIG OIKOVOUING, ONUOVPYOVTAG TNV
TPAGIVY]  EMYEPNUATIKOTNTO, 1 Omoiol TPOKLMTEL MG WO VEL HOPPT] OIKOVOULKNG
OpacTNPLOTNTAG.

[Ipdown opileton pio emyyelpnuatikn dpdon He SPOPETIKOVS TEPPOAAOVTIKOVG
oTOYOVS OAAG Kot pia emLyeipnon TOV G€ GYEoT e TO YPOVO KOl TOVG OAVIOYWOVIOTEG TNG EXEL
emoeitel pia kadvtepn meptParioviikn vevBuvotnto. OLoEva Kot TEPICCOTEPES EMYEIPNOELS
EMOIOKOVV Vo GVUPEGAAOVY TNV TPpooTaciot TOv TEPPAALOVTOS Kl TOV TEPLOPICUO TG
KMUOTIKNG OAAOYNG HEGO OO E€MEVOVLGELS OV TPOYUATOTOOVV Yio TNV £PELVO. KOl TNV
avamTuEN TPACIVOV  TEYVOAOYI®V Kol TPakTik®v. Ot dpactnpdmreg TV mTpacveov
EMYEPNCEDV KAADTTOLV OAO TO QAGHO TNG OWKOVOULKNG OpacTnpldTTUS, ONANON amd TOV
TPWOTOYEVN TOUEN UE TNV TOPAY®YN PLOAOYIKGOV TPOIOVI®MYV, TOV OEVTEPOYEVT] TOUEN LLE TNV
OVOKUKAMOY] KOl TOpOy®yn evEPYEws Me HEBOdOVS @lkovg mpog To mepPdArov, TOV
TPLTOYEVT] LLE TO EUTOPLO TOV TPACIVOV TPOIOVTOV KOl TOV TETAPTOYEVY] LLE TNV TIGTOMOINON
Ko TNy o uon (Awovkog , 2013).

H évvola g emyelpnuatikdOtntag dev €ival OTOTIKY, Ol OVOYKEG KOl Ol OOUES TNG
KOWw®VIiog Kot Kot  €MEKTOCY, TNG OLKOVOUIOG, WETOAAAGGOVIOL JLOPKMG, HE OTOTEAEGLO

0A0EVa KOt TEPLocOTEPEG VEES LopPEG Emyeipnuatikdtntog epeoviloviol 6To TposKNVIO.
1.3 EmyepnuotikotnTe Kol Koiwvotopio

H évvoua g kawvotopiog €xel amacyoroel TOALOVS EPEVVITES KOl EMLYEPUATIES, EVOD
Kown Olamictwon oamotehel 6Tl M GLUPOAN TG OTNV AVATTLEN Kol TNV gunuepio piog
emyeipnong ivar avapgifoin. Zopewva pe tov opiopd mov diveton amd tov J. Schmookler
vy v kKouvotopio: «Otav pia emyeipnon mapdyetl éva ayadd 1 pio vinpecia, 1 yPNOOTOLEL
puébodo 1 €lopor, MOV amoTEAEl KATL Kovovpywo ywo. TNV 10w, toTE TpoPaivel oe pia
teyvoloyikn oArayn. H mpotn etapeio mov mpaypotonolel pio dedopévn texvikn oAioyn
etvon kouvotopoc. H mpdén avt amoteret karvotopion. H kavotopio puropel va onpovpyn0et
pécw oG POCIKNG EMOTNUOVIKNG €pevvag, UECO Omd TNV OMOoiot TPOKVTTEL O GYETIKOC
OYEOGUOC KOL 1) TEPAUOATIKY] EPOPUOYT TNG. XTI CLVEYELD OVATTOGGETOL O HUNYOVICUOG
TOPOYWYNG, EVAO HE YPNON TOL KATAAANAOL UAPKETIVYK UITOPOLV VO TPAYLOTOTOIOovV Ot
TPADTEG TOACELS.

H xowvotopion ovviotd kdtt meplocOTEPO amd £vol GUOTNUO VEOV  OlUOIKAGIDV,
TpoiovTeV N vanpectdv. Eivar n emdioén kot 1 amdKTon avIoy®VIGTIKOD TAEOVEKTLATOG

€K LEPOLG LIOG MLYElpnoNg Kot TEPIAAPAVEL Tpia TAdIN:
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a) Tn Paocwkny €pesvva: XZvvnBmg mpaypoTomoleitol o€  okadnuoikd Wpdpota 1
e€eldKeELLEVOL EPYOOTNPLO e OKOTO TNV EPEVPECT], TNV TOPAYMOYN MG VEAG 10€aG 1 EVOG
véov oyediov, mov umopel vo 0ONYyNoEL 6T dNpUovPYior EVOG KOvovuplov N TV avoPddon
€VOC VILAPYOVTOG TPOIOVTOG.

B) Tnv epapuocuévn épevva: Xe avth TN QAorm, 1 €Pedpecn UETOPEPETAL GE Eval
Kavovplo Tpoidv N pol véa S1adtkacion Tapaymyns, To omoio £(ovv Auecn chvOoeon Le TNV
ayopd. Z& avtd T0 6TAS0 EVTOTILETAL O TVPNVOS TG KALVOTOUIOG.

v) Tn Audyvon xowvotopiag: IIpdkertar yoo T OudyvLoM NG KOVOTOUIOG GE GAAEG
EMYEPNOEIS. AVTO onpaivel 0Tl GAAEG emyelpnoelg viobetobv Tto vEo Tpoidv 1 T Vvéa
dwdkacio, aviypleovTog Ta.

Kda6e 014010 mpodmobéter ™ perén owpopwv UeTaPANTOV, Ol 0moieg cLVOEOVTAL e
v oyopd otnv omoio evtdooetor 1 emyeipnon. Mepikég and avtég eivor n dvvatdtta
palikng Topay®yng Tov vEou Tpoidvtog N Hallkng EQOPLOYNG TG VENS Oladkaciag, 1 DTapén
TOPEUPEPDV 1] VITOKATAGTAT®V TPOIOVI®V, TO LEYEBOC TNG ayopdg, K.4L.

210 oOyypovo emyyelpnuoatikd mepiBdAiov, 1 mpocPacn oty TANpoeopio. Kot M
alomoinon g YvOOoNg amoteEAOHV OpOvLE Yol TN OTHPNON TOV  OVIOY®VICTIKOV
TAEOVEKTNLOTOG KOl TNG ETALPIKNG emttuyiog pog emyeipnong. EmmAéov, pe m duddoon g
NAeKTpOVIKNG Hdnong (e-learning) kot tng NAEKTPOVIKNG emyelpnpatikdtntag (e-business), o
UETOCYNUOTIOUOG TG TANpopopiog o€ yvmdor amotedel kaboploTikd mopdyovio Yo TNV
emPioon g emyyeipnong.

Awdypoappa. Koawvotopio oty EAAGSa (2013)
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[Inyn: Znuewwoelg Atootordmoviog, Owovopkd Iovemotwo Adnvav.

1.4 Kivntpo emypnpoTikoTnNToS

Ot mopdyovieg mov €MOPOVV GTNV OTOPACT €VOG OTOHOL Vo, YIVEL EMYEPMUOTIOG
yopiloviot og tpelg katnyopieg (Brockhaus 1982)
® TG YLYOAOYIKEG EMOPACELS TOV £xEl OyBel TO ATOpO
®  TO OOTEAECUOTO TV EUTEIPLDV TOL
®  TO TPOCMTIKA YOUPUKTNPLOTIKA TOV
Ot emdpdoelg avtég yopakmmpilovior g KivnTpa avaAnyNg EmElpNUATIKNG dpdong
KOl PUITOPOVV VoL dla®PLoTOVV GE YEVIKEG YPOUPEG o€ VO TOMOVG: ota BeTikd KivnTpa M
TOPAYOVTEG TOV TPOGEAKDOLV TO GTOLO GTNV OVAANYY ETLYEPNUATIKNIG TPp®TORovAiag Kot
ot apVNTIKE KivTpo oL avaryKAlovv 1o ATopo vo amopakpuvOel Kot vo SLCAVACYETNOEL
amo GALEC EMAOYEG KOL VO GTPOPEL TPOS TNV VILOOTACYOANOT).
Ta Baciotepa amd T BeTikd kivnTpa sivat:
e 1 emdimEN K€EPOOLG
o 1 emdimén aveCapoiog
o 1 emdimén Kowwvikod KOpovg

e 1 emBopia ylo EMTEVYHOTO
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Kdatt mov evévvapdvel ta kivtpa avtd ToV atOpov givol Kotd KAmolo Tpomo avto
mov avélvce o J. Rotter (1971) kot amédwoe pe tov 0po “eUmMGTOGUVI) OTIS TPOCMOTIKES
wavotnteg (internal locus of beliefs)”. 'Evag mapdyoviag emopévog mov emnpedlet v
TPOGPOPA  EMYEPNUATIKOTNTOS €lvor M aviiAnyn tov emidofov emyepnuatioo ywoo v
SVVATOTNTO TOV VO KATOPEPEL, LE OIKEC TOV EVEPYELES KOl OYL LLE EVEPYEIEG AAAWV, VO ETLTOYEL
v enyeipnon tov. Téhog, 600 gviovotepn SOBETEL TO GTOUO OVTN TV EUTIGTOGHVY, TOCO
av&avetal 1 SLVVOTOTNTA TOL VO TPOYMPNCEL GE AGYOMES TV OMOIWV TO OMOTEAEGHO TOPE
v afefardtnta mov to Yopaknpilet Eivor ®GTOCO GUYKEKPIUEVO KOL OVTAYOVIGTIKO [LE 0VTO
SPOPOV AAL®Y ATOU®V.

Amd ™V GAAN mhevpd, Ta apvnTIKG KivTpa, Ommg £xovv amodobel kot diepevvnOel
amd SPOPOLE UEAETNTES, ATOUOKPVVOLV KATOWOV OO GAAEG SLOUPOPETIKEG EMAOYEG Kol TOV
TPOGAVATOAILOVY TNV 1dpLOT SIKNG TOV EMYEIPNONG, KOl TO. OTTO10L LEPIKES POPEG UTOPEL VOl
amodeyBovv 1oyvpdTEPa KO oo T, OeTIKA KivnTpa, elvat:

® 1 OVOYKOOTIKT] LETOVAGTELOT

e amdivon amod TV epyacia ) n avepyio

® 0l TTPOCTPIPREC LLE TOV TPOIGTAUEVO

e 1 povotovio otV £pyacio Tov eHmTon
e 70 01lVY10

‘Eva dAho «xivnipo 7oL 7WPooeAkVeEL TO ATOHO ©TO Vo OKOAOLONGEL KOpLEPa
emyepnuotioc etvor 1 advvopio Tov Vo TPOOodEVCEL GE SUPOPETIKES evaoyoAnoels. H
amotuyio o€ pepikég mpoomadeieg Tov Ba Edtvay TNV SVVATOTNTO GTO ATOWO VO OKOAOVONGEL
Kol eVOALOKTIKY Koplépa mov embupel, elvar cuyva pio omd Tig artieg mov Ba pmopovcav
Vo ToV KGvouv vo otpagel TeEAKA otnv 1dpvomn emyeipnone. Aev onuaiver BéPara OTL M
amotuyio o€ po KopEpa Bo 0dnynoel o€ emttuyio | AmoTLYio 6€ KATOL GAAT JLOPOPETIKT).
Ymapyovv OUm¢ Kol KATOEG KOTAGTAGELS, OTWG 0 TOPAYovVToS “TOYN” Kot 01 TEPIPAAAOVTIKEG
eMOPACELS, TOL dpovv e&icov duvapikd pe Ta GAAa BETIKA 1) apvnTiKd KiviTpa.

"Opwg ek10¢ 0md 1o TAPATAVE KIVIITPAL TOL OPOPOLV TO GUVOAO TOV ATOUMV TOL
nwpotifevtal vo avoAdBouv  ETXEPNUOTIKY] OpACT, VRAPYOLV GCOQPELS GLOYETICES TWOV
KWWNTP®V HE TO PLAO, TNV NAMKia, TNV KoTay®yn OTwg eXions Kol TO LOPPMOTIKO EMIMESO TV
emyepnuotiov. Ot dvtpeg emiyepnuatieg a&loAoyovv 10 KivTpo KEPOOVLS KOL OVAYKNG,
vynAoTEPQ 0o TIG Yuvaikeg Tov Bempodv onuavTikdTEPO KivTpo TNV “TpoTipunon” dnwg Kot

T1¢ omovdés.(Iletpdxng, 1996)
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Ocov apopd tv nAikia, TapodAo Tov T0 KiviITpo TOV 0PEAOVS Bempeitan oNUAVTIKO,
TapoTnpEital OTL oTIG VeapdTEPEG NAMKIEG TO KIVITPO TOV TPOCOTIKAOV IKAVOTHTOV KOl TNG
aveaptnoiag eival oe vynArn Béom. Ot vedtepor emyelpnuotieg Bewpodv 16yvpd KivnTpo TIC
€EE10IKEVIEVEC GTTOVOEG KOIL TIV CLUVEYLOT] TNG OIKOYEVELOKNG TOpAd0oNC, € avtifeon pe Tovg
UEYOADTEPOVG TTOV AELOAOYOVV TO KIVITPO TNG OVAYKNG LOYVPOTEPO TOV OVAOTEPMV.

Al popomomoelg otV KaTaTaén TOV KVATPOV gpeavifovtal koo Kot o€ dTopa pe
OlopopeTIKd TOmo KaTaymyns. Ta dropa pe kotaywyn omd TOAES aEl0A0YOVV TO KIVITPO NG
GUVEYIONG TNG OIKOYEVELNKNG TOPAO0oNG, OAAG Kol TO KIVITPO TNG TPAYUATOTOINONG TV
OTOVOMV TOLG G€ LYNAOTEPN Pobuida amd To dropo mov TPOEPYOVTOL MO YOPLL Kol
Kopomorels. BéPata otoug mpdtovg amavtd oe peyoAvtepo Pabud to apvntikd Kivntpo g
un vwopéng Kot SuvatodHTNTOG OUPOPETIKNG ATAGYOANOTG.

To eminedo ¢ exmaidevong eppavifeton va cuoyetileTan pe ocvykekpipéva Kivntpo
OT®G AVTA TOV GTOLOMDV, TOV KOWMOVIKOD KVPOLS, TNG OOIKNTIKNAG KOVOTNTOG KOl TNG U
VapENG S1apopeTikng amacyoAnons. Ot ardeottol Tpltofadiag ekmaidcvong a&oA0YOLV MG
TOAD CMUAVTIKA T KIvITpO TNG TPOTIUNONS a&loToiNoNng TMV YVOCGEMY TOV ATOKTHONKOV
KOTA TNV SIPKELN TWV GTOVOMY TOVG, KOOMG Kot TV O0IKNTIKAOV 1KAVOTHTOV TOL TavOv
TOVG TPOGPEPOLY OL YVMOGELS TOVS. AvtiBeTa, o1 amdPoitol Tpwtofddpiag Kot devtepofddpiog
eKTAidEVoNG Be®PoHV 1GYLPOTEPO KIVITPO OVTO TNG AmOKTNONG KEPOOVG AAAL KOl KOLVOVIKOD

KUPOUC.

1.5 ITAeoveKTNNOTO KO HEWOVEKTHHATO EMLYEIPNNATIKOTTOG

Onwg kdbe Kovotoépo KOTAGTAOT, €Tl HE TO EEKIVNUA LUOG EMYEIPNUATIKNG 10E0G

VILAPYOVY TOAAG TAEOVEKTILOTO, KOL LELOVEKTIILATO TTOV KATO10G TPEMEL VoL AdeL vTdym TOoL.

IMivakag 2 : TAOVEKTNUATO KO LELOVEKTNILOTO, ETLYELPT LATIKOTNTOG

ITAEONEKTHMATA MEIONEKTHMATA

ANEEAPTHZIA [MPOXQITIKEY OYXIEX
[TPOKAHXH ENOZX Startup BAPOX THX EY®YNHX
OIKONOMIKOX EAETXOX MIKPO IIEPIOQPIO AABGOYZ

IInyn: Lambing A. Peggy, Kuehl R. Charles, “Entepreneurship”, Upper Saddle River, New
Jersey, 2003, p. 30-32
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o AveCapmoio: Eva ond 1o xOpla mieovektnuato glivar 1 vmopén ovaykng yuo
aveaptnoia Kot 1 ehevbepia ¢ mpog TV GLAAOYY amopdacemy. To cuvaicOnua g
LOVOSIKOTNTOG EIVOL TTOAD 1KOVOTOMTIKO Y10 OPKETOVG EMLYEPTUATIEG

o Ilpdéxinon evog Startup: o éva peydlo TocoGTO EMUYEPNUATIOV, 1] KOLVOTOUIO Y10
™MV opy HoG ETXEPNUOTIKNG Wéag givar deleaoctikr. H evkaipio yio dnovpyio
evOg oyedlov o€ HIoL KEPOOPOPO KOWVOTOUO EMyeipnon mPpocdidel &va vIEPOYO
aioOnua emtvyiog Kot o emryelpnuatiog yvopilel 0Tt £XEL TNV OTOKAEIGTIKOTNTO 0T
™G KOVOTOHOG 10€0C.

e  Owovoukog éheyyog: TToAAd amd avtd Ta startup dev emlntodv peydAo Ke@AAoo yio
Vo EEKIVIGEL 1] TPAYLLOTOTOINGT TOVG 1] Ol OLVNTIKOL EMYEPNHOTIEG dEV EYOVLV GKOTO
HEeYOAQ TOGOOTA KEPOOVC, AmAd emBVIOVVY Ot 10101 Vo £xouV ToV EAeYY0 OGOV 0POPA
0. owovopuka touvg C{nmuota . Ot mepiocdtepol amd avtohg oev BElovv va
ocvuPiBactodv pe v W OTL Kamorog AAAog opilel T wn TovG.

o Ilpocomkég Buoieg: O emyyepnuatiog eivar vredbBvvog yio 6Aa ta {nTipate. OV
TPOKVTTTOLV Kol EMPAAAETOL VO elvarl o BEom va avaldPet €& oAokAnpov 10 Bépog TG
€vhvVNG og avtiBeon e TO av VINPYOV KATO101 GLVETALPOL 1 ATADS av epyaldTay e
KAmolo GAAN Ol0QOPETIKY] EMYEIPNON TOL OEV TOL OVNAKEL XTI GLVEPYUGIES, O
emyepnuatiog teptPdAietal Katd Koplo Adyo amd dropo mov Ppickovior oto idto
lEpapPYIKO eMimedo Kot pe Tig 101eg avnovyieg Yo tnv mopeia g entyeipnong. Qotd6co0,
o emyepnpatiog yvopilel 6t Bpioketon HOVOG TOL GTNV KOPLET, KaBdS Voot pilovy
OTL KavéVag de Pmopel vor GUUUEPIOTEL TO Ayy0G TOVS Kat TNV €vBHVN Tov Yo TO AV Bar
TOL KATOUPEPOLVV TPOLYLOTIKAL.

o Muwpd mepiBopro AabBovg: e peydieg ouvvepyacieg ovyvd 1 ANYN OPIGUEVOV
anopdoewv umopel va amoderyBel un xepdoeopa . Eiwchyovior otig ayopéc véa
TPOIOVTA OV TOAAEG QOPEG dev elval KOWVMG amodektd N avoiyovv poyalid og pn

KEPOOPOPES TOMODEGTEC.

1.6 AcgiKkTeg HETPNONG TS EMYEIPNNOTIKOTI TG

To Global Entrepreneurship Monitor(GEM) eivol icmg kot 10 povadikd TpOYpPOpLLLoL
TOYKOGMMC, TO OMOI0 HEAETA TNV EMYEPNUATIKOTNTO GE €TNO0. BAOT KOU CLYKPITIKA Y10

GUYKEKPIUEVES YDPESG KOl TEPLOYES TOV TAOVITN.



H EALGSa, v TtpdTn @opd ovppeteiye e avtd 10 tpodypoppa to 2003, dtav €ywve
HETPNON TNG EMYEPNUATIKOTNTAG O TayKOGH10 eminedo. H pedétn elxe mpaypororombel amod
1o IOBE kot ypnpatodotnOnke and 1o Yrnovpyeio Avantuéng.

O mpitog deiktng mov mailel pOAO OTIS ATAVTNCELS TNG £pEVvaC, €ival 0 pOLOS TV
UEYOA®OV ETLYEPTOE®Y TOV LAAPYOLV GTN YDOPO Kot 610 e&MTEPKO eumdplo. Avtd yiveton
OL0TL 6TV Ol EMYEIPNOEIS EMEKTEIVOVTAL G VEEG AYOPES, OMovVpyodV avénon yio oyafd kot
VINPEGIEC, LE QMOTELEGLOL VO GNLLOTOO0TOVVTOL KOl VEEG EVKOPIES GTNV EYYDPLOL OYyOPA Yo
TIC LKPEG KO LECAIEG ETLYEPNOELC.

O devtepog deiktng, dlvel Eugaocr otov pOAo Tng dnuovpyiag Kot avamtuéng vémv
EMYELPTCEDV.

‘Etot ovumepaivoope O0tL M emyyeipnuotikotro epeaviletor kupiowg o€ SuvopKa
eEeMoolpeveg ayopés, emeldn ekel emtacoetonr 1 gveMéio, M ONUOLPYIKOTNTO Kol 1)
Kovotopia.

To onuovtikd ototyelo g £peuvag Yo ETYEPNUOTIKOTNTA, LE TO poviédo GEM, etvan
0Tl ovoyetifel TV  EMYEPNUOTIKOTNTO HE TNV OIKOVOUIKN avAmTuén g €KAGTOTE
eEetalopevng yopog Ko, 1y avtd 10 AOY0, Ol TOPAYOVIEG TOL emnpedlovv TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO EMWOPOVV GE ONUOVTIKO PabUd Kol OTNV  OVIOY®OVIGTIKOTNTA TNG

OLKOVOUIOG TNG YDPOC.
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IMivaxag 2 :0eopnticd vrdderypo tov GEM

T'evikd ITAaicto Ebvikov
YovOnkdv

Meydieg Emyeipnioetg
e Avoryua oyopmv /

o  KuvuBépynon

o  XpPNUOTOOIKOVOUIKEG
oyOpES \

e Tegyvoroyia, R&D Mukpég kar

*  Ymooouéc Mecaieg

e Mdvartluevt

e Ayopd gpyaociog E6vikA

e Oeopol Owovopukn

Avantoén

Kowovikod
[ToMtiopko
HOM,HK‘S Emyeipnuotucég
Maicto Evkonpieg
[Miaicto Emyeipnuotikov Anuovpyia
Suvinkaov Enyeipnoeov

e  XpPNUOTOOIKOVOULKA

o  KuBepvnrikég [MoMrikég

o  Kufepymtikd
[Ipoypappota

e  Mopowon & Exnaidevong ~_ Emyetpnpatic
Ikavotnta

e Mertapopikd R&D Ki
e Kivntpo

 Epmopk, vopuk vrodopn o IkovotnTeg

* AVOlylo ECOTEPIKNG
ayopag

e IIpdcPaon oe puokd
KEPAAO0

e JloMTiopiKég, KOWVOVIKEG
VOPLLES

IInyM: Hoykdéopa 'ExBeon Emyepnuotucod Hapatnpnmpiov 2013 (Global Entrepreneurship

Monitor



KEDOAAAIO 2 Emyeipnpotikol mopayovteg

2.1 Tlopayovteg mov eANPEAlOVY TNV EMLYEPNRATIKOTI|TO

H emyeipnuotikémro  oamoterel  €va  topéo  pe  o&lOAOYN KOl ONUOVTIKN
moAvpopeikdtta. Efvar Aowmdv Aoywd va ennpedleton omd mowkilovg mapdyovieg, ot mo
onNuavTiKoi TV omoiwv elval Ol Kow®vikoi, ot moAlTlotikoi, ot meplPailoviikoi, ot
ONUOGLOYPOPIKOL KOl O1 OTKOVOUKOL.

‘Eva mepipairov emopd Oetikd otn dnpiovpytkdtnta Otov vOappuvel Ty entkovmvia,
vrootnpilel v avainymn tpmToPovAag, amodéyeTal T OPOPETIKOTNTU KOl TOPATNPEL e
wpocoyn Tig eEapéoelg, mapéyel TNV erevbepia va VTOPAALOVTOL TPMOTOTLTEG 1| EVOYANTIKES
EPMTNOELS Kol Vo ToPoVuctdloviol acuvniiotes Kot d1apopetikés Avoelg. Avtifeta, vrdpyet
TEPIMTOON VO EMOPE APVNTIKA OTOV ATOPPINTEL EVIEADS VEEG 10€eC Ywplg mepBmpla
ocv{nmong kol avhpdmovg mov @aivovtor AMydtepo TPOPAEYIHOL Kot TOL avoAdpPavouy
nePLocoTEPO picko. Emumpodcheta, dtav dev mapéyetl kKivntpo Kot amoboappOvel Tn GuupeToxn
o€ OMNUOLPYIKEG KO TPAKTIKEG dladIKacies, Otav apveital TV aAloyn] KOl OTayopevEL TOV
TEPAUATIONO. AKOUO, LITAPYOVY eUTOOIE TOV oYeTilovTon e TOVG POPOVG, Ta AyyM KOl TIG
AVOCQAAELEG Y10 TNV TTOY1OOT cLVNOELDV KA.

Ot mapdyovteg avtoi, TOv avaEéPONKaV €v Guvtopio G6TO TPATO KEPAAN0, £XOVV
peretn0el ko avaAvOet amd ToAAOVG EpELVNTES, LLE KOO VAL TPOGOLOPIGTOVV LE aKpiPfela Kot
GOQTVELDL 01 AOYOL TTOL 0OMYOUV £Va (ITOLO CTNV EMLYEPNUOTIKN EMLTUYIO KO evnuepio. Amo
TO0 GUVOAO TOV OVOAVGE®MV, GUUTEPOIVOLUE OTL €ivan €51 O1 KUPLOL TAPAYOVTES TOV 001 YOHV
TNV EMTUYNUEVT] ACKNON TNG EMLYEPTUATIKNG OPACTC.

e  Owovopkoi rapdyovrec. O otkovopkoi mapdyovreg ivor LoTikng onpaciog yuo tnv
OTOTEAECUOTIKY (OKNGON EMLXEPTLOTIKNG OPAOoNG, HUI0G KOL 1] EXLYEPTLATIKOTNTA TOV
atopov Paciletor Kupimg otV owovolkn Bewpio TG TPOoEopag Kot T {NTnong
ayafov Kol vanpeciOv. LOpeova pe tov Schumpeter, 1 owkovopukn OBempio Ko n
EMYEPNUOTIKOTNTA GLVOEOVTAL OPKETE OTEVH HETAED TOVS, UG KOl Ol OIKOVOUIKOL
napdyovteg ennpedlovv TV EMYEPNUATIKOTNTO, OQOV V@ioTavtal o€ OAn v
dupketa {ong g emyeipnong. ITo cvykekpiéva, ot 0IKOVOUKEG UETAPANTEG TTOV
emmpedlovy  KOTOAVTIKA OTNV  EMYEPNUATIKOTNTO €lvol Ol TOMTIKEG Kol Ol
VOHUGUOTIKEG TOMTIKEG TOV  OlPOP®V  KPAT®V, Ol EUTOPIKEG TOMTIKEG, Ol
TapeUPAcel; TV KuPepvioemv, 1 QOPoAOYid  KOL  TO  KOTQ  KEPAANV

elo6onuo.(Huisman, 1985)
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Yoyoroywoi IMapdyovres. Ot yuyoloyuol TapAyOVTEG OVOPEPOVTOL GTO TPOCSHOTIKA
YOPOKTNPIOTIKG  yvopicpato mov  Owbéter €va mpOo®TO Tov  ookel NV
emyEpNUOTIKOTNTO, dNAadN 0 emyepnuatiog. Ta yapaktnpiotikd ovtd emnpealovv
TNV TPOPOAN TNG EMLYEPULATIKOTNTAG.

Kowaovioroyikoi Ilapdayovres. Ot KOvmVioOAOYIKOL TOPAYOVTEC AVAQEPOVTOL GE
exeivec TIg ouvioTapEVEG OV emnpedlovv Tov Kadnuepvd tpdmo Lmng Twv avlpdTwy.
Ov avBpomor kaBdG KOl Ol TPOTIUNCELS OVTOV OlaKpivovior amd pHio GYEoN
AAANAEEAPTNONG TOV OOKEL EMPPON OTNV EMYEPNUATIKY dpacTnploTnTo, Onwg eivol
oL KafOnuepvég KoTovoAMTIKEG OLVRABElEC Tov €Yovv To GTOMO, TO TPOTLTO
Yoyayoyiog Kot SlokEdaons, o TpOmog mov epyalovial | aKOpo Kot 1 TOAN OTov

epyalovrat, KAm.(Max Weber: 1948,)

Me Baon tic Osopntikég ovoADCES KOl TIG EUTEIPIKEG EPEVVEG TOL  £XOVLV

TpaypotomomOel, To EMYEPMNUATIKA KivinTpo JStakpivovial G€ oVTA 7OV E€AKLOLV TOV

enmyepnuotic vo avaddfer kdmola mpwtofoviio ko ovopdlovror kivntpa EAENG (pull

motives) Kol G€ EKEVA TOL 0ONYOVV TOV EMLYEPNHUATIO VO OTOpoKpLVOEL amd GAAEG LOPPEG

amacyOAnong Kot vo  mpoocovatoMoBel oy aviAnym  KATOWG  EMLXEPNUOTIKNG

TpOTOPoLAinG, Ta apvnTikd kivnTpa 1 kKivntpa dOnong (push motives).

Ta xivntpa €AENG dtaxpivovtor ota €ENG:

070 KIvTPO TOL KEPOOVG 1} TOL LYNAOTEPOL EIGOIOTOG

070 KivTpo TS ave&opTnoiog Kot Tov vyYNAoD Babod avtovouiog

07O KIVNTPO TNG «opyNYIKNG BE6ME» 1 TOV KOWVOVIKOD KUPOLG

otV entBupio enitevéNg TOV TPOGIOKIDY TOV

N ovtoeKTipnomn Kot 1 Temoifnon tov enido&ov emysipnuatio 0Tt o emTOYEL OTIC VEEG
TOV EMLYEPNUOTIKES TPOTOPOVALEG.

Ta apvmTikd xivintpa M KivTpo @Bnong avaeépoviol 6e avtd mov onmbodv Tov

VIOYNOLO EMYEPNUATIO O GAAES HLOPPEG EVOALOKTIKNG EMAYYEALOTIKNG OPOCTNPLOTNTOGC

Kol TOV 0000V 0TV OVAAN YT ETLEPNUATIKOD EYYEPNUATOC. ZOUP®VO LE TOLG Shapero kot

Sorol (1982) Brockhauw (1986), ta kivntpa avtd propel va ivor ta €ENG:

n avepyia N N amwdAvon and v epyacio

N EAMAEWYT EVOLOPEPOVTOG OTO OVTIKEILEVO TNG EPYACTIOG

01 TPOSTPIPEG OTOV YDPO EPYACTOG

1N HETOVACTELGT MG LOVASIKT] OVAYKAOGTIKY] ADGT| AVEVPESNG EPYACTOC

n éxdoon dalvyiov
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e avutd to onueio a&ilel va onuelwbel 4Tt vVIGPYOLV Kot ot Kivovvol Tov oyeTilovtal
pe T @vomn g emyeipnong Kot ywpiloviar oe LETPHOIUOVG Kot pr. Ot Tpdtot givar duvatod
vo. vmoAoyloBovv podnuatikd pe v yxpnon Tov mbovotntov kol £Tol givol EQIKTO va
vrdpEel KAmolo GYETIKY AoPAAELN, TO KOGTOG TNG omoiog Ba eviaydel 610 YEVIKOTEPO KOGTOG
napoywyns. Ot Aot Kivouvotl apopovv 1o Aeyouevo emyelpnuatikd picko. Etvar onpovtikd
va Bpet 0 VTOYN P0G emyEpNUaTiog TNV VTaPEN 1oYLPOV KIVITPOV, TO 0Toio Ba yaAvVPOdoEL
Vv 0éAnon tov, EVEO 0€ TEPIMTO®ON ATOLGING 1| EXLUOVI Y10 VIEPTNHONOT T®V SVGKOMODV O
glvat 1oyvn.

H mopoandve kataypa@ ToV eVOAOKTIKOV KIVATP®OV Y10l AVAANYN ETLEPTLATIKNG
dpacTNPLOTNTOG OV Elval TANPNG KoL OEV EIval EDKOAO VO OTOTIUGOVLLE TN ENLPPOT] TOL KAOE
Topdyovta otV avidinym mopoupotag opactnpotntas. EmmpdcOeta, n dmoapén kdmowwv and
TOVG TTOPATAV®D TAPAYOVTEG OEV AMOTEAEL ATOPAITNTO TNV IKOVY KOl avayKoio cuvOnKn yuo va
akolovOnoel kdmolo dropo emyepnuatiky opdon( Kévipo epevvdv tov mavemoTnpiov

[Tepaimg, 2008).

Ewova 3:ITapdayovteg mov emnpedlovv TV EXLYEPNLATIKOTTO
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WuxoAoyikol
TLAPAYOVTEG

Anpoypadikot

Mapayovteg KouAtoupag T

ENIXEIPHMATIKOTHTA

KowvwvioAoyikot

s Owkovoptkoi Mapdyovteg

MepBaiiovtikol
Mapdyovteg

2.2 Ekmaidgvon) 6Ty EXYEPNUOTIKOTNTO

To exmodevTIKO CUGTNHA LG YOPOG EIVOL QVTO TOL TTAPEYEL EKEIVES TIG OTOPOITNTES
OUVONKEG Y10 TNV GLVELINTOTOINGCT TOV O00ECIU®MY ETOYYEALOTIKOV ETAOYMV, LE TO VO
eComhilel ta dtopo pe YvooTkd epyodein amopoaitmTo Yoo TNV avamtuEn  Slpopmv
EMOLYYEAULATIKDV OPAGEMDV.

Apo M eKTOIOELOT OTNV EMYEIPNUATIKOTNTO OTOTEAEL £VOL OTO TOLG MO GMLAVTIKOVG
TAPAYOVTEG TPOMONONG TNG EMYEPNUATIKOTNTAG. ATTO TNV GAAN OUMG VTTAPYEL OlYOYyVOUIN
oxetikd pe 1o Pabud mov ot emyelpnuoTikég 0e&ld0TNTEG Pmopovv vo. epapudloviol ce
OLAPOPOL ETLYEPNUATIKA TPOYPAUUOTO, OOV GE GLUVAPTNOT LE TO WOUTEPA YOPAKTPIOTIKA
Kol TG 0eEl0Teg mMov pmopel va €xel éva dtopo, TPOomaBoUV Vo, OAOKANPMOGCOLV TO
EMEPNUOTIKO TveLpa. Andadn dev mailel poAo povo M ekmaidevorn, aAld Kot 1 EUEUTN
0eE10TNTOL TOVL ATOOV YO EMYEPELV, AALL KO 01 GUVOAMKATEPES GLVOTKES.

Ymapyovv TpoKaTaA|YELS TOV anmBovv Tovg VEOUS 0ld TO EMLYEPELV 0ALA Kot Kivouvol

AOY®D havBoouévov emAoYOV 1 €YKA®PIoU0D GE 0plaKES dPOUCTNPLOTNTEG YWOPIG TPOOTTIKEG
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anoyeimong. EmPdrieton va eetachel o mpofAnuatiopdc avtdg ot TPpMTEG PACELS TNG
KAPIEPOS TOV VEOU AOPOITOL 1 TOV VEOL GTEAEXOVG EMyEipNoNG, TNV TEPi0do mov eEeTAlel
EVOAAOKTIKOVE TPOGAVATOAMGLOVG Kol KAVEL GOPaPES EMAOYES KAPLEPUG.

H exmoidevon omv  emyepnuotikomnta, o€ aviifeon pe 1N YVOOTIKN
(ovumepipoploTiKn) eknaidevon, eaivetar 6t o peydio Pabud Paciletan otig eumeipieg. Ot
gumelpieg €yovv 1000 cLVOICONUOTIKY OGO kol PovAntikn Oldotacm, He TNV TPOTH Vo
oyetileton pe to kivntpa, ta cuvarcOuota Ko TG embopieg oty avartuSloky dtadkacio
Ko TNV teEAevTaia va dOnpiovpyel v ovclaotiky] pabnon (Gibb, 2000).

Ot ToMTIKEG EKTTOIOELONG GTOV TOUEN TNG EMYELPNUATIKOTNTOS GLVOEOVTOL GTEVA LE TN
GUVOMKTN TOAMTIKN Y10 TNV EMYEPNUATIKOTNTO KAODS KOl [Le TOVG GTOHYOVS TG OUKOVOUIKNG
Kol KOWVoVIKNG avarntuéng. [lpénel cuvenmg va avtikatontpilovion ota €6vikd oyédta 1 oTIg
OTPOTNYIKEG OIKOVOUIKNG KOl KOW®VIKNG ovantuéng tov yopav. Ilpdkeitor ywo pio
dwdkacio dw Piov pdbnong, n omoia apyilert NON amwd 1o dNUOTIKO GYoAeio ko cuveyiletan
oe Oho to emineda ekmaidevong cvpmeplrapPavopévng g ekmaidevong evniikov. Ot
TOMTIKEG EKTOUOEVONG TPEMEL VO OIKOOOUNGOVV OETIKEG GTAGELS AMEVOVTL OTIC EMLYEIPTOELG
Kol vo. avamtOEouy  EMYEIPNUATIKEG OEEI0TNTEG YL TO OYEOOOMO, TO Eekivnuo Kot T
dwyeipron pag emyeipnong. o v amoteAecHOTIKN EQAPIOYN TNG EKTOLOEVONG GTOV TOUEN
NG EMYEPNUATIKOTNTOG, OTALTOVVTIOL TPOGEYYIGELS TOGO TPOG TOL TAV® OGO KOl TPOS TO
KaT®. O1 TPOsEYYIGES OO TNV KOPLEN TPOG TA. KAT® OTOLTOVV T OECUEVCT) TV OVOTUTOV
revfHvov yapacng moirtikng. H otkoddunon avtg g 0EGHELOTG OV Eival EDKOAN - Ly VA
N emyePpNUATIKY ekmaidevon mpénel va dounbel oto mhaicio tng cLUPoAng g otV
OLKOVOLUKT] KOl KOW®VIKY OVATTUEN Yol Vo TPOGEAKDGEL TNV KOTOAANAN mpocoyr. Ot
TPOoEYYIGES Ao KAT® TPOog Ta TAVE 169 amoutovy VIOGTNPIKTES GE TOTIKO N TEPLPEPELAKO
eninedo mov pmopovv va Pfonbncovv oty mpoddnon tpwtofoviidv oty meproyn (United
Nations, 2010:4). H exmoidgvon oty eriyepnUATIKOTNTO 0V TPEMEL VO GUYYEETOL LE TIG
YEVIKEG EMUYEPNUATIKEG KOl OIKOVOUIKEG omovdés. Ommg ko o Kuratko (2005:578) opBaig
AVOQEPEL, N ETLYEPNUOTIKOTNTA €ivol KATL TEPIGGOTEPO GO TNV OmAN Onpovpyio pHog
EMYEIPNONG KOl M EMYEPNUOTIKY eKaidevon Ba mpénel, ¢ €k TOHTOV, COUPOVA LLE TOVG
McMullan & Long (1987) va dwywpiletor amd v Tumikn ekmaidgvon O10iknong tmv
EMYELPTCEDV

H exmaidevon omyv emyeipnuotikodtnto Bewpeital o¢ pio and T1g facikéc TpoKANcELS
TOV CLYYPOVOV EKTOOEVTIKMOY GUOTNUATOV Y100 TNV KOWVOVIKOOIKOVOUIKY] €EEMEN Ko
avantuén. H exmaidevon owdpapatilel kaipto poro o1n SWUOPP®OT| TNG EMLYEPTUOTIKNG

VOOTPOTIOG, TOV EMYEPNUATIKOV SEEIOTHTOV KOl TOV ETLYEPTUATIKOD TVEOLOTOS. ZOUPDVOL
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pe tov Wong (2005) o mo cvvnbiopuévog AGyog mov ot PELVNTEG KOl Ol EUTEPOYVAUOVES
TPo®OOVV TNV EMYEPNUATIKY ekmaidevon eivar 0Tt 1 emyelpnuotikoétnTo. Bempeiton
ONUOVTIKT] KvnTiple. OOVOUN Yoo TNV OWKOVOMIKN avamtuén kot tn onuovpyio 0écemv
epyoaciag. H emyeipnuotiky exmoaidevon kotd tov Gibb (2002) cvyva Bewpeiton og M
AmAVINGY OTOV OAOEVO KOl O TOYKOGUOTOMUEVO, aféfato kot TOAVTAOKO KOGUO OV
Covpe, amoutdVTag am’ OAOLG TOVG AVOPADOTOVG Kol TIC OPYAVAOCELS TNG KOvmviag va givat 6o
KOl 70 TOAD €EOMAICUEVEG UE EMYEPNUOTIKEG KovOTNTEG. EKTOG 0md tnv otkovopukn
avamtuén Kot ) dnpovpyio 0écemv epyaciag, Tov dnUOVPYOVV TIC aITiES Yo TV TpomOnon
NG EMYEIPNUATIKNG EKTAIOEVLONG, VITAPYEL pHio AVEAVOUEVT] EUPACT GTO OTOTEAEGIOTO, TOV
Ol EMYEPNUATIKES OPAGTNPLOTNTEG UTOPOVV VO EMPEPOVY TOCO GTOVG HOONTES OGO KOl GTOVG
epyalopévoug oty eKmaidevon Kol otnv ayopd epyaciog avtictoya. EmmAéov, o Ray (2010)
vrootnpilel OTL 0 POLOG TOL M EXLYEPNUATIKOTNTO UTOPEL VO O10OPOAUATIGEL GTNV AVAANYN
ONUAVTIKOV KOWOVIKOV TPOKANCE®V, £YEl KOOIEPOOEL TNV EMXEPNUATIKY] EKTOIOELON ®G
péEBOGO Yoo TV EVOLVAUMGN TOV AVOPOTOV Kol TOV OPYOVACEDYV OCTE VO ONUOVPYHCOVY
Kowvavikn o&io yio 1o kowvd kKaAd (Volkmann et al., 2009, Austin et al., 2006, avoaeépetot
otov Lackeus, 2015:17).

Ot pébodol yi avTRV TNV TPOMOONGCT TOL ONOCKOTEL GTNV 0PYAVMGY ELEMKTMOV
LoONCLOK®OV KOTAGTAGE®Y OTOL ot pafnTég ennpedlovy TV KOTOOKEVT TOV TEPIEXOUEVO,
etvan onuavtikéc. Ot ddokarotl aAldlovv poro, amd TO Vo VoL EUTEPOYVAOUOVES TOV BEHTOG
0€ OIEMOTNUOVIKOVS OSlopecorafntéc kot 1 aSloAdynon Kwveitalr mpoc to padnolokd
amoteléopato pe  peBOdOVE TOOTIKEG, VROOTNPIKTIKEG kol Poaclopeves kuplwg ot
dwadkacio.

H emyeipnuatikn exmaidevon pmopet va Pondnoel ot PeAitimon g YEVIKNG LOPOTG
™G ekmaidevong HEo® NG EUPVTNG KAVOTNTAS TNG Vo Tpowbnoel v avdmtuén tov un
YVOOTIK®V OEEI0TNTMOV TOL 00NYOLV, 16MC TEPICCOTEPO OO TIC YVOOTIKEG IKAVOTNTESG, GTNV
aLENUEVT OKOONLOTKT) ETTiO00M.

H veovikn emyeipnpotikdmmro omotedel por €W0OWKOTEPT HOPON TG GLYYXPOVNG
EMYEPNUOTIKOTNTAS, KOODS Kol Evav amd TOVG MO ONUAVIIKODS GTOYOVS TNG GUYYPOVNS
moMtikfg ¢ EALGS0G. Avtd ocvpfaiver d10tt 1 onovpyia Béoewv epyaciag péow NG
AVTOOTOGYOANONG, TNG AVATTUENG TOV GUUUETOYIKOL 0UGHNUOTOG GTOVG VEOUG, KaOMG Kot
HEG® TNG ERPVONONG EMYEPNUATIKOV de&loTNTOV, ival amapaitnteg Yo TV Tpominomn g

KOWVOTOUIOGC.
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H exnaidevon omv  emyelpnuotikétnto. cvvieheiton o€ OA0 TO  EMImEdD NG
EKTAOEVTIKNG TOPEiNG, EVA cuveyiletal Kot HETA TV OAOKANP®OT TS, HECH GTO TAAIGLO TNG
owa Biov pabnong.

Ye K@Oe exmodevtikd emimedo, otnv mpwtofaba, oy devtepofdduta, kKabmg Kot
omv avatepn (petadevtepofabio kot TprtofdOuia) eKmaidgevomn, AVTICTOYXOVV Kot
OLOPOPETIKA EKTTOLOEVTIKA TPOYPAUUATO HE OLOPOPETIKO OVTIKEILEVO. XNV TpwToPdda
eKTOidEVOT, 0 KOPLOG GTOYOG TNG EMYEIPNUATIKNG EKTaidEVONG Elvol 1| cuveEdNTOTOINGT NG
EMYEPNUOTIKNG ETAOYNG, OC ETAYYEALATIKNG emAoyNs. Emmpooheta, n yvodon yo tov poro
mov moilel 1 EMYEPNUATIKOTNTA OTOV OWKOVOUkd KOKAO dOivet v Pdon vy v
EMOYYEAUATIKY €MAOYN. XNV OguTepoPdOuia exmaidcvon 0 oTdY0G NG EMUYEPNUOTIKNG
EKTOIOEVONC Elval 1] ELPVONOT CLYKEKPIUEVAOV ETLYEIPNUATIKAOV OeE10THTOV Kol 1) avTioTom
Kwvntomoinon HEC® OLYKEKPWEVOVY  dpdoewv. Emmpdcbeta, vmootnpileton 6O6t1 otV
dgutepofaba ekmaidevorn TPEMEL va SIVETOL EUPOCT GTNV OVTIANYT TOV ETLXEPTLATIKOV
EVKALPIOV GTO TPMOTO, TP POV, EVA GTO LTOAOUTA TPiQ, TNV J1OAUCKOAO GLYKEKPLUEVOV
OLOYEPIOTIKOV IKOVOTHTOV Ko emyelpnuotikeov deEtomrtov( Mulder, 1997). Téloc otnv
AVATEPT EKTAIOELON TAPEXETOL OTIC UEPES LOG 1) KATAAANAN Ko EEOIKEVUEVT] EMIGTNLOVIKT
YVOOT HE TOPIAANAY OVATTUEN TOV EMOYYEALATIKAOV JEEI0TATOV, TOV £YOLV NON amoKTnOel
GTO TTPONYOVLEVO YPOVIKO SLAGTN LA

H exmaidevon oty enyyeipnuoatikdtnta tpénel tavto va PacileTon oty dnuovpyio g
£€VVO10G TNG TOAVTAOKOTNTAG Y10 TV EPAPLOYN TOV ETLYEPNUATIKOV OeEl0THTOV TOV £X0VV
amoktn0el o€ TPAKTIKO emMinedo.

Me 6la T0 TOPATAVEO KOTOAYOVLE GTO GUUTEPUGHO OTL £VO CUOVTIKO GTOXEL0 GTNV
EMYEPNUOTIKT EKTOIOEVOT), 10MC TO ONUAVTIKOTEPO, EIVOL O YPOVOG GTOV 0TOi0 TapEyeTol. Oa
pémel va Eekviiel o€ pPikpn nAkio, Oote vo KaBioTatol amoTEAECUATIKT, KOl VO, TAOGIOVEL
GUVALO KO TV TPAKTIKY] KOTAPTION TOV OIVETOL GTO OVMDTEPO EMITEDO TNG EKTAIOELOTG.

Emopévog n exnaidevon oty enyyeipnuotikdtnto, Paciletal o 500 Pactkovg TUADVEG,
ot omoiot cvuPadifovv pe ™V YPOVIKN avATTLEN TG EKTOdELTIKNG dtadikaciag. Avtol ot
TUAMVES elvat:

e 1 evatcHntomoinon

® 1 ETOWOTNTO

® TO VO EKTOUOEVTOVUE TG VO polbaivovpe
® TO VO EKTOOEVTOVE TMG VAL EVEPYOVLLE

® 70 V0 EKTOOELTOVUE T®G Vo {OVUE [LE TOVG AAAOVG
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® TO VO EKTOOEVTOVE TMG VAL VILAPYOVLLE
Kdabe pabnon mov eivar kahd opyavouévn o mpénet va AapPavet vroyn g oA ta
avoTépm. Me avtdv Tov Tpomo 1 exkmaidocvon Ba mopéyel pia o yevikn epmelpia yio tn {on, M
omoia o@eikel vo £xel TOCO YVMOOTIKO OGO Kol TPOKTIKO YOPOKTAPa, VO E0TIALETAL TOGO GTO
dtopo 660 Kol GTNV Kowmvio Kol vo, divel EQPacTt) 6TV OAOKANP®OT TOV OTOU®Y, ONANOT
otV ekmaidevon mov pobaivel oTov AvOpOTO TWOC Vo LVRAPYEL ®G OAOKANPOUEVN
TPOCOTIKAOTNTA KOl TMG VAL Lobaivel cuvedC.

Me avtov tov Tpomo «o avlpwmog Ba eivar oe Géon vo. dicvpvvel TS YVOOELS, TIS
0eC10TNTES KO TIGC OTACEIS TOD OWEVOVTL 0T (N KOl VO TPOCOPUOLETOL O OOVEYMDS
uetofaiioueva, mrolowroro kou orinieCaptouevo repifalioviay (UNESCO:126).

Amo tov Sinlarat (2002) mpoteiveton (GUUTANPOUOTIKGE TOV TPONYOVUEVOV TUADV®V)
ot B Tpémel va dddokeTaL:

1. 710 va pdbovpe Twg va pobaivovpe KprTika
2. 10 vo pdBovpe Twg va evepyoOE dNUOLPYIKEL
3. 7o vo pdbovpe mwg va {oVUE [LE TOVG AAAOVS ETOTKOJOUTTIKA
4. 7o vo pdbovpe TmG VoL VITAPYOVUE LE GOPIn
Apoa, katd tov Sinlarat, n exmodevTikn owadikacio TpoTo, amd Ol yperaletor va. BEcel
KOWVOTOLOVG GTOYOLG Y10 TNV OVATTLEN TNG KPITIKNG OKEYNG Kol TNG ONUOVPYIKOTNTAG, 0VTMG
MOTE N EKTALOEVOT VO £XEL TPAYUATIKT EXIOPOACT GTNV KOWVOVIAL.

H onuovpyla ot m  epopuoyn ToV  EKTOOEVTIKOV — TPOYPAUUATOV — GTNV
emyepnuotikotra Pacilovrar o ddpopeg Bewpieg pabnong kot avtiotoryns odackorog.
Ot Baowkég Bewpieg mov evromiCovtar oty Piproypagio eivar n Bewpia ™G TOPAYOYIKNG
pudonong, n pabnon péow g mpdéng, n Bempio TV 6TAdOV TNG YVOGTIKNG OVATTUENG KoL 1|
Bewpia TG TAEVOUNONG HECH TOV YVOOTIKGOV HOONCIOK®OV OVTIKELEVOV.

H Oswpia yio v mapoayoywn pabnon otmpiletar oty vndbeon nmwg o avOpdmTvog
EYKEPAAOG KATOOKEVALEL EVEPYE ONUOVTIKEG OYECELS AVAIESH GE AYVOOTEG £VVOLEG KOl GE
OIKEIEG YVOES KOl YVOOTIKEG EUMEPIE KOl pHe avTOV TOV TPOMO Omuovpyeitar pio
TOPOYOYIKY]  OldIKOGI0  KOTAGKELNG HVAUNG, Yvoong kot eumewpiag(Wittrock, 1974).
EminpocBeta, 1 Bewpio g pddnong péow g npaéng vroompilel mtwg to dropa mpEmel va
EUMAEKOVTOL TPOCHOTIKA ot pobnolokn eumepio, o€ €vo €0pog  OlUOIKAGIOV OV
wephapuPdvel ™ ANyYn amo@dce®mV Kot TNV KOTAAANAN OVIIHLETOTION TOV EMITOCEDV TOV
AMOPACEDV QVTOV, HECH G £va TANIGI0 Kafnpeptvig EMTALONG KOTAGTACE®Y TOV ATOKTOVV

npocomikny onuacio ( Dewey,1938 ).



Axopa, n Beopio TG YVOOTIKNAG OvVATTUENG 0QOPA TNV ONUIOLPYIL TOV YVOOTIKOV
KOVOTNTOV TOV aTOU®V o€ dueon oyéon pe 1o eEmtepikd Toug meptPdArov, péca amd v
mopeio. TOL ATOUOVL GE SLAPOPO YVOOTIKA GTASIN, TO OTOI0 CVTITPOSMOTEVOVV SLOUPOPETIKEG
yvootikée dwdkaoieg (Piaget,1952). H ovykekpiuévn Bewpia deiyvel Twg T0 EKTONOEVTIKO
cvotnuo pmopel vo dnuovpyet onuovtikd Betikd amoteléopato 6T Attovpyio TNg
AmoOKTNONG YVOONGS, EPOGOV TO aVTIGTOLYO TPOHYPApL GTTOLODV cVUPadilel pe Ta pobnclokd
oTdoW. Xe U0 o EWIKELIEVN BewpnTiKn OlepevvN oY, TpoTeivetan Eva Bewpntikd TAnicLo
Yo TV TaSvOUN oY TOV YVOOTIKOV GTOY®OV UEGH OTNV EKTAIOELTIKN O1001KAGio, TO OTOi0
AMOTEAEITOL OO CLYKEKPLUEVOLG YVMOGTIKOVG KOl GUUTEPLPOPIKOVG GTOYOVS, OTMG T YVAO),
NV Kotavonon, v epapuoyn, tv avdivon, tm ovvBeon kot v a&loAdynon (Bloometal,
1956).

Kobohg n emyelpnuatikdtnto. GUVOEETOL QUECO UE TNV OMOKTNGN IKOVOTHTMOV KOl
deClomtov, Omwg eivor 1 dnuovpywkoOTNTA, 1 Kouvotopion kot M avegoptnoio, 1
EMYEPNUOTIKY EKTTAidEVOT €lvar TPOTOTEPO VO SIOACKETAL [E Evay evEPYO Kol PLdpaTiKd
TPOTO, 0 OMOI0G EUYLYMVEL TAL ATOUO VO, CKEPTOVTOL KOl Vo, Opovv emtyelpnuatikd. ‘Etol n
EMYEPNUOTIKOTNTO UTOPEL VO O00CKETOL [E EUUEGO KOl GUECO TPOTO, ONANON UE TNV
EPOPLOYN TPOUKTIKAOV OOOIKOCIOV TOPIAANAQ HE TNV EKTOHVNOT Kol TNV TOPOKOA0VONON
EOIKA OYESOOUEVOV EKTTOLOEVTIKMY TPOYPUUUATOV YO TNV OVITTUEN  EMUYEPTLOTIKOV
de&lomrwv. Amotehel onuavtikd to. dTopo Tov aKOAOVOOUV &va eKTAOELTIKO TPOYPOLLLOL
EMYEPNUOTIKOTNTAS VO OVTIMAUPBAVOVTOL TIC TPOYUOTIKES OlUOTACELS O &VO EUTEPIKO
mAaiclo, mopd pécw cvuPatikdv pedddwv. ‘Etol ot maudaywykés mpoaktikég emPaiieton va
evBappbvouv ™ pdabnon péca amd TV TPAEN Kol TNV EUmEPia, TN OlELPLVOT TOV
VIAPYOVTIOV TPOTOHT®V KOl TNV OAANAETIOPOOT] HE TO KOWMOVIKOOIKOVOMKO TePBAAloV
(Gibb&Cotton,1198 ).

Oumg, 1 eTEPNUOATIKY] EKTOIOEVLOT OIEVKOADVETOL CNUOVTIKE a0 TNV OVATTLEN EVOG
KATOAANAOL EKTOOELTIKOL TEPIPAAAOVTOG, KOODG vmdpyel €va cHVOLO OvayK®V Kot
OMOITNOEWV, TPOKEWEVOL €vo  pobnowokd mepifdiiov  va  givar  AEITOLPYIKO Ko
arotereopotikd (Lodewijks, 1195). To ekmoudevtikd mepiPAAlov yoo TNV €QOPUOYT| TNG
EMYEPNUOTIKNG eKTaidgvong emParietor va oyeTileTon e TIC IKavOTNTEG EVOG OTOLOV, (OTE
avTég v emdEyovtal PeATiDoElg, va dleyeipel o aicOnua g gvBvuvng oe amdkpion TOV
ponolok®v otoymv, vo TEPIAAUPAVEL TPOTLTO, VO OVOQEPETOL GE KOTAGTACELS TNG
TPAYUATIKNG CONG He AAANAETIOPACELS TG YVOGELS KOl TOL €€MTEPIKOV TEPIPAALOVTOG, VO
TPOKOAEL TN OCULUPETOYN] OWUECOVL KIVITOTOINONG Kol OldpaoTIKOTNTOS Kol Vo givort

Aeltovpykd avaQopikd pe TV €Qoppoyn g yvoons. Eva ekmodevtikd mepifaiiov
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dounpévo pe Baon g mpoavapepeiceg apyég SIEVKOAVVEL TN SLOSIKAGIO TNG EMLYELPT LATIKNG
EKTTAIOEVONG Kol glval GUVETEG He TIS apyEg TS Bemplog g Tapayytkng ndnong Kot g
uédbnong péow g eumepiog, evd oe avtiBeon pe tov  ovuPatikd TpoOmo pdbnong, m
EMYEPNUOTIKY ekmaidgvon eivor mhovoe vo KaAVTTEL OAO TO QAGHO TOV YVOOTIKOV TNG
ototyeiov (Gibb&Cotton,1198 ).

Emupdobeta, ot emyeipnpotikéc 0e&0mteg oto mAaicto G devtepofaduog
eKTaidEVoNC HUmopovy vo OayBobV HEGH CLUTEPIPOPIKMOV TPOCOUOUDCEMDY, HECH TMOV
OToi®V OLVOEOVTOL Ol EKTAIOELTIKOL OTOYOL HE TOVG POAOLG Kol TIC OLUCTAGELS TNG
EMYEPNUOTIKOTNTOC. ANAadN HEGO OO TPAYUATIKES KATOOTAGELS EKTOOEVOVTAL Ol VEOL GTO
va emyepovv. (Karlan &Valdivia, 2006). Mio amd T 0mOTEAEGUATIKOTEPES HEBOIOVG
OWAoKOAING NG eMEPNUATIKOTNTOG €ivor 11 OMIovpYio. EKOVIKOV 1 MU-TPOYUOTIKOV
EMYEPNOEWV, LESO OTA OpLaL TNG deVTEPOPADLILOG Ko TG Tprtofabuag exmaidcvonc.

2oppova pe v owdwosioo BEST (Emyeipnoioxn Opdoda yioo v ATAOVGTELGT TOV
[Meppdrrovtog twv Emyepnoemv) to 2000, 1 wpomOnon tov emyeipnuoTikod TvedUaTog
otovg Vvéoug Toviomnke 1dwitepa oty EAAGOa, mov Oféomice PpaPeio yi  véoug
emyepnuotieg, oto AovEepPovpyo, mov avéntuée KOKAOLG poOnudtov yio pabntég g
TpoToPadiag kot g devtepofdbuiag exmaidosvong, Kot oty AvoTpict TOL EI0NYOYE OTO
oYOAElo LOOMUOTO ETLYELPNUOTIKOTNTOS KO EIKOVIKEG EMLYELPNGELG.

210V TOpHEN TNG KOTAPTIONG, TOcO 1 Zovndia 6co kot 1 NopPnyia £govv kabiepwpéva
GLOTALOTA Y10 TNV ovATTVEN de&loTTwV, O0mov epthapfaveton n ypnon TIIE ywo pédbnon €€
amootdoewc. To Bédyio Oéomice kovotépo HETPAL Yoo TV €VIGYLON TOV EMEVOLGEMV
emyEpNUoTKod Kepaiaiov, n I'eppovia oeeAeital amd OVERTUYUEVEG YPMIOTOOIKOVOUIKES
ayopés v 1ic MME, n Iomavio €xel epapuocel emTuynuéva oporoyIKd LETPO VITEP TV
MME «a1 o1 Kdto Xopeg kot 10 Hvopévo Baciielo onueimoay tpotondpa avdmtuén tov
dpaoctnpromtov «business angels» otnv Evponn. H Toddia, n IpAavoio kot n @havoio
€YOUV TPOYPAUUOTO LE IKOVOTOMNTIKY AEITOLPYIL OTOV TOHED TNG £PELVOAG KOl TNG
Kovotopiog, He wilaitepn EReacn oty Tpodinon g petagopdg texvoroyiog. H Aavia éxet
eEAoQUAIoEL EMTUYMNUEVO GLVTOVICUO OAWV TV EMITEI®V TNG O10iknong, ™G HEGO Yo TN
BeAtioon otig MME kot m Itoda wpayuatonoince onuaviikd Pipato 6cov agopd Tnv
ATAOVGTELGT] TV SLOIKNTIKAOV S1O0IKOGLDV.

H éxBeon BEST avayvadpioe v ovaykn TPOETOLLOGTOG Yol Lot OIKOVOUIa Ko Kotvavio
OOV TOAD TEPIoTOTEPQ ATOpA ATd OTL 0T0 TPOSPATO TaPeABOV gite Oa epyalovtol o€ LUKPEG
emyepnoelg gite Ba 1Wpvovv dikég toug emyelpnoelc. Ilapd 11g mpoomdbeleg amd OAeg TIg

YDOPEG, TO EMYEPNUATIKO TVeEDIO VOTEPEL Yevikd 1o ovuvoro TG Evpomng. Ilpdypatt,
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onuovpynnkav  opiopéva  peydAng  kiipokog  €Bvikd  mpoypdupota  yio TV
EMYEPNUOTIKOTNTO, KOODG KOl TOVETICTNUOKEG OTOVOEG OGTNV  EMLXEIPTLOTIKOTNTO KOl

eBvikég ekoTpaTeiEg Y00 TNV TPOMONGN TOV EMYEIPTULATIKOD TVEDLOTOG,

2.3 Xyéomn TG ONUIOVPYIKOTNTOS HE AAAOVS TAPAYOVTES

Anpovpykotnta givol avtd mov cvuPaivel Otov Eva dTopo Tapdysl KATL Tov eival
V€0, OAAG Kot KOTAAANAO, TOPOY®YIKO HE TN duvaTOTNTO TNG AoKNONG EMPpons. Avtd ta
KPUTNPO. OmOTEAOVV  SLOQOPETIKA EMIMEDD OGNV lEpapyio. TG TOPAYOYIKOTNTAG HE TNV
TPOTOTLTIN VO ATOTEAEL TO YAUNAOTEPO EMIMEDO KOl TNV EMPPOT| TO VYNAITEPO EMIMESO TNG
OMUOVPYIKOTNTAG. ZOUP®VA LLE TOV OPIGUO avTO, Lo, 10N TOV EIVOIL KOVOTOUO, TOPAYOYIKT
Kol aokel emppon eivor mo dnuovpykn omd por Wéa mov givor pOvVo TP®MTOTLMN Kot
napoywyk. H kowvotopio givol 10 TpdTo YOpoKTNPIGTIKO OV £PYETOL AUECHS GTO HLOAD
pag ov {ntnoOei va opicovpe ) dSNUOLPYIKOTNTOL.

H mpototuria 6pwmg dev eivar  povn Pacikn w00t e dnpovpywkotntas. o va
emtevyBel vYNAGTEPO eMinedo oV tEpap)ict ONULOVPYIKOTNTOC, TO TPOIOV Ba TpEme va ivat
VEO Kol KOTAAANAO, 0ALG KOl VO, 00MYEL OTNV TOPAY®OYT TEPIOCOTEP®V VEMV KO KATAAANA®V
TPOIOVTMOV, 10DV KOl SL0OIKAGLDV.

Av otdnmote @Odoel 6To VYNAGTEPO Emimedo TG OMpovpykotnTag, Bo pmopel va
AOKNOEL EMIONG LEYAAN EMPPOT|, TPAYLQ TTOL oNpaivel OTL Ba SLAUOPPDCEL TOV TPOTO TOV Ol
dvOpmmol oKEQTOVTOL 1 TPATTOLV.

H dnuovpywotta pmopel emiong va oprotel o¢ n dadtkacion e TV omoio ot 10£€G
OLOLOPPMVOVTOL, GLVOEOVTOL KOl LETOTPETOVTOL GE TPOTIOVTA 1] Kol SL0dIKAGIES TOV dtobETOVY
a&io. AnAadn, n dNUIOVPYIKOTNTO €ival 1 XPNOT TOV WEDV Y0 TNV TOPAY®YN KOWVOTOUMV
0EDV.

€ aVT TNV EVVOI0AOYIKY] O100TOCT EMPAAAETOL VO ETIOUOVOEL OTL 1] ONUIOLPYIKOTN T
dev elval towtoonun pe v kowvotopia. H mpwtotumion onpaivel ) onuiovpyio vémv
TPAYUATOV omd TO UNOEV N HECH aVOILOTOTMONG VPLOTAUEV®V YVHDGEMV.

Ao Vv GAAN TAELPA, M Evvola TG KavoTopiog £xel dlevpLuVvOel TEPA aO AEITOVPYIKEG,
EMOTNUOVIKEG N TEXVOAOYIKEG TPOGEYYIGEIS, DOTE VO TEPIAOUPAVEL EMioNG TIC AoONTIKEG 1)
KOAATEYVIKEG OAAOLYEG.

H dnuovpyikdmta propel va dnpovpynoet okovoptkn ovamtoén. Mo cvykekpyéva

vrootnpileton 6t1, aveEaptnta amd Tov TPOTO LE TOV OTTOI0 EPUNVEVETAL 1) ONUIOLPYIKOTNTAL,
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dgv vapyel kopio opeiPorion 6t givor €va Pacukd ototyeio yio tov Kabopiopud Tov mediov
EPOPLOYNG TOV ONUOVPYIKAOV KAAS®OV Kot TNG ONUOVPYIKNG OIKOVOLING.

H coBapn otkovouikn Kot xpnUatomiot®tiky Kpior, Oempeiton péypt Kol oTig HEPES LG
0Tt B umopovioe vo AVTILETOTIOTEL Pe pia otkovopia Paciopévn otn yvoon. Ouwg, vrdpyet
pioe av&ovopevn menoibnon 0t 1 kpion dev umopet va avTILeTOMGOE Ywpig TNV VTOoTNPIEN
g Aeyopevng dnuovpyikng owovopiog. O 6pog avToOG YPNOLLOTOMONKE Yot TPMTN POPE TO
2001 am6 tov Hawkins. O Hawkins (ITpoedpoc tov gpevvnrikov kévrpov John Hawkins yio
mv Anpovpykn Owovopia, mov Eexivnoe amd v Anpotikn KuBépvnon e Zaykdng ot
Zyxol] Anovpydtrag g Zaykdng, oty Axkadnuio ®gdtpov Tng Xaykdng) NTovV 0
TPOTOG TOL TPOPAALE TN ONUIOVPYIKOTNTO O KIVTHPLOL SOV TNG OIKOVOULKNG OVATTUENG.

H dnovpywomta tpénet va Bempndeil og kéTt TOAD 10 SNUOVTIKO Atd TNV LETATPOTN
N v mpocOnkn a&lag ota mpoidva, po (OTIKNG ONUACING ovoyKolOTNT, £V0 CLGTOTIKO
pog Puooiung owovopiog, mov Sadpapatilelt kabopiotikd poOAO ot SAUOPP®ON TOV
UEALOVTIKMV KOWVOVIDV.

ATO OWKOVOMIKNG OamOYews, 1 oxéon MeTad g ONUIOLPYIKOTNTOS KOl TNG
KOIWVOVIKOOIKOVOLUKNG avamtuéng dev elval mpopavne, iaitepa o Pabuoc otov omoio m
ONUOVPYIKOTNTO GUUPAAAEL OTNV OKOVOMIKY ovamTuEn. X& ovT) TV TepinTmon, sivat
ONUAVTIKO Vo LeTPNBoOV Oyt LOVO TOL OIKOVOULKA OTOTEAEGLLOTA TNG ONUIOVPYIKOTNTOC, ALY
Kol 0 KOKAOG TNG ONLOVPYIKNG OpaoTnpOTNTOS HEGO OTNV OAANAETIOPACT] TOV TECTAPWOV
TOT®V TOL KEPAAUIOV - KOWV®VIKOV, TOATIOTIKOD, avOpdmivov, Beskol - ®g KaboploTiKav
TAPUYOVTIOV TNG AVATTLENG TS SNUOVPYIKOTNTOG,

Ytov mivoko mov axolovBel mapotiBevtor €61 MLADVEG NG OMUOLPYIKOTNTOG,
(avBpomivo KeedAoo, ekmaidevomn, TeXVoAoyia, kawvotouio, Oeouikd mEPPAALOV Kol
YPNUATOOOTNOY], TO KOWMOVIKO Kol TOMTIOTIKO mepBdAiov, T Jw@dveln Kot Tnv
TOKIAOHOPPia, KaOMOS emiong Kol TNV amacyOANc”), TapovstilovTal Ol SlUCTACELS OEIKTOV
NG OMNULOVPYIKOTNTOG KOt Ol SIGTACELS OTIG OTOIEG EGTIALOVV.

IMivakag 3: 0106TACELS FEIKTAOV ONUIOVPYIKOTNTOG

AEIKTEX!

FCI SV- F-ECI | HKCI | CZCI | CICE |J-CCI | ECI BCI | L- CCI-
CCI CCl | CCl

ANGOPQITINO v v v v v v v v v v

1FCI-Florida's Creative Index (2002), SV-CCI - Silicon Valley's Creative Community Index, F-ECI- Euro Creativity Index,
HKCI-Hong Kong Creative Index, CZCI-Czech Creative Index, CICE-Composite Index of the Creative Economy, J-CCI-
Creative City Index, ECI-European Creativity Index, BCI- Baltimore Creativity Index, L-CCI- Landry's Creative City Index,
CCI-CCI-Creative City Index, GCI-Global Creative Index.IInyn :Correia & Costa (2014 : 12)
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KEDAAAIO KAI
EKITAIAEYZH

ATAOANEIA v v v v v v v 4 v

ATA®OPETIKOTHTA
ANOXH

[NOAITIKO v v v v v
INEPIBAAAON  KAI
TOYPIZEMOZX

TEXNOAOITA  KAI v v 4 4 v 4 4 v v/ v
KAINOTOMIA

KANONIZMOI  KAI v 4 4 v
XPHMATOIIIZTQTIK
H ITIOAITIKH

AIIOZXOAHXH- 4 v 4
EKPOEZ KAI
EIZPOEZ

EIMIXEIPHMATIKOT v v v v v
HTA

YIIOAOMEX v v

BIQX*HMOTHTA KAI v v/ v
ITAPOXEX

EMIIOPIKA *HMATA v v
KAI ATAOHMIXH

Mmnopobpe va TapaTnprooLLE OTL 1) EKTOIOEVLOT, 1 SLOPAVELD, 1] OLUPOPETIKOTNTO KO 1)
avoyn , M TeXVoAoyia Kal M Kowvotopia, meptAaupdvovtal otny Kupiopyn TAEOVOTNTA TOV
OEIKTMOV NG OMNLOVPYIKOTNTOG.

To omotéhecpo NG ONUIOVPYIKOTNTOS 7OV Umopel vo avamtuybel péoa amd v
ekmaidevon dev elval YpNoIo HOVo Yo T0 1010 T0 TPOGMTO TOV TV ONUIOVPYEL, OALL KOl Yid,
TO QUECO 1| EUUESO KOWVMVIKO TANIG10 6T0 0moio cuumeptAapBdvetol 1o dtopo avto.

To ciyovpo eivar mmwg dev VILAPYOVY ATOKAEIGTIKOL KO TPOGITOL KAVOVEG GYETIKAL LE TIG
TNYEG TG ONUIOVPYIKOTNTOS. AKOLO, TOPATNPEITOL GE ATOMA HE £VOL VPV PAGO TPOCOTIKMV
YOPAKTNPLOTIKOV KOl LITOPabpwv, TOV LEYAADVOVV GE KOWVOVIKA TEPPAAALOVTQ, TOV Elval o
€UVOoiKd yuo TV ompovpykdétta. H Kowvmvikomoinon evog atopov tov fonbdel oto va gival

0 SNUOVPYIKOC.
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H Teresa Amabile (1998) emwkepaing g Movddag Emyeipnuoatikng Atayeipiong oto
Harvard Business School, £ye1 mpoc@épet €va and to o amAd, oAld Kot To oAoKANp®uUéEva
TAOLO10, Y10 TIG TTYEG TNG ONUOVPYIKOTNTAG, AEYOVTAG OTL TPOKVTTEL O TNV GLUPBOAN TPIDOV
TOPAYOVIOV:

1. Tvoon: OAn n oxetikn Katavonon €vog atdpov, mov To odNyel GE W10 TOPUYMYIKN
TPOoTAdELa.

2. Anuovpykn okéym: oyetileTon pe TovV TPOTO PE TOV OTOi0 T Topo Tpooeyyilovv ta
nmpofAnuata Kot kabopiletar amd TV TPOSOTIKOTNTA KoL TOV TPOTO GKEYNC TOVG,.

3. Kivmtpa: ta kivntpa eivar yevikd amodektd 0Tt amotehovv to Pacikd kAWl yo
ONUIOVPYIKT TOPAY®YN, KOl TO O CNUOVTIKG KiviTpa gival To ecmTeptkd KivnTpa OTMG
TO TAOOG KOl TO EVOLOPEPOV Y1a. TO 1010 TO €pYoO.

H onovpywn okéyn opiletor og n emiAvon mpofAnudtov, oto omoio 0ev LILAPYEL
puévo pia Aor aidd moldés. ‘Etot ovopdletot kot Topayyikn okéyn oAAd kot arokAivovoa,
og avtifeon pe v ovykAivovoa ckéyr NG omoiog KHPLo YOpaKINPLOTIKG €ivar 11 Avon TV
wpoPAnudtov pe pio poévo péhodo. Ta dtopa pe amokAivovca okéYn, oIV €0PECT AVGEMG
evOG TPOoPALaTOG d1EVPHVOLY TO TTEDIO GKEYNC TOVS, KIvoveV cLVIOWG 6€ TOAD o paKPLdL

Ao TO KOWVAOS OMOOEKTH TANIGLOL.

Kotalyoope oto ovumépacua 6tt Qo €npene vo mPocEEPETOL 6€ OAO. T EmImMEdA TNG
EKTTOOEVTIKNG S100IKAGT0G 1] KOAMEPYELX TNG IKAVOTNTOG ONUIOVPYIKNG OKEYNC, 1 (IVECT] OTN
Slpwvia e GAAOVG, M doKIUN AOVoE®V TOv EEPEVYOLV OO TIG OEGOUEVEG, O GLUVOVAGHOG
YVOOEDV Al OPOPETIKE TTedia, 1 EMUOVI] 6 SVOKOAN TPOPAUATA, 1) ETIGTPOPY| O [
QTOTUYNUEVT] TPOCTADELD, HE Lo VEDL TPOOMTIKY KOl TPOTAVI®V 10y cVUVOETNG Kot
dwpatikng okéymc. Otav T0 ATOHO  KATOQEPVEL VO GLVOVLALEL TUNUOTO CYETIKMOV
TANPOPOPIDOV HE KOUIVOTOUOVS TPOTOLS, TOTE EUTAEKETOL OTN ONUIOVPYIKOTNTA KOl TNV
GUYKPLoN WEDMV Kol Elvar 1IKavO vo epaplolel ONUIOVPYIKES 10EEC, VO TPOTEIVEL VEOUS TPOTOVG

Kol TPOTAcELS TV MV PerTidoemv (Adamask, 2006).
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KEDOAAAIO 3 Emyeipnpotikotnro kor Ekraidogvon otny
E\AGda

3.1 H smyaipnpotikotnro o Eeymproto pnadnpa

Metd to 2000 petd Tov cvvtoviopd g Evponaiknc ‘Evoong apyilel akodua kot otnv
EALGSa M mpaypotonoinon mpoypappdtov, Tov a@opodv TNV ETUXEPTUOTIKY EKTOIOELON.
Hekivnoe pe tov mpdypappo EITEAEK kot apydtepa pe to mpodypoppa EIIEABM, dopécov
Tov omolwv speavifovtor oe apketd mpoypdupoata omovdmv twv AEl pe pobnuota
EMLYEIPNUATIKOTNTOG,

2T1G PEPES LOG, M) EMYEPNUATIKOTNTO EIVOL £VaL SLOPOPETIKO KO VITOYPEDTIKO LdON UL,
7oV O10ACKETOL OUWG 6€ TOAD Alya Tunpato g tprtoPfdduag exkmaidevong. Opwg, vadpyovv
Kot TOAAG poabnpota oto omoio ot doumtég pmopolv vo ddaybovv Tov oplopd TNG
EMYEPNHOTIKOTNTAG, KaO®G emiong kot va AdBovv GAAEG YVOGELS OV €ivorl amapaitnTeg Yo
Vv 1dpvom oG enyeipnong 1M v Tpom®ONcn TPOIOVI®OV 1 TNV AOYIOTIKN Kol SLOTKNTIKN
TOPOKOAOVONOT OGS OIKOVOLIKNG HOVADOG.

Tétow pabnuarta, to omoio cuvavtdpe OA0 Kol TEPIGGOTEPO, Ol HLOVO GE OYOAES
OLTKOVOLULKOV TTEPLEYOEVOD, givar ta: Owovoukn tov Enyepnocwv, Opydvoon kot Atoiknon
tov Emyeipnoeonv, Apyéc Owovokng Oewpiog, Hiektpovikd Emyepeiv, Emyeipnpoaticog
Zyedoopnog kot Anyn Emyeipnuotikedv Atopdcemv.

Extég amd 10 pabnuo e emyelpnuatikdmrag, ddAcKoVTol GLUVOVACTIKE Kot (A
OKOVOUIKA ponuata, 6mov pe autdv tov tpomo ot Porntég Aapavovy yVAOGES Yo TV
EMYEPNUOTIKOTNTA. TOvTOYpOVA AELTOVPYOVV KOt SLAPOPES dpAoelg mov cuuPdAlovy Tpog
avT TV KotevBuvor, cvLoeTILOUEVEG HE VLANPECIEG TOL TOPEYOVIOL OO To YPAPEiQ
dloVLVOESNS, KAOMS KoL TO YPOUPEID TPAKTIKNG AOKTONG.

EminpocOeta, n opydvoon cepvapiov, doAéEemy, ekONADGCE®Y KOl SOLYOVICUMV UE
OEpa TNV EMYEPMNUATIKOTNTO KOt 101MG TNV VEAVIKT EMLYEIPNLATIKOTTO ATOTEAOVV EVEPYELEG
oV €KONADVOVY TO evdlopEpov TV [avemomuiov yio To OEpa TG ETLXEPNUATIKOTNTAS.

O poavapepBeioeg evépyeteg ovvtovioviar kKupiwg and dopég tov Tavemommuiov
oL £yovv dnuovpyndei péosm tov Emyeipnoiakov Ipoypaupotog, Exnaidevon kot At Biov
Mabnon ( EZITA 2007-2013).

AVTéG 01 dopég elvar:

e Ot dopég AmacydAnong kot Zradtodpopiog (AAXTA)
e Ot Movadec Kawvotopiag kot Emyeipnuoticotntog (MKE)
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Ot Aopég Amaocyoinong kot Xtadlodpopioag eivor OOUEC TV TAVETICTNIOKOV
WPLHATOV, HE KUPLOL OTOGTOAN TO GUVIOVICUO TMV EVEPYEIMV KOL TOV VANPECIOV TOV
ypapeiov dtacvvoeong towv Movadwv Kawvotopiag kot Emyeipnuatikéttog, kabog emiong
KOl TOV YPOQEI®V TPOKTIKNG AoKNOoMG, GVUPAALOVTOG oty dtachvoeon twv [avemompioy
pe v 0peom gpyaciog.

Onwg pmopel va mAnpogopnOel kaveic amd Tig 16TOGEADES TOV SOUMV OVTAOV, Ol
AAZTA mpoceépouv éva aolddoco mAaiclo pe oTOX0 TNV TPodONom  evKopudY
amOoYOANONG KOl GTAO00POUIOG Y10 TOLG €V OLVAUEL GOITNTEG KOL Y10 TOVS OTOPOLITOVG,
BonBmvtag v emttuyn TpdéSfacn oty ayopd epyociog.

210 mAoiclo AEITOLPYIOG OVTOV TOV SOUDV, Ol TPOTTLYINKOL KOl Ol HETOMTUYIOKOL
Ddornrég £govv TV gukoupio VoL EVUEPDOVOVTOL Y10l CNTHLLOTO TOL QLPOPOVV TIG CTOVIES TOVG,
Y10l VTOTPOPIES, Y10 LETOTTUYLOKE TPOYPALLOTA, Y10 TPOUKTIKT] AGKNOT Kol TOLG £QodtalovTat
GUUPBOVAES VIOl TNV ETOYYEAUATIKT] TOVG GTAO0OPOLaL.

Axopa, o1Gpopot gpyodotikol Qopeig, e TNV TPAYUOTOTOINGCT  GLVEPYAUCIDOV UE TO.
TOVETIOTNUOKG WOPVUOTO, CLUUPETEYOVY OTIS Opacels Twv AAXTA, cvuPdriovtog pe avtd
TOV TPOTO GTNV GLECT OTEAEXWOOT TOV EMYEPNOEDV, LECH TOV EVOLUPEPOUEVOV OTOPOITMOV.
‘Etor maipvouv pEPOC KOl Ol EMYEPNOELS GE AVTIOTOU(O. TANPOPOPLOKE GLGTHUATO,
onpoctevovtag Béoelg epyaciog kol AapPavoviog yvoon Yo Bloypoaeikd omo@oitwv TV
TOVETIGTN V.

>10 mAaiolo tov Emyeipnoiaxod Ipoypaupoatog Exnaidevong kot At Biov Mdébnon
Aertovpyodv ot Movadeg Kawvotopiog kot Emyeipnuoticottog (MKE) tov ATEL mov éyouvv
®¢ KOPLO OKOTO TIC AAANAETIOPAGEIS TOV KOAAEPYOHV TO TVEDUO TNG EMLYEIPTLATIKOTNTOG
GTOVG POITNTES, CLUPAAAOVTOC OTIC ETAYYEALOTIKES TOVG e&eMEels.

H Movada Kawvotopiag kot Emyeipnuoatikdétrog eivar €va vrocvotuo e Aoung
Amacyoinong ko Xtadodpouiog (AAZTA), €goviag cav oTdy0 TNV KEPOOPOHPO dOGVVIEST
TOV  EKTMOIOELTIKOD GULOTHUOTOG HE TNV oyopd epyaciog, KOAAMEPY®VTOG €TI0l  TO
EMYEPNUOTIKO TVEDLO, GTOVG GTTOVOUGTES.

21010¢ Ko TV dvo Movadwv eivar m evBdppuvon Tov @ortntdv vo. avaidfovy v
EMYEPNUOTIKT] OpAoT), HE TOVTOYPOVN] EVNUEPMOTN OYETIKN HE TNV VAOTOINGY LUOg
EMYEPNUOTIKNG 060G N} TV dpvon oG kawotopag emyyeipnong 1 v Ponbeia oty
onuovpyio TV TPoHTOBECEDV Yo 0L EMTUYNUEVY] OVAANYY ETLXEPNUATIKNG Opdomg.
[TapdAiniog otdy0oc Twv Movadwv Kawvotopiog kot Eryeipnuoticomrog eivor 1 ompién g

GUVEPYUGIOG TV TOPAYWYIKMOV QOPEMV LE TNV KOO UOTKT KOVOTNTO.
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Ot povadeg avtég vIooTNPIfovY TO EKTALOEVTIKA TPOYPAULATO TOV TUNUATOV TNG
TprtoPdOpiag ekmaidevons, e HOOMUOTO ETLYEPNUOTIKOTITOG KOt LUE GAAES SIAPOPES OPACELG
oL SIVOVV EVIOYLOT| TNV EMYEIPTUATIKT] KOVATOVPO KOl KOLVOTOUIO GTOVG (OLTNTEG.

Me avtd Tov TPOTO 01 €V dLVALEL awPLavol emyelpnuaTieg Exovv TNV guKoupia, HEGQ
amd S1aeopo AVoLYTa GEUVAPLL, VO TTPOGEYYICOVV TIG POCIKEG EVVOLES TNG KOVOTOMIOG Kot
™G EMYEPNUATIKNG TpwToPfovAiag, pabaivovtag £T6t ONUIOVPYOLV Vo ETLXEPNUATIKO
0Y£010, GUUUETEXOVTAG GE OLLYOVICHOVG KOt GAAEG HLOPQEG OPAGE®Y, TOL TOVG EVIGYVEL TO
YVOOTIKO LTOPaOPO LE TNV £VVOola TOL ENLXELPELV.

Emunpdobeta, ol emiokéyelg oe ddpopovs TopAyOYIKOLS POPELG KOl EMYEPNOEIS N
Nuepidec ko SoAégelc pe BEpo TV emyelpNUATIKY 10€0. KOl Kotvotopia, vrootnpilovv to
pofnuoTe Kol ovTioTol o EPYOCTIPLN Y10l TNV EMXEPNUOTIKOTNTA. € KOTOIES TEPUTTMOCELS
oTa AN TOV 6TOYOL VITOGTNPIENG TV PorTNTOV o€ BEPATO ETLYEPNUATIKOTNTOGC, YivovTol
GLVEYOUEVO GEULVAPLOL KOVOTOUIOG KOt ETLYEPNUATIKOTNTAG, e 01K Oepatoroyio kol pe
popon Bepvod oyoieiov.

Ol avtd BempovvTon TOAD CNUAVTIKES KO YPNCIUESG OPOCTNPLOTNTES LE TIG OTOIEG Ol
Do1tNTEG KO 01 OITOPOLTOL ATOKTOVV OVGLACTIKY EXAPN LE TNV EMYEPNUATIKOTNTO LECH TNG
aVTEVEPYELOG TNG PEATIOONG TOV IKOVOTHT®V TOVG, KAOMG Kot TNG TPAKTIKNG AGKTONG.

Koatd oavtéov tov 1poémo, ot Dountég mpocopuodlovior GTNnV  OVIIHETOTICT TOV
EMYEPNUOTIKOV  TPOTOPOVAIDV, EKTOIOEVOVTOL OTIC ONOLTHOELS TOV  ETLYEPUOTIKOV
wpoPAnudtov, kabmg Kot TIC 10101TEPOTNTES EVOC EMLYEPNULATIKOV TEPBAALOVTOG,.

Axopa, e TI§ Tapamave dpacelc, ot DortnTég £V TNV EVKOIPIN VO EKTOOEVTOVV Kol
oe (NTUOTO TTOL APOPOVV TNV EPELVO TTNYOV YPNUATOIOTNONG EMLXEPTUATIKOV oXediwV,
OLOOIKACLOV 10PVONEC TOV ETYEIPNOE®Y, YVOCN TOV (POPOAOYIKOV KAOECTMOTOC, KaOMDS Kot
TPOTTWV OVTILETMTIONG EMLYEPNUATIKOV TPOPANUAT®V.

EminpocOeta  wOpror  vmevbBovvor  yuwo v dWaokoAie TtV podnudtov
EMYEPNUOTIKOTNTOC, KLPIWG OTO TOVETIOTHO, €lval katd KOplo Adyo ot Kabnyntég tov
Tunuatov kot ta péAn AEID péoo owréEemv. Ta poabnuata €ovv v dvvatdtnto vo
dwdokovtal kot omd £KTakto TPoc®mko (N.407/0) kabdg Kot amd eEMTEPIKOVG GUVEPYATES
TV 1Wpvpatev. Katd v ddpkelo tov podnudtov, uropel vo vrdpyel TpocKeEKANUEVOS I
TPOCKEKANUEVOL EI0TYNTES, Ol OTO10L Elval €EEIOIKEVIEVOL GE BELATO EMLYEPNUOTIKOTNTOS N
0€ TOAAEG OKOUO TEPIMTAOGELS, VIAPYOVV KOl OUAOEG KAONYNTOV Kol GLUVEPYATADV, TOV
avoAopupdvovv TNV LIOCTAPIEN TOV QOITNTOV Yo, TNV OVAANYN KATOwWG KOVOTOMOG

EMLYEPNUOTIKNG 10E0G.
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210 Evponaikd Zopfovrio g Atecapovos 660nke evtoAn yia ) dnuovpyio ékbeong,
pe oKomd ToV KaBopIoHd TV HEAAOVTIKOV GTOY®MV TOV EKTOLOEVTIKOV CLOTNUATOV Kol TOV
CUOTNUATOV KOTAPTIONS, TOV 0QOPOVGAV oTNV €£0GQAAION NG evkalpiag 6€ OAOVG TOLG
EVPOTAIKOVE TOMTEG VO GLUUETAOYOVY OTN VEN Kowvmvia tng yvoons. Ot otodyol avtoi,
AMOPUCIOUEVOL AtO OAOVG, OMOPAGIGTNKE VO TPOAYUOTOTOmBoOV He TNV avolkT) HEB0dO
GUVTOVIGHOV.

‘Eto1, o€ ékBeon g n Emitponn, mpwv amd v wpofoin tov ZvpuPoviiov g [audeiog,
elye kobopioel CLYKEKPIUEVOLG GTOYOVG TTOV MTOV:

® 1 avOY®ON TOL EmmEdOL pdonong otnv Evponn,

® 1 €VKOADTEPN Ko EVPVTEPN TPpOSPaot otn udbnon oe 6Aa T otdd1e TG (ONG,

e 1 avoPddon tov oplopHoD TV PacIK®V 0EEI0THTMVY Yid TNV KOW®VIO TNG YVOCNG

® 1 TPOGPOPA OVOIKTNG EKTOIOELONG KOl KOTAPTIONG OTO TOMIKO TEPIPAALOV, GTNV
Evpdnn kot og OAov Tov kOGO

e 1 BéATIoTN YPNON TOV TOPWOV KOl

® 1 avATTLEN MG VENS ETAPIKNG oyEong pe ta oyoieia (Evporaikn Emttponn,2001)

Kotd v mopeio tov Zuvodwv tov Zvppoviiov Tadeiog tg Evponaikng Evemong, tov
Iovvio ko to NoéuBpio tov 2000, o ZvpPoviio £dmae BAcT 6€ CLYKEKPLEVOLS GTOYOVS TV
eKTodeVTIK®V cvotnudtov. To defpovdpio tov 2001, to XZvpPovio Tlodeiog €dmoe
gykplon yw. TV €kBeon OYETIKA pHe TOVG UEAAOVTIKOUS OTOYOLG TOV EKTOOEVLTIKAOV
CLGTNUATOV, PE CAPY TPOCAUVATOAGUO GTNV EVIGYLON TOV OECUMDV UETAED EKTOOEVLTIKAOV
WOPLUATOV KoL ETYEPNCEMV KAl GTNV OVATTLUEN TOV ETLYEPNUOTIKOD TVEVUOTOS, LEGH TV
ovoTNUATOV ekTaidsvong kot katdptionc. { Toppovito g Evporaikic Evoonc,2001)

2oppova. Aomdv, pe v €kBeor mov Tpoékvye, 1 omoia eykpidnke and to Evpomnaikod
Zvppovio g LtokydAung to 2001, aropoacicTkay ol TPES TUPUKAT® GTPATNYIKOL GTOYOL
TOV GLOTNUATOV EKTOLOELONG Ko KATAPTIoNG Yo TN dekaetion 2001-2010:

1. PeAtioon ¢ mOOTNTOG KOl TNG OTOTEAEGUATIKOTITOS TMV GLUOTNUATOV EKTAIOELOTG
Kol kotdptiong otnv 'Evoon,
2. do@diion ¢ TpOcPacng OA®MY GTO GUGTHOTO EKTAIOEVONC KOl KATAPTIONG Kol
3. Gvolypo TV GUCTNUAT®V EKTOIOELONG Kol KATAPTIONG OTO €VPVTEPO TOMTIGTIKO,
KOWMOVIKO Kol OIKOVOUKO Tepfaiiov (Zummtdvov, 2005, Zvufovio ™ Evporaikng
"Evoong,2001)
Ao TOV TPito OTPATNYIKO GTOYO OVTIAGUPOVOLACTE OTL VITAPYEL 1 OVAYKY] CUVOESNG

EKTTAOEVTIKOD Kol OlKOVOpkoy meptPdAlovtog. EEGALoL kot oto Agukd BifAio yu v
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exmaidoevon Kot v katdption (1995;) diveton 10 Pdpog omv owovopia, otn docHLVOESN
aVAUESO OTNV EKTOIOELON Kot TNV AmacyOANCT Kot Toviletatl 1 avaykn Vo OKETTETOL KOl VoL
opa kavelg onuepo HE OKOvOpkoOg Opovs. Opwme, pe M OTOTOON OVTOV  TOV
GLYKEKPIUEVOL GTOYOL TOV OPOPE TOL CLGTHUOTO EKTAIOELOTNG KOl KATAPTIONG KOOMG Kot TNV
avaykn oOVOEONG EKTAOELTIKOD Kol OKOVOUIKOL mepiBdAlovioc, kabopiletor o€ pEGO
EMITEVENG TOL OTOYOL YO L0 OVIOYOVICTIKOTEPY, KOW®VIO NG yvodonsg, He Pudoiun

OUKOVOULKY] OVATTLEN Kl P TEPIGCOTEPES KOl KaAVTEPES BETELS Epyaaiag.

3.2 Exmumdeutiko Owocvotue kot Emyeipnpotikotnra

‘Evog  omd tovg wOpovg mapdyoviec emtvyiog Yoo TNV - EKmOidEvon  oTnv
EMYEPNUOTIKOTNTA EIVOL 1] ATOTEAECUATIKT OVATTLEN TOV EMLYEPNHOTIKOD OIKOGUGTILOTOG,
GTO 0010 GLUUETEYOVV TOAAOL EVOLOPEPOEVOL POPELS TailoVTag ONUOVTIKO POLO.

Elvar éva cvotnpo aAAeTGAMAOV ETOEEADY KOl CVTOGVVINPOVUEVAOV JOGVVIECEMV
OV APOPA WPVUATA, ATOUO Kol SLodIKOGIEC TOV Agttovpyovv pali pe otdyo TN dnuovpyia
EMLYEIPNUATIKOV EYYEPNUATOV.

[MeprrapPaver emyeipnoets ( IKPEG Kot PEYAAES KAODS Kot ETLYEPNUATIES), TOMTIKOVG
eopeic (og O1eBvEG, eBvikO, mepLPepPelakd Kol TOTIKO EMIMEDO) KAl TNV EMICNUN EKTAIOELON
oL@V TV Babpidmv Kabd¢ Kot TN U TUTIKY| EKTodEVoN.

O1 evi10QPEPOUEVOL CUUUETEXOVY GE L GEPA GUUPIOTIKAOV dPACEDY TOL TEPLEYOLY TNV
gvotoOntonoinon kot v euPfabovon, Vv oavantuén tov avBpomivov KepaAaiov Kot
ONUOVTIKOV TOAEVIOV, WOIOTIKOV ETOUPIKOV GYECEDV, TOAAATADY TNYOV KOVOTOUIOG,
TVELLLOTIKNG 1010KTNGLOG KOt YP1ULATOSOTNONG.

e &va OLVOLIKO KO OTKOVOLIKA EEEMGGOUEVO OIKOGVGTNUO VITAPYEL MEYAAOG PaBLOg
aAAnAemidpaong kot ovvepyooiog petalhd TV @opédv Yy TN SlevkOAvvVeN NG
EMUYEPTLOTIKOTNTOGC.

O Daniel Isenberg, opilet éva 01koGOGTNUO EMYEPNUATIKOTNTAG VO Eivan Vo GOVOLO
OIKTVOUEVOV opYaveV, To omoia £xovv ¢ oTOYX0 TNV LIoPfondnon Tov emyelpnuUoTio vo
TeEPACEL amd OAQL TO GTASLN TNG JAOIKAGING TV VEWV gYYXEPNUATOV avimtuéng. Mropel va
Bewpnbel o¢ £va dikTLO VINPESLDY, OTOV O EMYEIPNUOTIOG EIVOL TO EMIKEVTPO TNG dpdong Kot
T0 péTPo NG emtvyiagy. O Isenberg mapovctdlel £vor 0O1KOCVLGTNO ETLYEPNUOTIKOTNTOAC, TO
omoio):

1. amoteleitor amd €& Topeic (TOATIKY, ¥PNUOTOSOTNGT, KOVATOVPA, EVICYVGELS,

avOpOTIVO KEQPAALO, 0YOPEQ).
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2. KGBe 0OWKOCHOTNUO TNG EMYEPNUATIKOTNTOS €lval HOVOdKO - avtdg givor o
Adyog mov m.y. m Silicon Valley dev pnopet va avamopoydet.

3. 0 KoBOPIoUOS TV YEVIKMOV POCIKOV OITIOV ONUOVPYING TOV EMYEIPTUATIKOD
OIKOGUOTHLOTOG EXEL TEPLOPIGUEVT] TTPOKTIKN 0&io AOY® TV TOALOIACTUTOV
oY£0EMV UTIOG-AMOTEAEGUATOG, TOV £Vl 0dVVATO Vo EVTOTICOVUE Gg pio 1] dVO
Baowég pideg.

4. T OWKOGULOTHUOTO ETLXEPNUOTIKOTNTOS Yivovior (OYETIKA) OVTAPKN TO

GUVTOMOTEPO KoL 01 £EL TOUEIS etvan apKeTd 1Y LPOL.

Awdypoppa. ‘EEL Topeig Tov emtyelpnoTikod olkoGLGTHOTOG Tov Isenberg.

EMuEpnpaTn
OLEOOUOTILE

IInyn: Fuerlinger et al., (2015:7)

Onwg mapovctaletor 6to akOAOLOO SIUYPOUUO 1 ETLYEPNUATIKOTNTO EVOOKIUEL OE
OlKOGVLOTHOTO GTO Omoio. TOAAATAG evdlopepdpeva pépn mailovv Pacikovg porovs. o
mapadetypa, To okadnuaikd Wpdpata mailovv Kevipikd poOro oTn SUOPO®OT| TNG
VOOTPOTOG TOV VE®V, T®V JEEI0THTOV KOl TOV GUUTEPIPOPDV TOVS. Q6TOGO, TO ATOLO TOL

OpOLV EKTOC TOV EKTOUOELTIKAOV 1WOPLUAT®V dadpapatilovy kol avtol &vav OO Kol 7o

W
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Kkpioyo poAo cuvepyaldpeVOL EmioNa 1] OVETION O LE OLAPOPA EKTOLOEVTIKA TPOYPELULOTOL,
YeYOVOS oL amottel GuVEPYELES TOAADVY evilapepopévmy. [pdta an’ 6la, 1 ekmaidevon otV
EMYEPNUOTIKOTNTO OTOLTEL OTEVI] GLVEPYAGTa PETAED TNG TOVETICTNUINKNG KOWOTNTOG Kol
TOV EMYEPNCEDV.

Ot Etoupeieg ko ov Emiyeipnpatieg mailovv onuoviikd poro oty mpoddnon g
EMYEPNUOTIKNG EKTOIOEVLONG UE TNV TAPOYY| YVOGEMY, EUTEIPOYVOUOCHVNG, KaBodnynong,
KOWMOVIKNG HEPVOG Kol OKOVOUKNG ompiénc. EmumAéov, ov emyepnoelg, pe v
EMYEPNUOTIKT] TOLVG KOLATOVPQ, SGLUPBAAAOLY dueca otn dwdwosio ™ Emyyeipnuotikng
Exnaidevone, mapéyoviag otovg epyaldpevoug v gukoupion vo  KOAAEPYohV  TIg
EMYEPNUOTIKEG 0E10TNTEC Ko kavoTTéG TOovg otnv gpyacia. Ot vmedOvvor ydpatng
TOMTIKNG o€ O1EbVEG, €Bviko, meprpepelokd Kot Tomikd emimedo moailovv emiong omovdaio
poLo, xaBopilovtog To VOMIKA KOl (QOPOAOYIKA TAGiclo Yoo TNV €vBappuvon g
EMYEPNUOTIKOTNTOS Kot TNV KOALYN TV kKevav TG ayopds. Ta Idpduota tpirofaduuog
exmaidoevong oadpapatilovy kol avtd KoBoploTikd poA0 ¢ dlavonTikol KOpPotr o€
EMYEPNUOTIKO OIKOCLOTNUOTA EEVTNPETAOVING (OC EKKOAMMTAPLOL TNV KOWVOTOUIOL Kot TNV
£€peuva, Kol oG E0TIOKAE onueia Yo T ovvepyacio HeTalh epevVNTOV, POITNTOV, KAONYNTOV,
ETUPEIDV KO emyyepnuotidov. Ot onuaviikOtepol  OumG  €ivor Ol VTOGTNPIKTEG
(emyyelpnuotieg, ekTodELTEG, KTodEVTIKOL 1 LoNTEG) oV a&lOTOOVV TO KOWMOVIKO TOVG
KEPAAOLO KO YPNOIUEVOVY MG KATOAVTEG OIKOOOUNGNG TOL EMYEPNLOATIKOD OIKOGVGTILLOTOG.
Q¢ eaivetor AouOV o1 ETOPIKES OYECELS €lvOl KPIGIUEG YloL TNV EKTOIOELON Kol aKOUN

neplocotePo Yo v Emyeipnuatikny Exnaidoevon (World Economic Forum, 2009:15- 16).

Awbypappa. To Emysipnuoticd Owkosvotnuo.
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Emixeipnuarikd OikoouoTnua

xeHmatosoTHiH KYBEPNHZEIZ

KAI YNOETHPIZH

O NAPDAIKDE XAPAKTHPAL
TEIN AKASHMATKOIN LAPYMATIIN

ATOMA KA ENIXEIPHMATIKA
AIAMEZONABHTEZ AKAAHMAIKA IAPYMATA

H ZNOYAAIOTHTA  EMIXEIPHZIH
THE IYNEPTAZIAL

MOAACIN ETAIPOIN H IHMATLA THI EFINAEON MAPOXHE

YIAHPEIHIN n MAHPOSDOPIN
ITON TOMNOD AAMONHE f EPTATIAY

I[Inyn: World Economic Forum (2009:16).

H emyespnpotiky exkmaidevon vrapyxet mboavotnto vo Oeswpnbel wg éva vmod-
OKOGVOTNUO TNG EMYEPTLATIKOTNTOG. XE £Va. OOPOPETIKO TAAICLO, OPICUEVO TOVETIGTI L
VTOKIVOUV TO EMLYELPNUATIKO TVEDUA LEGOA GTO GVGTI O TOVG,.

AvoQepOLOGTE GE AVTOVG TOVG OPYAVIGHOVS MG ENLYELPTUATIKA TOVETIGTN LA, TO OTOi0
OlKPIVOLV TOVG E€0VTOVG TOLG WEG® TNG OLVATOTNTOS TOVG VO EMKOWMVIGOLV E TO
nepPdArov Toug ( 10img 6TOV IOTIKO TOpEM) Kot pe emtvyio dtoumpaypatevoviot T 0éon
tovg o¢ kabiepopéva 1 vd avantvén diktva.(Mueller & Toutain, 2015)

Ooco1 mep1oc6TEPOL E0MTEPIKOL 1 EEMTEPIKOT GLUUETEXOVTEG POPELG ATYOAOVVTOL LE TN
dlTpnon Kot avAamTLéN TOL EKTOIOEVLTIKOV EMYEPNUOTIKOD OIKOGLGTAHOTOG, TOGO O
duvapukn Kot EAKVoTikn Ba pmopet va yiverl 1 ekmaidgvon.

Xmv GAAN mepintoon , To eKmondevTiKO mepPdALov, Bewpeiton 0 TPitog dAGKAAOG
(petd Tovg YOVElG Kot TOVG eKTOOELTIKOVG) Kot B mpémel vor oyeddleTon €161, OOTE Vo
TpowBOel KavoTdueg evkatpieg, TNV egpevvnon, v TpwTofovAia Kot Tr SnUoLPYIKOTNTO.

Mo va onuiovpyncovpe €va douMuUéEVO TAGIGIO KOL Yo, VO OLEPEVVIICOVUE TO.
eKTodeVTIKA TepBdAiovta mov Ba fonbodoav v avamtuén g emyelpnuaTikoTnTaS, Oal
UTOPOVGALLE VO SIOKPIVOVUE TEVTE O1UOTACELS:

e To mhoicto
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e Orouvvdéoelg
¢ H xovAtovpa
e Ot moudoymytkég
e Oiympot
Kdabe o and avtég tig mievpég mov mapovotdloviol 6To TapakdT® oy, Bo Tpénet
va ovvoebel pe ovykekpipuévoug @opeic kot avtiotoryo péca. Kdabe emyyeipnuotikd
EKTTOOEVTIKO OKOGVOTNUA, €ivol KatvotOpo, dedopévov 0Tt Bo pmopovse vo TePAaUPAveL
SLAPOPOVG TOPAYOVTES GE JLOPOPETIKA TAAIGLOL.
To 6VUVOAO TOV OIKOGUGTHUATOG TNG EKTOUOEVOTG GTNV EMYEPNUOTIKOTITO SVVAUDVEL
Kol kaBodnyeiton amd ta KivTpo Kol To. OPEAT TOV POPE®V TOL, TOL OToilo Umopel vor ivart
TOGO0 EVOOYEVT KOl EEWYEVN.
To evdoyevég kivnTpo TTPOEPYETOL OO TO ECMTEPIKO TOV ATOUOV Kot Ogv yperdleTon
eEotepikn O1éyepon. To emyevég KiviTpo €vOG aTOUOL €ival TO OMOTEAEGUO TOV TPAEEWDY

7oL £yovv onovpyn el ko Kabodnyovvtal amd dAla dtopa 1 TG GLVONKES TOV TANIGIOL.

AWQypoppa: T0 ETLXEPNUATIKO EKTALOEVTIKO GUCTNLLOL

ITAAIZIO

KINHTPA

Emyepnuatiko
Exmodevtiko
Owoocvotnua

XQPOI 2YNAEXEIX

A

I[TATIAATQI'IKEX ~—

KOYATOYPA

IInyn : Mueller & Toutain (2015:9-10)

Ta eEmyevn kot gvdoyevn kivtpa aoKoLV €mppor] 10 €va 610 GAAo. H Kowvwvikn
avayvopton and éva Bpafeio pmopel vo VTOKIVIIGEL TOVG EKTOOEVLTIKOVG Y10, TNV OTOKTNOT

TEPICCOTEPMV EMYEPTLLATIKMV TPOTOPOVAIDV.
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To gyyevég KivTpo TV EKTOOEVTIKAOV Kol Ol TPOKVTTOVGES ONUOVTIKEG TPWOTOPOVAIES,
umopel va GOV EUTVELGT] TOLG GLVOSEAPOVS TOVG ( ONAODY, ONUIOVPYDVTOS ECMTEPIKE
KivnTpa) 1 GAAGL EKTOOEVTIKG KOl OPYOVIGLOVG ONUOGLOG TOAITIKNG Y10 TNV OVATTUEN OLOLOV
dpactnproTtv ( dNAadT, ONUIoVPYOVTOS EEMYEVN KivTpal).

Xe Vo EMYEPNUOTIKO EKTOLOEVTIKO OIKOGVUGTNUA, Ol EKTOOELTIKOL £XOVV EMiyvmon
OYETIKA LLE TNV EMYEPNUATIKT EKTAIOELON, 0TOXALOVTOL EMTL TNG EMLXEPNUATIKNG EKTOIdELONG
KOl TOV TPOCEYYICE®V OLTNG, OTOUIKA KaODG Kol 68 UIKPEC OUAOEG Kot oyedalovv amd
KO1VOU TN SIEMGTNOVIKT EKTTOIOEVOT He AALOVG Ko yNTEG.

Ot ekmodeLTIKOL TPEMEL VO AVOTTOGGOVY GYECELS LLE TOVG ETAIPOVS GTOV TEPPALAOVTAL
KOGHO KOl VO OVTOAAGGGOLV 10€6G HE EKTOUOEVTIKOVG OO  OlPOPETIKA  1OpOHaTA
EMYEPNUOTIKOTNTAG. Me GALD A0V, Ol EKTAIOELTIKOL EMYEPNUATIKOTNTAS O Tpémel va
£€Yovv 1oV 1010 KovoTOHo SVVOUIGUO KOt TV TACT avAANyMS Kvohvmvy, ToV OVOUEVOLY OO
TOVG OTTOVOACTEG TNG EMLYEPTLATIKOTNTAG.

Apa ocvumepaivovope OTL M EMYEPNUOTIKY EKTOIOEVOT YIVETOL KOTOvVONT ©¢ £€val
EVOAMOKTIKO TepBdilov pdbnone, 1o omoio mepthapPdvel g LOIKY, KOOOC Kol Lo

SLovoNTIKN TAEVLPA.

3.3 H emyeypnpotikotnte oty Avotorn Exraidogvon
Ymv Avotorn Exmoaidevomn, Poacwkdc okomdc Bo mpémer vo eivar M avdmtuén
EMYEPNUOTIKOV IKOVOTHTOV Kol ETYEPNUATIKNAG VooTporiag. Ta mpoypdppato ekmaidevong
TNV EMYEPNUOTIKOTNTO LTOPOVV VO £XOVV dAPOPOVS GTOYOVS, OTMS Elvar
e 1 avdmtuén NG EMYEPNUOTIKNG EVEPYOTOINONG OTOVS GMOLONOCTEC WECH
€VOCONTOTOINGNG Kot TAPOYNG OLAPOP®Y KIVITPOV.
® 1 KOTAPTION TOV GTOVOAGTMOV OTIS SEEIOTNTEG TOV ATOUTOVVTAL Yio TV {dpvom
poG emyeipnong ko  dtayeipion g avamtuéng me.
e 1 avanTLEN TOV EMYEPNUATIKOV KOVOTHTOV TOL OTOLTOOVTOL Yo TOV
EVIOTIOUO KOt TV 0&l0ToINoM EXLYEPNUOTIKAOV EVKAIPLOV.
Ta ekmondevtikd Wpovpato e Tprrofaduag tailovv onuaviikd poro mg dtavontikol Koot
0€ EMYEPMUOATIKA OIKOCLGTNLOTA EEVTNPETAOVTIOG MG EKKOAATTIPLO TNV KOVOTOUIO Kol THV
épevva. Idpopata, MKO kot dideg drapopetikég Opyavmoelg €govv TV duvatodHTNTO VoL
OLOPOUOTIOCOVY ONUAVTIKT] OELKOAVVGTN 1 EVOLAUEGOVS pOAOVG, Ponbmviag cvyva va
oLVOEDHOVV TOL EVOLOPEPOIEVD LLEPT).
O okomdg tov mpoypaupatog Bo  mpémer vo kKabBopileton pe axpifeta, 6mwg Kot To

TPOCGOOKMUEVO  OTOTEAEGLLOTA TOV. XTa NON VLAAPYOVIO TPOYPAUUOTE  S1OIKNoNG
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EMYEPNOEDV KOl EMYEPNUOTIKOTNTOS TOAD cuyva efetaletar udvo m mTvy TS 1dpvomng
VE®V EMYEIPNCEDYV, EVD TOPOUEAOVVTOL Ol O£ELOTNTES KOt Ol YVAOCELS TOV OTALTOVVTOL Y10 TN
dwyeipion ™¢ @dong g avamtuéng wog pikpng emyeipnons. o to Adyo awtod
onuovpyeitar n  ovaykn vo VEAPEEl  HETATOMION TOL  ONUEIOL EMKEVIPOONG TOV
TPOYPOUUUATOV KO LOONUATOV EKTAIOEVONG GTNV EMLYEIPNLOTIKOTTA.

H oamovoia cuvapovg meipag kot 1 éAlewyn avtonemoifnong eivar 6Ho Adyor mov
avaQEPOVTOL CLYVE Yo TN UM OVOANYT ETLYEPNUATIKOV OPOCTNPLOTHTOV OO TOLG VEOLG
AmOPOITOVG Alyo SdoTnUa LETA TNV aoPoitnon Tove. Ta mpoypauptate 6movdmv Bao Tpémel
va givor og Béom va avtamokplBovv oTig 000 avTtég PacIKEG avAYKES. LVVEM®MG, KATA TN
duapkela g ddacKaiog Kpivetol amapaitnto va dnpovpyndei Baboc kot bpog avapopucd
pe v evocnromoinon Twv vEwv, TV KOTavonon Kol TNV avATTuEn IKOVoTHTOV.

[Tapdio mov Oev elvar €OKOAO Vo €POPUOCTEL G OAEG TIC MEPWTTMOOELS, M YEVIKN
pocéyyion mov Ba mpémel va akoAovdnbetl sivor 1 gvupeia £kBeon TV oyeTIK®V BepdToV Kot
N mwopoy BETIKAOV Kol LIOKIWVNTIK®OV EUTEPUDY GTOVS QOITNTEG OTO OPYKO OTAdSOL TNG
movemotnuokng Cong tovg. Me tov tpdmo avtd dnpovpyeital £vo TAOIGI0 TPOETOUAGTOG
NG EMYEPNUOTIKNG GTOO00POUING KATA TV OTOPOITNOT OO TNV OVOTOTY EKTOIOELON.

To onuovtikd oTolXEl0 OTNV TPOKEWEVN TTepinTmon eival n Tpododog, Oyt LOVO GTO
TOVETICTAO, OAAL Kol GE OAOKANPO TO EKMOOELTIKO cVOTNHO o€ OAo To emimeda. H
EVOOUATOON TNG EMYEPNUATIKOTNTOS OTO TPAYPOULUN CTTOVODV TPEMEL VO, OTOTELEL OpOLOL
TV Wpvudtov g Avatatng Exnaidevong 61o mAaictlo g evpvTEPNG ATOGTOANG TOVG.

Ot exkmondevtég mpémet va eivor eokelmpévor pe o BEpa Kot va Stof€Tovy KatdAAnAeg
0e€10TNTEG MOTE VO AVTOTOKPIVOVTOL GTNV TOKIAMO T®V OUdd®V GTovdacT®V, Ol 0Toiot
TPOEPYOVTOL OO OLUPOPETIKA TOMTIOTIKG TEPIPAALOVTA, TOPEYOVTOS TOPUOELYHOTO KO
TPOTLTTOL POA®Y TTOL TOPATEUTOVY GTOVG YDPOVS GTOLG 0TOToVG aviKovy. [Ipdspata cTorysia
amd OPICUEVEG EVPOMOIKEG YMPES KOTAGEIKVOOLV OTL To TEPIOCOTEPA  UaBnUoTOL
EMYEPNUOTIKOTNTOS TPOCPEPOVTIOL GTO TAOIGLO EMLYEPNCLOKDV KOl OIKOVOUKAOV GTOLODY
(m.x., otV lomavia ko oto Hvopévo Baciieo). Qotdc0, gival apueiofntoipo Katd mdcov ot
OYOAEC Ol0IKNOMG EMYEPNOE®V VOl O KOTOAANAOTEPOG TOTOG Yio. TN OWACKOAIL NG
EMYEPNUOTIKOTNTAG: Ol KOVOTOUOL KOl PLOGIUEG EMYEPNUATIKEG 10EEG £YOVV TEPIOCOTEPES
mOOVOTNTEG Vo avadELYBOVV GTO TAOIGIO TEYVOAOYIKMV, EMIGTNUOVIKMOV KOl ONUIOVPYIKOV
OTOLODV.

H Bopeia Iplovidia mopéyel Evo. KOAO TapBoeyuo. ECOIKEIWTNS TWV GTOVOOTTOV BETIKDY
KL EQOPUOTUEVOIV ETLTTHUMDV KO TEYVOAOYIAS UE TNV ETXLYEIPHUOTIKOTHTO. ATO TNV 10p0CH TOD

70 2000, 1o Kévipo Emiyepnuotixomrag s Bopeiog Iplavoiog (Northern Ireland Centre for
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Entrepreneurship, NICENT)I éye1 mopaocyel ekmaiosvon oe Quoato emiyelpquotikotytos o€
weproootepovg oo 18.000 omovdootés o olokinpn t Bopeio, Ipiavdia (mepimov 15.800
rporroyiorol koi 2.200 uetamtoyiaxol orovoooTés).

Ta wWpdpata g Avotomg Exmaidevong Ba mpémel va mapéyovv €va gupld @Aacua
podnpdtov Kot vo unv mepropilovrar o€ Evav GUYKEKPIUEVO HOVTELD O100.0KOANG.

Kotd v mpoddnon g eknaidevong oty emiyelpnpatikoTta 0o Tpémetl vo vITapyet
£val Vpv EACHO TAPOY DV, OTTMG:

e pafnuoTe ETILOYNC Y10 TOVS GTOVONGTEG

e  JpaoTNPLOTNTEG EKTOC TOL TPOYPAULOTOS GTOVODV

®  JY®VIGUOT KOTAPTIONG EMLYEPHOTIK®OV GYES WV
Kot GALEC OpaocTnploTNTEG O1 0Toieg epPavilovy To TPOGHETO TAEOVEKTNILOL TG CLUUUETOYNG
TNG TOTIKTNG EMLYEPNLOTIKNG KOWVOTNTOS OTO EKTOOEVTIKO TTEPPAAAOV. Ot TEAEIOPOLTOL Kot Ol
UETOTTTUYI0KOL OTOVONOTEG €YoVV TS TePLocdTepec mBavotteg vo. eivar oe Béomn va
a&loToMGoOoVY  EVKOIPIES  EMYEPNUATIKOTNTAG, €V Ol VEOL TPONTVUYIOKOL GTOLOUCTES
evoéyetat va emntovv peyoddtepr gvaicOntomoinon/katavonon, Wéeg, evkaipieg, kKivnpa,
avtomenoidnon yw va avaidPfoovv Opdomn, koBdc Kot véo Kowwvikd diktvo. H
gvacOnTomoinon Umopel Kot TPEMEL VoL GTOYEVEL OAOVG TOVG CTTOVONCTEG, EVD L0 ETIAEYUEVN
ouada Bo evolopepBel Vo AMOKTNOEL TIG GLYKEKPIUEVEG OEELOTNTEG OV ATOLTOVVTOL YO TN
dwyeipon Kot v avamtuén pag entyeipnong.

Enopévmg, oto mlaicto ¢ motkidog tTov HodnUdTov Tov HUmopovy va TopEXouV To
wpovpata g Avotatng Exmaidevonc, Ba mpénet va kaddmtovtal ot akOA0L0eg KOpleg TTuyEG:

®  TOPUY®YN WOEDV KOl OVAYVAOPLOT EVKALPIDV
e {dpvon ag véag emyeipnong/opydveoong
e avdamtuén pog véag emtyeipnone.

Oplopéveg GAAeg mTLYEG Umopel vo elval oAy onuaviikés, OmmgG: dwyeipion g
KOwoTouioG, — ETOUPIKY  EMYEPNUATIKOTNTO  KOU  EVOOETOIPIKY  EMUYEPNUATIKOTNTO,
EMYEPNUOTIKY OLOLXEIPION" EMXEPNUOATIKO UAPKETIVYK KOL ETLYEPNUOTIKY XPNHOTOSOTNON
Kol ETOIPIKY 100N .

Méoa and katdAinieg pebddovg OO0CKOAING, TO TPOYPAUUNTE GTOVOMYV KOl TO.
padnuota Bo Tpémel va TPosavatoAilovTal TPog TNV OTOKTNOY YEVIKOV OAAL KOl E0IKMV
de&lomtwv. Me Tov TpOTO aLTO 01 GTTOVOAGTEG £XOVV TNV OLVATOTN T

> va yivouv SnULovPYKol Kol KavoTopot

¥ va €YOuV 1oYLPA KivnTpa
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> va €Qouvv Opapio

» V0 OTOKTHGOLV  OVTOYV®Gio, avtomenoidnon oAAGd  kor  O1dbson  va
AVTILETOTILOVV TIG VEEG TPOKANGELS TOL GLVAVTOVV.

» Vo, PEATIOCOVY TI EMKOWVOVIOKES TOVG IKAVOTNTEG KATA TN dtodikacio Ayng

AMOPACE®MYV, TNV AGKNGCN 1NYEGI0G, OTN JUMPAYUATEVOT), 0TI OIKTHMGY], KOTA

M Jwdikacio emilvong mTPoPANUATOY, GTNV OHadIKY €pyacio 0AAL KOl OTN

GUGTNUOTIKY] OKEYM.

va givor 660 To dvvaTOV aveEapTNTOL.

VO ATOQEVYOVV TOVS THOVOVS KIVOUVOUG.

va unv tovg eofiler n apefordotnTa Kot vo propovv vo Louv [E avT.

Y V VYV V

VO OTOKTNGOLV TNV 1KavOTNTo Vo, avayvopilovv Tig vkoipiec Otov TOLG
ToaPOVCalovTal.
Avoeopikd pe To €EEIOIKEVUEVO TTEPLEYOUEVO, TO TPOYPALLOTO GTOVOMYV Kol TO
ponpote Bo mpémel va givol TPOCOPUOCIUO OTIG OLOPOPETIKEG OUASES TOV
arevBovovtat. o Tapddetypa, ava eninedo GmTOVOIMOV: TPOTTVYINKO, LETOTTVUYLOKO,
OUKTOPIKO, OVOL TOUEN OTOVOMV: OIKOVOMIKA, Ol0IKNGoN EMYEPNOE®V, OeTikég
EMIOTNLES, OVOPOTIOTIKEG EMCTNUES, KAAES TEXVES KAT.

Oco avotepo glval 10 €MiMEdO T®V GTOLODV TOGO MO TOAVTAOKO KOl PEUAIGTIKO, OE
oYéon UE TNV TWPAYUATIKY emyelpnuotikny (on, Bo mpémel vo givor to mEPlEXOUEVO NG
owaokoAioc. Kotd t oJSwdwocioo g owackorMag Oa mpémer va epapupdleton pia
OEMGTNOVIKY TTPOCEYYIon, N omoio Oa €xel ¢ OTOXO VO GUVOLAGEL GMOVOUCTES OO
OLPOPETIKEG OYOAEG Kol SLOPOPETIKOVG TOUEIC, ot omoiot Ba KANBoOV va cuVEPYUSTOUV e
6KOTO Vo, avamTOEOVY KOWVEG OPAUGTNPLOTNTEG Kol GYEDLL.

To podnuota emyepnUATIKOTNTOG OAAG Kol 01 OPUGTNPLOTNTEG TOL TPOLYLLATOTOLOVVTOL
Ba mpémel va mapEyovv PacikéG EMYEPNUATIKEG 0eE1OTNTEC GTOVG GIOLOACTES OAAG Kol Vol
KOAMEPYOUV TNV €VOLCONTONOINGT TOVG AMEVAVTL GTNV ETIAOYT TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS MG
evoEYOUEVT] HEAAOVTIKY] oTadtodpopic. AVtd dev a@opd HOVO TNV TEPInT®o™ TG dpuong
véag emyeipnong oAl Oo mpémel va TEPILAUPAVEL TNV EVOOETAIPIKT EMLYEPTUOTIKOTNTO KO
va  evBapphvel TOLVG OMOVOOCTEG MOV  EmMBLUOVY  va  OVOTTOEOLV  EMLYEPTHOTIKN
dpaCTNPLOTNTO GE OTOLOVONTOTE TOUED.

Ta meplocdTEPO LOOMUOTO ETLYEIPNUOTIKOTNTOG Ol TPETEL VAL APOPOVV CTOLOAGTEG AT
KkéOe Topén omovdMV Kot Oyl UOVO omd KMol cvykeKpyévo touéa. H owdackaiio tng

EMYEPNUOTIKOTNTAG OpWG Bo Tpémel va €lvol TPOCOUPUOGUEVN OTIC EOIKEG OVAYKES TMV
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SLIPOPOV KOTNYOPLOV KOl VoL OTveTan EROOOT G OAPOPES TTVYEG OVAAOYOL LLE TIG OVAYKEG TOV
onovdact®v. [a mapddetypa:

» H emyeipnuotikodtto 1ov S51000KETUL 6TO TAAICIO TOV OIKOVOUIK®OV GYOADY Kot
TOV GYOADMV O101KNoNG EMYEPNCE®V O TPETMEL VoL EMKEVIPAOVETAL GTNV 1dpLOT
TOV  VEOV  ETMYEPNCE®V KOG TN Onuovpyic vEOV  EMYEPNUOTIKOV
gyxepnuatov. Ot omovdaoTé; TOV  OKOVOUK®MV GYOA®V pobaivovv va
ovvepyalovtol e OMOLONCTEC OMd  OLPOPETIKOVS TOUEIS (UnyavoAdyouE,
OTOVOEG PUOTKAOV Kol OETIKOV ETCTNUOV K.AT.).

> H emyepnuotikdtta 610 TAQGI0 TOV EMIGTNUOVIKOV KOl TEYVOAOYIKMV
OTOVOMV Bo TPEMEL VO EMIKEVIPAOVETOL OTOV TPOTO EKUETOAAELONG TNG
OLOVONTIKNG 1010KTNO1aG, TN ONUIoLPYio ETYEPNCEDV OAAL KOl VO TPOGPEPEL
pafnuota mov Bo koddmTovv Bépata, Om®G eivol TO UAPKETIVYK, Ol TEXVIKES
dwyeiprong, n dudbeon otV ayopd kol TOANCN 1W0edV, ot omoies Pacilovtot
oV TEYVOAOYiO, KOTOYVP®MON TOV 10EOV HE OUTAMUATA EVPECITEYVIOG,
TPOCTACIO TOV WEMV, XPNUATOOOTNON Kol d1eBvomoinon emyelpNoe®Y VYNANG
TEYVOAOYING.

» H enyepnuatikdmto 610 TANIGI0 TOV ovOpOTIGTIKOV 6Tovd®mv Oa mpénel va
EMIKEVIPAOVETOL GTNV OVTOOLNYEIPION KOl GTNV KOWVMVIKT ETLYEPNHOTIKOTNTA, 1
omoio. amotedel oavepyduevo Ttopéa avdmruéng kot divel evkaipiec mov
GLUPAALOVY OVGLOGTIKA GE KOWMVIKE KOl KOWVOTIKA TAQIG1LOL.

» H enyepnuotikdmmto otig KoAéG Téyveg Oo TPEMEL EMKEVIPMDVETUL OTIG
evKalpieg Tov avadHLOVTOUL OO TN ONUIOVPYIKOTNTO KOt TH ONILOVPYIKT EPYAGIaL,
TPOETOALOVTOG TOVG AmoPOitovg va epyactodv ¢ aveEaptntol emoyyeAIATIES
N OLTOOTUGYOAOVUEVOL 1} VO 10pVGOLV KPEG EMYEIPNOELS Kot VO avaidfovv
GAAOL ETUEPMUOTIKE EYYEIPNUOTA. ZVVETMG, OTIS OVOPOTICTIKEG GTOVOES TO
Oépato, OTMG: KOWMVIKN EMLYEPTLATIKOTNTO, AVTOSWXEIPIOT), KovoTopia Tov
TPOCAVATOAILETAL GTO YPNOTN, EMYEPNUATIKOTNTO UEPIKNG OTMACYOANONG Kot

OVTOOTTOGYOANONG OTOKTOVV 1010{TEPT) OGO
3.4 Awypovikn €£éMEn g emyeipnuoTikotTyTog oty EALGOQ

Meromoiepiki) mepiodog 1950-1960.
2115 dekaetieg Tov 1950 kon tov 1960 1 pon) twv Zévev Apecwv Enevdvocewmv kat g
EMYEPNUOTIKNG OpaoTNPlOTTOG KATELOLVOTOV KLPIOG OTIC LKPOUECOIES EMYEPNOELS

(MUE) kot otig pikpég Prounyavieg. ITo ocvykekpipéva, amd ta T€An g dekaetiog tov 1950



elye MO Eexvnoel N dadikasio G exPfropnydviong HECO O TIG TEYVOLOYIKEG LETAPOPES
KOl TV DTOKOTAGTOOT EI0AYOYDV KUPIOS GTOVS TOUEIS TG «eAa@pds Propmyavia». Qotoco,
N YEVIKOTEPN GTOGILOTNTO TNG OIKOVOUIOG 001YNOE GTNV TOPAKUN TG GUVOAIKNG OIKOVOUTG,
0€ GLVOLOCHUO HE TOV OYETIKA younAd pvOud g texvoroywng petapfoins. H EArdoa
AmOTELOVGE TOV KATAVOAMTH TNG 01€0VONG TapaydUevng Epevvag Kot avamTtuéng, aALd Yopig
1N 10w va pmopel va mapdyel amd povn g KAToleg amd TIG TEYVOAOYIKEG TNG OMALTIOEL, LE
OTOTEAECLO. 1 YOPO VO LTOPEPEL HOVILMG amd SUOUEVT] «TEXVOAOYIKN avicoppomion. Ot
eyxopleg Kavotopkés opaotnprotreg E&TA ovolootikd dev vanpyav Kotd to HeyoAdTEPO
péPOG NG mEPLOSoL peTd to 1950, kot ovtd elvan W1iTEPO ELPAVES GTN GUUUETOYIKT Opdiom
TOV WOIOTIKOD TOHEN. X OAN TN LETOMOAEUKT TEPTI0d0, 1 domdvn Yo TNV E&TA vroloyileton
Myotepo tov 0,2% tov AEIL cuykpvopevn pe 1% £woc 2,5% yia Tig IO avamTOYUEVES YDPECS,
eved Tave amd to 85% NG damAvng Yo EPELVOL Kot avATTLEN TPOoEPYOTAV amd Tov dNUOGLO
Topéa, og avtifeon pe GALEG YMPEG OTOL Ol PLOUNYOVIKES ETLXEPNOELS NTOV VITEVHVVESG Ko
ocoppeteiyov pe mveo and to 50% TV Koawvotopkov dpactnpotitov. H vioBétnon tov
vopov 2687/53 amotehel TV mpdTn GLVEWNT TpooTdbeia TG EALGSAG yio TV mpocérkuon
E&vov Kepalaiov, KaBdg evioyvoe 1dwitepo TIG €0P0EG KeEPOAOi®V omd TOV Kivouvo
avemBOUNTOV HEAAOVTIK®OV KpaTiKaV mopepfdacewv. Katd ™ ddpkela g dekaetiog Tov
1960 emefAndnoav 6o avaykactikol vopol, o vopog 89/1967 kar o vopog 378/1968 yuo v
gykatdotoon otnv EALGSa aAL0dam®Y EUTOPOPBIOUNYAVIKOV ETOIPELDV.

H dekaetia Tov 1970.

2Tc apyés kol oto péco e Oekaetiag tov 1970 1énkav oe epappoyn ot vopot
27/1975 xou 814/1978, ot omoilor mephdpPovav wivntpa yia 115 mopdktieg (offshore)
OpaoTNPOTTEG EEVMV EMXEPNOE®V OV €lval gyKateotnuéves oty EALGSa. Tn ypovikn
nepiodo 1960-1974 mapanpndnke adENCN TOV OIKOVOLUK®Y KOl TEYVOAOYIKMOV PODV ATd TO
eEMTEPIKO, EVA KOTA TNV TTEPT0d0 TOV aKoAOVONCE, ONANOTN TO YPpoviKd dtdotnua 1974-1981,
napompnOnke peiwon tov EEvov emevoLGE®V TOL AKOAOLONONKE ATO YEPOTEPEVOT] OTN
Bropunyovikn mopoymyn Kot 6TIG KOVOTOUIKES OpacTNPLOTNTES.

H dexaetia Tov 1980.

H pon tov Evov enevdhcemv Kol TG EMYEPNUATIKNG OpAcTNPLOTNTAS ETAVAADE Kot
avénOnke otadokd pall pe TIC KOWVOTOUIKES Kol TEYVOAOYIKEG Opaoctnpiotnreg. To
UEYOADTEPO HEPOG TV EMEVOVCEMV KATEVOVVONKE GTIG «Paplég Propmyaviesy Kol 6TOVG VEOLG
TEXYVOAOYIKOVG Kot E00UGONTOVG TOUElS EpEVVaG, OTTMG Y10 TAPAOELYLO OTIC TPAOTES VAES, OTA
AMUKE, TAACTIKG Kot ota veacpata. Eivol a&toonueiowto 0Tt pe 10 TEA0C TG dekaeTiog Tov

1970 vmnpée £€vog «VEOG TPOGUVOTOAMGUOCH OTNV KOTOVOU] T®OV podvV TV EEvov
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EMEVOVCEMVY, TOL KOTELOVLVON KOV TPOG VEOVS KOTOVOAMTIKOVS TOUELS, OTWS Yo TapAaderyo
OTOVG TOUEIG TPOPIL®V Kol TOTMV, TOL NTOV Aydtepo «evaicOntom oe Bépata E&TA. X
dekaetio Tov 1980 onuovpyndnke o To oG TEXVOAOYIKN TOAITIKY, 1310{TEPO LEGH OO
TIG EMYOPNYNOELS, TIC POPOAOYIKES EAAPPVVGELS Kot TV VITOSTNPIEN TNG KLPEPYNONG, OE L
mpoondOeln vo avafaduicoov kol vo ovomTuEouy TOV TEXVOAOYIKO UNYXOVIGUO Kol TIg
vrodopég g yopoc. H maykosponoinon g eAANVIKNG otkovopiog petd tnv €l60d0 g
omv Evporaikn Evoon om odekoetio tov 1980 OBewpnnke évag amd tovg KOLPLOLG
TOPAYOVTEG OV UTOPOVV VO EMNPEACOVY CNUOVIIKA TN YOPO Yo Vo PEATIOCEL TNV
teYvolOYIK NG vmodour). Omwg Kot oT1g TPONYOOUEVEG YPOVIKEC TEPLOOOVLS, KOTO TN
OLIPKELDL TOV TPOTOV OIKOVOUIK®OV OTOOI®MV 01 TEPIocOTEPEG Omd TIC VEES KO GUYYPOVES
TeEYVOAOYieg MTOV €loaydueve Ko vwobethnkav Kuvpiwg omd TOLG YEWPYIKOVS Kot
TOPOOOGLOKOVS TOUEIS, OMWG YO0 TOPASELYHO TO AUTOGUOTO KOL YNUIKA QEPHOKO TOV
emnpéacay BeTIkd ta eninedo TOPAYOYNG KO TNV TAPUYOYIKOTNTA THG XDPOS.

H oekaetia Tov 1990.

Tn dexkaetia Tov 1990 PBacikdg 610(0G TOV KLPEPYNTIKOV TPOSTUOELDV KOl EVEPYELDV
Ntav 1 evapuovion tov owovopukmv peyebov pe ekeiva g E.E. 1o mhaicio avtd
vioBetNONKaV TOAAEG TOMTIKEG ameAeVBEPMONG TOV TPOUTECIKOV Kol TIOTOTIKOD GLGTILOTOG,
HE OMUOVTIKEG TPpooTabeleg otn peiwon tov TANBwpopol kol Tov dNUOGIOV YPEOLS TNG
yopoag. Ot moMtikég avtég cuvéBaiav omnv avénomn TovV EI6POOV TOV ETNCIOV EEvav
eNeVOLGEMV, IE Pactkois emevduTég Kupimg amd ydpeg g E.E. kot wdwitepa ) Feppavia,
ToAMia, o H.B., to AovéepPovpyo, v OAlavdia kot to Béhylo. H maykoouiomoinon g
EMMNVIKNG  OKOVOIOG €lye G OMOTEAESUO. TO «Avolypo» Tng OKOVOpiag Kot Tnv
ameAELOEPOON TOV EUTOSIMV GTO EUTOPIO KO TOPAAANAO TNV EVICYLOT TOV OVIOY®OVIGHLOV
HETOED TV EMYEPNCEMY, WOUTEPA GTOLG TOUELG TNG Propmyoviog Kol TOV VANPECIDOV.
[lepartépm, ot0 TAOIGIO OVTO Ol GUYYPOVEC OMOLTIOELS, Ol VEEC TEYVOAOYIEC Kou M
TOYKOGUIOTOINGT TOV AYOPOV SUUOPOOGHV VEES OVAYKEG Yo peyaAvTepeg vrodoués. TTo
CLYKEKPIUEVA, Ol GUYYPOVEG TEXVOAOYIEG ONUIOVPYOLV OAOEVOL VEEG OVAYKES Yol VEES
VITOOOUES, TOV OUMG ATOTEAOVV TAVTOYPOVO, LEYOADTEPO EUTOOOL Y10, TIG TTLO AOVVOIES YDPEC.
O oyedlacudg TG TEYVOLOYIKNG OTPATNYIKNG KOl TNG TOATIKNG otovg toueic E&TA mov
aKOAOVOOVV 01 TEYVOLOYIKA OVOTTTUYHEVES YDPEG oKomO £xEl Pacikd oKomd va eVioyDGEL TNV
TEYVOLOYIKT] TOVG LTOSOUN KOl VO, OWENGEL TNV OVTUY®OVIGTIKOTNTA TOVG OTIG TOYKOOUIEG
ayopéc. Avoeopikd pe Tic Atyotepo evvonuéveg meployés e E.E. n otoyn teyvoloyikn
vrodopn| tvar €val amd To KOHPLoL PO MOTE VO, UTOPEGOVY VO, EMLTAYHVOLY TOLG PLOLOVG

aVATTUENG KOt VO CUYKAIVOUV GTO EMIMEDD OVTAYOVIGTIKOTNTOS KOl TOPOYMYIKOTNTOG LUE TIG
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TEYVOLOYIKA OVOTTTUYUEVEG YOPES. ['evikd 1 amedevBépmon Twv eumodiov Tov gumopiov Kot o
oebvng avtayoviopudg oty avartuén Tov VEOV Kol TPONYUEVOV TEYVOLOYIDV EMNPEACOV
apvnTikd Vv avtoyoviotikny 0€éon e EALGdag, m omola péypt o TEAN TG OEKOETIOG TOV
1980 emkevipovotay Kupimg otn HETAPOPA NG TeYVOAOYiog amd To e€mTepkd Ywpic va
EKUETOAAEDETOL 10104TEPOL TNV EYXDPLOL TEYVOAOYIKT VOO KOL TIS TOMIKA TOPOYOUEVES
teyvoloyieg. H EALGSQ, cLYKpITIKA [E TO DTOAOITO KPAT HEAN Kot 1010iTEPO PE TIG AOLTES
neprpepetakég owkovopiec e E.E., votepel onuaviikd otnv npocséikvon EEvov Ke@aAaiov,
pe e€aipeon KAMOI®V CULYKEKPYUEVMV YPOVIK®OV TEPLOO®V. XOPOKTNPIOTIKA, TNV TEPI000
1995-2000, otv EALGSa o1 dueceg Eéveg emevdvaelg mapovsiocay dvodo, aAAd fTav apKkeTd
YOUNAOTEPN CLYKPITIKA LE TNV CAUOTMOON EMEKTOCTN TOL KATOYPAPNKE debvag. evikd, n
BeTikn emidpaon TNG EVPOTATKNG OIKOVOUIKNG EVOTOINOCNG OTNV €10POT TOV AUEC®V EEVMV
enevovoemv o€ apketd kpdtn AN g E.E. elvarl mepropiopévn, 0nwg axpiPodg nrtav kot oty
nepintmon g EALGdaG.

H oekaetia Tov 2000.

Mo vo pmopécel va yepup®GeL TO «YAouHo» HETAED TOV KPATOV HEADV KOl TOV
neprpepeldv e, N E.E. mpoondOnoce va evioydoel Ty T€(VOLOYIKY] TNG TOALTIKT] CUYKPITIKA
pe i HITA xo v lonwvio, £T01 ©OTE Vo EVIGYUOEL TNV AVIOYOVIGTIKOTNTA TNG 6TOV d1ebvn|
{®po. X10 TAaiclo owto, N E.E. anopdoice va avénoet Tig damaveg Kot TI dpasTnPlOTNTES G
Oénoata E&TA, kabng eniong v avdmtuén e ocuvepyasioc-okTHmong Kot TNV TPOGEAKVON
véov enevovoewv oe Béuata vémv texyvohloyldv. Oupwmc mapd to pétpo avtd, n E.E.
eEaxorovbel va votepel avaeopwd pe v lomovia ko tig HITA. v E.E. ot moAttikég
anmeAeLBEPOONG TOV EMUEPOVS AYOPADV, Ol WOUMTIKOTOMGELS KOl 1) OAOKANPMOGCT TNG EVIOLNG
ayopdc Eman&av KaBopioTikd pOAO GTNV TPOGEAKLON TOV EEVOV AUECOV ETEVOVCEMV, APYNG
yevouévng omd ) oekoetia tov 2000, kol evBAppLVOV TIC EVOOTEPLPEPEINKEG POES TMOV
duecov EEvaov emevovcemv. Etol, ol €16poég tov duecov EEvav emevovcemv oty E.E.
avéndnkav pe tayvtepovg pvBpovg ™ dekoetio Tov 2000, cLYKPITIKA HE TOVG PLOUOVS
aOENONG TOV OVOTTUYUEVOV KOl TOV OVOTTUGCOUEVOV YOP®V. Ol TEPIPEPEINKES OTKOVOUIES
m¢ E.E., omo¢ yo mapdderypo, n Iomavia, n Iloptroyoiio wor diaitepa n IpAavdia,
amotéAecay TOAOVG EAENG AEIOA0YOV HEPIIon TOV TOYKOGH®OV AUEC®V EEVMV EMEVOVGEMV
omv televtaia dekaetia. To péyebog e ayopds —ce cLVIVAGUO pe TN YOUNAOD KOGTOLG
Bounyavikn Paon, T1g KpaTikég eMOOTAOES Kot TNV VTapEN eEEOIKEVUEVOD TPOGMOTLKOV,
Kupimg otV mepintwon g IpAavdioc— anotérece Pacikd mapdyovio TPOocEAKVONG AUECHV
EEvav emevovoewv. Emiong, n dS1apdpemon g «kpictung Haloc eTyEpCE®V GE ETUEPOVG

KAadovg G IpAavdiag cvvéBake ONUOVTIKA GTNV TEPAITEP® TPOGEAKLON EMEVOVGEMV.
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Téhog, otV Iomavia kot v [Toptoyario n evioyvon TV €1GpOOV ETEVOVCEDV ENNPEAGTNKE
amd v évtoén avtdv Tov yoponv oy E.E. kot ta kowvotikd miaicio ompiEng yo v

evioyvon tov vrodopav (Koppég I'., 2015).

3.5 H smyaipnuotikotnro otnv EALGOO

[Taipvovtag vmoyn pe tov Iloaykdomwo Acgiktn Emyeipnuatwkomntag (Global
Entrepreneurship Index) (To GEL eivon évag €molog 0eiktng, METPNUOTOS T®V
OKOGVGTNUATOV TNG EMYEPNUATIKOTNTAG GE KAOE YDPpa, OTOV KATOTAGGEL TNV 0mdO00T TG
YOPOG OLTNHG EvavTl TOV GAA®V) , 11 EAAGda katéyel v 471 B€om avaueca oe 130 yopec.
Agv mailet pOAO OV OGNV YOPO HOG 1) OLTOATAGYOANCT] OTOTEAOVGE TOPOOOGIOKE Lol
GLUVEXOUEV EMAOYN ATOGYOANONG, TN EMLYEPNUATIKOTTO OV eEEAyONKE O cuVvdpTnoN e
Kdmoleg GAAeg ywpeg TG Evpodmne. Ze emimedo xovotopiog kot onpovpyiag véwmv
EMYEPNOLOKAOV LOPODV, EYOVUE OPKETE GNUOVTIKG LELOVEKTILOTO KOl EALEIYELS G YDPO.
Axopa, 1 EALGda dev €xetl éva eBvikd UnNyovVIGHO KOIVOTOUIKNG EMLYEPNUOATIKNAG Opaong,
EMEWON VILAPYEL EAAELYN OGS GLVEPYATIKNG ENXLYEPTLOTIKNG KOVATOVPOGS.

Ye épevva OV £YVE TO TEAELTOAN YPOVIOL GYETIKA LE TNV EMYEPNUOTIKOTITO OTHV
EALGOa, Stomiotmvetatl OTL ot emtyelpnuatiec oev £xovv BETIKN GTAOT AMEVAVTL GTO EYYDPLO
EMYEPNUOTIKO TEPIPAALOV, TO omoio Bewpeitan e€aipeTikd dvcoiwvo Yo TV TPoPoAr| TNg
EMYEPNUOTIKOTNTAG, EYOVTAS G OmMOTEAESUN vo, pewwBel o aplBudg tov pkpopesoiov
emyepnoewv katd 68.000 to 2013 oe oyéon e T0 TPONYOVUEVO £TOG.

Emunpdobeta, avipesa otig 34 ydpeg g Epevvag, 1 EALGSo katatdooetol tedgvTaio
OTIG EMAOYEG TMV EMYEPNUATIOV, GE OYECT LE TIC EQAPUOLOUEVEC TOMTIKEG KoTd KOP1o Adyo
Yy TV oKovoulkt kpion. Extdc amd avtd ot artieg ¢ apvntikng otdong tov EAMvov,
@oivovtol oTo OTAOL TNG OVETAPKEWS TOV KEPUAOWK®OV TOPMV, GTO EMMESA POPOL
€I000NMUOTOC,  OKOUO  KOL  TOV  OVOTOPKTOL  LTOGTNPIKTIKOD  MEPPAAAOVTOG  TNg
EMLYEIPNUATIKOTNTOG,

Axopa éva Bactkd yopoKTNPIoTIKO TNG CLYKPITIKA UIKPNG EMYEIPNUATIKAG OpAoNC
omv EALGSa, elvar to yeyovog OTL vrdpyel TEPAGTIOE 0 POPOC TNG AmOTVYING, ONAMUEVOS
KLpimG omd TOVG VEOLG EMLYEIPNUATIES.

Ot xvplapyeg advvapies g EAAMVIKNG otkovouiog kabmg Kot g Prounyavikng
oapBpmong, ot advvapieg Tov PLOUGTIKOD , TOL KAVOVIGTIKOD KOl TOV VOUIKOV TAOLGIOoV,
KaBdg Ko 1 EAAELYN VTOGTNPIKTIKAOV SOUDV, KaOIGTOOV TNV dvOiom TG EmElpNUATIKOTITOG

apkeTd OVGKOAN, Wwitepa 6€ OPOVG KAVOTOUING.
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AxOpO, Ol EMPPOEC TOL OOKEL 1 OKOVOUIKNG Kpion og cvvdvacud pe OAa To
YOPOUKTNPIOTIKA TOV OVOQEPOLE, OVGKOAEDOVV TEPULTEP® TNV OVATTLEN TNG EMYEIPNUOTIKNG
opdong otnv EALGOa.

H 1316popoen emyyeipnuotikotnta oty EAAGSa eivan éva. amd diaitepa yvopicpato o
cuvaptnon pe TV dgpbpwon TG EYYDOPOG owovouiog, OEToviag TPOKANGES Kot
TPOPAALOVTOG TIG TAGELS Y10 TNV OVOYKOLOTNTO TG EMLYEIPNLOTIKNG EKTAIOELONC.

H odvvapioo t00 €AANViKod Topay®yikod GULGTHUATOS VO YPNOCLUOTOUCEL  TO
OTOTEAECLLOTO TG EMOTNUOVIKNG £PEVVOG ivat £va od aVTA TO YOPAKTNPIOTIKA YVOPIoUOTO
mov gumodilovv v emyyepnuatikétra oty EALGSa. Akdpo, ot pIKpEG EMXEPNOELS, Ot
yopunioi pvBuoi petafoArng oe TEXVOAOYIKOVG OPOVG KOl Ol OVETAPKEIEG OTIC JLOLYEPIOTIKEG
Kol OLOIKNTIKEG Oladkacies, KOOMG emiong Kal 1 TEPLOPIOUEVT ¥PNON TNG TEXVOAOYIOG N M
EKUETAAAELON GTNV £pyaciol, Vol KATOL ETUTAEOV YOPAKTNPIOTIKA TNG XD PG LOC.

Emumpdobeta, m  pewopévn  duvatdtTo.  TOV  EAAMNVIKOV  ETMYEPNOE®Y V.
BEATIOTOTOMGOOVY TNV OVTOY®VIGTIKY] TOLG 0€orm, HEc® OpacTNPOTHTOV £PELVOG Kol
avantuéng, Kabmg Kot 1 avikavotnto eKpetdAievong g e€myevoig teyvoloyiog, £xel ¢
OTOTEAECLLOL TNV 1O10{TEPO YOUNAT KOLVOTOULKT] OTOOOTIKOTNTO, TOVANYIGTOV GE GYXECT LUE TIG
EVPOTOTKES YDPEC.

Oleg ot épevveg delyvouv 0Tl T Televtaio ypdvio eivor meplopiopévn n Paon g
EMYEPNUOTIKNG  Opaotnpotnras. Emmpdcbeta, vmbpyer po  omootpo@n  emidiméng
EMYEPNUOTIKOV ELKOIPIOV EVIOONG YVMONG, TOL ONOLTOVV EMEVOVGEIS O £PELVO. KO
avamTuEN.

H emyeipnuotikoétto avlilel kot oe opyavadoelS TETOEG OTIS OTOleg TO. TOAAUTAN
evolpepopeva puépn mailovv kvpiapyovg poiove. ‘Etot, yio mopddetypo, too okodnpoikd
WPLUATO EYOVV TOAD KLplapyxo pOAO TN SOUOPEMOON TNG AVTIANYNG TV VEOV Kol TMV
GULUTEPLPOPDV TOVG.

Opwg, 6cot tomobetodvian £€® omd Ta eKTodEVTIKA GuoTApoTO, Tailovv Kol avTol
évav ToAD onUAvVTIKO pOLO, YEYOVOS TTOV Omantel GUVEPYELEG TOAADVY evdlopepopuévav. Ommg
KatoAaPaivoope oty ekmaidevon g emyelpnuatikotnTag moilel Kvplopyo poAo M
ouvepyasio LETAED TNG TOVETIGTNLLOKNG KOWVOTNTAG KOl TV EXLYEPNOEDV.

Emiong, ot opyoviopol oAAd kat ot emyelpnpotieg Exovv Kupiapyo poAo otV mpofoin
NG EMYEPNUOTIKAG EKTOIOELONG HE TNV TOPOYN TOV YVAOOCEWMV, EUTEPOYVOUOGHVNG,
KaB0dNYNONG, KOWMVIKNG HEPIULVAG KOl OIKOVOUIKNG 0TNPIENG. AKOUW, O1 ETLYEPNOELS LE TNV

EMYEPNUOTIKT] TOVG KOVATOVPOA CLUPAAAOLY GUECH GTNV Ol0OIKOGIOL TNG EMLYEPNLUOTIKG
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EKTTAIOEVONG, TAPEXOVTAS OTOLG  €pyalopevoug v eukaipio vo  KoAAepyohv  Tig
EMYEPNUOTIKEG SEEIOTNTEG KO IKOVOTNTEG TOVS OTNV EPYAGIaL.

Ot kOpot apuoOdol OV OCYOAOVVIOL HE TNV TOMTIKY O€ TAYKOGHO, €0viko,
TEPLPEPELOKO Kot TomKO emimedo mailovv emiong Pacikd pOAO GTO VOHIKA KOl pOPOAOYIKA
TAaiclo Yo TV EVBAPPLVOT TNG EMYEPNUATIKOTNTAG KOt TN KAALYN TOV KEVAV TNG 0YOPIC.

Amd ™V dAAn mAevpd, ol T oyvpol givor ot VIOSTNPIKTEG ( EMUELPNUOTIES,
EKTTOOEVTEG, EKTTALOELTIKOL Kol padntég) mov a&lomolohv To KOWVOVIKO TOVG KEPAANLO KOl
glvor YpNool MG KATAADTEG OIKOSOUNONG TOV EMLYEIPTUATIKOD OIKOGUGTILLOTOG.

Apketd onuaviikd stvor va toviotel 0tt m EE mpooeyyiler v emyyeipnuotiknh
EKTTAIOEVON OYL LOVO MG TTOPOYN YVACEWDV LE TUTIKN HOPQY|, 0AA divel Bdon otnv Propotiky
eKmaidevon Kot T Onpovpyio HECOV EMKOWVOVING UETAED TOV EKTOIOELTIKOV WOPVUATOV
OAAG KO TOV EMLYEPTUATIKOD KOGHOV.

2oppava pe épevva tov IOBE (Ioavvidng Xt.) 1o 2004 mepimov 1o 5,8 % tOL €vePY0D
mAnBvopov g EALGSag (390.000 dtopa mepimov) siyov emiyelpnUatiky dpacTnpdtTnTa IOV
aQOpPOvCE €T TNV 1010KTNCI0L Ko 010iknon Hog emyeipnong elte Tig dlad1Kacieg yoo v
Opvon piag emyeipnone. I'a to 1010 £€10¢ 0 GLVOMKOG APOUOC TOV VEMV EMLYEIPUATUDV
vrohoyiletar e 108.000. H enévdvom mov omotteitan yio to EEKivol P0G EMLYEIPNUOTIKNG
dpaCTNPLOTNTOG GTN XDPO LG KupaiveTal katd péso 0po mepi tig 80.000 gvp®, mocd vYNAO
o€ oY£0M HE AALEC YOPES TOV Ppickovtol 6To 1010 EMimedo 0tKovoUlKknG avamTuENC. ITave amd
TO 10O TOV OPYIKOV KEPAANIOVL Y10 TNV EKKIVION TPOEPYETOL OO TNV ATOTAUIEVGT) TOV 1010V
oV emyepnpatio evd ot Tpdmeleg mapéyovv to 33,7 g mpdcsbetng ¥PNUATOSOTNONG TOV
QTTOLTEITOL KO TOL KPOTIKA TPOYPAUUATo KoAVTTToUV T0 14,5 %.

H xvpilapyn xatyopio tov véov emyeipnuotiov otnv EALGSa elvol avt tov 25-44
ETOV, OMMG KOl OTIC JQOopeg AALeC evpomaikég yopes. Ilapd t oyxetkn oavénomn Tov
EMMESOV NG eMEPNUHOTIKOTNTAG 0TV EALGSQ, 1 To10TIKn didoToch g oev £xel PeATimOEL.
(Movpdovkovtag IT. 2006)

Ewdwotepa:

e To 28% ToV emyepnUATIK®OV EYYXEPNUATOV TOL ekONA®ONKav t0 2004 &iyov ®g
otoyo TV ovaykn ( advvopio e€acPAMOoNG AAANG HOPPNG amacyOANoNG, OToV TO
aVTIGTOL(0 TOGOGTO TMV AAL®MV EVPOTATKAOV YOP®V 0ev Eemepvd 1o 18%).

o Tlopatmpeitor peopévn wovotnto dnpovpyiag véwv Bécewmv gpyaciag, apov €va
HEYAAO HEPOG TWV VEMV EMYEPNOEOV OCUVOEETOL HE TNV OVTOOTACYOANGT.
AlQopeTIKd, 1 ETLXEPNUATIKOTNTA 6TV EALGSO Hog Toipvel T HOpOn LG Kupimg

OTOLUKNG TPMTOPOVLAING Kot TPOCTAOEL0G.
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e To 56,8 % 10V GLVOAOL TOV £yxEPNUATOV TOL KoTOypaenKov to 2014 agopd
EMYEPNOELS TOV TAPAYOLV TPOoidVTA 1 VANPESieEG Katevheiay Y TOV KATAVAAMTY.
[Tpdkertar yioo To vyNAGTEPO emimedo petalh TV yopdv ™ Evpdnng, petd v
[Toptoyorio. H popen g enyepnUoTIKOTNTOS TPOGEAKVEL O OPKETA LYNAS Pabud
TNV EMYEPNUOTIKOTNTO OVAYKNG KOl TOVG OVTOOTAUCYOAOVUEVOVG. ATO TNV GAAN
mhevpd, N EALGOa xoatéyel petald tov GAAOV EVPOTUIKOV YOPOV TO UIKPOTEPO
TOGOOTO EMYEPNUATIKOTNTAG GTOV TPOTOYeV] Topéa (2,31%) ko oT1g vanpeoieg
TPOG TIG EMLYEPNOELS (8,6%) EVAD PEIDVETOL TO TOCOGTO TOV EMYEPNUATIKAOV TPAEEWDV
OTOV TOULEN TNG SLOPOPOTTOINCTC.

e H emyepnuatikétnro sokoupiog, OMANdN 1 ETYEPNUOTIKOTNTO TOV ATOTEAEL
EKQpoon emdimEng, e€eHPeoNG Kl EKUETAAAEVONC KEPOOPOPMV EVKOIPIDV, TOPOLEVEL
OTIG KOTMTEPES BE0E1G TG TayKOo UG Katdtagng (231 0éon petald 33 yopov).

e A T0 GHVOLO T®V EMYEPNUATIKAOV EYYXEIPTLUATOV TOV KATaypaeTnKoyv oty EALGSa
éva TOAD pKpd TOc0oTo glvan eyyeipnpata vynA®v duvatottev (16,14%) kot oavtd
v tonofetel otnv 131 Béom petald 16 gvponaikdv yopdv ot oetia 2003-4. (Qg
EMYEPNUATIKOTNTA VYNADV dvvatoTitev, opilovpe ovty mov moailet poAo otnv
EMEKTOON TOV AYyOpaV, ONHOVPYEL BEGEIC amacydAnonG Kot eVIGYDEL TOV EEAYMYIKO
TPOCAVATOAIGUO TNG YDPOGS).

e M GAAN TOAD ONUOVTIKY]  TOPAUETPOS TOL  YEVIKOTEPOL  €AAEiUUATOG
emyelpnuoTkOTNTOG oL eupovier - EAAGSa  sivor M éAAewyn  ovyypovng
EMYEPNUOTIKAG KOVATOVPOS. XAPOKTNPIOTIKO TapAdELyHo ivol To HeYGAO TOGOGTO
Tov TANBvouoy Tov OMAmveEL OTL 0 @OPOg TOL pickov Elval O GTOLOAIOTEPOG
TOPAYOVTOG TOV OMOTPEMEL TNV OVOANYN ETXEPNUATIKOV Tpootadeidv (52% Kot
etvat 1o vymAdTepo avdapecsa oe 33 yOPES).

Kotaiyovtag, ot Oetikéc e&eli&eic mov pmopovv vo dnpovpyicovy aistodoia, sivor n
aLENTIKY| TAOT TOV EYYEPNUATOV GE EMYEIPNOELS TOV TAPEYOLY VI PEGIEG GE EMYEIPNOELS, M
vwobéton véag teyvoloyiag K.o. ATO TO TOPATAVED TPOEPYXETOL M AVAYKN €vioyvong Tng
EMYEPNUOTIKOTNTOC TOV £XEL OTOXO TNV EKUETAAAELON NG €vKoupiog Kol T COUAANYM
KOVOTOU®V 10EDV, EVEOUATMVEL TN VEL TEXVOLOYia, Onpovpyel BEcelg amacyOAnong Kot £xet
eCayoywd mpooovatoMopud ( Xoooid I, Kapayiavwng A. "Emyeipnuotikdétmro otov
EAMvikd Aypotikd topéa",2002). To IOBE 61e€ayet amd to 2003 v etnolo épgvva yio TV
enyepnuotikotnto. otv  EAAGde, aflomowwvtag éva  avtimpocsonevtikd  dsiypa 2000

EPOTOUEVOV aTtON®V NAkiag 18-64 £tdv, 6TO0 TAAIGIO TOV EPELVNTIKOV TPOYPAUIOTOS TOV
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Moykéopov Tlapampnrnpiov Emyeipnuotucomtog (Global Entrepreneurship Monitor,
GEM). H oyetikn ékBeon ya v mepiodo 2012-2013, ektdg amd tovg Pocikods deikteg
EMYEPNUOTIKOTNTAG OVOADEL TIC OVIIANYELS KOl TO KIVnTpo Yoo TNV  EMLEIPTLOTIKN
OpaoTNPLOTNTA, TO ONUOYPUPIKE KOl TO TOLOTIKE YOPAKTNPIOTIKA TOV ETLYEPTUOTIKOV
EYXEPNUATOV.

2Ooppova e to omoteAéopota g £kBeong, oty EALGSA, T0 10600t TOv TANBLGHOD
mov Ppokdtav o pdon ekkivnong enyyelpnuatikng opactnprotrag o 2012 frav 6,5%. To
TOGOGTO QVTO lval oMUAVTIKA YoUNAOTEPO ard T0 8% mov glye Kataypagel To mponyodLeEVO
£T0G Yl0L TNV EMYEIPNUOTIKOTNTO ap KOV otadiov. [Ipopavag, n ttdon tov deiktn dev gival
doyetn amd TN SN OIKOVOLIKY Katdotaor otnv omoia PpiokeTor 1 xdpa, KaODS 1 Veeon
GUPPIKVAOVEL TIG EXLYEIPNUOTIKES TP®OTOPOVAIEG TOV Bewpovvtal Prodoiues. ‘Etol, evd to 2011
n EALGda katataccotay oty 4n vynidtepn 0€om avdpeca otig ydpeg Kovotopiag, To 2012
Bpioketar oty 12n Béomn. Mdlota, to mpdTo otoyeion amd tnv €pgvva tov 2013
KATOYPAPOLY [0 TEPOUTEP® TTTMOGT TOL dgikTn 6710 5,5%. v EALGS Tave and éva tpito
(36,32%) tov emyepnuatiov apyikov otadiov mpoépyovtav 1o 2012 amd 10 MAKiaKo
KMpdkwo 25-34 etov. Ilpdxertoan yia Betikd yeyovog, kobmdg umopel vo vrotebel 0TL ot
veotepec MAkie @épvouv pall Toug oTov emyelpnuotikd otifo véeg 10éeg Ko O1dbeon
TEPoUATIopoD. Qotdc0, akoua kot av agloloynost Kaveic Betikd avtd 10 ototyeio, sivar
BéPato O6tL owTd OV EENYEL TV ThIOM €lval M PEYAAN avepYin TOV VEWV GTN YOPO OGS, TOV
anmBel OA0 Kot PikpOTEPEG NAIKIEG 0O TNV eATida TN €vpeoNG LGOS epyaciag Kat, apa,
TIG OTPEQPEL TPOG KAMOOV  €100VC AVTOVOUNG  EMYEPNUATIKNG dpactnplomoinone. H
EMYEPNUOTIKOTNTO OPYIKOV oTadiwv elval eAaepdg LYNAOTEPN OTNV TEPITTMOON TOV
LETAVAGTAOV GE GUYKPLON LE TO TOCOGTO OV KATAYPAPETAL V1o TOV Ynyevi TAnBououd (6,9%
évavtt 6,3%). Ilpokertor PePaiog yio avopevopevo edpnua, kabdg ot PeETAVACTES
avTpetonilovv peyorldtepeg dvokoAiec otnv mpocPaom oe Béoelg MoBwTG amacyOANoNG
(oe ovykplon pe tov ynyevi TANBvoud), Le OMOTEAEGHO 1) EXLXEPNUATIKY S1EE000G va glvat
Yl TOVG o gVkoAn emMAEEUN. H avdivon ¢ emyelpnpatikdTTog apyikdv otadiov o
TePLPEPELOKO eMimedo lval eEicov LYMANG omovdaldTnTag KaBMG eivon e0A0Y0 v vToTeDel
OTL HEYAAEG O1POPEG GTOV CLYKEKPIUEVO Ogiktn dgv Ba epeaviCovial povo UETAED YOPDV,
aAAG Kot HETAED TOV TEPLPEPELDV eVTOG TG 110G Ydpoac. Tomkol ToMTIGUIKOTL TapAyOVTEG,
aALG KUPlOG TO €mMimedO OWOVOUIKNG avATTLENG KAOe Teplpépelag, dev pmopel mopd vo
emmpedlovv Vv €peon TV otOp®V va dpactnplomombodv emyyeipnuotikd. Me Bdon ta
OTOTEAECLOTO TTOV TPOEKLYOV O OEIKTNG EMYEPNUATIKOTNTAG OPYIKOV OTAdIOV KLHOvVETOL

a6 11.6% oty Kevrpun Makedovia (n vyniotepn ), oe 1,7% oty Zteped EALGOa (1
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yopunAotepn). A&ilel va emonpaviel 61t pdvo og 600 amd TIG VITOAOITES TEPLPEPELES O OEIKTNG
vrepPaivel onpoavtikd tov eBvikd péco 6po (Avt. Maxedovia 11,1% kot ITehordvvnoog 7,9%.
e 0,11 apopd TN KAaOIKY] d1dpBpmon g emyelpnuotikotntag, omv EAAGda, to 2012 mdvo
a6 10 50% tov véov gyyelpnudtov Katevfivoviay oty otdbeotn Tpoidvtmv Kol VINPECLOV
OTOV TEAIKO Katavalmth. O delkTng avTtdg NTav dlopoviKd VYNAGS TN YOP HoG, OAAL EXEL
pemdel onuovtikd tv mepiodo g kpiong AOy® G HEYEANG KAUWYNG TNG KATOVOAMTIKNG
Omonc. And v GAAN mAevpd, TV Tepiodo ¢ Kpiong mapatnpeitol Gvodog Tov TOGOGTOD
TOV VE®OV EYYEPMNUATOV TOV TPOCOEPOLY VANPEGiEG Tpog emyepnoels. H kpion eaiveron
Aowmdv 011 o€ kdmoto Pabuod Exel Béoet oe kivnon dadikacie ovadidpHpmong, KO Kol GTO
EMIMEDD TNG «UIKPNG EMYEPNUOTIKOTNTOC TOV YopakTnpilet To €AANVIKO emuyelpeiv.
Avagopikd pe tov Oeiktn kobiepopévng emyeipnuotikomroc n EALGda mapovcidlel v
vyniotepn emidoon peTaEy TV Yopodv Kowotopios (12,3%). Qotodco, elvar coedg
YOUNAOTEPO TO TOGOGTO Ge oyéom pe 1o 2011 (15,8%). To evivtooiakd Aomdv ctoryeio 60
elvar 611 Tapodro mov 10 2012 oy to YePdTEPO £T0G TG VeSS GTNV omoia Ppioketal M
EALGSa o Tedevtaia yxpovia, PE 0,TL QVTO GUVETAYETAL Y10 TN PLOGILOTNTO TOV ETLYEPNOEDV
KoL TV avepyia, 1 dopn T EAAVIKNG okovouiog o¢ Pacilopevng otn HKpt| entyeipnon dev
petafaireror. MoAovott Aowdv 1 kpion €xel mAnéet dpaoctikdtara 1ig MME otmv EAAGSa, 1
dupbpwon g owovopiag dev €xel emMPenotel, KOOMG 1 Kuplapyic TOVG TNV EAANVIKN
otkovopia @aivetor 0Tt £YEL VIOY®PNOEL LOAIS OPLOKA.

H yopo pog ftav Aomdv kot Topapével owkovopio pikpoentyelpnuatidv. IIpoc my idw
katevBvvon . EAAGOa kataypdest v dgutepn LYNAOTEPN €MIBOOT| AVAUESH OTIG YMDPES
KOVOTOUIOG OTIV GUVOALKY emyElpnuotikotnTa. Qotdéco Ba mpénet va emonpavietl Twg yo
TIC YOPES KOLVOTOUING OV KOTAYPAPOVY DYNAT] GUVOAIKN EMYEPNUATIKOTNTO, 1| €Tid00N
TOVG OPeileTOl KVPIWG OTNV LYNAN EMYEPNUATIKOTNTA apyIK®V oTadiwv. AviiBétwg, 1
EAGda amoteAel e€aipeon petald avtdv Kabdg m vynAn emidoon 610 GLUVOMKO OeikTn
SWHOPPAOVETOL TPOTICTMG od TNV LYNAN TN TG Kabiepopévng enyeipnuotikotntog. To
YEYOVOS 0UTO VTOONAMVEL TAOC 1| LYNAN OGLVOMKN emyeipnpoatikdmta oty EAAGSa dev
OVIOVOKAG TN OLVOUIK TNG OWKOVOUIOG OAAG TEPIGCOTEPO IO GYETIKN OYKLAMOY| OF
TOAOOTEPEG OOUEC.

Ot avtiinyelg oty EAAGOa oyetikd pe v Omopén emEpNUATIKOV EVKAIPLOV EVTOG
TOV ENOUEVOL EEAUNVOL KOTAYPAPOLV pe T0c0oTd 12,9% o and Tig yoaunAdtepes emOOGELS
noykoopioe v to 2012, H enintowon g pokpoypodviag DQeong TG EAANVIKNG OIKOVOUIG
070 oYeTkO dgiktn elvan BéPana avapevopevn. Qotdco, oe oyéon pe v mepiodo 2008-2011

ToPOATNPEITAL L0 COPNG OVTIGTPOPT] TNG TTOTIKNG Thong (m.y. To 2011 tav 10,9%). Gaiveron
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Aowmov OTL KOTOYpPAPETOL [ TAON aVAKOUYNG TG Oowovopiog, Kabdg mepiocodTepa GTopLo
amod 0,71 6TO TOPEADOV JATIGTAOVOLV OTL VITAPYOLV EMYEPNUOTIKEG EVKAPIEG YOP® TOVG.

Xe 6,11 apopa TIG AVTIMYELS TOV TANOVGUOD GYETIKA UE TO €GV 1| EXLYEPNUATIKOTNTO
GLUVIOTA KOAY| EMAOYN 6TASL0dpOpIaG £xEL EVOLOQEPOV 1 EMidOGM TOL Ogiktn T0 2012, dmov To
64,4% tov detypatog amavtd BeTikd, evd to avtiotolyo 1ocooto 1o 2011 NTav pévo 61%. H
avéNomn ovT) LTOONAMDVEL (o BETIKOTEPT EKTIUNON Y10 TIG TPOOTTIKEG PLdcIUdTnTag VEOV
EYXEIPNUATOV O GUYKPIoN HE TO TOPeABOV, dpa TNV eKTiUMom OTL Ol WPOOTTIKES TNG
owovopioc avapévetor vo Bertiwbodv. Ocov agopd TOVG TPOCOMTIKOVS TAPAYOVTES, Ol
"EAAnvec e£akolovBolv va KaTaypaeovy —0mmG Kot OAQ TO TPOTYOVLEVA £T1)- DYNAN EMIO00N
oToV OgikTn 7oL aPOPE TS KOVOTNTEG, TIS YVAGCELS KOl TNV eumelpio. ywoo v doknon
EMYEPNUOTIKNG OpooTnpLOTnTaS. MEYOADTEPO EVOLOPEPOV TTAPOVSIALEL O GAAAOG TPOCOTIKOG
Topdyovtag Tov apopd Tov oo g amotvyiog Kabmg 1o 2012, teplocdtepol amd enNTé GTOVG
oéka 'EAAnveg dNAovay 6t 0 e6Pog ¢ amotuyiag Bo Tovg amétpene vo EEKIVIGOLV Lo
EMYEPNUOTIKT OPACTNPLOTNTA.

OUEAAnveg emyyepnuatieg Oewpoldv ¢ oNUAVTIKOTEPOVS TAPAYOVTES YOl TNV ETLTLYIN
TOV EMYEPTNUATIKOV TOVS OPACTNPIOTATOV, TNV EPYOTIKOTNTO, TNV TIUIOTNTA Kol TV KOTOYN
TEYVIKAOV TKOVOTNTOV, YVAOCEDV KOl EUTEPLOV, VD KAVOTNTEG TOL £Y0oVV BewpnBel S1ebvag
®¢ €vo. amd TO. CNUOVTIKOTEPO YOPUKTNPIOTIKA TNG EMXEPNUATIKOTNTOS (OVOKAALYT Kot
EKUETAAAELON VEOV  ETYEIPNUOTIKOV 10EDV, OPYAVOTIKY KavotnTo KAT.) BOewpoldvrton
deVTEPEVOVTEC.

Ta evpiuoTo  OVOQEOPIKE HE TO KIVITPO  EMYEPNUOTIKNG  OpaoTnplomoinong
AVOOEIKVOOLV TG HETA TNV Evapén tng Kpiong otnv EALASQ 1) EMYEpNUOTIKOTNTO OVAYKNG
onueimoe onuoavtikny avénon kabwg 3 otovg 10 emyelpnuotieg ONAOVOLV TOG GTPAPN KAV
oTOV EmEPNUaTKO otifo amd avaykn. Me GAla AOYo, M ovveyllopevn veeon odnyel
neplocdtepovg ‘EAAnveg otov emyepnuotikd otifo amd avdykn, moapd yoo Adyovg
EKUETAAAEVLONC TPUYUATIKDOV ETLYEPNUOTIKOV EVKALPLDV.

ZHETIKA UE TIG TPOONTIKEG ONUIOVPYING amacyOANoNS, amd T0 GHVOAO TOL JElYHOTOG
Katd TV €pevva mAnBuopod 1o 2012, 10 vyNAGTEPO TOGOGTO TV ATOH®Y NAKiag 18 g 64
ETOV OMA®VAV OTL OEV TPOGOOKOLV VO ONUIOVPYNOOVV TAVE Oomd TEGGEPIS VvEeG BEoelg
anacyoAnong o€ Pdbog mevroetiog, eved poAg to 0,67% mpocdokodoov Vo ONUIOVPYHCOVY
petald 5 o 19 véeg Béoelg. Avtd onpaivel 6Tt N vEd ETLYEPTUATIKOTNTO GTY| YOPO LOG
eEaxolovbel va avamapdyel ) Pactkn doun TG EAAMNVIKNG OIKOVOUIOG: L0l OTKOVOUIOL TTOV
Baciletar otnv dmapén kot Aettovpyion TOAD UIKPOV ETYEPNCEMV Ol TEPIOCCOTEPES EK TMV

OTOlV 0EV OVOTTUGGOVTIOL KOl G €K TOVTOL Ogv dnuovpyovv véeg Béoelg epyaciag. O
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ovvbetog deiktng kovotopiog Kot €vtaong oavtayoviopov yioo v EAAdda 1o 2012
Swpopeadnke oto 23%, emidoorn pe v omoio M YOPO HOG KoTAAOUPAvVEL Hio GYETIKG
YOUNAN 6éon avapeca otig yopeg kKavotopiag. IIpoKeital yuo po avIioTpoPn e TAoNS TOV
elye dwpavel v mpornyovpevn tpietia, 6tav o oeiktng v v EALGSa PBpioxodtay oto 32%.
H capng ttdon tov deiktn 10 2012 evdeyopévog va oyetileton pe T cuve Lopevn VPEST TG
eMnvikng otkovopiag. Elvar eddoyo oe pia katdotaon veeong, 6mov coPapd péPog tov
TANBvopov TEIVEL Vo KaTELOVLVETAL GTOV EMYEPNUATIKO OTiRo Yoo AdYous e€acpAiiong Tov
Blomopiopov (emyelpnuatikdtTnto avaykng), To 0éua g kovotouiog va vropfaduiletor.

Avolvovtag Tov Babud eEMOTPEPELNS TOV VEOV EMYEPNCEWV TPOKVTTEL TG TO 2012
10 20,6% TV VéoV emyEpnuoTiov MMAovay 0Tt Tdveo and 10 25% twv mtelatdv Toug Oa
wpoépyovrorl amd to eEmtepkd. To avrtictoryo mocootd to 2011 Rrav povo 16,1%. And v
A mhevpd, 51,3% tov véov emyeipnuatiov oMAwvoy 0tt Oa arevbuvBoiv amokAeloTiKd
oTNV €YXOPLL ayopd, evd T0 avtiotoryo 1ocootd 1o 2011 frav 44,8%. Daivetor Aotdv OTL i
Kpion €xel evepyomooel S0 AVTIOETIKES TAGELS, Ol OTOIEG EVOEXOUEVIOS OVTOVOKAODV 0pEVOG
TOV GULVINPNTIKO TPOGOVATOAGUO TOV EYYEPNUATOV TOL EeKvoLV KLupimg Yo AOYOLG
avayKng, aAAd aPETEPOV, KOl TOV TEPIGGOTEPO AGIO00E0 TPOGAVATOAGHO TOV EYYEPNUATOV
OV £YOLV MG KIVNTPO TNV EKUETAALEVCT] TOV EVKOPLDOV TTOV £YEL avadeiEetl | kpion.

Agv givar vepPoln vo emwbel 61t otnv EALGSa m emyeipnuotikotnto e€opTdton
amOKAEWOTIKA amd v eEgbpeon owkovopkov mopwv. Eivar yeyovog BéPora, OtL mpo
amouteiton 1 «EmEVOVON) eVOG KEPOANiov, OAAL O GUYYPOVOC EMLXEPNUOTIOG TPETEL V.
eotialel Kupiwg ot amddoon avtod Tov KeEPoAiov, £Tol OGTE va ivol Katd to duvatov
peyorvTep).

AvoQopikd pe TO. TPOPANUATO TNG EMYEPNUATIKOTNTAG TOV TOPOTPOLVTOL TNV
EALGSa Exovpe:

» T'poagelokpatio
XpovoPopa dradikacio
"‘EAewym dwopdvetlog
AwopBopd
Meydla kdotn
doporoyia
"EAAetym vmooTpIKTIKAG VTOSOUNG
"El\enym xpnUatodoTikdv kepoioimy
Muwkpn ayopd

YV V.V V V V V V V

"EAAetym KatdAANANG modeiog Kot KOUATOVPOS
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»  AmoGTPOPn ETYEPNUATIKOD KIVODVOU

210 mAaicto avtd avamTOXONKaV pio GEPE PUNYOVICUAV Y10 TNV OVIIUETOTICT QLTOV
TV TpoPAnudtemv, mov AEToLPYOoVV EMIKOVPIKA OTOVG TOAlTEG, mpoomabdvtog Vo
OMUOVPYNGOLY KT TO SLVATO 16EG EVKAPIES V1oL OAOVG.

H evioyvon g emyepnuotikdtrog Kot TG OvVIoyovioTIKOTTAG omotehel pio
npotepandTa. otV EAAGSQ, ek@paldpevn pe v viomoinon piog oepds eVIGYLTIKOV
npwtofovAiwdv. Kowdg mapovopaostg avtdv Tov potofovAidv ivar n a&loAdynon tov
EMYEPNUOTIKOV OOV KOl 1 €TAOYN avTt®V oL B evicyvBovv, PAcel Tov KovOTOHOL
yopaktpa tovc. Ot mpwtofoviies avtég ekppdlovtat péca and Tig dpdoelg tov EXITA, aAld
Kot LEG® GAL®V Becpmv, 0nwg o Erevdutikdg Nopog, o OAEA kot to TIpdypappo AypoTikng
Avantuéng g EALGdag «ALEEavOpog Mradtatiney. Emiong onuavtikn givon ko 1 cuopfoin
TOV TPATECIKOV TOUEN OTNV EVIGYLOT TNG EMYEIPNUATIKOTNTOG LEGH TPOIOVTWV JOVEIGLOV 1)
ALV ETUEPOVS SPACTNPLOTHTOV.

AAAeG  ONUOVTIKEG  OUVATOTNTEG  EVIGYVOE®MV  TMEPAAUPAVOVTOL GE  EYYDPLEG
OeplOKOITIOEG EMYEIPNCE®V 1 GE OOYWVIGHOVS ETLYEPNUATIKAOV 10EDV, TOV VAOTOLOVLVTOL
and dpopovg @opeig, onmwg Ilavemotquio, Empeinmpla, Xopoteio, Ivotitodto kot
Emyepriosic. Znpovtikd kot dwitepo evologépov amotedel to gpyaieio ypnpotoddHTnoNg
Crowdfunding, 6mov umopel vo. TOPOLGLAGEL KOVELG TNV EMYEPNUATIKY TOL 10€0 Kol Vo,
avapéVeL TV aloAdYNoY| TG Kol T YPNUATOSOTN OGN TNG Od TO KOWVMOVIKO GOVOAO.

Ta Betikd Lowmdv avapopikd pe TV emyelpnuatikotnta otnv EAAGSa, etvar:

» H vmopén peydiov aptBpod vynid KaTapTIGHEVEOVY ETGTNUOVAOV KOl UNYOVIKOV, TO
omoilo amotelel éva TMOAVTYO Kol ovoyKoio TPooov Yo eAmS0QOpo Kot Pidoiun
EMLYEPTUOTIKOTNTOL.

» H dmapén onpoavtikod aplfpod vEmv Kot LTOPYOLVC®Y ETLXEPNGE®Y OV Pacilovtal
otV Kovotopio Kot akolovBodv mopeio dieBvovg avantuéng, onmg sivon 1 Lambda
kot 1) Pharmathen.

» H Omapén omuéciov kol WIOTIKOV TPOTOROLVAIDOV Yo TNV VTOoTNPEN NG
EMLYEPTUATIKOTNTOG.

o One-stop shop yio TV dnpovpyic VE®V EMLYEPNOEDV
o Néa gtoupwn popon IKE

o StartUpGreece

o Moneypedia.gr
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KEOAAAIO 4 Mé£00ooog ko Yrko

4.1 XKomOg Kl 6TOY0S TNG £PEVVOG

H mapovoa pedétn amookomel vo d1EPELVNGEL KOL VO OMOTUTACEL TIG AVTIAMWELS VEWDV
avOpodnov oty EALGSa oyetkd pe v emyyeipnuotikotto. o v deloaywyn g €peuvag
tiBevtan Kdmolol EMUEPOLS GTOYOL:

e vo amoTLT®OOVV 01 ATOYELS VEDV AVOPOTOV GYETIKA LE TNV EMLYEPTLOTIKOTNTO

® VO TOPOVCIOCTOVV TO KIvIITpo TOL ®OOVV TOLG VEOLG TNV AVAANYT ETLYELPTULATIKOV
dpbdoemv

e va avadelyBodv o1 Adyol Yoo Tovg omoiovg ot véor dtotdlovy va TpoPoldv oTnv avaAnym
EMYEPNUOTIKOV dploemV

e vo Jgpevvnlel o Pabudg mov 1O EAMVIKO  EKTOOELTIKO  cvOTNUO  Elvol

TPOGOUVATOAIGUEVO GTNV ENLYEPTUOTIKT EKTOIOEVOT).

4.2 H dop1] Tov EpOTNRATOAOYIOV

["a v diepedivnon TV amOYE®MY TOV VEDV GYETIKA LLE TNV ETLYEPNUATIKOTITO KOl TOV POAO
™G eKmaidgvong o avTn, ONUIoLPYNONKE Eva epoTNUATOAGYO 15 epwToE®V KAEIGTOV TOTOL UE
ATOVINGELS TOAAATANG EMAOYNG, O1TTNG KApakag Not kot Oyt ko wevrafdduiag kiipokag Likert,
OOV 0 EPOTAOUEVOS KoAgital vo ONAdcel to Pabud cvpeoviag N dleoVIiag He M. GEPA
npotdoewv. [To cuykekpuéva, ypnopomomdnke pio tvworomuévn kAipaka pétpnong Likert, pe
axpaieg oamavinoelg 1 = Atopovod ardivto Kot 5 = Zoueove amdAvTa.

2V TpOTN €VOTNTA TOL EPOTNUOTOAOYIOV OVAPEPOVTOL TO ONUOYPOPIKA GTOLYEIL TOL
delypatog, 6mwg eivor 10 VA0, M NAKIO, TO OVTIKEILEVO TWV GTOVIMV TOVG, 1) EMOYYEALOTIKN
KOTAGTOOT) TMV YOVEMY TOVG KoL 1] TEPLOYT OLOUOVIG TOVG.

H dgvtepm evotTnTo AmMOTLTOVEL TIG OTOYELS TOL OELYLOTOG Y10 TNV EMLYEPTHOTIKOTNTA, TOV
emyEpNUoTion Kot Ty 1dpvon emyeipnong. Zoykekpiuévo mephapuPavel EpOTNOELS GYETIKA LE TO
YOPOKINPIOTIKE Tov O émpeme va €xel évog EmMyEPNUOTIOG, TOVG AOYOLG TNG MBOVAG
EMYEPNUOTIKNG TOLG OPOCTNPLOTOINONG OTA EXOUEVA S YPOVIK, OALL KOl TOVG KOTOGTOATIKOVG
TOPBEYOVTEG GTNV UM OVAANYT) ETLYEPNLOTIKOV OPUCEDV.

H tpit evomta avagépetol oV amoTin®MoT TOV anOYemV TOV £pOTNOEVTIOV Yo TV
EKTAIOEVON OTNV  EMYEPNUATIKOTNTA, €0TIALOVIOG OTO €VPOG OMOKTNONG  EMLYEPNUOTIKOV

YVOOoEWMV 611 dgvTEPOPAOL Kot otV Tprtofdbiua ekmaidevon.
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To gpwtmpatordyo dnuovpyndnke pe t Ponbdewa g edpuag Google, n onoia eivor o
vanpecio mov mapéxetal omd v Google Y ™MV KOTAGKELN EMOYYEAUATIKOV KOl EUOOVICIL®OV
gpomuatoroyiov. H oyxedlaon 100 gpotnuatoroyiov €ytve pe TETOO0 TPOTO, DOTE Ol
GUUUETEYOVTEG GTNV EPELVA VO, N YPEWCTEL VO OPLEPMDGOVY APKETO YPOVO GTNV GLUTANPWGT| TOL
Kol Ol EPMTNOELS va glval GOQElc Kot vo yivovTol KoTovontég. TN CLVEXELL OMOGTAAONKE O

GUVOEGLOG TOV EPOTNUOTOAOYIOV GTO dTOpO TOV ATOTELECAY TO ElyaL TNG EPELVOG.

4.3 To dciypa g épevvog

H odetypatolnyio dwkpivetar oe 600 €idn: v derypotoinyio pe mbavotnto kot tnv
derypotoAnyia yopic mbavoétta. H derypatoinyio pe mbovotnta sivar eAeyydpevn g mpog Tig
TOPOUETPOVG TNG Kol STVEL TN SLVOTOTNTA VO YEVIKELTOVV TO CLUTEPACUATO TTOV €EAYOVTOL OO
éva delypa. H derypotoinyio yopic mbovotnto yivetal 6€ TEPMTMOGES TOV OV €lval PIKTN M
derypotoAnyia pe mBavotnTa 1 OTOV HOG EVOLOPEPEL VO YIVEL YPNYOPOL LD EPOUPUOYT TNG EPELVOG
(Baker, 1988).

Kobng: (a) avtikeipevo g mruylakng eivol 1 d1epevuvnon TV avIIAMYE®V VEOV avOpOT®V
v v emyepnuotikotta, (B) o ®oumrég eivar véor avBpmmol mov €xovv GpeESN GYECM HE
[dpOpata g Tprtofdduag ekmaidevong (mov avagépnke 01t umopoHv va mailovv oNUOVTIKO
poLlo omnv evBdppuvon g emyelpnuatikotnToag) Kot (y) ot ®ormrtéc evog Tunuatog Atoiknomng
Emyepficeov elvor pdAlov mo mBavo va  €yovv  peyoddteprn efowkeiwon pe  Oépata
EMYEPNUOTIKOTNTOC, OToPAGioTnKE TO delypa va amoteleital Kupiwg amd Portntég Tov Tunpoatog
Awotknong Enyeipricemv Iatpag tov (mponv) TEI Avtikng EALGdag, addd kon dAAda Tunuato g
neployne. To delyuo TV QoITNTAV OVEPYETAL GTO GLUVOAIKO 0aplBUd TV 95 mapatnpnoewv Kot

amotelel éva Tuyaio delypa.
4.4 XrtoToTIKA EpYOEia

[o v depedhivnon Tov epELINTIKOV GTOY®V TN UEAETNG YpNoomomtnKay epyareio
TEPLYPOPIKNG OTOTIOTIKNG KOl EXAYOYIKNG oTATIOTIKNG. 110 cvykekpiéva, yoo v mopdbeon
TOV OMOTELECUATOV YPNCOTOMONKOV OOYPOUUOTIKEG OTEIKOVIOEL, TIVOKEG KOTOUVOUNG
ovyvoTHTOV Kot 0 EAeyyoc avetaptnoiag X2, Yo T Slepedvion GTUTIGTIKE GNHOVTIKAG 1| 1N
oVoYETIONG HETOED OVOUOOTIK®V HeTaPANTOV. A¢ onuewwbel 6t 10 ovvnbeg emimedo
ONUAVTIKOTNTAG Y10 TNV dlevEPYELD TOV gAEYYoL givatl To 0=0,05, evd 1 otaTioTikn eneéepyacio

TOV SEQOUEVMV TNG EPELVOG EYIVE LLE TN XPNOT TOV GTATIGTIKOV TokETov SPPS.
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4.5 Ilepropropoi épgovag

H mapovca perém yopaxtnpileton amd pio Gepd TEPIOPICUOV KOl Yo TO AOY0 OVTO To
guPN LT KO TO avTioTol 0 cvumepdopata, Oa tpémet va eEetdlovtal pe mpocoyn. Apyikd, oe
EPELVNTIKO EMIMEDO £VOG TEPLOPIOUOG TNG EPEVLVAG Elvar OTL TO £pELVNTIKO OElY L0l TEPLOPIGTNKE
oe Qountég nlkiog 18-26 etdv pe xoatowio ™ [Matpa kol v ABMva kol cuykeKpEVQ
@OUTNTM®V, Ol OTOoiol £YOLV KLPIWG O AVIIKEIUEVO GTOLOMV TNV Otkovouio/ oloiknomn Ttwv
EMYEPNCEWV OTOTE OEV £YOLV KOTAYPOPEL YEVIKA Ol OMOYES QOUTNT®V TEPICCOTEPWOV
OVTIKELLEVOV.

Axoun, évag GAlog meploptopodg pmopel vo Bewpnbel kot to yeyovog OTL 1 €pevva
TPAYULATOTOMONKE GTO TTAPAV OIKOVOULKE LPESIOKO TePPAAOV Kot Yoo TO AdYo ovTO givon

TOOVOV T AVTICTOL( O GCLUTEPAGLLOTA VO £XOVV ENNPEACTEL.
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KEDAAAIO 5 Amoteréopata

5.1 Ileprypagucn avaivon

2y evotnta avtr 0o TapoVGIHcTOVY KATOL! TEPTYPUPIKE GTOLXEL Y10 TIC EPWTNOEL TOV
EpMTNUATOAOYIOV, Ta 010l Oa ameKoVIGTOVV ElTE GE YpaPNLLOTa EITE OE TIVOKEC.

Apyikd HEAETOVTOL KATOL0 dNUOYPAPIKA GTOLYEIDL TOV AUPOPOVV TOVG EPWTOUEVAOV TOV
GUUUETELYOV OTNV £PEVVO. XTI GUYKEKPIUEVN EPELVA TTOV £YIVE UETOED TOV VE®V TO TOCOOTA

avopOV Kot yovarkav gtvar 52,6% (v=50) kar 47,4% (v=45) avtictorya.

Awdypoppa 1 Katovopun tov detypotog mg mpog 1o ¢OA0

®uAo

M avapag
B yuvaika

Avoeopikd pe TNV NAKio TOV EPOTOUEVOV TOV GUUUETE AV otV £pguva 10 4,2% (v=4)
avnkel v nAklokt opdda 18 £wg 20 etmv, 27,4% (v=26) avikel 6ty nAklokn opdda 21 €mg
23 e1mv, 10 40,0% (v=38) otnv nhkiokn opdada 23-26 etov kot to 28,4% (v=27) otnv nAKiokn

ouada Gve TV 26 £TOV.
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Awdypoppa 2 Katovopun tov deiyllotog og Tpog Ty nAkio

HAkia

Percent

HAIkia

Iivakag 1 ITivakog cuxvotNT®V Yo TO VTIKEILEVO GTTOVODV

Xoyvotnra IHocooté
HoAvteyveio 11 11,6
Ixnpogopucii 9 9,5
Owovopio- Aroiknon 44 46,3
Emyeipriceov
AvOpomoTiKEG 9 9,5
EMOTINEG
OseTikég emoTineg 5 53
Tatpun 5 53
Téyvn-llotiopnéc- 3 3,2

N



MME

Koppotua-
AwoOnTikn

3,2

NovtiAoka

1,1

Eotioon

1,1

Tirota

3,2

AOATIGNOG

1,1

ZYETIKA LE TO AVTIKEIUEVO GTOVODV TMOV VEMV TTOL GUUUETELYOV GTIV £PEVVA, TPOKVITEL
OTL TO UEYUAVTEPO TOCOCTO OVTOV, (v=44) &y
Owovopia/Atoiknon Emyeiprioewv, eved akorovbel pe mocootd 11,6% (v=9) 1o [Molvteyveio

kot pe 9,5% (v=9) n [TAnpogopikn kot ot AvBpomiotikég Emotpec.

SOUPOVA PE TO TOPOUKAT® SLAYPOULLN TOPOTNPOVUE OTL 1 KATACTOON OTUGYOANCONG TOV
natépa yo to 14,7% (v=14) givar dmpodctog vrdAiniog, yia to 29,5% (v=28) elvar 10101t1K0g
vrdAAnioc, ywoo 10 4,2% (v=4) emyepnuotiog, ywo 10 29,5% (v=28) eivor elevBepog

enayyeApatioc, yuo 1o 7,4% (v=7) elvarl aypotng, vy 1o 9,5% (v=9) elvan dvepyoc, kat yio 1o

5,3% (v=5) gtvan cvvtaglovyoc.

omovddoel 1 omovdalel
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Awdypappa 3 Kotovour tov delyllotog oG Tpog TV KOTAsTACT OTacyOANCoNG TOV TOTEPA

Karaotacn armracXoAnong rarépa

Percent

S0d3gn3y:

g >
=
N
g O
53
c>>‘v\
ey

SounriyaAAniz

SOUPOVA LE TO TOPOKATO OLEYPOLLO TOPATPOVUE OTL 1| KOTAGTOOT OTacyOANONS NG
unTépag v to 26,3% (v=25) givor onpodstog vraAiniog, v 1o 31,6% (v=30) &ivar d1otikog
vrdAAnioc, Yo 10 4,2% (v=4) emyepnuotiog, yw 10 4,2% (v=4) eivonr elebBepog
enayyeApatiog, yuo to 1,1% (v=1) givar aypotg, yuo 10 3,2% (v=3) eivan dvepyog, yia to 24,2%

(v=23) aoyoleiton pe ta owklakd kot yie to 5,3% (v=5) elvar cuvta&rovyoc.

N
N



Avdypappa 4 Kotovopr tov Selylotog ™G Tpog TV KOTAGTACT| OTAcyOANCoNG TG UNTEPOC.

Karaotaon arracXoAnong MNTEpag

Percent

S0d3gn3y:

cp
iz
3-8
3
gun
P

Sounriy2AAniLz

AVoQOopiKd LLE TOV TOTO S1VOUNG, OTMG PAIVETOL GTOV TOPOKAT® TivVaKa, TO HEYOADTEPO
TOGOGTO TOV VEMV IOV GLUUETEOV TNV Ttapovoa épevva 77,9% (v=74) Katoikel o€ AGTIKN
nwepoyn, 10 13,7% (v=13) katowel oe nuootiky mepoyn kot o 8,4% (v=8) katowel og

OYPOTIKN TTEPLOYN.

Awdypappa 5 Kotovour deiypotog og mpog Tov TOmo S1ovoung
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ToTtrog diavoung

Percent

AYPOTIKA TTEPIOXA HulaoTikn Tepioxn ACTIKA TrEPIOXH

Totrog diavopng

ivakag 2 ITivakag cuyvottev yio tv epmdtnon q7.

Yoyvotrta Mocooctéd

IMoA¥ arwifavo 19 20,0
Mariov 14 14,7
amifavo

Ovodétepo 22 23,2
Mairov mBavo 18 18,9
IMoiv mOBavo 22 23,2

Xopupova pe tov mopamave Ilivake 2, oty epotmon moéco mhavo eivor va
dpaotnpronombeite emyeipnuotikd to endpeva S xpovia (q7), o 20,0% (v=19) to Bewpei moAd
aniBavo, 10 14,7% (v=14) 10 Bewpel pdArov amibavo, 10 23,2% (v=22) dwnpel ovdétepn
o1domn, 10 18,9% (v=18) 10 Bewpel pdrAiov mBavo kot 1o 23,2% (v=22) 10 Bewpel mord mbavod

va yivet

o0



ivakag 3 ITivakoag cuxvottov yia v epmTNon g8

Ka06rov Aiyo Apketd oAy Hapa wohv
Opapa 1,1% (1) 3,2% (3) 14,7% (14) 29,5% (28) 51,6% (49)
AnmovpyikétTnTa 0,0% (0) 2,1% (2) 12,6% (12) 28,4% (27) 56,8% (54)
Avéainyn pickov 0,0% (0) 7,4% (7) 21,1% (20) 38,9% (37) 32,6% (31)
AvvapmkéTnro 0,0% (0) 3,2% (3) 20,0% (19) 32,6% (31) 44,2% (42)
AwpatikéTnra 1,1% (1) 3,2% (3) 16,8% (16) 36,8% (35) 42,1% (40)
Evehéia 0,0% (0) 5,3% (5) 14,7% (14) 38,9% (37) 41,1% (39)
Kaworopio 1,1% (1) 6,3% (6) 16,8% (16) 31,6% (30) 44,2% (42)

SOUP®VA LE TO AMOTEAECUATO TOV TOPOTAV® TIVOKO TO TLO CUOVTIKO GTOLYELO Yo Evay
emyepnuotio (q8) Beswpeiton n dnovpykdmra (85,2%), de0TEPO MO CNUAVTIKO TO OPOLLOL
(81,1%), axolovbei m eveh&ia (80,0%), m dSwpatikdémnro (78,9%) kot n SvvapkoTnTa,

Kavotopio Kot avéAnym piokov pe tocootd 76,8%, 75,8% war 71,5% avtictoyo.

ivakag 4 ITivakoag cuyvot)tov yia v epmtnon ql2

Yoyvétnto IMococT6
No 11 11,6
Oxn 84 88,4

2NV €pATNON CYETIKA HE TNV OTOKTNGCN YVAOCEWDV TAV® G€ OEUATA ETLYEPTLATIKOTNTOG
katd ™ ddpke tov Ivuvaciov/Avkeiov (ql2), to 88,4% (v=84) amdvinoce apvntikd, eved

poAg 1o 11,6% (v=11) andvinoe Betikd 610 YEYOVOG OTL ElYE ATOKTNOEL APKETES YVAGELG.

Mivakag 5 ITivokag cuyvotntov yia v gpmton ql3

Yoyvétnto IMococT6
N 54 56,8
Oxn 41 43,2

To 56,8% (v=54) dnidvel 6Tl KOTA TNV OEPKEDL TOV CTOLOMV TOL OTNV TPLITORAda
EKTTAIOEVON OMEKTNOE OPKETEG YVOOEIS TOVD o€ Bépota emyepnuatikdomrog (ql3), evd 1o

43,2% (v=41) amdvinoe apvnNTIKQ GTNV EPOTNCT OLTH.
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Mivakag 6 ITivakag cuyvottov yia v gpotnon ql4

Yoyvétnto IMococT6
No 36 37,9
On 59 62,1

2oppove pe to omoteAécpoto tov mopamdve Ilivaka 6, to 37,9% (v=36) tov
EPOTOUEVOV TOL GCULUUETElYAV otV €pevva ONA®oe OTL €YEl TOPOKOAOVONGEL KATO0
Tpoypappe emyepnuoatikotmtos (ql4), evo 1o 62,1% (v=59) amdvince apvntkd ot 0éon
ovTn.

Ytov Ilivaxa 7 mov akoAlovBel, diepeuvdvtol HECH 7 EPMTINCEMY, Ol ATOYELS TOV VEWOV

oYETIKA P TNV emyepnuatikodTTa (q9).
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ivakag 7 ITivokog oyeTik®v GUYVOTATOV Yo TNV €p@Tnomn q9

A0QOVO AWQOve O0Te CVHPOVD ZVHPOVO ZopeOvVo
amorvTa 0v1e SwPOVO amTorVTO
BOzopd 6Tt 1 WeTHTe TOL 2,1% 17,9% 51,6% 16,8% 11,6%
EMLYEPNNOTIO oVVERAYETAL
MEPLOGOTEPU.  TTAEOVEKTINOTO,
TOPQ PELOVEKTI| AT,
Qzopd ™v kapiépa Tov 1,1% 13,7% 40,0% 33,7% 11,6%
ETYEPNNOTIO EAKVOTIKY
Av giya ™ Oovvatotnte kor 4,2% 9,5% 14,7% 35,8% 35,8%
T0Vvg wopovg Oa 1MOeha  vo
Eexvijom pio emyeipnon
Qo Lapo peyain wwavoroinoen 5,3% 18,9% 29,5% 26,3% 20,0%
gav yivo emyeipnpoatiog
O gmayyehpaTikog pov otoyos 13,7% 25,3% 28,4% 17,9% 14,7%
givon va yive smysipnuotiog
To owoyevelokd/euiké pov 1,1% 5,3% 18,9% 34,7% 40,0%
nepifpairlov 0o ogyBsi TV
omoQAcGT] ROV VO KAV® TV
O1K1| pov emyeipnon
To kowvovikoé pov wepipairov 1,1% 3,2% 27,4% 34,7% 33,7%

0a ogyBel ™V amw6QaGY pov va

KAV TV 01K1] pov emvyeipnon

ZOHemVO AowtdV UE TO TOPATavm omoteléopota, mopoatnpeiton 6Tt 1o 16,8% copuemvel
2

kat to 11,6% ocvpepovel andivta pe tn BEon 0Tt €vog entyelpnpatiog arolapupavel TePGGOTEPQ

i TALOTO. TTOPG THLLOTOL. TioT , T ,8% T ,8% T Ta
AEOVEKTALLOTO. TTOPO UELOVEKTANATA. AvtioToryo, 10 35,8% kot 10 35.8% TtV £pOTOUEVOV

eatveTar vo vrootnpilovv 0Tt €dv giyov TV dvvoTdTNTA KOl TOLG TOpOoVg Ba embupovoav va

Eexwvmoovv pia emyeipnon. Ocov apopd v dmoyn OTL 1 KoplEpa evog emyelpnuotio eivon

eAkuoTIKn, eaivetar va cvpemvel 10 33,7% xor va cvoppovel andivta to 11,6%. Apketd

1060010 25,3% ko 13,7% tov epotdpevov dtupovel kot dtueonvel ardivta pe T B€on 0Tt 0

EMAYYEAUATIKOG TOL GTOYOG givar va yivel emyepnuatiog. Emiong, avapopikd pe mv otpién

amd TO OIKOYEVELNKO KOl KOWMVIKO TEPIBAALOV €lval GNUOVTIKG TO. TOCOOTA TOV EPOTMOUEVOV

TOL CLUEOVOVV TG Ba vEapyel oTPIEN OTNV OTOPOCT) VO ONUIOLPYNCOLY SIKN TOVG

emyeipnon.
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2T0V TOPAKATO TivaKo oviyvehovTal ol Kupldtepotl Adyot mov Ha uropovcayv va wbncovv

TOVG VEOLG GTNV U1 OVAANYT| ETLYEPNUATIKOV dpactrnprotitev (q10).

Mivakag 8 ITivakag oyetik®dv cuyvotitav Yo Ty epwtnomn ql0

Al0Qovo Al0QovVoO Ovte SOUPOVD ZOUPOVD
amolvTa CULPOVAD amolvta
Ovte
htalayal

Agv emOope mv 14,7% 23,2% 36,8% 17,9% 7,4%
avainyn pickov
Amortovvtal peyaia  3,2% 4,2% 26,3% 42,1% 24.2%
KEPAAoLO,
Agv & o g 15,8% 28,4% 28,4% 17,9% 9,5%
UTOLTOOUEVES  YVOOELG
KO IKOVOTNTESG
Agv & 10 amartovpevo 12,6% 17,9% 30,5% 27,4% 11,6%
OIKTVO ETUPOV
Ynapyer  mepiocétepn  5,3% 6,3% 31,6% 36,8% 20,0%
EPYUOLOKY] OVOOPUIAEL
OUYKPLTIKG, pE TNV
gpyocio og pebTov og
o ey eipnon
Ou npémeL va 8,4% 5,3% 23,2% 30,5% 32,6%
OVTILETOTICM TOV
UVTAYOVIGUO
Ou TPEMEL va 5.3% 4,2% 22,1% 33,7% 34,7%
OVTILETOTICM ™myv
YPOQEOKPOTIO
To onuepwvé owkovopkod 1,1% 3,2% 14,7% 30,5% 50,5%

nepipairov givan

aoTa0ég

Onw¢ mapatnpeiton £vog onUAvTIKOS AOY0G S1GTAYIOD Y10 TNV VAANYT EMLYEIPTLOTIKOV

opdoeswv eivar 1 aotdbslo Tov oNUEPIVOD OIKOVOUIKOD TEPPAAAOVTOG, LLE TOCOGTO TV

EPOTOUEVOV VO, CULPOVODV KOl VO GOULP®VOLV omdAvTa e TNV B€om avt g TaENG 30,5% Kot
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50,5%. EmumwAéov, dev @aivetar va givar waitepa onuavtikdg Adyog n avainym pickov kabmg
pe v Béom avt) cvpewvel povo 1o 24,8%. To 66,3% TV epotdpevav Bempel 611 ypedlovtal
UEYAAD KEQPAANLO Y10 VO, LTTOPEGEL KATO10G VO EEKIVIGEL TN O1KT) TOV EMYEIPNON Kol avTO €iva
K&t TOV TOLG amoBappvvel. H BEon 6tL dev vIAPYOLY O1 ATOUTOVUEVES YVMDOELG KO TKOVOTNTEG
dgv paivetot va amotelel 1010itepo Adyo dtotaypnod yati Bpiokel cOppwvo poag to 27,4%. To
39% OBewpel 6T OV €YEL TO AMAITOVUEVO JIKTVLO ETAPAOV, EVD TO 56,8% Bwpel 0TL N avacpireilo
CLYKPITIKA UE TNV €pyacia o¢ mobwtodg elval peyardtepn. Meyddlo mocootd g TdENG TOL
68,4% a1 63,1% @aivetor vo copeovel 0TL N YPOEEOKPATIO Kol O avTay®VIGHOG avTicTotyo

elvatr Adyot ylo TNV pn avaAnNYN EXYEPNUOTIKOV OPACEDV.

Iivakag 9 ITivaxog oxetikdv cuyvoTHTOV Yoo TNV €pdtnomn ql1

Al0Qovo Al0Qovo Ovte SUUPOVED Zopeove
amolvTa GULPOVAD amolvta
Ovte
SoPwvd
H emyeipnon 6a pov 2,1% 8,4% 48,4% 31,6% 9,5%
TPOCPEPEL VYNAO
gle6onna
H emyeipnon 6a pov 3,2% 15,8% 33,7% 35,8% 11,6%
TPOGPEPEL  KOLVOVIKI]
kataiioon
EmfBoped va dovievo 3,2% 4,2% 31,6% 27,4% 33,7%
Y0 TOV £0UTO POV Kot
oy o Kamolov
£PY006TN
H emyegipnon 0o pe 0,0% 6,3% 23,2% 34,7% 35,8%
Pondcer vo alomomjcm
T TPOGOVTU OV
H emyeipnon 6a pov 0,0% 5,3% 15,8% 37,9% 41,1%
TPOGPEPEL TNV EVKALPiQ
YW EQUPUHOY]  VE®V
0@V
H owovopkn kpion o 10,5% 23,2% 30,5% 25,3% 10,5%

Ponda va epyooctd ¢

vraiiniog
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Me v emyeipnon 0o 2,1% 5,3% 20,0% 41,1% 31,6%
& Tov €hEyyo NG

00VAELdS pov

H emyegipnon 6a pov 0,0% 4,2% 23.2% 41,1% 31,6%
TPOCPEPEL mv

duvatéTnTa va

£Qapuoco vEéEG

KOVOTONiEG

Ytov mopoamdve wivako eueovifovtor to Kivitpo TV VEOV Yoo TNV ovOANym
enyEpnuoTkev dopastpotntev (ql1). Onwg tpokintel and Ta amoteAéopota to 9,5% Kot to
31,6% ovpeovel amdAvta kot copeovel pe v Béom 011 N emyeipnon Ba tov TpoceEépel LYNAO
€l000n . Y YNAOTEPO TOGOCTO POIVETAL VOL GOUP®VEL pe TNV BECN TNG KOWVOVIKNG KaTaSimonc.
‘Eva onuavtikd kivitpo yioo TV avaANY” ETYEPNUOTIKAOV OpacTnploTNT®V givarl n Béon o1t
EMBLU® Vo SOVAEL® Y10 TOV EQVTO LOV Kot O)L Y10 KATOL0V £pY0d0TT), KaBMG pe TV BEom avt)
ocvppwvel 10 27,4% xor coppovel andivta to 33,7%. Emiong, onuavikd kivntpo eivor 1o
yeyovog Ot M emyeipnon Ba pe Ponbnoet va aflomonjow T TPOGOVIO WOV [E TOCOGTO
CLLPOVING TOV EPOTOUEVOV TNG TAENG Tov 34,7% kan 35,8%. Avtioctotya, mapatnpeiton 6t T0
37,9% wxor 10 41,1% ocvpowvel kot cvopemvel amdAvta pe T Béon Ot M emyeipnon OBa
TPOGPEPEL TNV gvkoupia Yo Epapuroyn vémv 10edv. H owovopukn kpion 6 Ponbd va epyaoctd
o¢ vrdAinioc. Me v Béon avt @aivetal va cupemvel Kot va copeovel ardivta to 25,3%
kot 10,5%. Avo emiong apketd onuoavtikd xivintpa mov @aivetor vo emnpedlovv Tovg VEOUG
OTNV ATOQAGCT] TOVG VO EEKIVIICOVV KATO ETLXEPTUATIKY dpaoTnpOTNTA £ivol 0 EAEYYOG TNG
Okn G Tovg dovAietds (41,1% war 31,6%) kot 1 duvatdTnTa EPapoyng vEmv Katvotopav (41,1%
xo 31,6%).

2IN  OCULVEYEWD, OVIVELOVTOS TIG OMOYELS TV VE®V omd TNV  EKTaidgvon otV

emyepnuotikotnta (q15) Tpoxvmtovy To akdAoVOO ATOTEAEGUATA.

IMivaxag 10 [Tivakog oyeTIKOV cLYVOTHTOV Yo TV epOTNON q15

Nt Onpn Agv EEpo
Xmv  ekmaidevon awdve oe  Ofpata  76,8% 8,4% 14,7%
ETYEIPNNOTIKOTNTOS 6TO oYoieio 0o mpémer
VO GOPPETENOVV KL ETLYELPNUOTIEG
Xmv  ekmaidevon awdve oe  Ofpatra  89.5% 2,1% 8,4%
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EMYEIPNNOTIKOTNTOS otV TPLTofdOpa
EKTOidgvon 0o TPEMEL VO GUUPETEYOVY KoL

EMYELPTNOTIES

Ov omovdég pov oty TprrofdOma  23,2% 63,2% 13,7%
EKTTOIOEVGT POV TOPEYOVY UPKETE YOO Y10

™ onuovpyia emyyeipnong

H exknaidevon oty  emyeipnpotikomyra  73,7% 11,6% 14,7%
aviaver ™mv mlavotnTa o

aVTOOTAGYOAON

XNV oo vrapyer pio koA vmodopun e  23.2% 46,3% 30,5%

™V vAooTHPIEN] TOV VEOV ETLYEIPNGEOV Y10,

TOVG QOLTNTEG

Ocov agopd TNV GLUUETOYN ETMYEPNUATIOV oIV €kmaidevon mhveo oe Bépata
EMYEPNUOTIKOTNTOS 6TO GYoAgio, mapatnpeital ot 0 76,8% TV vEOV GCUUEOVOLV LE TNV
dmoym avti, evo to 8,4% dweowvel. Eniong, 1o 1060010 T0Vv epotdpevev mov Bewpovv Ot ot
dwdkacio ekmaidevong yw Bépata emyelpnuoTikdOtnTog oL deEdyetor oty Tprtofdda
EKTTAIOEVON TTPEMEL VO CLUUETEYOVY Kot emyelpnpaties eivar 89,5%. Avtifeta, 10 63,2% twv
EPOTOUEVOV SOPOVEL [LE TNV ATOYT OTL 01 GTOVOEC GTNV TPLTOPAOL EKTOIOEVOT) LITOPOVV VL
TOVG TOPEYOVV OPKETO £POOLO ETCL MOTE VO UTOPECOVY VO ONULIOLPYNOOLV Wi emyeipnon.
Meydo givar To 1060016 TV VE®V OV Be®povv 6L | TBavOHTNTA Yo avToaTac)OANo LTopel
va avéndel péow g dadikooiog ekmaidevong oe BENATO ETLYEPNUATIKOTNTAG. AVOQOPIKA LE
TIC VIOOOUEG TTOV LVILAPYOVV GTNV GYOATN LE OKOMO TNV LILOCTNPIEN TOV VE®V ETYEIPNOE®Y YU
TOVG POLTNTEG, UIKPO lvat TOo T0G06To, TG TAENS Tov 23,2%, T0 0moilo GLUE®VEL pe TV Aoy
WG VIAPYOLY TETOEG LITOOOUES. AvtiBeta, To 43,6% dpmvel pe v Béon oy, evd apkeTol
elvar ko exelvol, ot omoiot dev givan eviuepor oyxetikd (30,5%). Eniong, mapatmpodpe 6t 0
HEGOG OPOG TV POITNTOV OV Po1TovV 61N Atoiknon Emyepioewv avagopikd pe v onimon
«O1 omovdéc pov oty TprtoPfaduio ekmaidgvoTn LoV TaPEYOLY APKETE PO Vi T dNUovpyia

emyeipnono» eivan 1,84, evd o pécog 6pog tov detypotog givar 1,91.

5.2 "Elgyyog v

TV evomTo T B0l TPOYOPHGOVLE GE EAEYYO OveEapTNGiag, PEG® TNG GTUTIGTIKAC %,
TOV OTOVTOEDV TOV EPOTOUEVOV OTNV £pguva ylo. TNV THavOTNTO Vo 10pVCOVV SIKT TOVG

emyeipnon péoa oto endpeva S ypovia, pe Pdon edv katd tn odpkela g devTEPOPAOLLNG KO
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TPLtoPaOpag EKTAIOELONG OMEKTNOAV APKETEG YVAOELG ETAVD G€ BEUATO EMLYEPNUATIKOTITOG

Kot e Baon eqv £xoVv TOPaKOAOVONGEL KATOL0 TPOYPOLLLLOL ETLYEIPTLOTIKOTITOGC.

Hivakag 11 ITivaxog cvoyeticemv yia epotoelg q7 kot ql2

[M6co mbavod eivar
va

dpaoctnplonombeite
EMYEPNUOTIKA  TO

endpeva S xpovia,

IToAb aniBavo MdAlov | Ovdétepo | Mdarhov | TTodo
anifoavo mOavo | mBavo
Katd ™ owdpkea | Not | TTAn00¢ 3 2 3 1 2
OV
TIMopvasiov/Avkeiov
AMEKTNOO  OPKETEG

YVOOE TAVEO ~Of
0épata

EMLYEPNUOTIKOTNTOG.
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% within Katé 1
Sapkelo TOV
INvpvaciov/Avkeiov
OMEKTNOO  OPKETEG
YVOOE, TOV® Of
0épata

EMLYELPTLLOTIKOTNTAG.

27,3%

18,2%

27,3%

9,1%

18,2%

O

ITAnq00¢

16

12

19

17

20

% within Koatd
Supketa TOV
INvpvaciov/Avkeiov
AMEKTNOO  OPKETEG
YVOOE TAVO ~Of
0énata

ETMLYELPTLLOTIKOTNTAG.

19,0%

14,3%

22,6%

20,2%

23,8%

OTOKTI|GOVV YVMGELG GYETIKA LE TNV EMYEPTLATIKOTNTO.

Mivakag 12 ITivaxog cvoyeticemv yo epotoetl q7 kot ql3

To 27,3% mov anéktnoe yvooelg katd ) osvtepoPddia ekmaidevon Oempel paAiov mg
TOAD TOAVO Vo 1OPVGEL T OIKN TOV EMYEIPNOT TO EXOUEVA 5 YpdVia, VD TN 1Ot Aoy €YEL TO
44,0% tov epoTtodpevov Tov Bempodv OTL 01 YVAOCELS IOV OMEKTNOOV GTO YLUVAGLO KOl GTO
AOkelo Ogv givon emapkeig pe to p-value tov eréyyov va givon 0,863, yeyovog mov dev kabiotd
v Odpopomoinon onuavtiky. To amotélecua avtd dev €ivol TO OVOUEVOUEVO, YEYOVOS TO
omoio umopel va opeidetal 6to0 OTL TO TOCOGTO TV EPMTOUEVOV Tov Bewpodv 6Tl dev

OmEKTNOOV EMOPKEIS YVOGES GTO YLUUVACLO Kol AVKEW Pprkav GAAOVG TPOTOLS Yio. Vo

[M6co mBavo eival
va

dpaoctnplonombeite
EMYEIPNUOTIKA  TO

endueva S xpovia,

IToAb amiBovo

MéAiov

omifovo

Ovdétepo

MéArov

mOavod

TIoAb

mOavod
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Katd 1 Sudpkewa | Nou | TTAR00g 13 9 10 11 11
TOV OTOVODV LoV
omv  TprtoPfaduia
ekmaidevon
OMEKTNOO  OPKETEG
YVOOE, TOV® OF
0énata

EMLYELPTLLOTIKOTNTAG.

% within Koté ™ | 24,1% 16,7% | 18,5% 20,4% | 20,4%
Sapkeln TV
OTOVO®V LoV OTNV
Tprtofabpa
ekmaidevon
OMEKTNOO  OPKETEG

YVOOE TAVEO —Of

0énata
ETMLYELPTLLOTIKOTNTAG.
Oy | TTAR00¢ 6 5 12 7 11
% within Kotéd ™ | 14,6% 12,2% | 29,3% 17,1% | 26,8%
Sapkeln TV

OTMOVO®V LoV OTNV
Tprtofaduo
ekmaidgvon
OMEKTNOO  OPKETEG
YVOOE, TOV® Of
0épata

EMYEPNUOTIKOTNTOG.

To 40,8% tov gpotdpeveav mov Bempodv OTL ATEKTNOAV OPKETEC YVAOGCES KATO TNV
OlIpKEWL TOV  GMOLVO®V TOvg oty  TprtoPfaduie  ekmaidevon maveo oe  Béuata
EMYEPNUOTIKOTNTOS Oem@pPohV OTL 1) TBAVOTNTA VO 10pHGOLV 1K TOVS enLyeipnon Ta endueva 5
xpovwoL etvor moAy peydAn. Tnv dwa dmoyn €xel kou 10 43,9% mov Bewpel O6T1 dev améktnoe
OPKETEC YVDOOELS EMAVED G€ BEUATO EMYEIPTUATIKOTNTOG KATA TNV OIIPKELD TWV GTOVIMY TOV
otV Tprtofdba exmaidgvon. To p-value tov eréyyov eivan 0,546, yeyovdg mov dev KabioTd
onuavtiky v dtagoponoinon. To amotédecpa ovtd dev gival TO OVOUEVOUEVO, YEYOVOS TO

omoio pmopel va opeidetal 6to0 OTL TO TOCOGTO TV EPMTOUEVOV Tov Bempodv OtL dev



AMEKTNOOV EMAPKELG YvOGES otV TprtoPdduia ekmaidevon Pprkav GAAOLS TPOTOVG Yo Vo

OTTOKTNGOVV YVAGELS GYETIKA LLE TNV EXLYELPNUATIKOTNTO.

ivakag 13 ITivaxog cvoyeticemv Yo epotoelg q7 ko ql4

[Méco mBavod etvon
va

dpaotnplonombeite
EMEPNUOTIKE  TO

emopeva 5 xpovia;

IToAV amiBavo

Maéiiov

onifavo

Ovdétepo

MiaéArov

mlavo

TToA0

mlavo
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emyeipnon ta endpeva 5 ypdvia. Eva v 101 dmoyn gaivetar va €yt ko to 38,9% avtdv mov

OgV €YOLV TOPUKOAOVONGEL KATOW0 TPOYpapp EMXEPNUATIKOTNTOS. To p-valuetov gAéyyov

etvar 0,778, yeyovog mov dev KaB1oTd TNV S10.pOPOTOiNcT| 1O0UTEPA CNUOVTIKY.

"Eyete Nou | ITAn00¢ 8 5 6 7 10
TOPOKOAOVONGEL
KOATO0  TPOYPALLL
EMYEPNUOTIKOTITAG;
%  within "Eyete | 22,2% 13,9% | 16,7% 19.4% | 27,.8%
mapaKolovdncet
KOATO0  TPOYPALLLL
EMYEPNULOTIKOTITAG;
Oy | TTIAMRB0g 11 9 16 11 12
%  within "Eyete | 18,6% 15,3% | 27,1% 18,6% | 20,3%
TOPOKOAOVONGEL
KATO0  TPOYPOLLLOL
EMYEPNLLOTIKOTITAG;
To 472% 1tV EPOTOUEVOV  TOL TapoKoAovVONoEL  KATOL0

TPOYPOLLULOL

emyelpnuoTkoTTag Bewpel 0Tt €lvol pdArlov €m¢ moAd mbavd vo 10pvcel pia 1K) TOL
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YOpUTEPAONUTO,

Apyicd og OTL aQOPA TAL OSNUOYPAPIKA YOPUKTNPICTIKG TOL OEIYHOTOS, TO UEYOADTEPO
TOGOGTO POITA €iTE GE TEGI0 OUKOVOUING — OLOIKNOTG EMYEPNCEWDV EITE GE TOAVTEYVIKEG GYOAEC.
Alomopd  Kotaypaenke o€ OTL OQOPE TNV ETAYYEAUOTIKN KOTAOTOGCY TOV YOVE®V TOV
QOLTNTMV, LE CNUOVTIKA TOGOGTH VO KATOYPAPOVTOL GTO ETAYYEALO TOV O1OTIKOV VITAAANAOL
Kol TOL €Ae0BEPOL EmOyYEALATION Y10 TOV TTATEPQ, EVA CNUOVIIKO TOGOGTA Yo TNV UNTEPQ
EULPAVIOTNKOV GTO ETAYYEALLO TOL SNUOGIOV KO OIOTIKOD VITOAANAOL GAAG KOl TOV OIKLOK®V.

E&etalovtog ta Kivntpa TV QOUINTOV Yo, TNV OVOANYT EMYEPNUATIKNG OpAong, ¢
ONUOVTIKOTEPO avVOdElYONKOY 1 gvkopia Yo EQAPUOYN VE®V 10EDV, 1] dSLVOTOTNTO EQPUPUOYNG
VE®V KOLVOTOULADV KO 1] VAYKT VoL €IVOl KOTOL0G «OPEVTIKO TOL €00TOV Tovy. Ta KivnTpa avtd
emoinfevovtar Kor v vrdpyovoa epguvnTikny PipAloypoeic, M omoio To AVOOEIKVOEL MG
kpiowng onuaciag kivintpa (Douglas&Shepherd, 2002, Hughes, 2003). Avagopikd pe to mo
oNUOVTIKA Kivntpa mov Ba mpémer va OBETEL EvOg EMYEPNUOTIOG OVOOEIKVOOVTOL M
ONUIOVPYIKOTNTO KO TO OPOLLLL, EVED MG AYOTEPO SNUAVTIKO Bempeitor 1 avainym pickov.

Ocov apopd To avTIANTTA EUTOIIL Y10 TNV OVAANYN EMYEPNUOTIKNAG dpdons, mg TETol
avadelyOnkav 1 aotdbelo TOL GNUEPIVOD OIKOVOLLKOD TEPIPAALOVTOC KOl TO. LEYAAN KEQPAANLOL
OV OTTALTOVVTOL Y10 TNV 10pLvon piog emtyeipnong. Aryotepo onuovTikoi Adyotl amodekvOovToL O
KOKAOG YVOPUYIOV KOl ETOQOV KOOMG ETIONG KOl Ol ATOITOVUEVES YVOGES. To amoTe éspoTo
aLTE GLVAOOLV LE TO EVPNUOTA TG NON VEApyovoag PipAoypapioc, KaBDS To OIKOVOLIKA
eUTHOLA, 1) YPNUATOOOTNON KOl 1 EAALEWYT KATOAANA®V GUUPOVAEVTIKAOV VTTOOOU®Y BempovvTal
®G TOL KLPLOTEPX OVOCTOATIKG KivnTpaL.

AvoQopikd pe TIC OmOYELS YO TN GULUUETOYN] OF EKMOIOELTIKO TPOYPAUUOTO
EMYEPNUOTIKOTNTOS, TO UEYOADTEPO TOCOGTO TV QOTNT®V Bewpel OTL dev €xel AdPel Tig
amopoitnTeg YVAOOEIS eMAve oe Bépata emiyelpnuatikdTTog o0Te KaTd Tn OldpKel TOV
INvpvaciov/Avkeiov, ovte kotd ™ owbpkela g Tprrofabag ekmaidevone. Emiong peydro
T0000TO Oempel OTL TNV EKTOUOEVON Y10 TNV EMYEPNUATIKOTNTO B0 TPETEL VAL GUUUETEYOVV
Kol emyyepnuatieg eite avty eivor kotd tnv devtepoPfdba gite Katd v TpLtofdadiua
EKTAIOEVON.  EMUovTiKO  @oivetor vo  Oswpeitor To  yeyovog OTL 1M eKmaidgvon  otnv
EMYEPNUOTIKOTNTA aLEAVEL TNV TOAVOTNTA Yo avToaTacyOAnot. Ot eortnTéC dev QaiveTol va
elvol  eviUeEPOl  OYETIKA HE  KATOAANAEG VTOOOUEC OYETIKO HE TNV gvioyvon NG
EMYEPNUOTIKOTNTOS OAAG elvan opkeTol Kol owTol TOL dev €YoVV TOPUKOAOVONCEL KATO10

npoypappo  emyyepnuotikoémras. Emiong, afilet vo onuewwbel 611 ot yvooelg mepl
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EMYEPNUOTIKOTNTOS omd TV dgvtepoPabina kot tprtoPfddue exkmaidevon dev eaiveton vo
ailovV GTATIOTIKE GNUOVTIKO POAO OTIG ATOPAGELS TOV AUBAVOLV 01 VEOL.

Téhog, elvar apketd peyAAO TO TOGOGTO MOV ONAMVEL TG OV EYE TO OTOPOLTNTO
KeEQAAao Kol TOPOLG Ba TPoYwPOVsE GTNV 10pLON NG OIKNG TOVE ETAPEING, EVA GNUOVTIKO
T0GOGTO TOTEVEL OTL TOGO TO OIKOYEVELNKO/ PIAMKO OAAL TOGO KOl TO KOWV®VIKO TOV TEPPAAAOV

Ba dexBel v amdPaoT TOV VL SNUOVPYNCEL TNV 1K TOV EMLYEIPNON.
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Hapaptnpo

Epotnuatoiroyro
EPEYNA I'lA THN EHNIXEIPHMATIKOTHTA KAI TIX ANTIAHYEIYX TOQN
NEOQN

[TopaxaAoOue OTMC OMOVINGCETE HE EIMKPIVEINL OE OAES TIG £PWTNOELS, AouPdvovtog
voOY” OTL B€V VILAPYOVY 6MGTES 1] AavBaouéveg amavrioes. Ot anavtioelg cag tvat
OVAOVOUES KOl GUGTIPA EPMIGTEVTIKEG GTO TANIGLO TNG THPNOTG TOV KOVOVOV NOKNG
KOl 0EOVTOLOYIOG TOV OLEMOVV TIC KOWVWOVIKEG EPEVVEG.

20G EVYUPLOTOVUE TTOAD Y10 TO YPOVO KOl T1) CVVEPYOGia cag!

Evotnto 1: Anuoypo@ikd ctovysio.

Q1. ®vho: Avdpag o 'vvaika O

Q2. Huxio: 18-20 0 21-23 o 24-26 0 avo tov 26 O

Q3. Avtikeipevo Zmovdomv:

IMolvteyveio

ITAnpogopikn

Owovopia-Atoiknon Emysipnoemnv

AvBpomiotikég Emotipeg

Octikéc Emotipec

Nopn

lotpin|

Téyvn-TloMtiopdéc-MME
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Q4. Katdotaon anaocyoinong matépa:

Anpoctog Yrdainhog

[diwTiKog YmaAAniog

Enyeipnpotiog

Elevbepog Enayyelpartiog

Aypdng

Avepyog

Owakad

QS. Kotdotaon amaocyoinong untépog:

Anpoctog Yrdainhog

[diwTiKog YmaAAniog

Enyeipnpotiog

Elevbepog Enayyepartiog

Aypdtng

Avepyog

Owakad,

Q6. Tomog dwavopn)g:
Avypotikn meproyn| (<2.000 kartoikovg)

Huootwen meproyn  (2.000-10.000 katoikovg) O

Aotikn meployn (>10.000 xotoikovg)

Evotnto 2: AvTIAWELS Y10 TNV ETVYEIPNUATIKOTITO
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Q7. 1660 mOavo givar va dpactnpromomn0eite emyelpnpRaTIKd To ETOPNEVA S POVIQ;

[ToAd aniBavo o Mdaiiov aniBavo 0 Ovdétepo o MdAdov mbavd o [ToAd mbovo O

Q8. [1660 onpavTika 0c®PEiTe TO TOPUKATO GTOLYELN Y10 EVAV ETLYEIPNNOTIO;
Mopokoi® onuel®ote T0 foOUo oNUOVTIKOTNTIS KUKADVOVTOS TOV avTicToryo apifpé (1

— Ka06rov, 2 — Aiyo , 3 — Apketa, 4 — I[Todrv, S — Ilapa worv):

Ka06iov Aiyo Apketd oAy IHapa oo

Opapa 1 2 4

AnpovpykdéT T 1 2 3 4 5
Avéinym piokov 1 2 3 4 5
Avvopukdtnto 1 2 3 4 5
Awopatikdtnta 1 2 3 4 5
Eveléia 1 2 3 4 5
Kowvortopia 1 2 3 4 5

Q9. X¢ oo Badpué cvp@mveite 1N OLOQPOVEITE PE TIC OKOLOVOES TPOTAGELSS
(1 - Awgove améivte, 2 — Alwpove , 3 — Ovte coppove Ovte JwPove, 4 —

ZUpQOVA), 5 — Zop@ove arolvTta):
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Al0QOVO 0v1e  CLVHPOVA ZUpQOve
AoV ZUpQOve
amorvTo 0v1e Swpovod amworvTO
Oeopmd O6TL 1 WWOTNTO TOV
emuyepnuatio cuvendyeTot
Xepnp Y | ) 3 4 5
TEPLGGOTEPOL TLEOVEKTNLOTOL
TOPA LELOVEKTTLOTOL
Oeopd TV KOpEPL  TOV
P i piep 1 2 3 4 5
EMYEPNUATIO EAKVOTIKN
Av glya ™ SLVATOTNTA KoL TOVG
mopovg Ba MBera va Eekviow | 1 2 3 4 5
pia emyeipnon
Oa AP peydAn Kavomoinc
Po ueydin non | 5 ; A s
€dv yivo emyeipnpatiog
O emayyeAHOTIKOG OV OTOYO
YYEAN c M X0S | ) 3 4 5
glvon va yivo emyyeipnuotiog
To owoyeveloko/PIMKd LoV
nepifdriov  Ba  Ogxbel v
P x " 1 2 3 4 5
amOPOCT LOL VO KAV® TNV O1KN
pov emyeipnon
To kowwvikd pov mepiarlov
Oa dgybel v amdeact pov va | 1 2 3 4 5
KAV TV 01K LoV EMeipnon

Q10. I'a. Toro Loyo Ba drotdlate va dpacTnpromom0site emyelpUaTIKA;

Hopokoi® onpeiwote 10 PLoOud ocvHEOVICS/OWWPOVIES KUKADVOVTOS TOV AVTIGTOLLO

apfpo (1 — Alwgove andrvta, 2 — AoV , 3 — OVte ovpPoved OVTE Swpovo, 4 —

Zopeove, 5 — Zopeove arorvTa):

Ovte
AWQOve CULPOVED ZOpQeOVO
AoV ZUopQOve
amworvTO Ovte amorvTo
OLIPOVD
Agv embopd mv |1 2 3 4 5
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avaAnym piokov

Amortovvion peyaAa

2 3 4 5
KeaAona
Agv €m T1G OmMOLTOVUEVEG

2 3 4 5
YVAOGELS KO IKOVOTNTES
Agv €x® TO AMOLTOVUEVO

2 3 4 5
dikTVO ETOPDV
Yrapyet TEPLGGOTEPT
EPYOCLOKT  aVACPUAELD
GUYKPLTIKA ue mv 2 3 4 5
gpyasio o¢ mobwtov oe
pa emyeipnon
®o TPEMEL va,
OVTILETOTICM TOV 2 3 4 5
OVTOYOVIOUO
(O] TPEMEL va
OVTIHETOTICM ™mv 2 3 4 5
ypopelokpoTio
To onuepwd okovoukd

2 3 4 5

nep1PaArlov givor aotabég

Q11. I'e w010 L0Y0 00 GKEPTOGUGTAV VO. dPUGTIPLOTOLOEITE EMYEPNNATIKG;

Mopokoi® onpeiwote 10 _PaOud ocLHEOVINS/OWPOVINS KUKADVOVTOS TOV AVTIGTOL(0

apipo (1 — Alwgove andrvta, 2 — AoV , 3 — OVte ovpPoved OvTE Swpovo, 4 —

ZUpQOVA), 5 — Zop@ove arolvTta):

Ovte
Aw@ov
CVLPOVD ZOpQeOVAO
a} AoV ZUpQOve
Ovte amélvta
améivto
OLLPOVO
H emyeipno 0o oV
Xewpmnon 2 1 ) 3 4 5

TPOCPEPEL LYNAO 10000
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H emyeipnon 0Ba  pov
TPOGPEPEL KOWOVIKT

Kkata&ioon

Emboud va dovievm yio tov
€0VTO MOV KoL Oyl Yo

KooV epyodotn

H emyeipnon Ba pe Bondnoet
va a&loTomo®m To TPOcOVTOL

Lov

H emysipnon 6Ba  pov
TPOGPEPEL TNV EVKOAPIN Y10l

EQUPLOYT VEDV 10DV

H owovouwn «pion d¢
PonBd va  epyaotd ¢

VIAAANAOG

Me v emyeipnon o &yw

TOoV €AEYYO TNG OOVAELAC OV

H emysipnon 6Ba  pov
TPOGPEPEL TNV duvoatdTNTa
va, QopUOCH véeg

KavoTouieg

Evotnto 3: EmysipnuotikotnTo Kol EKTUidgvon
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Q12. Kotd ™ owapkera 1ov INpvaciov/Avkeiov oméKTNOO OPKETES YVOGELS TAVD OE
0épnota emyEpNUOTIKOTNTOC.

Naro Oyp o

Q13. Katd ™ owapKew TOV 6TovddV pov oty Tprtofadmo ekmaidogvon anéktinca
OPKETES YVAOGELS TAVO 6€ OEPOTO EMYEPNRATIKOTNTOC.

Naro Oyp o

Q14. Eyete mopaxorov0oel KATOL0 TPOYPUPLA ETLYEPUOTIKOTITOCS

Naro Oyp o

Q15. MopoKaA® Vo, GNUELAOGETE TNV ATOY] GOS Y10 TIS TUPUKATO TPOTACELS:

Na On Agv EEpo




Xmv  ekmaidevon  maveo  oe  Béupata
EMYEPNUATIKOTNTOG 6TO GYoAeio Ba mpémel vo

GUUUETEYOVY KOl ETLYEPTUOTIES

Xmv  exmaidevon  move  oe  Bépata
EMYEPNLOTIKOTNTOG otV Tprrofafpia
exnaidevon Oo mPEMEL VO CUUUETEYOVV Kol

EMEpNLOTIEG

Ot omovdég pov oty TprtoPdduto ekmaidgvon
LoV TTapEYOVV APKETA EPOJLO, Yia. T1 ONUIOVPYio

emyeipnong

H exmaidevon omv  emyepnuoatikdnro

ov&dvet Ty TOoVOTNTA Y10 CVTOOTAGYOANGN

TNV o0AN VTAPYEL pio KaAn vTodoun yio TNV
VRIOGTAPIEN TOV VEQV ETYEPNCEDV Y10 TOLG

QOUTNTEC
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