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H éykpion g nruyrokng epyaciog omd to Tpunqua Atoiknong Emyeiprioewv/Mesoroyyiov tov
TEI Avtwnig EALGS0G dev DTOONAMVEL AMOPOLTHTOS KOl OTOJ0YN| TOV OTOYEWDV TOV

CLYYPOUPEN EK LEPOLS TOL TUNHOTOG.
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IHEPIAHYH

H avantuén tov gopémv Kowvavikng Owkovopiog, 0nwg amodeikvieTal, cuvieAel Oetikd g
peydro pdaiota Babud otn Procyun kol aelpopo avamtuén Tov GLVOLOL TG KOWVOVIOG Kot
TG OWKOVOMIKNG - EMYEPNUOTIKNG dpactnpdtrag. Xto mhaico g Kowwmviknig,
AMNAEYYLOG, ZOUUETOYIKNG Kol ZVVEPYATIKNG-ZVVETAIPLOTIKNG Otkovopiog dgv unuepovV
0l OTOTIOTIKOL Tivakes kot ot apBuoi, aAld ot dvBpwmol. Ocov agopd v Kowwvikn
Yvvetaprotikn Emyeipnon (Kow.X.En) sivon pua véa, duvopikn VOUIKY) LOpe OTKOVOUTKTG
opybvoong, Tpoéceato Becpobetnuévn, n omoia O6TmG B amoderydel, dev votepel og Timota
oo TIG AVTOYMVIOTIKEG mEPNoels. Elval €vag opeas KovaVIKNG EMLYELPNUOTIKOTNTOS LLE
TO. GULYKPITIKG TAEOVEKTNUOTA TOL OMOIOL, GE GLVOLAGHUO TOV OVLGLICTIKO KOWMVIKO
OVTIKTUTO KOl TOV OVOPOTOKEVIPIKO YOPOKTNPA, OVVOTOL VO YEQUPMOGEL TO YAGLO TOV
Inpovpyel apevog 1 advVapic TV SIEPEVVNTIKAOV Kol EKTEAECTIKAOV SOUDV TNG TOALTEING KOt
aQeETEPOL, Ol maboyéveleg G oOyypovng Ayopds, HECH TNG KOWMVIKNG KOVOTOUING Kot

KOWVMOVIKNG GLVOYNG.

Epdcov vrdpyer mAnbodpa axadnuoik®v cuyypoupatov avaeopikd pe v Kowvovikn
Owovopia, To vONLLa, TO TEPLEYOUEVO KOL TNV AOYIKY] TOV ETXYEPNUATOV NG, O amo@hyove
™ oteipa avomapaywyn Ohov dcwv €ovv datvrmbel, yopic kapio mpootBEuevn aia
KAVOVTOG L0 GUYKEVTPMOTIKN TPOGTADELN, LEGO OO EKTEV £PEVVO. KOl TPOCMTIKTY EUTELPiQ,
VO EVIOTICOVLE OTKOVOUKOVS, VOUIKOVG, OIOIKNTIKOVG, KOl YPOPELOKPATIKOVS TOPAYOVTES, Ol
omoiol 6GO TOPAUEVOLV (YVAOGTOL, OPOLV OVOCTOATIKA STV dnpovpyic VE®V KOW®OVIK®OV

EMLYEIPNCEWV.

AéEeic Khedwd: Prooiun kol aepdpog avantuen, Kowovikr, AAANAEYyva, ZOUUETOYIKY] Kot
Yvvepyartikn -Xvvetauptotikny Owovopiog, Kowvmvikn Zvvetapiotikn Enyeipnon, kotvovikn

KOLVOTOL0L, KOLV@VIKT] GUVOYN.
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Abstract

We as the responsible citizens are defined by the caliber of challenges we choose to
undertake in order to move society forward and the emerging social enterprises have a

profound impact on this continuous endeavor for sustainable development.

There is irrefutable proof and mounting evidence suggesting that Social Economy enchases
resilience in the face of adversity, created by the contemporary crisis, for the social and
economic fabric alike. The recently constituted legal form of social cooperative enterprises
can be proved the necessary remedy that society needs to cure the extremities and toxicity of
the Market while redefine the operational capacity of the State, through social innovation and

social cohesion.

Undoubtedly, the plethora of academic research on the meaning and the content of Social
Economy which justify the logic of its system and the necessity of its values leave no room
for added value in this paper. Thus, this is an inclusive work that aims to identify all
economic, political, legal, social, administrational and bureaucratic aspects in regard of
creating a new social cooperative, without abstract contradictory statements and perplexing

controversy.

Keywords: social enterprises, social cooperative enterprises, sustainable development, social

innovation, social cohesion.



ININAKAX IEPIEXOMENQN

L =1 Y o 1N v
Y2 1 Y \'
MINAKAZ MEPIEXOMENQIN ......coeeeeeiiiiiiiieiteiiiiiiirreaesiisssssrssasssssssssresaassssssssssrsssssssssssssesssssssssssssessnsssssssssssenns Vi
KATANOTOZ NMINAKON ...coueiiiiiiiieiiittiinessitssstessees st sssseseatsssas s s s s e ssssesesaesesssassssessssessssesssseessssessnsesssessnns Vil
ZYNTOMOrIPAOQIEZ ........... N IX
27 NI L o N Xl
1 H XAPTOTPA®HZH THZ AHMOZIAZ OIKONOMIKHZ ZDAIPAXL ........coeirvriiiiiniieniinisinissnesssnesssnessssesnne 1

1.1 O AHMO3103 — KYBEPNHTIKOE — KPATIKOZ TOMEAS ....cuteutetintertesteeseeseeueestesesessessesssenseseessesuessesmeeneensensensensensens 2

1.2 O 1aIQTIKOZ — KEPAOSKOMIKOZ TOMEAS THE ATOPA ....viuviterueeteeueeueententesensessessessessesstessessessesneeneensensensessessessenes 4

1.3 H KOINQNIKH KAI AAMHAETTYA OTKONOMIA......uttieiiittteirttessrtteseiteeesirte s s srreesessre s e sessaessssbeesssrasesannneessaneeesanas 6

2 NOMOGOETIKOI, OEZMIKOI KAI AIOIKHTIKOI MAPATONTEZ ZXETIKA ME THN KOINQNIKH

ZYNETAIPIZTIKH ENIXEIPHIH ZTHN EANADA ...ttt sae st e ssssesssaessssesssasessasessnsesesnesnns 11
2.1 O NOMOZ AA30/20L6 ...ueeueeneeieseeeiesie et ettt ettt ettt et e et et et e tesbesbeabesteebesseeaeeseeneeeseeaeenteneentesenbenaeneenbees 11
2.1.1  HUeTantwan oTOV VEO NOUO 44302016 ....cc.ueeecveeeeeeeeeeeeeeeeiieeeieeeiteesiseesseesissessssessssessssseseseses 13

2.2 ToYnovprelo EPTAzIAZ (YITEKAA) Q5 OOPEAS AIAXEIPIZHE KAI EMOTITEIAZ «..veeevireereenreeereseeesseeresnessnesmeenneeenneene 15
2.2.1 To tunuo untpwou opcwv Kowvwviknc kat AAANAgyyuac Otkovouiag tou YMEKAA................... 17

2.2.2  TO TOUELO KOWWVIKIG OULKOVOUIOIG. ........veeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeesaeeaesuseeeeaisseseeisssaeasssseseeasssssesssssaeassssaaas 18

2.2.3  H ESvikn Erutponiy yia tnv Kowwvikn kot AAANAEYYUQA OLKOVOULOL ..........eveeeeiveaeesiiaeeiieaeasivevenn 18

2.2.4  HJSuvvroviotikn Emtitporni) yia tnv Kowvwvikn kot AAANAEYYUA OLKOVOULOL .......coeeeveeeeeeeaeaieeannn, 19

2.3 TOINZTITOYTO KOINQNIKHE OIKONOMIAT ... .evteieiuriterirriesiintteeesiretesisaiessairebeesssmre e e ssaeessanreeesssneeesanbeeesnnreeesannnns 20

3 H KOINQNIKH ZYNETAIPIZTIKH EMIXEIPHZH.......coooiiiiiiiiiieeniicnsie st cnecssscsssessae st e s ssnessssessnne 22
3.1 EIAH KOINQNIKON ZYNETAIPISTIKON EMIXEIPHEEQN . ..cvetietirieeuteeteneententestenie st stesiesne e st sbessesnesseeseense e e senneneennenes 24
3.1 0 KOUV.Z.ETTU EVTOENG ettt e e e ettt e e et e e ettt a e ettt e e e e assaeetsaaeeaassseeaassaseaasssaens 25

3.1.2  Kowwvikoi Suvetaiptouol MNeptoptouevnG EUGUVNG (KOLZTLE.) oueeeeeeeeeeeieeeeee e 26

3.1.3  Kotv.Z.Et OUAAOYLKNG KOUL KOLVWVIKT WQOEAELDG ..vvveeeerieeeieaeatieeeesteaesisseaessssessesssesesessnsesssssenaan 27

3.2 XAPAKTHPIZTIKA KAl IAIOMOP®IES THZ NOMIKHE MOPOHE TON KOIN.Z.EM..cuiiiiiiieieeieeie ettt 27
3.2 OUETOUPOU ULOG KOIV.Z. ETT ettt e e e ettt e e e et e e e et e e e eeaseaeeaassseenssaaensssaans 28

3.3 H AIOIKHEH THE KOIN.ZLEM ettt ettt ettt st b et st b et eb e bt e beebt et e st e b e s beebenbe e beseeebesbeeneennens 29
3.3.1  H TEVIKI) ZUVEAEUGDI ceveveeeeeeeeeeeee ettt e e ttta e ettt e e ettt e st a e ettt e e e asteaeeasssseaaassesaeansssaesnssaeeanssnanas 30

3.3.2  H ALOLKOUGO ETTLTPOTTI] ... eeeeeeeteeeetttae e et e e et e e e ettt s e eetssaaaaeatseaaeaatsseenassaseasssaens 31

3.3.3  TO KEPAAQUO TIG KOUV.Z.ETT.... oottt et e e e ettt e e e st e e e aastaaeaeaasaaassassaaesnsaaeanseaaas 32

Vi



G I Y o B =Yoo Yo Yo o Lol o A0 3N = £ S 33

3.3.5  Héblavoun twv KEPSWV OTO TTAXIOLO TNG KOWV.Z.ETT ...t ee e 34

3.3.6  H QOPOAOYNON TWV KOUV.Z.ETT...coeeeeeeee et eeee et e e et e et aaa e e st aaeetsaaeeasaaeaasaaans 35

3.4 HAIAAIKAZIA IAPYIHE TON KOIN.Z.EMccuiiiiiiiiiiie ettt ettt sttt ste e it et e e b e sbaesbeesabeesnbeesabeeesaneens 37
3.5  TOKATAZTATIKO TON KOIN.Z.ETT 1etureiriiieiiieiiiieentieette st e e te e st e st teesbeesateesateesbaessbeeeseesabeesnseesabeesaseeesabaesaseens 38

4 EYPQMAIKOI @EZMOI KAl OPFTANIZMOI FA THN KOINQNIKH OIKONOMIA ........coveneeneenrenrereeseeeesnenns 40
R 1511V To | IS OO TSP PSTOURTUPPR 42
4.1.1  H EUPWTTATKI) ETTLTDOTTN .. eeeeeiieeeeeeeeeeee ettt e ettt e ettt e e e tta e e sastaaeatsaaesnsaaeaesasesaassssaesnsaaesssnaans 42

4.2 XPHMATOAOTIKA TAMEIA KAI IPOTPAMMATA XPHMATOAOTHSEHS ...vveeuvreetreeteeesseessseesseassseessseessessessseessesessassnsens 47
4.2.1 ESF - EUropean SOCIAI FUNG ..........ccco.eeueeeeeeiiee ettt ettt e e e e e ettt aaaeeastsssaaaeeasnnees 47

4.2.2  EaSI Program for Employment and Social INNOVALION..............cccueeeeerereesciiaesiieeescieeeeecceaeesieen 48

4.2.3  The European Globalization Adjustment FUNG................cceccueeeeeueeeesiieeeeiiieesiieeesies e asseaessseeans 49

4.2.4  Europe’s program for small and medium-sized enterprises COSME.............cccovvvereeeeescvvenenaaannn. 50

5 MEAETH NEPINTQZHZ KOIN.Z.EM INTERNECO SOCIAL INVESTORS CENTER .....ccccettiiiiinnnnnnennnnssssssnnenennes 51
5.1  ENTOMIZMOZ MPOBAHMATON KA EMIAYZH. .eeeruveerureenuteesseeesseesseeesseessseesseesssseessseesssesssseesssessseesssesssseesssesssseesss 53
5.1.1  ETUAOY! EOPOIC KO QVTOYWVLOILOG. ......c..ueeeeeueeeeeeeteeeeesseeeesssaaesuseseeasssesesssssaeassssesaeasssssesssssseassssaaas 53

5.1.2  EAewn evnuépwanc kat evatodntonoinong tn¢ Tomikn¢ kowvwviag oe Jéuata Kowvwvikne

(000X o) V1 Lo LSS 55

5.1.3  EAAewpn ouvroviouoU kal OUVEPYOLAG ANUOCIWY KAL ISLWTIKWY QOPEWV ......ccceceveveeeereaaannenenn. 56

5.2 OPrANQ3H KAl SXHMATIZMOZ AIEONOYE KOINOTIPAZIAT ...ceetieuutetteeeeaaaurteteeessaaunseeeeesaasesaassseeeeesesannseseeeesasaannes 58
5.3 KAINOTOMIA, ‘KENOTOMIA" KAl KOINQNIKH KAINOTOMIA ....veereeeeeeeeeeneeseeesseensesssesssessessssssneesseesseensessesssesssesnes 59

6 ZYMMEPAZMATA — ANOTEAEZMATA — EMIAOTOZI....cccocivririinneniissnsssssssssssssssessssssssssssssssssssssasssssnssssssns 62
7 TTAPAPTHIMIATA ...oceiiiiiiiittiiieitieiiiatiieeiieestesssresstssssresissesstssssresssesssrssssssssrssssssssssssssssssssssssssssssssassssnsssnnss 64
MINEYMATIKA AIKAIQIMIATA ...coeiiiiieeriissnnenssssnesssssssessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssessssssssssssssesssssnsassssssasssssnsas 66

Vil



KATAAOI'OX ITINAKQN

TTINAKAZ 1 TTAPAAEITMA AITHEHE METATITOIHS .cveuveutetertetesteeeseseesestessesestensesessessessesessensesessensesesseneesessesessensesesseneessenens 15
MNAKAS 2: 1APYSEIE ENIXEIPHEEQN 1/1/2017 —30/11/2017 - TEMH ..eevviiieie ettt ettt s e e s 22
MINAKAS 3: AYSEIS, AIATPADES, EKKAGAPISEIZ EMIXEIPHSEQN 1/1/2017 —30/11/2017 —TEMH ..ooovviiiireeeieeecteeevee e 23
MINAKAS 4: ETPADES ®OPEQN KOINQNIKHE OIKONOMIAS 5TO MHTPQO KOINQNIKHE OIKONOMIAS EQs 30/1/2017 ............... 25
TTINAKAS 5 ETAIPIKO MPOMIA INTERNECO ....teuteurenterteetentesueesteseestensestetessesssessesbeseeebesseeneesseneensensensensessessessesnbesnessesneeneenns 51

viii



XYNTOMOI'PA®IEX

TEI Teyvoroyiko Exnadevtikd Tdpupa
Kow.X.Ex: Kowovikh Xuvetaipiotikn Enyeipnon
YAOE Yopa Alowéng Owovopikod EykAnupatog
N.ILA.A. Nopko Ipdécwno Anpociov Awaiov
N.ILLA. Nopké Ipdowno [diwtikov Awaiov
M.K.O Mn Kepdookomikdg Opyoaviopog
O.E. Ouo6ppvOun Etarpeio
E.E. Etoipdppubun Etaipeio
A.E. Avavoun Etapeia
E.ILE. Erapeia [epropropévng EvBovng
OAEE Opyaviopog Aceaiong EAevBepmv Enayyeipatidov
OTA Opyaviopoi Tomkng Avtodioiknong
AEKO Anpooieg Emyepnoeig ko Opyovicopot
EAXTAT EXMnvikn Ztoatiotikn Yanpeoio
I'M.K.O I'evikdo Mntpoo Kowvovikng Owovopiog
YIIEKAA Yrovpyeio Epyaciog Kowvovikng Acodiong kot Kowvmvikng AAAnieyydng
ATI'e M.K.O Ap1Buog I'evikov Mntpmov Kotwvavikrg Owkovopiog
I'EMH I'evikd Epnopikd Mntpmo
A.pe.o Atopo e E0KES aVAYKES
KouX.IL.E. Kowaovikoi Xvvetaipiopoi [epropiopévng Evbovng
OAEA Opyaviopog Anacyoincews Epyatikod Avvapukod
K.E.AE Kevtpum 'Evoon Afjuov EAAGdoc

X




Ev.ILE. ‘Evoon Ieprpeperdv EALGOaG
I''X.E.E I'evikn Zvvopoonovdia Epyatdv EALGS0G
E.X.A.pe.A. EBvikn| Xvvopoomovoio Atopmv pe Avamnpio
II.LO.KOLX.ILE. | [TaveAAqvia Opocmovoia Kowvevikav Xvvetaipiopov [eplopiopévng
EvBOvng
E.K.E. Efvikd Kévrpo Kowvaovikav Epguvav
Y.A Yrovpykn Amdgaon
ADPKO Alror Dopeic Kowvavikng Owkovopiog
AM.K.E Ap19u6g Mntpoov Kowwvikng Emyeipnuotucotog




EIXATQI'H

[TapaxoriovBovpe v EAAnvikn kowvovia va mooyiler va cuvEADEL, evd 01 CUVERELEG TNG
TOYKOGLOG OIKOVOUIKNG Kpiong etvan aucOntég oty kabnuepivi {mn Kot Spactnplotto Tov
avOpOTOV. ATO TNV TOYKOGL0 OIKOVOUIKT KATAGTPOPY| dev Ba pmopovoe va Pyst addpntog

o0te Anuodc1og, aArd ovte Kot 0 Idiwtikdg Topéac.

ExX’ 1ov votépomv kol €K’ TOV OMOTEAEGUOTOS, GLVEWNTOMOOVUE OVTO 7oL  OAOL
avtilopupavopacte, aAAd Kaveig pog dev nBeie va amodeytel, 6t 1 EAANvikn) Kowvovia kot
owovopio otpldtav 6 TAAGUATIKA avoarTTuELoKd HOVTEAD Kol o oicOnon kabnovyocpon

OTL 1 EMOYN TG ELHAPELOS B KPOTNOEL ET” AOPLOTOV.

O Nickolas Taleb, oto Bipiio tov O "Mavpoc Kokvog’, meptypdeet Ty eKTETOUEVT AVTIANYN
TOV KLUPEPVACEMY KOl TOV AYOPOV TMS VAL OIKOVOUIKO (QOIVOUEVO GOV OLTO TNG MEYAANG
Kpiong tov 1932 ka1 tov 2008 dev enpodkelto va enavain@dei Kot 0Tt 1 ToykOG o otkovopio
0o cuveyilet v otabepn avomtuélokn g mopeia en’ adpioto (Taleb 2007). Etot, puéypt v
OTIYUN TNG KOTAPPELONG, Ol HAKPOOIKOVOMIKES KAUTOAES akpalov Tapovotdlovtag o

OKOVOUIKT pey€Buvomn dvev TponyovpHéEVou.

Onwg emonuove opBd o George Soros, «IIpog&€yov yopakTPIoTIKO TNG TOAPOVLGOG
owoVolKNg Kpiong eivar 61t dev mponABe amd wdmola ougvidwn e€mtepikn aAloyn, OTwWS
KOTA TNV TETPEANIKT KPiom, 0AAA amd TO 1010 T0 oVvoTNUo». AKPIPOS Yia avtd 10 Adyo
TPOKEITOL Y10 o TOYKOCUO, Kpiom, €0KOTEPA ylo Mol KPion NG TOyKOGUIOTOINoNG.

(Skidelsky 2009-2010)

To yeyovog o1t o Anuociog Topéag omv yodpo pog Ppioketor o€ Katdotoomn
HETOTPOVUATIKOD GOK, OQEiAetol otV €ml OEKOETIEG TOPOKUN TOVL, OTNV EKTETAUEVT
dpBopd, Kol TV amodlopyYdvoon TV OOUMOV TOV, TOV EIXE OC ATOTEAEGLLO TNV OVIKOVOTNTO
TOV KPATOLG TTPOVOLUG, VO OVTOTOKPLOEL OTIC OVAYKEG KOL TIG OMOLTHOEL TOL GVOYYPOVOL

TOALTY).

dvowd, o [dwwtikog Topéag @épel avdroyeg evBOVEC Yoo TNV ONUEPIV TOV KOTAGTOOM.
[Tapatnpodpue v avepyia vo avEdvetor pe yeoUeTptkovg puBuovs. Tnv otiyun xoatd v

omoia ypapeTot Tov Tapdv elcaymykd keipevo o deiktng g EAZTAT yia v avepyio otnv

X1



EMGd0 ayyilet 1o 21%" pe Booucotg mpotayeviotés toug véovg. Ot tpmeleg éxovtog oty
KATOYN TOVG HEYAAO OYKO HUn €EumnpeTovuev@V JOVEIMV Kol Mo, TEPOLGia 1 omoio
AOTEAEITOL OO EMGPOAT YPEOYPOAPA, OOVVATOVV VA ETITEAECOVY TO POLO TOVLS, dNAadN va
YPNUOTOS0TOOV TNV Ayopd pe okomd TNV Olevépyeld €nevOVoEDY, HE AVOTTLEIOKO
yopaxktipa. [Ipokepévon o va punv AaPet avelédeykteg o100tacelS 10 Tpamelikd TpoPAnua,
ol POPOAOYOVUEVOL &YOVV aVOAGPEL VO TANPOGOVYV TO ONAGHEVO TOV TOPATOALMY
TponelITOV Kol TOV GOTOXWOV ETEVOVGEMV TOVG, KOOMG TO ‘KOKO' KOUUATL TNG TEPLOVCING

TOVG TEPVA GTNV KATOYY| TOV ANHOGiov Yo TNV S14GMOOT) TOVC.

EminAéov, emyyeipnuatikol Ophotl moykdopov BeAnvekovg cuyywvevovtot kol eEayopdlovral
TPOKELUEVOD Vo STPoovy TV PlOGIUOTNTO TOVG, EVM Ol WKPOUECOIES EMLYEIPNOELS
Bpiokovior amokAeiopéves and v Tpamelikn davelodoTNon Kot eKTEDEUEVEG OTIG avTIE0ES
OKOVOUIKEG oLVOTKEG TOV TEPIPAAAOVTOG TG AYOPAS, e OMOTEAEGHO VO KAEVOUV oD

TPAOTO ONLLOVPYNCOVV UEYAAN YPEN Kl OPENEG 6TO ANUOGLO Kot GE 1OUDTEG,.

Kotaypagpovtog ta mopamdve 0edopéva TPOKOHTTOUY €OA0YO EPOTAUATO OTMG, YATi M
Kowovik Zuvetapiotiky Emyeipnon umopel va avtone&édOet ekel dmov dAdeg emyelpnoelg
amétuyav; Mo yevikny amdvinon mov Bo propovse va 000et, gival 1 kovh domicTwon OAmv
HaG 0Tt TOGO 1 KOWMVIKT OGO KOl 1] OIKOVOUKT opyavmon ypetdlovion pilikég allayés. Mia
O GTOYELIEVT amavTnon gival, OTL ivol AT TN OTLYUN Ol GLVONKES amouToHV TEPICCOTEPO
amod TOTE TNV OMUIOVPYio EMYEPNCEDV HE 1GYLPO KOWOVIKO cuvieleotn. Mia véa yevid

emyEpnUaTKOTNTAG N oMol otnpiletan otig apyés g Kowvwvikng Owovopiog.

[Ipdypatty, €ivor kato@oving M OVAYKN Vo €QOPUOCEL 1 KOwvmvia To Sddypato Tng
OWKOVOUIKNG Kpiong Kot va. avoovuykpotndel oe véa otabepn Pdaom. Olot eueig npémel va
avafempnoove TNV TeEmoifnom pog wg moAiteg, 0Tt OAa Ta TPOPANLOTA TOV HOG OPOPOVV Bal
EMAVOOVV amd TOV KPATIKO UNYaviopd, amaAldcoovToS LG omd TNV OTOUIKY KOt GUAAOYIKN
evhvHVN KoL VO OUPIOPNTHCOLLE TNV 1GYVOVGO OVTIANYT, OTL TO WIOTIKO KEPOOG OMOTEAEL TNV
HOVaOIKT S1€E000 TTPOG TNV TPOoo®TIKY mttvyio. Na yivovpe ev T€Ael evepyol mOAiTEG KO VO

EMYELPTCOVIE EMIDOKOVTAG OYL TO GTEVOUVOAO 1OIWTIKO, OAAG TO GULAAOYIKO GUUPEPOV.

! EAM\nvik Statiotik Yrinpeoia AgAtio Tumou, 5 OktwPpiou 2017 EPETNA EPFAZIKOT ATNAMIKOT: lo0ALOC
2017
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1 H yoeproypdonon mc Anpociog Owkovopikis cQaipag

Ot 1Loc0PIKEG apeTnpieg TG KAUGTKNG TOATIKNG otkovouiag avayveopilovv v vmapén 6vo
BepeMmdmv Topéwv, ot omoiot cuvBEtovy ™ Anuocia Owkovoutkn opaipa. Tov Anpdcio mov
aokeitor amd TV Kpatikn eEovoia kot mpooeépetl dnudcta ayadd kol tov IdiwTikd mov
EUMEOMVETOL Oomd TNV  €AEVOEPN  OIKOVOWIKY] OPYAVOGCT TV ATOU®OV Kol  TOPAYEL

KOTOVOAWOTIKE oryolOd.

[Mapoéra avtd, omv KAOGIK) TOMTIKY] otkovouio dev vmdpyer o O6pog «Kowwvikn wai
AMMAEYYLO, ZovepyaTikn OKovopions, 0 0molog avapEPETOL ‘GTO GOVOLO TMV VITEPAUTOUKDV
KOl VTEP-OIKOYEVEIKDY OPYOVAOCEMY Ol OToieg Oev eUPOpovVIOL KAT opyYV omd v
eMOIOEN ATOUIKOV N 101OTIKOD YPNUATOOTKOVOLKOD GUUPEPOVTOS KOl dPACTNPLOTOI0VVTOL
Ppog 10 «kowvd KaAd»™ (T. NikoAdmoviog — A. Kamoyidvvng 2012). 'Etot avayvmpilovpe v
omoapln evog YOoUaTOog Ovapeso oty kepdookomio kol TNV @uAavBpomia, O6mov Oa
UTTOPOVGALE VO, ETEVOVCOVUE KOl VO ONLOVPYNCOVUE TTPOSTIOEUEVT] a&lo Yl TIG TOMIKEG

KOWMVIEC KOl TIG KOWVMVIKES OLLAOEG,.

Awypovikd, moArég Bewpleg Exovv vmootnpiel v eMPOA] TOV GLUEEPOVIMOV TOVL €VOG
Topéa ent Tov dAlov, €ite TPOSTAHOVLV VO TEPYOPUKDGOLY TNV GOAIPO ETPPONG TOVG,
TEKUNPUOVOLY TNV AOYIKN] TOVG, €PUNVEDOLV TIG OYECES HETAED TOLG KOU (QUOIKA
SKALOAOYOVV 1] KATOKPIVOLV T LECH LLE TOL OTTOT0L EMLOUDKOVYV TO OVTIKPOVOUEVO, GUUPEPOVTOL
Tovg. Ymoypoaupiletor, OpmG, TG ‘To cLVOPO. OTIC TOPOTAVEO TPIS OKOVOWIEG, TOL GTNV
napovoa epyacio Oa e£eTdcovLE, OV givarl oteyavd kabmg 1 (o Bpioketol 6e OGUWOON UE
mv dAAn. To yeyovog oavtd Omuovpyel mpoPAquota, €KT0G TV GAA®V, Kol OTNV
EMOTNUOAOYIKY] cVYKpOTNoN NG Kowvavikng kot AAnAEYyvag Owovopiog 1 omoia mwopdia
VT, 0€ TOMTIKO emimedo dtekdikel v avtovopia e (T. Nikoddmoviog — A. Kamoyidvvng

2012).



1.1 O Anpoocrog — Koepvnrikog — Kpatikog Topéag

Ymnv EALGda avayvopiletol n komtaloTiky owovopio g ehevBepns ayopds 6Tov OGS, TO
Kpatog avaiopupdvel to kabnkov tov vopoBétn kot Tov poéAo Tov puOoT. APeEVOS TO
Kpatog Oétel tovg KOVOVEG Ol OToiol, OEMOVV TNV OIKOVOULKY] KOl ETLYEIPTLLOTIKN
JPOCTNPLOTNTO KOl APETEPOV, EMPOPTICETOL LE TNV ATOGTOAN VO TPOCTOUTEVEL KO VO TTPOAYEL

70 ONUOGLO GLUPEPOV.

H mpootacio Tov dnpociov GuueEPOVTOS EUTEODVETOL A0 TOV VOLO, O 0TTO10C OCKEITOL 0Td
TOV KPOTIKO UNYOVIGUO KOl TOVS approdiong 60061000t pévoug popeic. Apevog to Kpdtog
vopobBetel, Tapadetylotog xaptv, Yo TNV TPOCTUGio TOV KOTAVOAMTY KOl TOV €pyalOUeEVOL
KOl OQETEPOV OLOKEL TIC TOPEKPATIKEG GUUTEPLPOPEG OMWS, 1| POPOSIOPLYN, M ATATN, M
TOPATAGYNOT|, 1] KATATATNON EVOUGONTOV TPOCOTIKMV dEGOUEVOV KOl 1] KAOTH TVELLOTIKOV
OIKOOUATOV, e OKOTO Vo BETEL Opla OTOV TPOTO LE TOV OTOio 1| Ayopd Kol 1 1OUOTIKN

OLKOVOLLIKY] KOl ETLXEPTILATIKY dpactnprdtta dtayeipiletar v elevbepia tng.

O Anuooog Kpatwkdég Topéag, ommv  EALGd0, mopovctdlel Kol EMYEPNUOTIKY
dpaCTNPIOTNTA GTNV OIKOVOLIKT ToL opyavmot). Etotr n EAAnvikn elvon pua pukt| otkovopio
™G eAeh0epNC ayopdc. M EMYEPNUOTIKY OpacTnploT)Ta 610 MAiclo Tov Kpoatwod Topéa
dev yapoxktnpiletor pe kabopd kePSOCKOTIKOVG OpOVE, OT®MG ovTioToyo oTov IdiwTiKo.
OeueM®ON Kol KATOOTOTIKA KivnTpo TV ONUOCI®V EMYEPNCE®V OV OMOTEAOVV 1)
LEYIOTOTTOINGT TOV KEPOOVG KOl 1] KEPAANLOKY CLYKEVTIPMOT|. ATOTEAOVV T PECH Y10, TNV
TOPOYN KOWMOVIK®OV KOl GLAALOYIK®OV, Kovdv ayadonv mov eEacpariilovv 10 Plotikd eminedo

TOV TOAMTOV.

"Evag eminpoc0etog AOYog Yo TV GVGTACT] TOV €V AOY® EMXEPNCEMV OMOTEAEL €V HEPEL KO
n éAdewyn evolopépovtog amd tov I1diwtikd Topéo Kot TIG KEPOOGKOMIKES EMXEPNOELS VOl
O00KGOVV EUTOPIKY] OPOaCTNPLOTNTO GE OPIGUEVOVS TOMELS, OAAG Kot 1 Omuovpyio puog
dwAeidag acealeiog, dote vo punv otepnbovv ot moliteg Pacikd yw v dwfiwon Tovg
ayafd, 101oc o amopaKPLOUEVES TTEPLOYES OOV TO EVILAPEPOV Y10 OIEVEPYELD ETEVOVCEMV

etvat yapnAo.

Ev yéver ou emyepnuatikoi opyaviopol vmo Kpatwkn dokmoioa (AEKO) sivor Nopukd
[Ipécowma Anpociov Awaiov (NIIAA) twv omoiov mn emyelpnowokn o0dpOpwon Kot

JLOIKNTIKN AelTovpyio deV SLOPEPEL OO TIC WOIMTIKEG EMLYELPNOELS.



e emimedo TOMKNG oTOd0iKNoNG, 1WpvovIal pe TP®TOPOVAIN TV ANU®V ETYEPNUOTIKOT
opyoavicpoi (OTA) mov oxomd €xovv TV €ELANPETNOT CLALOYIKOV OVAYK®OV TOTIKOD OUM®G
YOPOKTNPO, OT®MG 1 LOPOSOTNOT KOl OTOYETELCN, T OTOKOUY TMOV ATOPPLUUATOV M

KaOaplOTNTU KAT.

[Tpoxeévou va eKTANPOGEL TOV aTdTEPO KOO TOV TO Kpdtog, dOnAadn tnv mpoctacic Tov
onpociov cupEEPOVTOG, ekympel e£ovaia 6ToVG BEGLOVE Kot OTIG apyEC Ol 0Toieg VITAyovTal
o€ avtovg. Q¢ vopoBEtng onpovpyel To Kataotatikd TePBAAAOV VTOG TOV 0TOiOL aoKeiTOL
N KEPOOGKOTMIKN OPUCTNPLOTNTO, EMOMTEVOVTOG TOPGAANAL Kol Kotadkalovtag Tuxdv

TOPEVOLES KOl MTOKAIVOVGEG GUUTEPLPOPEG.

O oyéoelg mov odlapopedvovtal avapeso oto Kpdtog kar tovg 101dteg €lval oyEcELg
efovoiag. Ta mapdadetypo, to Ymovpyeio Owovoukadv, pe appodio apyn v eeopio
npoPaivel oe egionmpaén @oporoylag amd TNV TEPLOVCia. KOl To £6000 TOV QUOIKAOV Kol
VOLUK®V TPOoOT®V (ATOUO Kol EMLYEPNOEL) TPOKEWEVOL VO aoKEL TNV Tpokabopiopévn
KOWMVIKN TOAMTIKN (avadlavepntikn Asttovpyia). EmmAéov, 1o Zopa AlmwEng Owkovoutkon
Eykiuatog (ZAOE) amotelel e£ovolodotnuévn apyn 1 Omoio KOTOTOAEUN OUKOVOLIKEG

ToPAPAGELS.

‘Etol dweaivetar g mpdoén yopaxtnpiotikeov Kpoatikng kot [S1oTikig otkovoutkmg
dapBpwong N omoio OU®G TEPUTAEKETAL QKOO TEPLGGOTEPO OTAV OryYilel Kot TNV cpaipa g
Kowovikig Owovopiag, mpociapfdvoviag to kivitpa kot T Bepeiiddes apyés mg. H
Kowoviky pépiuva aokeitor and tov Kpatikd Topéa, péow vmnpecidv, SopdV Kot
OPYOVIGLAOV TTOL £YOVV GKOTO TNV UEPIUVA Kol dPACTNPLOTOIOVVTOL GE TOUELG OGS, 1| Gition
Kol 1 OTEYOON, N LAOCTNPIEN EEUPTNUEVOV ATOU®V KOl OTOU®V HE OTAVIEG M| YPOVIESG

nanoelg, tov Bopdtov Plog KA.

O1 dopég Tov Kpatikov KuBepvntucod kar yevikdtepa Anpociov Topéa givar dadarmdetg. H
ONUOc1o 0101KNoN AVTILETOTILEL OPYAVOTIKE, AEITOVPYIKE, OIKOVOLIKA KO YPOPEIOKPATIKA
TPOPALLOTO [LE ATOTEAECLO VO YIVETOL AOYOG Yo avaykn amAomoinong Kot €€ opBoroyiopnon
TOV KpoTwkoV pnyoviopov. IMopdAinio n wiwtiKonoinon dNUociov emyelpioemv gyeipet
TOAAEG AVTIOPACELS KO TPOPANLATIGHOVG, £TCL TO GUUTEPAGLLOL TG TOPOVCAG EVOTNTAS, Eival
OTL dnovpyeital éva ydouo oto dNUOCIO YDPO, GTO GLYKEYVUEVE GVUVOPO, OVAIESH GTOVG

dvo Topelc TG KAUGIKNG TOAITIKNG O1KOVOULNG.



1.2 O Iswwtikdg — Kepdookomkog Topsag tng Ayopdc

O Idwtikdc Topéag amoterel meptPdAiov g elevBepng owovopiog g ayopds Kot {mTikdg
YOPOS NG WIMTIKNG OKOVOUIKNG OpYAvVMONG Kol KEPOOCKOTIKNG emyepnuatikdttog. H
WIOTIKN  EMYEPNUOTIK) TPOTOPoLAla elvar 1 eAebBepn PoOAnon twv atdoumv vo
dPOCTNPLOTOIOVVTIOL OTOMIKE KOl omd KOOV HE GKOTO TNV olkovopkn omolafr. 'Etot
TOPAYOVTOL KATOVOA®TIKA ayofd Kot vanpeciec, TOL 1KOVOTOOUV TIC OVAYKES OAAL Kot

BeAtidvouy 10 Protikd eninedo Tov cLYYPOVOL AVOPOTOVL.

Awypovikd m avaykn Yy KotovoloTika oyodd evieivetar, oAld Kol d1evpuvetol Koddg
ONUIOVPYOVVTOL KOVOTOUO TPOIOVTO KO VIINPEGIES, EVA TOAAATAAGLALETAL OGO TO EIGOIN LA
ALEAVETOL KO TOL KOTOVOAMTIKA TTpdTLTe dleBvomolovvtal. And v apyondtnta £mg orpepo
N 140N TOV avipOTO®V Vo EUTOPEHOVTIL, EOMGE GTNV OIKOVOULKT OpacTNPLOTTO TAYKOGULO
popon|. ‘Etot o1 emyeipnoelg umopohv erevbepa vo emEKTEIVOVTOL GE YDPEG TEPAY TNG EOPOC

TOVG.

[TAéov o Idwwtikdc Topéag amotelel Tnyn mTAovTOL KO Epyaciag, evd 1 Vapén ENLEPNCEDV
elval cuvveacpévn pe TV avantuén kot Ty evnuepia tov avertvypévov Kpatov. dopeig
W1OTIKNG TpomToPovMag eivar ot emyyelpnuatikol opyavicpot. Ot opyavicpol avtoil €yovv
Katd PBdon BepeAiddn KOTOGTATIKO GKOTO TNV ONUIOVPYIN OIKOVOULKOD KEPOOLS Yo TNV
EKTANPOOT] TOV EMYEPNCLOKAOV TOVG OKOTMOV KOOMG Kol TOV €VPUTEPOV KOl ELOKAOV
avaykov Toug. Ot emyeipnoetg — Nopukd [pdcona [diwtikod Awaiov (NITIA) mepifaiioval

SPOP®V VOLUKDV LOPOOV.

Avaioyo pe TO 1010KTNGLOKO TOLG KaBeotmdg, Owakpivovior oe mpoocwmikés (OE,EE) kot
keparaiovyikés emyepnoelg (EITE,AE). Ot etoupikéc emyelpnoelg dnUovpyovvtal amd v
apoBaio copuPacn 600 1 TEPIGGOTEPMV PLGIKMV /KOl VOUKOV TPOCHOT®V Kol EXOVV 01K
TOVLG TEPLOVGIN, EMWVLUIN, SIKOLOTPAKTIKY BOoVANON Kol KovOTNTA, €lval dNAad TPOCOTTO

aveEdptnTa omd Tovg 1WPLTEG TOVG.

Boaowd xivntpo yuoo Ty obOTOCYN EMYEPNCEOV ONMOTEAEL TO OIKOVOMIKO KEPSOG OV
TPOKVTTEL GO TNV TOANGCY| TPOIOVIMV KOl TNV TPOCPOPAE VANPEGLOV, TOV TKOVOTOLOVV TIG
avAYKeS KATO0L KOWVOL aTou®mV f/kat dAAwv emyelpnoewv. H évvola tov képdovg Aoumtodv
OTOV EMYEPNUOTIKO KAAOO €lvol KATOALTIKY KOl 0vOTOGTOGTN KOODS, He avTdv ToV TPOTO
eCacpariletor M Puwwopwdmra Kot M avATTLEN TOV OWKOVOUIKAOV HOVAS®V OAAG Kot

BEATIOVETOL 1] OIKOVOLIKN 10Y0G TV OTOU®V TOV TIG ONUIOVPYOVV Kol pYAlovtal GE QVTES.



Y716 puotoloyiKég cUVONKES, 1 LYIMG VOOTPOTiD, TOL EMYEPNLLOTIO AVTIAAUPAVETOL TO KEPOOG
®¢ 10 Ogutd avTitwo Yoo To ayolBd Kot TIC LANPEGIEG TOV TPOCPEPEL, OAAA KOL YLOL TNV
npootfépuevn a&ia mov avtd Aappdavovv. H kepdopopia eivar avaroyn g tkavomoinong mov
avTiAappdvovtal ot TEAATEG amd TNV EMAPT) TOVG LE TO TPOIOVTA, TO EMIMESO TOV VANPECIOV
Kol €V YEVEL TO OMOTOKO TNG GLVOMKNG EUMEPIOG TOV TEAATN He o emtyeipnon. To kuvAyt
TOoL YpNpoTog, Omms o Kévvg 10 ovopale, sivar dtkatoAoynuévo Hovo péypl 1o oNpeio mov
eCaoparilel 1o ‘v (v’ kot awtd dev eivar OTL KAvel TOVG AVOPOTOVG TAOVGIOVS, GAAL O,TL

Kavel Toug avOpmmovg evtuyicpévoug (R. Skidelsky 2009-2010).

Ov gpyoalduevol mPEMEL VO, IKOVOTOWOLVTOL G GVOpOTOL Kol MG emoyyeAROTieS, va
aoBavovtal acpoieig 010 £pyactako meptBdAiov, va aueifovrol yio TV epyacio TOVG Kol va.
emPpapedovtal pe SAPOPOVS TPOTOLS Yol TV OPOGIMON Kol TNV TPOSPOPE TOVS, GTO

mAaic1o TG avtiinyng, Tmg otav 1 enyeipnon kepdiler 6ot kepdilovv.

[Tapora avtd, oe o elevbepn owovopio, OT®G KO OTN YOPO HOG, Ol ETLXEPNCES OEV
Opove aveEEAEYKTO KOt 1] OIKOVOUIKT OpooTnploTnTo VITOKEITOL 0 Kavoves. Ot emyelpnoelg
dev UmopovV va avENCOVY OVEEEAEYKTO TIC TYHES TV TPOIOVIOV KOl TOV LANPECIDOV TOVG,
AOY® TOV AVTOYOVIGHOV, OAAL KOl TNG VOROTEAELNG (NTNONG KOl TPOGPOPAS OV £E100PPOTET
TIC €EMTEPIKOTNTEG NG AYOPAS Kol PUOIKA TNG VOpoBesiag, TPOKEWEVOL Vo amo@evyfovv

QOVOLEVO EKUETAAAEVONC, OULGYPOKEPOELNG Kol BEUITOV AVTOY®VIGHOVD.

Kot o Idwwtikdg Topéag, dpmg, katéyel emontikd poro évavtt tov KvPepvntikov. Ze o
eAe00ep KOWVOVIKT Kol OIKOVOUIKT opydvawon o Idiwtikdg Topéag amotelel £yyontg g
elevbepng PovAnong kol OpacTNPOTNTOC. TNV OVAALGT TOV GUYYPOVOD KOMITOAIGTIKOV
HOVTELOL NG eAhedBepng owovopiag e ayopdc, O VOUTEMOTOG OlKOVopoAOyog Milton
Friedman avaépet, nog facilopevol TpmTicTmg otV otKe0eA epyacia Kol TNV WOWOTIKN
EMYEPNUATIKOTNTO, TOCO OTIS OIKOVOUIKEG, OGO Kol OTIS GAAES dPACTNPLOTNTES, LWITOPOVLLE
va movpe 0Tt 0 Idiwtikdg Topéag Ba eléyyet Tig e€ovoieg Tov KuPepyvntikov kot o Asttovpyet

OG ACPAACTIKY] OKAMOA TposTaciog tov eAevBepov Adyov (M. Friedman 1962-1987-2002).

Ytov [diwtkd Topéa OpmS vITdyovTol Kol OpYOVMOGELS Ol OTTOIEG OV EMAUDKOLY kEPON. Ot
Mn kepdookomikég Opyavaoelg (MKO) cuotivovtal pe 01Tk Tp®TofovAio QUGIKMY Kot
VOLUK®V TPOCOT®V KOl EVA OEV OOPEPOVY AEITOVPYIKAE KOl OLOIKNTIKA OO TIG VITOAOUTOVS
OPYOVICHOVG, EMOIOKOVV TNV EMITEVEN QAAVOPOTIKOV, OpNOKELTIKMOV, ETIGTNUOVIKOYV,

EKTTOLOEVTIKAV, KOl GAA®V GKOTIMOV.



Téhog, OAO Kot TEPLOGOTEPEC KEPOOOKOMIKEG EMYEIPNOELS YIVOVTOL KOWVMVIKA LIELOVVEG.
Avtd onuaivel ovolaoTIKA, OTL TEPAV TOL KEPOOLG KOl TNG avENCONG TOL KePAAniov, Ot
opyavicpot B€tovv ToPAAANAOVG KOWVOVIKOUG GTOYOVS KOl DAOTOLOLV GTPOTINYIKEG 7OV
OTOCGKOTTOVV GTNV OVATTLEN TG KOWVOTNTOGC, T TPOCTAGIO TOL PLGIKOV TEPPAALOVTOG, TV
euavOpomio Kot TV oTpiEn atou®v omd vaicOnTEC KOWOVIKEG OUAOES, LE TNV OlEVEPYELN
eNeVOVGE®V (AVEYEPOT GYOAIKAOV Kol aOANTIKOV £YKATAOTACE®DY, eE0MMOUO KOl ovoKivinon
VOGOKOUEWNKDOV HOVAI®V KAT.) 0AAG Kol HEGH TaPOYNS OLKOVOLIKNG KOl VAIKNG Porfetac,

navta pe Sk Toug TPMTOROLAia, Ywpic TV TapéuPacn e moAlTeiog.

Kivntpo yio v ekOAmorn autig G CULUTEPLPOPAS €K HEPOVS TOV KEPOOCKOTIKMOV
EMYEPNOEWMV, ATOTEAEL EV HEPEL 1] OIKOOOUNON TNG ONUOCIOG EKOVOG TOVG Kot 1 dtayeipion
TOV ONUOGIOV GYEGEMV TOVG, CALA Kal 1] SIOMICTWON OTL, O IOIWTIKES EMLYEPTOELS TPETEL VO
CUUUETEYOLV €vePYA otV Peitioomn Tov Kowvmvikoh TEPPAAAOVTOS GTO OTOI0 OVIKOLV,
npoceyyilovtag, pe oavtd Tov TPOmMO, optopéva onueion g Wéag g Kowwmvikng

EMLYEPTUATIKOTN TG,
1.3 H Kowoviki kot AAnAiéyyve Owovopia

O Tpitog Topéag g omuodcilag owovopkng ooeaipag eivar o Topéag e Kowvmvikng
Owovopiog, 0 0moiog OAOKANP®VEL TO KEVO GTO OMUAGLO YMDPO, avAULESH otV IdimTikn kot
Anuocuo owkovopukn opydvaoon. Xapokmpotikd g Kowavikng Owovopioag, g popen
OWKOVOUIKTG opydvmong elvar 0Tt cuvdvdalel o KOADTEPO Kot VY otoxeio Tov 0vo
npoavapepféviov Touéwv ¢ KAUGIKNG TOMTIKNG OWKOVOUiOG, ONUOVPYOVINS £€va

OAOKANPOUEVO, BIOGCIIO KoL TPOOOEVTIKO HOVTEAO EMLYEPTUATIKOTNTOG.

H Kowovikny Owovopio mapodro mov £xel Bacikd onpeio avapopds TV KOW®VIKY OQEAELN
TNV OToi0, G€ TOAAEG MEPUTTMOELS, EMTVYYAVEL HEG® AVOAIIOVEUNTIKNG OPAGTNPIOTNTOS KOt
NV TOPOYN KOWMVIKOV LINPECIOV KOWMVIKOD KOl GLAAOYIKOU GLUEEPOVTOC, UE OOAVLTN
TPOTEPULOTNTO, GTO, ATOWO TTOV EXOVV UEYOADTEPT AVAYKY, GE Kapia TePImTOoN 0eV OmOTEAEL
KOUUATL TNG KPOATIKNG Agttovpyilag, ovte kol TEPPAALOV GTEVOULOANG KEPOOOKOTIKNG
vootpormtiag. H Adoywn g Kowwvikng Owovopiog eivor mn vmepoyn tov €updTEPOL
OLALOYIKOD, EVAVTL TOV GTEVOD 10IMTIKOV GUUPEPOVTOG KOl 1] GUAAOYIKOTNTO GTNV OIKOVOLLiaL.
Kowovikég vmnpesieg yevikov ocvpgépovtoc, Aoyilovtar katd tov Nopo 4430/2016, ot
vnpeoieg mov elvar TPooPhoiieg o€ OAOLG Kol TAPEXOLV KOWMVIKY TPOCTAGIO, YWPig

®OTOGO VO LITOKAOIGTOVV TIG YEVIKEG VIOYPEDGELS Tov Kpdtovg oty doKknon KOW®VIKAG



TOMTIKNG. ¢ ‘KOowvmviKy] oeéAeta’ opiletar n eEumnpétnon avayKov Tomkod 1 EvpOTEPOL
YOPOKTAPO UE TNV 0EOTOINCTN NG KOWMVIKNG KOUWVOTOUOG, HEGH Omd OpacTnplOTNTESG
Budoiung avantuéng 1 TaPoyYNS KOWVOVIKOV VINPECUDY YEVIKOD GUUPEPOVTOS 1] KOWVOVIKNG
&viaEng’. Evd, 1 cuAAOYIKH @@ELEW amoTELEL 1] ATd KOWOD EEVAMPETNOT TOV AVAYKOV TMV
HEADV TOL QOpEa, HEGH OO TNV Amd TNV OUOPP®ON GOTIU®V GYECEDMV TOPAYWOYNG, TN
onuovpyia otadepng Kot aSlompenovg pyacioc, T CVUPIMMOGCT TPOGMOTIKNG, OIKOYEVEINKNG

KOLL ETOYYEMLOTIKNG C(m']g3 .

O Tpitog Topéac, eivar o y®Pog mOL TEPAAUPAVEL OWKOVOUIKEG KoL EMLYELPTUOTIKEG
TPOKTIKEG TOL VAOTOLOVVTOL HEG® GUYKEKPIUEVAOV, VOUIKA KOTOYVPOUEVOV popénv. Baoikd
andtoko ¢ Kowmvikng Owkovopiog eivor Aoutdv o1 kovovikég emtyelpnoets. To 2016 o véog
vopog N.4430/2016 Ompiovpynce 1O KATOOTOTIKO TEPPAAALOV Y TNV GVOTOCT KoL
Aertovpyio T@v @opéov Kowovikng Owovopiog, omotehdviog onueio avoaeopdg Tng

TOPOVCAG EPYACiaG, aAAd Kol KAOE TPOCTAOELNS KATOVONONG TOV KOWVOVIKDOV ETLYEIPTICEDV.

[Ipoxerton AomdV Yoo EVOCELS TTPOCOTMV (Ot KEPUAAIMV) 7OV Ol OVAYKES TOVLG OEV
KOVOTTOOUVTAL, 1 IKOVOTOOUVTOL HEPIKMG 1N TANUUEADS ot Pdon Tpidv  (TumiKd)
TOVAGYIoTOV Pacik®dv alldv: £kovoL0/ehed0epn ovppeToy)/0éopevon), 166TNTA-100TINR IO
TOV NEADV-ETAIPOV-CUVETAIPOV KOl KATO CLUVETELL GUECT] ONUOKPUTIKN otoKLPBEpvnon

Kot T€Aoc aAinAieyyvn (T. NikoAdmoviog — A. Kamoyidvvng 2012).

10 TepIPAALOV avTd dMpovpyohvtal EAEVBEPO KOIVOVIKES EMLYEPNCELS KOL OVOTTUGGOVTOL,
COPPOTTAOVTOG OVALESH GTNV GLAAOYIKN KOl KOWOVIKY] O@EAED KOl TNV ETLYEPTLOTIKN
opdon. ‘Eva and ta dwitepa yapoakmpiotikd g Kowwvikng Owovopiag sivar Aowmdv, M
TOPOY®YN VEOV BEGLUKOV LOPOOV KOl VOLUK®OV LOPPOV ETLYEPTCEMV, TIG OTOIEC LAAOTA, TO
Kpdrog apyel va avayvopicet. Etvar évag e&oupetikd duvapukodg xdpog, EViOg ToL 0moiov
ocvpupaivouv aAremdiinies aAdayég ko eeléelc, KaBDG OAN 1 OpacTNPLOTNTO ATOTEAEL
TPOIOV KOLVOVIKNG KAIVOTORi0G, 1 omoia mnydalel amevbeiog amd TIg avVAYKES TOV EVEPYDOV
TOMTAOV Ko €lvar 1 ikovoTnTa NG 010G TS Kowwvioag vo Bpioket, amd povn e, AoeLg ota
TPOPANUOTA TG, XOPIG Vo TEPYEVEL TNV KPOATIK UEPLLVA, OAAL Kot Vo mtpoaomilel To

CLUPEPOVTO. TNG OTEVOVTL 6TY| TavTokpatopio Tov Kepdooskomikov Topéa.

®N.4430/2016 Ap.2 Map.3

* N.4430/2016 Ap.2 Nap.2



O Brooks olamotovel mévte Paocikég Oempieg kotvavikng emyelpnuatikotntag. Kabe po €8
VTGOV, AVATTOGGETOL YOP® OO U0 KEVIPIKT] £VVOL0L KOl OV TIG HEAETOOVUE 0100y KA Oal
KOTOANEOVUE OTO CLUTEPOUCUO TG oAANAocvumAnpodvovtal. Ot Bewpieg avtég elvar ot

axolovbec:

1. Hepparrov. H emyepnuotikotnta givor g AavBdvovco Katdotaon oTov
mAnBocpd, n onoia vrokveiton dtav 1o TEPPAArov TV fondaet va avartuydel. Avtd
10 ePPAALOV Umopel Vo VITAPYEL LEGO OE WL EMYEIPNOT), GTO KOWMOVIKO TEPTyLPO

€VOC OTOLOL 1) OKOLO KOt OTLG ONUOGLES TOAITIKES KO TNV TOALTIKY.

2. IIépor. H Bempio avt) eotialel otn o100eG1LdTNTO TOV TOPWOV Y10 VEQ EYYEIPTLLOTA.
H dwbeoipdétta 100 1pnNUOTOOTKOVOUIKOD KEQPAANIOV, TOV avOpOTIVOV TOP®V Kot
T0V avVOPAOTIVOL KEPOAMIOV OTOTEAOVLV TO KAEWL Yl VO KOTOVONGOLUE Yot Ol

emyelpNUaTies omo@acifovv va eKUETAAAELTOOV pia eVKopiaL.

3. Awteén. 1t Osopia avty vroompiletor OTL 1 EMYEPNUOTIKOTNTO EKONADVETAL
otav to Atopa extomiloviot amd TG GLVNOELS EMYEIPNUATIKEG AGYOALEG TOVG e&atTiog

TOMTIK®OV, TOATIGLK®V 1] OIKOVOUIK®OV TOP0YOVIMV.

4. TIpoommkd YopaxTnpPloTikd. H emyeipnuotikomto ekdniovetot ened ta dropo
oL JBETOVY €val GHVOAO YOPOKTNPIOTIK®OV €ivol oe B€omn vo VAOTOMGOVV TIG

KAMoelg Toug.

5. IIpogroyacia. H smysipnuatikdmra propel va didaytel kot wg ek Tovtov e&aptdton

Ao TOPAYOVTES OTMG 1) EKTOIOELON KOl 1] EPYOCIOKT EUTELPLQL.

H xowovikm emyeipnuatikotta tov 21ov owodva, omotedel Yoo mOAAOVS OYOAMOGTES,
ONUOVPYIKN EKEPOCT TOV TAOOVE TOV TOAITAOV Y10 ‘KOWMOVIKN OTOGTOAN Kol TPOGPOpPA’,
HEC® TNG AVAANYNG TPOTOPOVALDY EMLYEIPTUATIKOV EYYEPNUATOV TOV OTOCKOTOVV GTHV
Kowvotopior Kot OféTouy VYNAG EMIMESO AMOPAGIOTIKOTNTOG, TOV GLYVO ToPOUOldlETOL
HUOVOV pE EKEIVO TOV TPOTOTOPMV EMYEPNUOTIOV VYNANG TEXVOAoYiag TG Silicon Valley (I.
Xaooid — E. ®agpaiion 2010). Kowovikh emyeipnuoatikdtnta ekepaletal, péco omd tnv
ocvotacn Kot Opdon  Xopoteiov, Idpuopdtov, Zvvetapiopov, Mn  Kepdookomikdv
Opyavocewv (MKO), Kowvav Tapeiov ko Kowvovikeov Emeipnosov mov Eexvobv v
dPACTNPIOTNTA TOVG LE KOO KOTOGTOTIKO GKOTO TNV KOWVMVIKT OAOKANP®OT Kol gunuepia,

Evavtl g OQEAEING EVOG 1 LG UIKPNG Opddos atopmy €1¢ Bapog tov mepiBdAiovtog, €1



Bapog tov mapaymyov 1N Tov epyalOpUEVOL, 0modidovTag Kot avtd Tov TPOTO TPOoTIOEUET

a&la oV epyacia, TV cvuvepyacio Kot To diKoo EUTOPIO.

[Mpoktikd, 1M KOWOVIKY emyepnuatikonTo 0gv givol timote GAAO0 mopd £va 101WTIKO
eyyeipnua mov, cvvnBG HECH KAVOTOU®MY TPOTOPOVAIDV, AGYOAEITOL E AUEGH KOWVOVIKE
mpoPAuata Kai, Katd Kavova, Aettovpyel poli pe tig dvvapels e Ayopdc. Ot kotvovikol
EMyEPNUATIEC GVVOLALOVYV TIG KOWVOTOUIES, TNV EMXEPNUOTIKOTNTO KOl TOV KOWMOVIKO
OKOTO €VA, TOPOAAANAL, ETOIOKOVV VO, EIVOL OIKOVOUIKA Bldoipol pHécm g dnuovpyiog
KEPOOLG OO TIC EUTOPIKEG TOVS GLUVOAAAYES. Tavtdypova, eoTAlovv 0A0EVa Kot TTo £VTOvol
oTo. oNUATO NG AYOpas, ympig OU®G vo TopeKKAvovy amd v POCIKN TOVS OTOGTOAN.
Kopla emodioén tovg etvar e€looppomovv — xotd kdmolo tpdémo — to. cOyypova MO

nmurata pe to kivntpa yia k€pdog (I. Xaooid — E. @agaiiot 2010).

H xowovik kowvotopio nyel eviummoloky] Kot peyordoynur, Opmg o€ oavtibeon pe v
YPNOT TOL OPOL GE JAPOPES EKPAVOELS TNG KOWMVIKNG, OIKOVOUIKNG KOl ETLYELPTLLOTIKNG
TPAYUATIKOTNTOG, €V TPOKEWEV® OV OmOTEAElL &vvolo KEVY] TEPLEYOUEVOL M  OToia
ypnoonoteital yo v tpdkinomn evivtmcemv. Opiletal pe cagnveln amd Tig STAEELS TOV
Noépov ®¢ 1 mopaywyn mTPoidVI®V Kol 1 TOPOYN LINPECIAOV, Ol OTOIEG OMOGKOTOVV GTNV
1KOVOTOINOoT KOWMOVIK®V OVOYKOV, T1) GLUEIM®ON Topaymynsg Kot KoTtavOIAmong, Tnv
evappovion {Rong Kot TpocPopds Kot TNV Sapdpemotn VEOL THTOV KOWVMOVIKMOV GYECEMV

r J J 4
Bactopévav 6T GLALOYIKOTNTA Kot O)L GTOV OVTAYOVICUO

duvowd, N emdimEN OwOVOUIKOD KEPOOLS dev amotedel @y OwpOopds kol oe Kopio
nmepintwon dgv mpémel va aviipetoniletal, oto mlaicto ™¢ Kowwvikng Owovopioag, ®g
avayKoio kokd moco UAAAOV ¢ €10€xO CLUTEPLPOPA 1| OTOI0L OAAOLDVEL TOV KOIWVOVIKO
YOPOKTNPO TOV POPEDV Kot DITOSAVAILEL TIC avdTEPES KOTAOTATIKES apyé kat aieg Tovg. To
KEPOOG OMOTEAEL OVOTOGTOGTO KOUUATL TNG EMXEPNUATIKNG OPYAVOONG Kot OpacsTnpLlOTNTOC.
[Tpoxeyévouv évag opyavioudg va etvar Pidoipog, vo dnpovpyet Béoelg epyacioc Kot vo
mopdyet atio yio v Kowvovia. ['evikd, 0mol0comoTE OpYOAVIGUOS, Yo, VO VOl 1KOVOS VoL

EMTOYEL TOV GKOTO, TOV TPEMEL VO ATOKOUIGEL £5000a., Kot va dtoyelpiletar kepaiota.

“N.4430/2016 Ap.2 Nap.4



210 KeVO avAPESH GTNV KEPOOGKOTIO Kl TNV GIAAVOp®Tio, 1) KOWVOVIKY ETLYELPNUOTIKOTITO
TPOGPEPEL €Vl EVPV PACUO. ETAOY®OV KOl €VOL OVOIKTO Tedio OpAomg, OmMOv ATOUHO LE
KOW®VIKY €001oOncion Kot GLAAOYIKY] GLVEIdNOT UTOPOoVV va Bpovv Tov KatdAAnAo (®TiKO
YOPO YO VoL GLVOLACOLV TNV TPOCHOTIKY TOVS EPYACIO, TIC YVAOOELS TNV EUMEPiA, TIG
KOLVOTOWESG 10€€C KOL PUGIK( TOVG OTAPOITTOVG GUVIEAEGTEG TOPOAYMOYNG, LLE OKOTO VO, Atd
KOWOU Vo ONUOVPYNGOLY (POPEIC VYIOVE Kol OVOPOITOKEVTIPIKNG EMUYEIPNUATIKOTNTOS Kol

EMEVOVGELS LLE KOWVOVIKO GUVTIEAECTN.

Ev téket, dev elvar povo o kowvovikog kot 0 KoBoAMKOS avoamtuElokog YopouKTNPOS TOV
KOWOVIKOV EMYEPNCEDV OV TIG Eeympilel amd TIG KAOGIKECG HOPPEG OWKOVOUIKNG Ko
EMYEPNUATIKNG opYdvewons. Ewdomoidg dwpopd tov @opéov Kowvovikng owovopiag,
amotedel TO yEYOVOG OTL 0 AVOPMOTOC Kol 1 TPOCSHOTIKOTNTO LIEPICYVEL KOl TPOEYEL TOV
KEPAAAIOV, TOCO OTIS dldKacieg ANYELS anopdcemy, 660 Kot TNV dnpovpyio. Kovmvikol
Kol GVAAOYIKOD opélovg. H mopeia evdg popéa yapdooetol PACEL TOV TPAYUOTIKOV Kol
OVCLOOTIKAOV OVOYKOV TOV UEADV TOV KOl OLTEG TOV KOWOVIK®OV ORAd®V TS Omoieg
e&ummpetel. H ovoia elvor n e kot 1 kowvovikn oeéieta petpnoun. Ipokdntel and v
CUUUETOYN TOAADV OLOPOPETIKMOV OTOUMOV KOL EVEPYDOV TOMIMOV OTNV  TOPUYOYIKN
dwdkasio, TNV 160TNTA 6TO JKAIOUN TNG OmMOAAPNG Kot TNV Sl0PAVELD GTNV OTKOVOLIKT

dwyeipion.

[Mpdypott, pe oO6ca éovv NON ovaeepbel, &ywve @avepd OtL dev  exhappdvovpe 10
emotTuovikd medio g Kowoviknig kot AAANAEYyvog Owovopiog g kATt ototkd. Agv
Bewpovpe O0TL o1 Omoleg aAAYEG UmOpoLV va €x0LV OPloTIKO Kol pOVipo yapoaktipo. H
PEVOTOTNTO EMOUEVMDG TOL yopaktnpiler €vo medio, To omoio vmoxkertor pAAMOTO OE
TEPLOPICUOVS AUECH GUVOPTNUEVOVG HE TOVG WETAPANTOVS GLOYETICHOVS OUVOUNG OTO
KOwovikd — taéikd medio, dev umopel mOopd VO OMOTLVROVETOL KOl OTLS OMOMELPES

amoGaPNVIoNG TG oXeTIKNG opoAoyiag (T. Nuwoldomovrog A. Kamoyidvvng 2012).
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2 NopoOetikoi, Ocopikol Kot O10IKNTIKOL TAPAYOVTES GYETIKA NE

v Kowovikn Xvvetaprotikn Eavyeipnon oty EALGOG

[Na mv Babidtepn ko ovclooTtiky kotavonon towv Oepdtov mov apopovv v Kowvovikn
OKOVOUID. KOl EMYEPNUATIKOTNTO, KOODG KOl TOV TOPAUETPOV TOV GLVTEAOLV GTNV
oLOTACT KOl AELToVpyio TOV POPEMY TOV LIAYOVTOL GTOV KAGOO avTd, amapaitnn givol M

avaALON TOV VOUKAOV, OECUIKMVY Kol S10IKNTIKOV TopayOovIoV g €0VIKO EMImedO.

210 mopov ke@dAao Oa avarvBel To vopko mepiBdAiov katl o TapovcslacToby o1 BecUIKEg
apyés omd dmov Tydalel n dtokNTIKY Kot enontikn e&ovoia tov Kpatukov Topéa évavtt tov
Kowovikav Zuvetaipiotikdv Enyeipnoeov kot tov Aoty gopéwv. IIpdkettar yio Beopong,
ot omoiot eivor kaB’ VANV appodot yio Bépota idpvong, AboMG kot Asttovpylag Vo
TOPAAANAQ ELVOL ETQOPTIGUEVOL E TNV EKTEAECTIKY| ££0VG10, TPOKEWEVOD VO, TNPOVVTAL Ol

dtatdEelg Tov VOOV, 0ALA Kot Vo 1o T PEiTo 1 VOLLOTNTO Kot 1 S1opAVELd.

Kd&Be evdrapepdpevog, mov emyelpel | mpdkettan va emyelpnioet otov Topéa tng Kowvwvikng
Owovopiag, mpémetl va yvopilel Ko va EVIUEPMOVETAL GYETIKA UE TIG dAlYEG Kot TIG eEEMEELSG
TOL VOIKOD KOOEGTMTOG, OALA KOl VO EXEL TANPN EIKOVO, TOV GLVOLOL TV OEGUIKOV apydV,
wote vo puOuiletl Eykorpa Ko opyavopéve to, {nTHHoTo ToL a@opovV TOV POPEN TOL O1OIKET,

va ovalntd kot vo 0E10motel vkapieg Tov TopEYOVTOL amd TV ToATeia.
2.1 O Népog 4430/2016

O Nopog 4430/2016 mpoopépel t0 KotaoTaTikd TEPPAALOV Y TV avdmtuln @opémv
Kowovikig Owovopiag. To véo Beopxd miaicio yio v Kowwvikn kot AAANAEyyva
Owovopia. (N.4430/2016, ®EK 205/A/31-10-2016) xor m eeoappootiky Ymovpywn
Amopaon 61621/A5.2643/30-12-2016 (PEK), pvOuilovv 10 mEdio TG KOW®VIKNG 0O1KOVOUiaG

Kot Vv TapépPaocn-emonteio tov Kpdrovg oe avto.

‘Etot, 0 Nopog 4430/2016 amoterel 10 Pacikd VOROOETIKO £pyaAElo OmOK®IKOTOINONG TG
dwdkaciog ovotaong Asrtovpyiag. IIpocdiopiler 10 €VvOlOAOYIKO TEPLEYOUEVO TOV
Beopntikov kot mpoktikoh vrOPabpov TV Kowvovikov Xvvetapiotikdv Emiyeipricemv,
OAAG Kot GAL®Y cuVaQ®OV HOPP®V OTtwg, o Xuvetaipiopdg Epyalouévav kot ot Kotvovikol

Yvvetapiopoi [epropropévng Evbovng.
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Yxomdg tov véov Beoukov mAoucsiov eivar n avdmTuEn Tov Topéa TG Kowmvikhg kot
AAMAéyyvag Owovoplag, pHéom g onpovpyiog evog guvoikov mepiailoviog, mov Oa
OLEVKOADVEL T OCULUUETOYY] OLOV TOV TOMTOV 68 OAEG TIS OVVOUTEG TOPAYOYUKEG
opaoTNPOTNTES, HE TN OLAYLON] TPOKTIKAOV ONUOKPUTINS, 160TNTOS, GAANAEYYUTG,

ovvepyaoiog, Kabmg Kot Tov oEfacnov 6Tov AvOpOTo Kol To TEPLaALov.
Kvpiot 6td)01 10V vEou Becuikon TAaiciov amotelovV:

A) Audyvon Tov TOPASEIYLOTOG TG KOWVOVIKNG OWKOVOUIOG 6€ OAOVS TOVG dLVATOVG TOUEIS

OLKOVOUIKTG OpaCTNPLOTNTOC.

B) Anpovpyia evog euvoikod mepifaiiovioc mov Ba otnpilel kot Ba evioydel Ta Tapoywykd
EYXEPNHOTO ALTOJYEIPIONG, DOTE LECH TNG KAADYNG KOWMOVIKOV aVAYK®OV VO LTOPOvV VoL

SLUPBIALOVY GTNV KOW®VIKY TPOOS0 KOl 0TN diKain OIKOVOUIKT oVATTUE.

I') KaBopiopog kot avadelEn g CLALOYIKNG Kol TNG KOWMOVIKNG OQEAELNS MG CLGTATIKA

otoyeio g Kowwvikng kot AAANAEYyvag Owkovopiog.

A) Ovolaotikn avdmtuén g 01oVAELONG, TS GLUUETOYNG KOl TG CUVATOPACNS HE TOVG
KOW®VIKOOG €taipovg kot Tovg idovg tov Dopeic g Kowovikng kot AAAnAEyyvag

Owovopiag, oyetikd pe Ta Bépata mov puBpilovv ToMTiKd, vopkd, S101knTikd o TEdiO.
Evo Bacwd yapakmpiotikd tov N.4430/2016 amotelovv ta e€Ng:

» AevpOvetan 1o medio tov Popémv e Kowmvikng Owovopiag, pe v dvvatotnta
ov mopExetal o€ Popeig ektog TV Kowvwvikav Zuvetopiotikov Entyeipricemnv va

evtayBovv otig pubpicelg Tov Becpkov mhatsiov g Kowvmvikig Owovopiag.

» Amocaopnvifovtor To kputHplo. kKot ot mpovimobicelg €viaéng oTic EmMUEPOLS
katnyopieg Popéwv Kowvwvikng Owkovopioag.

» AtevkoAbveTol kol amAomoleitan 1 StodKaGio eyypaPng Kol TPOTOTOINGTG GToLyYEI®V

Kortaotatikov.

» Tapéyetar emapkng voukn Baon yo v OeopobEtnon ¥pnUOTodoTIKOV Kot GAA®V
Kvntpov. Oecpobeteitan 1o Tapeio Kowvovikng Owovopiag og NITIA, pe oxond v
YPNUOTOSOTNON  TpOoypappdtev Kot dpdoewmv Yoo v evioyvon Ttov Dopémv

Kowovikng kot AAnAEyyvag Oucovopiog.

» Kabopilovtar pe caprvelo ot pot GUUUETOYNG, E0EAOVTIKNG EPYOGIOG KOL YEVIKOTEPQL

oxéoemV TOV LEA®V Kot TV epyalopévav pe Toug Popeig Kotvavikng Owovopiag.
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2.1.1

[TpoPAémovian prtpeg onpovpyiog amacyoAnong amd toug Popeig Kowvovikng kot
AMnAéyyvog  Owovopiog, ot omoiot  gu@avifouv  ONUOVTIKY]  OIKOVOMUIKN

dpacTNPLOTNTA.

Oeomiletar o Xvvetapiopds Epyoalopévav, por véMktn vouikn popen, mov Oo
amoTeEAE0EL PACIKO LOYAO KIVITOTOINGNG TNG KOWMVIKNG EMYEPNUATIKOTNTAG KO TNG
KOWMVIKNG KOWOTOUOG oty Ydpo Hoc. Me TNV CLYKEKPIUEVI] VOUIKT HOPON
emduokeTor  petald  GAAwv  va  o&lomomBovv  amd  Ttovg  epyaldpevoug

EYKOTOAEAEYUUEVEG/YPEMKOTNUEVES EMLYEIPT|CELC.

[TpoPAémeton 1 Onpovpyic Ko gvepyomoinom epyoreiov HETPNONG KOWMVIKOD
avtiktomov  tov - Dopéwv, oote va  glvar  dvvarn m afloAdynon g
OMOTEAECUATIKOTNTOG TOVS, 1) TopakolovOnomn, o éieyyog kar 1 alomoinon TV

KOADV TPOKTIKOV

Atvetan 1 dvvatotnta dnovpyiag evocewv Popéwv Kovovikng kot AAANAEYYyvog

Owovopiog.

O¢eomniletar EOvikn Emtpony| yia v Kowovikn kot AAAnAEyyva Owkovopia, KaOdg
Kot Xvvtoviotikny Emupom v v Kowovik kot AAAnAéyyva  Owovopia.
Evioyvetat pe autdv tov TpOTO 0 6TPATNYIKOS GYESUGUAC KOl O KOIVOVIKOS O10A0Y0G

v T 0épata Kotvavikng kot AAANAEyyvag Owovopiag.

Alo@oMEETOL 1| CLVEXELD KOl 1 OMOAN UETAPOOT TOV VOIOTAUEVOV KOWOVIKOV

EMYEPNOEDV GTO VEO TANIG10, YOPIG «PBapléc» S10IKNTIKEG dadIKAGIES.

Yvotmveton Ewown Ipoappateia yuoo v Kowovikn kot AAANAEYyyva Otkovopio 6to
Yrovpyeio Epyacioc, Kowwvikng Acpdaiong kot Kowvovikng AAMNAeyying pe kuplo
épyo TV ydpoln, extéAeom Kol €QPUPUOYN TNG KLPEPVNTIKAG TOMTIKNG Yo TNV

Kowovik kar AAMAEyyva Okovopia.

H perantoon otov véo Nopo 4430/2016

Yto téocepa ypovia epappoyng tov Nopov 4019/2011 avadeiyOnkav Cnmiuato mov

ATOITOVGOV TEPULTEP® VOoUoBeTIKN puBLoT, ®oTe va dobel véa mOnon oe Qopeig pe vytelg

Kot otépeeg Pdoeig yio v avantuén g Kowvovikrg Owovopiag oty yopa poc. O Néog

Nopog 4430/2016 £pyetan yio voo kaAOyel ta Beopikd Kevd, KaBdS Kot Vo TPOCapUOCTEL OTIG

OTOULTIOELS, TOV ONUIOVPYOLVTOL O TIG GLVVEXELS EEMEEIC KAl KOVOTOUIES GTOV KAAOO NG

KOW®MVIKNG OIKOVOUTOG, EUTESMVOVTOG TNV EVPMTOIKY| KOl TOYKOC UL EUTELPTaL.
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H petantoon amd tov N. 4019/2011 otov N.4430/2016 amoteiel o SodKocio mov
emnpedler 1000 tovg Qopeic Kowwviknig Owovopiog mov givor evepyoi, 060 Kol TOLG
veoovotatovc. 't Tov Adyo awtd ot evolapepdpevol TPEMEL va AGBovy vIOYN TOovG TIg
petafotikég SoTdEels Kol Vo GLYYPOVIGTOVV, OEKTEPULOVOVTAG TIG OTOPAiTNTES OAAAYES,

HECM TNG YPOUPELOKPATIKNG O1001KOG10G TOL dnpoctonoince tov Yrovpyeio Epyaciag.

To ®EK (107/A/31-7-2017) o N.4483/2017, cvuneptropupdvel ™ Sdtaln oxetikd pe tmv
nopdTocn TG Odkaciog HETAnT®mong oto véo Becpkd mhaicto tov N.4430/2016 tov

dopcwv mov Mrav gyyeypoppuévol oto I'evikd Mntpoo Kowawvikng Emyeipnuoatikdtnrog

(Kow.2Z.Ern tov N.4019/2011).

H duataén agopd mepimov 300 Kow.X.En, mov rav eyyeypappéveg 6to Mntpmo Kowvmvikng
Emyepnuotucomtag tov N.4019/2011 wor dev vaéforav eunpdOecpa (apykn mpobeopio
30/6/2017) v aitnon PeETATTOONC.

To Ymovpyeio Epyoaciag, oe avty v petafoartiky] mepiodo yw v Kowvovikny kot
AAMMAEYYVo. Owcovopio 6Ty YOPO HAG, KOl e OKOTO TNV ATOQLYN TEPITTMOGEMY OLAYPOUPG
a6 10 MNTpdo EMYEPNCEDV TOV EVOEYOUEVMGS OeV glyav evnuepmBEel £yKaipa GYETIKA LE T
woyvovta 610 véo Nopo yia v Kowvovikn kot AAAniéyyva Owovopia (N.4430/2016-OEK
205/A/2016), eméleEe v AVOTM NG TOPATACNG TNG OLYKEKPIUEVNG OladiKaciog £wg
31/10/2017, omdTe KOl Ol KOWWOVIKEG CUVETAIPIOTIKEG EMYEPNOGELS TOL 0V B LTOPAALoLY
™V oxeTKN aitnomn Ba dtypapovv avtodikato amd 1o I'evikd Mntpmo Popémv Kowvwvikng

Kot AAMNAEYYvog Owkovopiog.

CYrevOouiletan 6n obupwve pe 1o 1oydov Osoukd mhaioio (uetafotikéc diatdleic tov
N.4430/2016), ot eyyeypouuévor Dopeic aro Mnytpwo Kowvwvikng ETiyeipnuotikotntos tov
N.4019/2011 (Kow.X.Ex 2vAloyikod kou Iopoywyikod Zxomod, Koiwvwvikns @Ppovridag,
Evrocéng) Oo mpémer éwg 30/6/2017 va vmofdllovv atnv Ymrnpeoio pog, aithon UeTamtworng,
wate vo Emaveyypapody oto véo Ieviko Mntpawo Popéwv Koiwvwvikng xor Aliniéyyvog

Owcovouiag kou vo Aafovv A.Te. M.K.O (o¢ ovuikataoroon oo A.M.K.E)».

> http://www.yeka.gr
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AITHEH METAMNTQSHZ (ap.35 N.4430/2016)

AITHEH nPOE

METAMTOEHE [mp. 35 M.4430,/2016) FTEMIKDO MHTPOO MOPEQN KOIMONIKHE KAl
AAAHAEITYAT OIKONOMIAE

EnoNyMia IntarnaCo Kevipo Komvenvnooy Napavahodes S waragupoere oo Mo
U, L T— Mnrpwe Popeun Kovwrneng wm AnAeypuas
AnkrmEoE TTAeE IntemeCo Dl.wmpi.cng rqurpu‘mmmi.qn:q ....... ToU
AMKE AGI145 woTocTarLkod pog, pe faoen To vee Bemuxe
AdDM. 997048195 mhiouo [N.4430/2016) ko yopryfoers AT=M.KD
AOY. Kapiviou oy smyEipnoen pag pr mmevepie  ipgemste
AEYEYNIH Kevrpo Kowwunkun enzvidooun
NEPKBERELY Mehomowveoou Inpeunots pe v MV komyopio
MEPKPEPELAKH ENOTHTA Kopuwdiasg wu Popia oog

SHMOE foutpaxiou 2] KowLEn Iudoysng  wm v
BHMOTIKD MAMEPEMA 1° e

OAOE NETMEZA

AMBMOE 2

TAXYAPOMIKOE KOAIKAZ/TE 20300

THAEDONG ENIKCINGNIAZ 6345454507 Ivwnppeva:

Y [¥A61621/452643/30-12-2016 |(PEK 56/8/2017)
HAEKTPONIKD TAXYAPOMEID [=-msil] aj Toomame: fusve Karaotaries e ymoppapss Gl
) . T pelaw o= aleg Tig gelifeg (us sioapupxg
infoiptarassnay A=wriwed Tpomomainang)

.a.TDIH'EH NOMDMOY EXTTPONTOY 8} Aupufzg vl ppogs Moasmueow Newagg

Tir v.-_::'z'.-cr.{ p T Toomormod oy Tow Kormorariond
ONOMATENONYMO MNAPMNONOYADE

BAFLNENDE

AWM. 153164378

THAEDOND ENIKOINGNIAZ 6945454507.
HAEKTPONIKD TAXYAPOMERDS [=-mmal]

mparmpopoulossEintemeco.eu

HMEPOMHNIA O AITON

21/6/2017 Baoiheior MIapUIETOUALL

Hivaxag 1 Mopddsrypo aitnong pETANTOONS

2.2 To Ymnovpyeio Epyociog (YIIEKAA) o¢ @opfag owyeipiong kai

EMONTELOG

Apuooo yu v acknomn eréyyov otovg Dopeig Kovovikng kot AAANAEYYyvag Owovopiog
elvar to Tpnua TMopaxorovdnong xor EAéyyov ®opéwv Kowwvikng kot AAANAEYYyvOg
Owovopiog tov Ymovpysiov Epyociog, Kowwvikng Aocediong kot  Kowovikng
AMMAeyyOng, kabmg kot ol vnpecieg Tov Ilepipepeidv mov givarl appodieg yuo Ta Oépata

Amnacydinonc-Epnopiov-Tovpiopod. Ta avotépm ereyktikd dpyava pumopet:

V' va kohoOv tovg ekmpoc®novg Tmv Popinv Kowvovikig kot AMnAéyyvag Otkovopiag

VoL TOPEXOVV EYYPOPO KOl TATPOPOPIEC,
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v va épovv mpocPact, katd tov Eleyyo, oe Eyypago kot GAo cTolEion TOV THPOVVTOL
o€ OMOWONTOTE HOPON  (Eyypapn, MAEKTPOVIKY, MHOYVNTIK] 1N GAAN), otV
EYKOTAOTOON TOV QOPEMV, €KTOG OV OVTA EUTITTOLV KOTE TPOQOVH] TPOTO GE
EMOYYEAUATIKO 1} AAAO ardppNTO 1} GLVIGTOVV gvaicONTA TPOCMTIKE dESOUEV KOt VOl
nmpofaivouy oe KataoyEoELS EYYPAP®Y, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV Kl TOV NAEKTPOVIKOV

HEcV amodnKeLONG, EPOCOV TOVTO EMPAALETAL VIOl TOV EAEYYO TOV TAPUPACEWV,
, r e r 6
V' vo gvepYolV £PEVVEG GTOVG XDPOVG TV POPEDY .

Av xatd ™ oevépyeln eAéyyov amd to Tunua IMopakorovdnong kot EAéyywv Dopéwmv
Kowovikng war  AAMAEyyvag Owovopiag tov  Ymovpysiov Epyaciag, Kowwmvikng
Acopdhong kot Kowwvikng AAnieyyimg dwmiotwbel 6t1 évag Popéag mapaPaivel Tig

’ r r r I J J 7
pvouicelg Tov TapOVTOg VOOV, TOTE EMPAAAETAL GE AVTOHV TPOGTILO .

2V mepintmon mov dmot®wdel 6Tt VORIKA 1 QUOIKA TIPSO [LE TNV WOOTNTO TOL LEAOVG
dopéa Kowvmvikng kor AAANAEYyvag Owovopiag xpnoLomolovy Tig puiuicelg tov mapdvtog
VOUOL HE OKOTMO VO OTOKOM{GOVV Yl AOYOPLOOUO TV WiV 1 Yy AOYOPLOoUO CGAA®V
TOPAVOLO TEPLOVCIAKO OPEAOG, TEPAV NG EMPOANG mpooTipov oe Pépog toug, o Dopéag
Kowovikig kot AAAnAéyyvag Owkovopiog otov omoio autd HETEXOVV daypAPETOL Omd TO
Mntpmo pe amdeacn tov Tuquatog [Hapakorovdnong koar EAEyywv @opéwv Kowvwovikng kot
AAMAéyyvog Owovopiag tov  Ymovpyeiov Epyoaciag, Kowovikng Acediiong ot
Kowovikig AAMnieyyonc. H amoépaon mepl dSwaypagpng tov @opéa Kowwvikng kot
AMMAEYYLOg Owcovopiog amd to Mntpmo kotvomoteiton otnv appddio Anpdcio Okovoutkn
Yrnpeoio kot oto acpoMotikd topeio. To mopomdve péAn yio S1doTnue TpudV €TOV gV
&yovv dwkaiopo vo elvar péAn omowovdonmote Dopéa Kowwvikng kot AAANAEYYyvog
Owovopiag 1 epdcov mpdKeLTaL Yo Vopukd tpdommna, va ival ta idta Popeig Kowvovikng kot
AMNAEyyvag Owovopiac®. To mooé tov mpootipmy mov emPdrlovion amodidoviar oTo
Toapeio Kowwvikng Owovopiag. H emPBoin tov 0101knTIK®OV Kupdoewmv eivar aveaptnt
and kdbe GAAN 0oTIKY, TOWIKY M TEBapykn KVpwon mov mpoPAémetor o€ Phpoc TV

dowovvtov pehdv Dopéo Kowvovikng kot AAnAéyyvag Owovopiog amd v Keipevn

® N.4430/2016 Ap.11 Nap.1
’N.4430/2016 Ap.11 Map.3

®N.4430/2016 Ap.11 MNap.4

16



vopobesia. Evd téhog, ot adpaveig Dopeig Kowovikhg kot AAAnAéyyvoc Oikovouiog

dwypdpovtor amd To MnTpdo.

Q¢ adpavela voeitor 1 EAAenyn owovoukng dpactnporag tov Dopéa Yoo XPoviKo

SaoTnpo. HeYoAdTEPO TV 500 ETAOV’.

22.1 To tpufqpo pnrpoov @opémv Kowovikig kor AAAnAéyyveg Owovopiog Tov
YIIEKAA

I'evikd Mntpoo @opéwv Kowvwvikng kot AAANAEYyvag Owovopiag givatl 1 fdorn dedopévav
mov Tnpeital o€ NMAEKTPoVIKN popen and to Tunua Mntpoov g A/vong Kowmvikng kot
AMMAEYYvog Owovopiag, otnv omoia eyypagpovtol ot Popeic Kotvovikng kot AAANAEYyvag
Owovopioag. To Tuqua Mntpoov g AevBuvong Kowvovikng kot AAANAEYYvag otkovopiog
¢ Ewwmg Ipoppateiog yio v Kowovikny kot AAANAEYyyvo Owovopiag tov Ymovpyesiov
Epyoaciog, Kowvovikig Acediiong kot Kowwvikng AAAnAeyydng sivor appddio yo v
mpnon kot Aettovpyio tov [evikov Mnipoov Dopéwv Kowvovikng kot AANAEYyvOg

Owovopiog.

H Ynrovpywn Andgaon 61621/A5.2643/30-12-2016 opiletl To mAaic1o GYETIKA LE TNV THPNON
Kkat Aertovpyio Tov [evikod Mntphov Dopémv Kowovikrig kon AAnAéyyvag Owcovopiag'”.

Me v andégaon pvOuilovton Oépata Tov apopovv:
I. mv ovotaon Kowovikov Zvvetupiotik®v  Emyeipnoeov, Zuvetoupiopmv
Epyalopévav,
2. mv gyypapn 610 Mntpoo Popéwv Kowvwvikng kot AANAEYyvag Owkovopiog Kabmg

K0l Ol VTOYPEDCELS TOV ATOPPEOLY OO TNV VTN GE QLTO.

3. Emiong, meprypdopeton mn  dwdwkocio peTdntoong Tov  velotapeveov  Dopémv

KowaVvikng Owovopiag 6to véo Mntpwo.

2tV 1o100eAida Tov Mntpmdov (Www.ypakp.gr, etikéta: Mntpdo Kowwvikng Owovopiog)
01 evOlPEPOEVOL UTOPOVV Vo Bpovv OAEG TIG amapaiTNTEG OTHOELS, TPOTLTO KATOOTOTIKA,

VIEVOBLVEC ONADGELS KO YPTNOUO TANPOPOPLAKO VAIKO.

°N.4430/2016 Ap.11 Nap.6,7,8

% OEK 56/B/18-1-2017
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Amo 6/10/2014, Eexivnoe n Asttovpyia TG nAekTpovikng Paong tov Mntpmov Kowmvikng
Owovopiag Tov Yrovpyeiov Epyacioag, Kowmvikhg Acediiong kot [Ipdvolag povo yua véeg
eyypapég oto Mntpmo Kowvwvikng Owovopiag. Qg ek tovtov, and 7/10/2014, ywo va tnpnOel

1N o®OTYH S10dKaGia £KO00NG TV OVTICTOY®V BERUtDCEMV, 01 EVOLUPEPOUEVOL TPETEL:

e No eyypagoldv ot Bdon 7y vo OTOKTHCOVV K®OWKO mpdcPaong kot vo

CUUTANPOVOLV T GYETIKA NAEKTPOVIKE TEdTOL.

e No VrToPaAovV TIG OUTNGCELG Kol TO. 6TOLKElo TOL amattohvtal og kbe mepintwon,
oopeovo pe v oxetikn Y.A 2.2250/ouc.4.105 (®EK 221/9-2-2012) 6mwg £€xet

tpomomon el Kot 1oyveL 6TV NAEKTPOVIKT fAcm Tov MnTpdov.

¢ Na oteilovv 6 PLGIKN LOPPT TO ATOPAITNTO SIKALOAOYNTIK(A, 6TO TUNHO MnTpdov

Kowovikic Otkovopiog' .
2.2.2 To Tapegio Kowvovikig Owovopiog

To Tapeio Kowvwvikng Owovopiag, 10p0Onke pe v popen N.ILLA. vnd v enonteio tov
Yrovpyeiov Epyaciog, Kowvoviking Acediiong kot Kowvaovikng AAAnAeyyimg kot dpedet
omv ABnva. Xxondg tov Tapeiov givor 1 ypNUATOSOTNON TPOYPAUUATOV KOl OPAGEMY Yo,
mv evioyvon tov Popéwv Kovovikng kot AAnAéyyvag Owovopiag, 6mmg avtoi opiloviat

670 TAPOVTO VOLO.

Ot épot tov Tapeiov Tpoépyovian amd tov mpoimoroyioud Anpociov Erevdvcewv (e0vikod
n/Kol cuYYPNUOTOO0TOVUEVO OKEAOG), KaBMG Kot amd GAAEC TYEG ypMuatoddTnons. Me
Kown oamdeacn tov Yrmovpywv Epyocioag, Kowwvikng Acediiong kot Kowvwvikng
AMAeyyOng, Owovopukomv kot Owovopiag, Avarntuéng kot Tovpiopod kabopilovror ot

AemTOpEPELEC Yo TV KathpTion Opyoviopo kot Kavoviopotd Astrovpyiog tov Topeion'?.
2.2.3 H EOvu Emurpomi o v Kowvoviki kor AMnAEyyva Owovopia

>¥t0 Ynovpyeio Epyacioc, Kowmvikng Acedhong kot Kotvovikig AAANAeyydng cuvictdTot
EBvikr Emitpony| yuo v Kowevik Owovoptoa. H Emitpony cuykpoteital pe amd@acn tov
Yrovpyod Epyaciag, Kowwvikng Acediiong kot Kotvovikng AAAnAeyydng, apuostov yio

NV KOW®VIKY owkovopio kot amotedeiton amd tov Ymovpyd Epyaciag, Kowmvikng

" stasiov 29, ABAva, T.K 10110

'2'N.4430/2016 Ap.10

18



Acpdiong kol Kowvovikig AAAnAeyyime, oc I1pdedpo, tov mpdedpo EAANVIKNG ZTaTioTIKNg
Apmgs (EA.XTAT.), tov Aroiknt) tov OAEA, and évav exknpoécono g Kevipikng Evmong
AMpov EAXrGdog (K.E.AE) kou g ‘Evoong Ilepipepeuwv EAAdoog (Ev.ILE.), évav
eknpocono g EBvikng Xuvvopoomovdiag Atdpmv pe Avoammpio (E.X.A.pe.Al), évav
exnpdéosono ¢ [evikng Zvvopoomovdiog Epyatov EAAGoog (I'.Z.E.E.), tov IIpdedpo g
Yuvvodov [putavewv, éva péhog g Iavediqviag Opoonovoiag Kowvovikov Xvvetapiopuay
[Tepropiopévng EvBOvng (IL.O.KOLZ.ILE.), évav eknpécomo tov EbBvikod Kévipov
Kowovikov Epsvvev (E.K.E.), tov TIpdéedpo g Zvvodov Ilpvtavewv Avotdtov
Teyvoroywmv Exnmaidevtikav [dpopdtov (A.T.E.L) kot and évav eknpocwno kdbe ‘Evoong
®opéwv Kowvovikng kot AAMANAEYyvag Owovopiag. Xtnv EOvikny Emutpony pumopel va
CUUUETEYOLV, avaAGY®G TOL BEpaTOC Kol epdoov Kpivetal avaykaio ond v Emitpony|, kot
EKTTPOCOTOL AAAWV KaTd TepinTmon Ynovpyeiwv 1| EkTpOSOTOL AAADY OPE®V TOV SNUAGIOV
N WIOTIKOV TOUEN 1) EMOTNHOVIKOV WOPVUATOV KOl OPYOVIGUADV, EKTPOCOTOL CLVOECUMV 1|
evioemv 1N empeAnmpiov mov opifovior pE amOEACT, TOL OIKEIOL XVVOEGHOL 1)

Empelnmpiov, KabdOG Kot EKTPOCOTOL 0PYOVOGEDMY GVAAIY®V KOTAVIADTAOV.

Appodidtra e Emtponng sivor 1 tpodOnon tov Kovmvikol dtohdyov yio T Sopdpemaon
TOMTIKOV OvVATTUENG TV Opactnplot)tov Kowvoviking kart AAAAEYYyvag Owkovopiog kot n
YVOLO30TNON Yo TV avabedpnon, v e€etdikevon kot v epappoyn g EOvikov Zyediov

Apdong yu v Kowaovikn Owkovo uiOL13 .
2.2.4 H Xvvrovietiki) Emirponn ywo v Kowovikn kor AAAnAiéyyva Owovopia

EmnAéov, yio v evmnpéton Oeopukov ovoaykdv oyxetikd pe 0épato Kowvmvikng
Owovopiog kot Emyeipnuotikomrog, cvviotdton Zvvioviotikn Emtponn yio v Kowovikn

. s 14 ’ ’ r
Kot AAMMAEYyva Owovopia ', | onoia amotereitan and:

e 'Evav eknpdosmno tov Ymovpyeiov Epyacioc, Kowmvikig Acediiong kot Kotvaovikng

AMNAEYYONC.
e 'Evav eknpoécomo tov Yrovpyeiov Owovopiag, Avantoéng kat Tovpiopo.

e ’'Evav eknpocwmo tov Yrmovpyeiov Ecotepikdy Kot Alotkntikng Avacuykpdtnong.

' N.4430/2016 Ap.12 Nap.1,3

'N.4430/2016 Ap.12 Map.1,2,3
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¢ 'Evav eknpoécomo tov Ynovpyeiov OKOVORIK®V, LLE TOV OVOTANP®TY TOV.

e 'Evav eknpoécomo tov Yrnovpyeiov Aypotikng Avamtuéng kot Tpooipwv.

e ’'Evav eknpocwmo tov Ymovpyeiov [Madeiog, At Biov Mabnong ko ®pnokevpdtwy.
e 'Evav eknpoécwmo tov Yrovpyeiov [Tepipdirovtog ko Evépyetag.

e 'Evav eknpocwmo tov Ymovpyeiov Yyeioc.

e 'Evav exmpdéoomo tov Ymovpyeiov Awkatoovvng, Awpdvelng kot AvBpomivov

Aoiopatoy.

[Ipoedpoc ™ KuPepvnrikng Emurponng opileton o Ymovpyog Epyacioc, Kowvmvikng
Acpdiiong kot Kowvovikng AAAnAeyydng, e amdgactn tov onoiov cvuykpoteitor n Emtpony).
¥t Xvvioviotikny Emitponn pmopel va cuppetéyovv, avaloyog tov BEpatog kot epOGOoV
Kkpivetal amd v Emtponn avaykaio, kot ekmpocwmol GAAwV kotd mepintmon Ymovpyeiov 1

EKTPOGMOTOL AAA®V POPEM®V.
H Zvvroviotikn Emtponn éxet T akdAovBeg approdtotnTeg:

e Tn yvopoddton yw Oépata mov aeopodv omv EBvikny Zrtpatnywn yw v
Kowovik kot AAAnAéyyva Owovopia, n omoia ekmoveitor Kot epappdletol amd to

Yrovpyeio Epyaciag, Kowvovikng Acpdaiiong kot Kotvoviking AAAnAeyying.

e Tnv a&loldynon, mapakorovdnomn g ePaproyng Kot emkaiponoinon g EBvikng
Yrpatnykng v v Kowovikn kot AAAnAEyyva Owkovopia.

e Tnv ewonynon mpog tov Ymovpyd Epyaciog, Kowvwvikng Acpdiong kot Kowvwvikng
AAMMAeYYONG Kot TOVG GLUVAPUOOIOVE YTTOUPYOUS, Yoo TNV €KTOVNON UEAETOV Kol
TPOYPOUUUATOV GYETIKA e TNV TpomBnon ¢ epapuroyns e Ebvuing Ztpatnykng

v v Kowovikny kot AAANAEyyva Otkovopia.
2.3 To Ivetitovto Kowmvikig Owkovopiog

To Ivotitovto Kowmvikng Owovopiog ivatl o TpdTog emotnpovikds oikog otnv EALGS mov
ewwkevetar oty Kowoviky Owovopio, TNV KOW®VIKY ETYEPNUOTIKOTNTO KOl TIG
KOW®VIKEG EMEVOVGEIC. Mg TEXVOYVMGIo KOPLEONG OTA TPOYPAUUATO ETIOOTICEMV KOl OTIG

ypnuatodotnoelg amevbeiog and v Evporaiky Evoon, oyediace kot vAomoiel épya
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avartoSlokng  oyung, aflomoidvtag  éva guplh  OIKTLO  CLVEPYACIOV UE  TOLG

euPANpOTIKOTEPOVS O1EBVEIG KOl EVPOTATKOVG OPYUVIGLOVC.

To Ivetitovto Kowavikng Owovopiog givor ny€ng oto KOvoTOUN TPOYPAUUOTO TOTIKNG
avantuéng, vmootnpilovrag duvapkods ANUOvg TG YOPOG HOG OTNV Opydvmorn Kot
EQUPUOYT] OAOKANPOUEVOV TPOTOROVAIDV TOMTIKNG, ONUOGIOV ETEVOVCEWMV, GLUTPAEE®V
TOL ONUOGIOL HE TOV 1OIMTIKO TOUEN, OPACEDV EMLYEPNUATIKNG EVOLVALMONG, KOWMVIKNG

Kovotopiog Kot TePPaALOVIIKNG PLOCIUOTNTOS TPOG OPEAOG TMV TOAITMV.

To Ivotitobto ocuvvéfare oty dNUOLPYI TOL TPOTOV OIKOGVLGTNUATOG KOWVOVIKOV
emyepnoewv omv EAAGOO KOl TPpOTOYOVIOTEL HE TPOTOMOPLOKN TEYVOYVOGIO GTNV
avamTuEn TOL TOUEN TNG KOWMVIKNG OKOVOUIOG 08 EVPOTAIKO €MImed0. AVOTTOGCOVTOG

OAOKANPOUEVEG KOIVOVIOAOYIKEG EQAPLOYES, KAVEL TV KOWVMOVIKT KOvOTOUio npd&nls.

15 .
WWW.SOCla I-economy.com
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3 H Kowoviki] Xvvetoaprotikn Emyeipnon

Ot 01KOVOLUKEC GUVONKEG TTOV ETKPATOVV TO. TEAELTAIN YPOVIA GTN YDPO LaG cLVOETOVY Eval
nepBailov Veeong, amd-avamTuéng, avepyiog, LITEP-QOPOAOYNONG, TOMTIKNG, OAAG Kot
ONUOGLOVOIKNG 00TAOELNC. X GUVOLAGO, [LE TNV OAOEVO, KOl TTOTIKN OyOPAGTIKY SOVOUN
TV EAMvov katovolotodv, 1 emiPioon Tov DOIGTAUEVOV ETEPNoE®V glval eopeTiKd
OVOKOAN, evd 1 dnuovpyio vémv Bempeital oyeddv addvarn. Evdsiktikd sivon ta ototyeio
and 116 Kataypapéc tov 'EMH vy v mepiodo 1/1/2017 wg 30/11/2017 o6mov yia T1g
emyepnoelg tomov AE, OE, EE, EIIE kafd¢ ko T1g atopkég katoypaenkov 21.586

Wpooeg'® ko 21.076 Moeig — exkadapioeic’ .

Tomog emyeipnong 1A 00g
AE 541
OE 2.617
EE 1.684
EIIE 266
ATopikéc 16.478
20volro 21.586

nivakog 2: Iopvoeig emyeipiocwv 1/1/2017 - 30/11/2017 - TEMH

' www.businessportal.gr/publicity/openings

7 www.businessportal.gr/publicity/closings

22



Tomog emyeipnong 1A 00g
AE 585
OE 2.767
EE 1.054
EIIE 740
Atopikég 15.930
20volro 21.076

mivakog 3: Avosig, owaypapic, ekkadapicerg emysipiocmy 1/1/2017 — 30/11/2017 - TEMH

Edwd, 660 apopd v choTaon VEOV ETLYEPTCE®V, TA EUTOSI0 TOV 0PODOVOVTIL UTPOCTA GE
éva véo gyyelpnua etvon mépo ToAAG, aAAd Kot TOAD onuaviikd. Mdaiota nepiocdtepa €€’
aVTOV gyeipovtal TPy Kav oAokAnpwBel 1 dradwkacio Evapéng g emyeipnonc. [poxeitan
Y0 TOPAYOVTEG OGS, 1| CLYKEVIPMOT TOV ATAPOiTTOL KEQAANioL ekKivnong, N eEacpdiion
TPamelIKOV SUVEIGLOV, 1| POPOAOYiO KO 1 KATOPOAN OAGQPAACTIKOV E1GPOPDOV, 1 Ao TOV
TPOCOTIKOD, 1 €EACPAMON EMAYYEALOTIKNG OTEYNG, £EOMAMGLOV, VAIK®OV KOl VINPECUDV.
Olo. avtd, o€ GUVOLOGHO, AEITOLPYOVV OVOCTOATIKO GTNV 10PLOY VE®V ETXEPNCEDV
aox£TmG amd Tov LYNAO Pabud Kawvotopiog Tov eyyxepnuatoc. H xoatdotaon avtn, €xel og
amOTEAECLO, O VEOL AVOP®TOL, 01 0TOi0l SLBETOVY VEEG KOUVOTOUES 10E€EC, EVEPYELN, YVADGELG

KOl IKOVOTNTEG LEVOLV EKTOC ETLYEPNLOTIKNG OPACTNPLOTNTOS.

[Mog ouwg elvar dvvatd va dnuovpynbodv véeg Kot PudOIUES EMYEPNOELS, ONUEPQ,
TOPOKAUTTOVTOS O Ta mpoovapepBévta eumddia; Ilog ot véeg HOPPEG KOWVMVIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAG O amoTEAEGOVY TOAMATAAGCIUGTEG KOWMVIKNG aélog;, Xto mapodv
KePAAato Ba TapovclasTovy Kot Oa avalvBovV Tor TOAAATAG TAEOVEKTHLATO TTOV TPOCPEPEL
N tpoéceata OecpodeTnuévn vopukn popen e Kowovikng Zvvetapiotikng Enyyeipnong, og
HEGO Evtadng atOU®mV GTOV TOUEN TNG EMYEPNUATIKOTNTOC, OAAL Kol G LOYAOS OvATTUENG
TOV EMYEPNUATIKOD KAAOOV O OAEG TIC LOPPES KOl TIG EKQAVOELS TOV, v Oa d00el 101N

Bapvmnto 6TV Katavonon e Aocopiog Kot TOV TPOTOL AElTovpyiog Tne.
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3.1 Eion Kowovikov Xvvetaprotik®@v Emysipioeov

Ov Kowovikég Xvvetaipiotikég Emyeprioelg, eivor ot aoTikol  cuvetopiopol  Tov
N.1667/1986, mov £yoVV ®C KOTACTATIKO GKOTO TN GLAAOYIKY KOl TN KOWMOVIKN OQEAELN,
omwg opilovror amd T mapaypapovg 3 kot 4 tov dpbpov 2 tov N.4430/2016 kor dabéTovy

, R 18
gk Tov NOpov gumopikt| WOt .

Avaloya pe Tov €101KO KoTaoTaTiKd Toug okomd, ot Kow.X.En drakpivovian og tpig Pacikég
katnyopieg. O Nouog mpoodiopilel Ta kprripla o omoio mpémetl va. mAnpoi pia Kow.X.En

TPOKELUEVOD VO, EVTOYTEL € ol amd TIG aKOAOVOES KT yopies:
1. Kow.X.En évtaéng
*  £VOAOTOV OUAOWV
®  £IKOV OUAOW®V
2. Kowwvikoil Zvvetoupiopoli Iepropiopuévng Evbovng (Ko Z.I1.E.)
3. Kow.Z.Emr 6uAhoyIKNGg KOl KOWVOVIKNG OQEAELOG

H évtaén og kdBe pia amd Tic mopoandve Kotnyopieg GUVETAYETOL CLYKEKPLUEVO KATOCTOTIKY
YOPOKTNPLIOTIKA, EMUPEPEL VOLUIKEG DITOYPEDCELS, AAAG KO GTLLOVTIK( TAEOVEKTHUATO OGO Y10

T, VOLUKA, 6GO Kol QUOTKE TPOGMOTO TOL T ONULIOVPYOHV.

IMo va yivel katavontd 1o péyebog kat 1 SLVOUIKY] TNG KOWMVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS GTN
YOpa pog, Bo mopovolaotel TO OmOTOMOUO TNG, UE TNV YPNoN opldudv Kot emionuov
OTOWEI®Y, TOV APOPOVV TNV KOTAYPOPY] TOV &V AOY® QOpEé®mV oTnv ynoewokn Pdon
dedopévav, mov pet 10 Mntpwo Kowwvikng Owovopiag to omoio vrdyetal 6to Ymovpyeio

Epyaciog. Ot eyypagés popéwv Kowvaoviknig Owovopiog £mg 30/1/2017 €yovv ¢ e€ng:

TYIIOX ®OPEA ITAHOOX
KOIN.Z.EII'ENTAZHX 33
KOIN.Z.EIl KOINQNIKHX 110
OPONTIAAX
KOIXIIE 17

'¥ N.4430/2016 Ap.14 Nap.1
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KOIN.Z.EIl XYAAOI'IKOY 795
ITAPAT QI'IKOY XKOIIOY

ADPKO 14

XYNOAO 969

ivaxag 4: Eyypogéc popiémv Kowvavikiig Owovopiag 6to Mntp®o Kowovikig Owovopiog £mg

30/1/2017
Amo to 2016, £€10G epappoyng g véag vopobeoiog émg ta TéAn tov 2017 dnpovpyndnkav
oyxedov yihec Kowvovikég Zvvetapiotikég Emyeipnoets.

3.1.1 Kow.X.Ex évraéng

Ot Kow.Z.En évtaéng dnuovpyodviar pe Pactkd Kol omdTEPO GKOTO TNV Evtaln aTOU®V,
oV ovnKovv o€ meplwpromomuéveg Kowvovikég opddeg. O N.4430/2016 opiler Tov 6po
‘Kowovikn évtaln’ g v onuovpyio. tpobmobécewv Yoo TNV 1GOTIUN GLUUETOYN OTNV

KOW®VIKT] KOl OIKOVOLUKT {OT) 0TOU®V IOV AVAKOLY 6€ EVOAMTES KO EIKES OPAdES' .

Xapakmplotikd otoryeio tov Kow.X.En évtalng edikdv opddmv givar 1 €K’ Tov vOpov
VIOYPEDMGN TOVG VO, OTAGYOAOVY GTO avOp®OTIVO SLVOUIKO TOLG Kotd 10600610 S0% Quoikd

TPOGMOTO TOL AVIKOVV GTIG EOIKES OVTEC OLAOEC.

Evo avtiotorgo ot Kow.Z.En évtaéng svdlmtov opdadwv vroypeohvtal va cuvtifevol Katd
10 1060610 30% amd PLGIKAE TPOGMTO TOV OVIKOLV GE EVAAMTEG OUAdEG TOL TANOLGLOV L

TV W0TNTA TOV €PYALOUEVOL 1] KO TOV HEAOLG,.

Q¢ e101kég opilovtan o1 opdoeg ekeiveg Tov TANOLGHOV O1 OTTOiEC PPICKOVTIOL GE LEIOVEKTIKN
0éon ®g Tpog TV oA €vtagn TOLg oTNV Ayopd £pYaciag omd OTKOVOUIK(, KOVMOVIKA Kol

TOMTICUIKA 0TI XE AVTEG AVIKOVV:
e Ta Ooparta evoookoyevelokng Plog
e Ta Ooparta mapdvoung olakivnong kot epmopiog oavopmdTmV
e Ot doteyol

e Toa dropa mov draflovv e CLVONKEG PTAOYELNG

'*'N.4430/2016 Ap.2 Nap.7

25



e Ot owovoutKkol LETOVAGTEG

o Ot pdoELYEG KOt 01 OITOVVTEG AIGLAO

e Ot apynyol LOVOYOVEIKDOV OIKOYEVELDV

e To dropa pe TOMTICUIKES 1O10UTEPOTNTES

e Ot pokpoypdvia avepyor £mg 25 Kot ave Tov 50 etodv

2Komdg TNG TOPOUUETPOL OVTNG, Eival Vo e£0GPAMGTEL O KOIVOVIKOS OVTIKTUTTOG KO 1] ETLTUYN
EKTANPOOT TOV KaTaoTaTkoO okomov g Kow.X.Exm, pe v onpiovpyio ovclactikig kot
HETPNOUNG TTpooTIBEUEVNS Yo TV Kowvmvia a&lag, kabdg kot 1 cuvimapén Tov GVAAOYIKOD

LE TO KOWVWVIKO GULLPEPOV.

Onwc €xet avaeepbel amd to TPp®dTO KEPAAMIO, 6Aol 0 @opeic Kowvwvikng Owovopiog
WpLOVIOL [E TPOTAPYIKO GKOTO TNV €ELANPETNON GLAAOYIKAOV KOl KOWOVIKOV OVOYK®V,
EYOVTOG HOAMOTO, ®G OTOALTY TPOTEPULOTNTO TNV KOVOTOINGoN PACIKOV aVayK®V, ATOU®OV
mov Ppiokovion oe pelovektikny Béon. Ilpog avt v KatehBvvorn Kivohvtol KaTaoToTIKA Ot
Kow.X.En, o1 omoieg eivar ka®’ OAnv apuOdIES Yo TNV TOPOY®YN] KOU TOPOYN TPOIOVI®V
TPOVOLOKOD YOPOKTAPO KOl VANPECLOV YEVIKOD GUUEPEPOVTOG, OMMG Yol TAPASELYHO M

KOWMVIKT] GITIoN KOl 1) 6TEYNOT).

Or Kow.Z.Ent ameguBovovron oe dropo pe dwitepeg ko e&elnmuéveg avdykeg, to omoia
£YOVV MG KOWO TAPOVOUAGTN TNV TOPAUEANGT TOVS OO TO KPATOG TPOVOLOS Kol TIC O1APOPES
OLEPELVNTIKEG KO EKTEAECTIKEG OOUEG TNG TOMTEIOG, OV OTIC TEPIOCOTEPEG MEPUTTMOELS
advvatel va eEacpaiiost éva allonpenéc Polwtikd eminedo. [Ipdxettor yio moudid, vimo Ko

Bpéon, Ta A.pe.a, o1 ¥pdvia TACYOVTIES OO GTAVIEG VOGOUG, KAT.
3.1.2 Kowovikoi Xovetaipiopoi Iepropropévng EvOovng (Kou.X.ILLE.)

Ot Kowovikoi Zuvetapiopot Tepropiopévng EvBovng (Kow.2.Em)® BwpoHvtor avTodKaimg
Kowovikég XZvvetopiotikég Emyeipnoeig évragng. Idpdovior pe ondtepo okomd va
dtepevvovy To {OTIKA KOWmVIKE TpoPfAnuate tng KaOnpepvoTntog TV OoTOUMV OV
Bpiokovtol 6€ SV KOWVOVIKT KOl OIKOVOLIKT KATAGTAOT Kot 6ivouv AVGELS TOV PEATIOVOLV

10 Protikd tovg eminedo. Ewwd koatd v Sdpkewn g Pabidg owovouikng kpiong,

O N.2716/1999 Ap.12
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ovvovdlovy ™V €0EAOVTIKY] QmOGYOANON KOl TIG EMICTNUOVIKEG VINPECIES (WYLXTPIKES,

WTPIKEG, VOOTAELTIKEG KAT.)
3.1.3 Kow.X.Enr 60 AoYIKNG KOl KOWVOVIKT OQEAELNG

Téhog, o1 Kowwvikég Zvvetapiotikés Emyeipioeic cuALOYIKNG Kol KOWOVIKY] OQEAELNG
TOPOVCIALOVY £VIOVO ETYEPNUATIKO 6TOlXEl0 KOONDS cLuVOLALoVY TOAAATAODG GTOYOVG, e
ALENUEVO KOWVOVIKO GUVTEAECTN, TPOCPEPOVTOS TOPAAANAN KOL TO ETLYELPNCLOKA LECO YO,
v enitevén Tovg. Ot Kow.Z.En 6uAAoYIKNG Kot KOW®VIKT OQEAELNG TOPAYOLV TPOTOVTO, KOt
TPOCPEPOVLY VANPECiES, He TpooTdéuevn aflo yoo TNV KOwOTNTo €VIOC NG Omoing
dpaCTNPLOTOOVVTOL, OTO TANIGLO €VOC ELPVTOTOV PACUOTOC EMLYEPTUATIKOV GYESIMV T
omoio. avikovv oe Oldpopa medio Kot TOUEIS OpacTNPLOTNTAS, OTMG Yo TOPAdEyUa, 1
ekmaidevon/Katdption, o TOMTIGUOC, 0 afANTIcUOC Kot 10 mEPPAALOV, OMUOLPYADVTOG
KEPON, AMOGKOTMOVTOS GTNV PLOGIUOTNTO KoL TNV aVATTLEN TOVG, TNV PEATIOON TOV TAPOYDV

TOVG, KOl PUGIKE TNV dNovpyia vEmv BEcemv aSl0mpenovg epyaciog.

Avtihoppovopacte Aoutov, 6Tt 1 Kow.Z.En o¢ voukn popoen emyeipnong, dev votepel kot
dev LEIOVEKTEL Gg KavéVa eMimedo, amd OmoldNTOTE GAAN HOPPT WOIWTIKNG KEPOOGKOMIKNG
opybvoong. Emmiéov ot Kow.Z.En dpactnpromolovviar 6e dho To medio EMUYEPNUOTIKNG
dpACTNPIOTNTAG, GTIV TOPAY®YN TPOIOVIMV Kol TNV TPocpopd vanpesiov. H dpactmpromra
tov Kow.2.En apopd, Aouwwodv, topelg g owkovopiog Ommg 1 aypoTiKy Kot KINVOTPOPIKN
Topay®yn Kobmg Kot n oAeio, TO YOVOPEUTOPLO KOl TO AMOVEUTOPLO, 1) LETOMOINGY, Ot
HETAPOPEG, M €pevVa Kol avAmTLEN, 1 EKTAIOELON, N 0EOTOINCY AVAVEDGIU®V TYOV
EVEPYEWNG, O MOMTIOUOG Kol O OOANTIGHOC, TO TEPIPAAAOV KOl Ol EVOALOKTIKES HOPQES

dwyeipiong amopplupdTmy Kot omoAToy.
3.2 XopoKTnNpProTiKd Kot 1010pop@ies TG VOUIKNS popens Tov Kow.X.En

[ToAAég @opéc emkpatel m AavBaouévn memoidnom, TOC N KOWMOVIKY ETLXEPNUOTIKOTNTO
aQopd poviyo U KEPOOOKOTIKOVS OPYUVICUOVS KOU TG Omd TNV OAN EMYEIPTLATIKT
dwdikacio amovoldlel to otoyeio g dmuovpyiag k€EPOovg. Duokd KATL TETOO OV
evotabel. Edomoldg drapopd tov eopémv Kowvovikig Owovopiag dev gival 1 onpuovpyio
TOL KEPOOLS, GAAG M dlayeipton Tov KoL O TPOTOG LE TOV OMOI0 OVTO OlaVEUETAL TOGO GTO

HEAN TOL POopEa, OGO Kot TNV KOmVvia.
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E&dAAov o1 kowvovikol emyelpnuatiec 0ev dpovv €KTOC, OAAL €VTOG TOV TTESTOL TNG AyopdS
Kal pddoto, Tpotapyitkds otdyogc Tov popéa Kowvovikng Owovopiog armotedel n Pedtioon
NG OIKOVOULIKNG KOl KOWV®OVIKNG B€omg TV atdlmv mov TV cuvteloly, HEGH TG EpYOciog
KOL TNG EMYEPNUOTIKNG 0pYaveons. Me amdhd A0y, HUITopovUE VO TOVUE TG 1 GVOTOON
pog Kow.Z.Enr 1 evog ocvvetaipiopol dev vmokiveiton amd v dmapén evog euyevoig 1
PULAVOpOTOL oGO UATOG KATOIWV OTOU®Y, AL OmOTEAEL O ETYEPNUOTIKY - EUTOPIKN
TpA&En M omoia, OPMC, cvverdyetal 1o NBog mov TpesPevetl N Kowvwvikr Owovopia. Xe kopio
TEPIMTOON Ol EUMOPIKOL EMYEPNUATIEG deV Be®POVVTAL OVTIKOWV®VIKOT KOpOoKOTOL, KAOE
emyeipnon GAwote ypedletar vo eivar Kepdopopa TPOKEEVOL Vo emPiocel. Avth gival
kat 1 wiaitepn aéia g Kow.Z.En. Eivon pa emyeipnuotikny povédo n omoio vou pev givor
KEPOOPOPO, OVTAYWOVIOTIKN Kol Pudoiun, aArAE amotedel TapdAAnAc 0 TOAAUTAAGIOCTNG Y10

70 €VPVTEPO KOWMVIKO KOl GLAAOYIKO OPENOG.

Eivon katapavég 1o yeyovog 6Tt ToALA Bactkd eTEPNGLOKA KOl SOUIKA YOPAKTPIOTIKA TOV
Kow.X.En mpocopotdlovv pe ovtd twv cLOUBATIKOV KEPOOSKOTIK®MV emyelpnoewv. Ommg
avaeépinke Kot otnv mponyovpevn evotnta, po Kow.Z.Em evdéyetor vo emdidkel Toug
10100g 6TOYOVE PE TIC KEPOOOKOMIKES MYEPNoES Tov [dtwtikov Topéa, doweitor péow
EKTEAECTIK®OV 0pyavemVv, Omwg M Atowovoa Emitponp ko n ['evikny Zvvédevon, dwabétet
KEPAAOLO, LIGODVEL EpYsia, TPOGPEPEL TPOTOVTA KOl VIINPESIES, LAAMOTO SLUVELEL Ko KEPOT
ota atopo mov gpydloviar oe avtnv. Opwg oe avtiBeon pe T1g cVUPATIKEG EMYEPNOELS Ol
Kow.Z.En Aettovpyodv pe tpodmo povadikd kot dtoywpilovror dpdnv omd Tig TPOKTIKES TOV

VTOAOIT®V LOPPAOV ETLYEPTUOTIKNG OPYAVOONC.
3.2.1 Oweraipor pog Kow.X.En

H Kowaovikn Xvvetaipiotikr] Enyeipnon givor pia Suvoptkn etonpikn popen 1 omoio mopéyet
o€ OAOLG TNV SVVATOTNTO VO GUUUETEXOVY GTIV EMYEPNUOTIKY OpacTnploTnTa, oveEdptnTa
amd TN KOW®VIKN KOl OIKOVOUIKY] KATAGTACT 1 TV emoyyeApatiky wwotnto. 'Etot Aowtov,
éva omd TO ONUOVTIKOTEPO GLYKPITIKO TAEOVEKTNUOTO TNG &VOVTIL TOV GLUPATIK®OV
EMYEPNUATIKOV SYNUATOV amoTedel TO yeyovdg, OTL v duVAEL Taipot evoEyeTal vo gival
dvepyol, EmayyeALOTIEG KOL EMOTHUOVES, EVEPYOL EMLYEIPTLLATIEG, POITNTES, VOUIKE TPOGHOTAL,

oLVTOELOVYOL, OKOLO Kol €V EVEPYELN ONUOGLOL LVITAAANAOL.

A&loonueioto eivon emiong to yeyovdg OTL TA QLUOIKA TPOCMOTO TOV HETEYOVV GE 10
Kowoviky Zvvetaipiotikny Emiyeipnon, pe mmv 1010mto tov €raipov, Ogv yavouvv To

TPOVOLOKE TOVG SIKOLDULATO, TO ETOOUOTA, TV GVVTOEN KA.
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EmnAéov, o Nopoc mapéyer emmpdobeto kivntpa yio v ompovpyia @opémv Kowvmvikng
Owovopiag, KoBdg Kot TV €VPOTEPN GLUUETOYN TEPIGCOTEPMV OTOUM®V GE OVTOVG.
Yuykekpyéva, 1 cvoppetoyn o pio Kow. X En dev empépet oporoyikég Kot aoQaAMOTIKEG
VIOYPEDGELS GTO PLGIKA TPOCHOTA, VM dev amarteitor 1 eyypaer otov OAE. Ioybdel 6pmg o
TEPLOPIOUOG, Omov €va puérog pog Kow.X.Em dev umopel va petéyel oe GAAn, pe tov 010

KATOOTATIKO GKOTO, e £0pa VTOG TNG 1010.C TEPLPEPELOKNG EVOTNTOG,.

Bdaoer tic dwtdéeic tov N.4430/2016 ot Kow.Z.Em duvatar vo 10pvBodv auedtepa omd
VOUIKG Kot UGIKE Tpdomma,. Ta VOUIKE TPOCHTO MGTOGO, GUUUETEXOVV UE SIKAIOUO HLOG
YNPOV GTO OLOIKNTIKA OPYOvVO TOV QOPEN, LE TOV 1010 TPOTO OTMG TO PLGIKA, £TGL MOTE VO
mpeital 1 apyn ™G ONUOKPOTIKNG dtakvBEpvnong. Tlapoia avtd, amd Tnv cuppeToy TNV
Kowovikn Xvvetapiotikr Enyeipnon anoxieiovran ta Nopkd [Tpécsora Anpociov Awaiov
(NITIAA) kabng kot ot Opyavicpoi Tomkng Avtodioiknong (OTA) pe povadikn e€aipeon Tig
Kow.2.En évtaéng kot pévo vd v mpoimdeon vmapENG amdpaong £YKPIoNG TOL PopEa

EMOTTEIOG TV EVOLOPEPOUEVMV OPYAVICUDV.

Mo amtd 11 PacikOTEPES TAPAUETPOLS Yia TNV Onovpyio pog Kotvovikng ZuvetoaptoTikng
Emyeipnong eivar m dmapén tovddyiotov mEVTE TPOCSAHTMOV — WOPLTIKMOV UEADV (PLGIKAOV
n/xor vopikov) yia tic Kow.X.En. ZvAdoyumg kow Kowvovikng Qeéielag Kol TovAdyiotov
ENTA TPOCOTMV — WOPLTIKOV LEADV (QLGIKMOV /Kot vopukmv) yia tig Kow.X.En. 'Evtaéng, ta

omoia Ba voypAyoLV TO KatooTaTikd .
3.3 H owiknon ¢ Kow.X.En

H Kowovum Zvvetapiotikn Exyeipnon olowkeiton and 600 dpyova:
o Tn I'evikn Xvvélevon kat
e 1 Awokovoa Emtpony).

Ta downtikd ovtd Opyava avorappfavouy 10 poOAo NG O101KNONG, EKTPOCMOTNCNG Kol
dtxeiptong tv vVToBEcEMY TOL POPEN KL OL ATOPAGELS TOVG SEGUEVOVY TO VOLKO TPOGMTO
évavtt pitov. O N.4430/2016 kot suykekpuéva ta apBpa 29 kat 30 opilovv pe caprvela Tig
APLOOOTNTES, TIG EVOVVEC KOl TIC VITOYPEDGELS TOV OLOIKNTIKMOV 0pYavev, Kabdg emiong kot

ToV TpOTO GHGTACNG KOl AEITOVPYIOG TOVG.

' N.4430/2016 Ap.15 Nap.2

29



3.3.1 H I'evuii] Xvvélevon

H toxtuen I'evikn Zuvédevon cuykaAeitor vmoypemTikd TOLAAYIGTOV pio @opd TO XPOVO Ko
oe KGBe mepimtmorm TPV TNV VIOPOAN NG ETNOLOG (POPOAOYIKNG ONAMONG, WE GYETIKN
amopoon TG Atowovoog Emitponng 1 tov doyeptot) mov oamevBivetal mpog ta HEAN,
TovAdyIoTOV TPElS Nuépec vopitepa’l. H Tevikn Zuvvélevon tav peldv evdéyetar va
OUVEPYETOL EKTAKTWOG HETE amd TPOGKANGCT TOL ameLOVVETOL TPOG TA LEAN, TOLANYIGTOV TTPO

V0 NUEPDV:
v’ gite pe amod@aon g Atoikovoag Emtponig,
v’ gite pe mpotoPoviia tov Sroyeipior,

v eite gpooov vrofAndei oyetikd aitmuoa pe ovykekpiuévo 0épo mpog ™ Alokovca

Emutponn| and 10 1/3 tov pekdv g [evikng Zuvédevong.

Av 1 Awwkovca Emitponn apveitor ) oOykAnon avti, to pHéAn ovtd Skalovvtol vo, T

GLYKAAEGOVY avTOPOOADC™.

H I'evicn Zvvédevon Ppioketor o anaptio 0tav mapevpiokerar To 1/2 Tov pehov tg. Eni
un omoaptiog, ovykoieiton véa I'evikn Zuvéhevon péco oe 600 péypL EnTd NUEPES, KATE TNV
omoia amorteitanl 1 010 ©¢ dve amoptio. Or amoEAcelg TG Aaufdvovtal pe TV amodALT
mAsoyneio Tov mopdviov pedomv . Katd ta Ao epapuolovral or mapdypagor 1, 3, 4, 5,

6 ko 7 tov dpbpov S kot To dpbpo 6 Tov v. 1667/1986.

O popéag voypeovTol va e£AYEL AOYIGTIKO OTOTEAEGLO TG OIKOVOULKNG TOV dPOGTNPLOTNTOG
OULVTAGGEL OIKOVOUIKT KATAOTOOT OMOTEAEGUATOV (1] 1I60A0YIoUO) 1| omoia AapPdvel £ykpion
and ™ [evikn Zovérevon. Ot amopdoels ot omoieg Aappdvovror and v ['evikny Zvvédevon
npocfailovion omd 1o 1/3 TtV peEA®V, evtdg mpobeouiog TpdvTo MUEPOV OmO TNV
KOTaYDOP1o Tovg 610 MnTtpdo, evidmiov tov Movouerovg [pwtodikeion g meprpépelog mov

edpevet o popéac.*t

2 N.4430/2016 Ap.29 Nap.1
> N.4430/2016 Ap.29 Nap.2

' N.4430/2016 Ap.29 Nap.4
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3.3.2 H Awwovoa Emtpom

Extedeotikd dpyavo touv @opéa amoterel 1 Atowkovoa Emtponr). H A.E. exiéyeton amd
Ievikn Zovédevon Tov peddv kot amaptiletol amd TovAdyiotov tpio HEAN (ToV TPAEdPO, TOV
ypoppotéo kot tov topio) oe mepInTtwon VIapENG TPIUEAOVG EMITPOMNG Ol OMOPAGELS
Aappavovtonr pe mAgtoymeio dvo perwv. H 1010mmta tov pédovg Atotkntikov XZvppovAiov
elvar duiobn kol dapkelon g Onteiog tov peddv opiletor amd 10 KOTOOTOTIKO. AV 0
Yvvetopiopdc Epyalopévov €xet povo tpion péAn, avti Atowntikod ZvpfovAiov, to péAn
umopel va. ekAéEovv  dloyelptotr), 0 omoiog avoAapuPdvel Ohec TIC apUOOOTNTEG TOL

A0kn ko) Zopfoviion.

H A.E. Bploketatl oe amaptio 6tov mapevpioketal 10 1/2 TV HEADV TNG KOl Ol OTOPACELS
Aoppdvovtonr mévto pe TV améivTn TALWOYNQi0 TOV TOEPOVTOV PEADV. e TEPInTOON
wooyneiag TovV TopdVTOV HEADVY, VIEPTEPEL 1| YNPOG TOV Hpoé8p01)26. H A.E. cvvedpidlet
TOKTIKG pion TovAdylotov @opd KaBe tpelg unveg n ovyvotepa av to {nmoet 1o 1/3 1ov
HEADV, 0ALA 0L Mydtepa omd 600 dtopa. H ovykAinon tov yiveton amd tov [Ipoedpd katd ta
opilopeva oto Kotaotatikd. Av o [Ipdedpoc adpavel Tapd v LVIOPOAN GYETIKOV AITHUATOG,

n obykhnon Sievepyeitar oamd omoodNmote péhoc” .

O1 anmogdoeig g A.E. mpoosPdirovtar and to 1/3 tov pekdv tov gopéa, evtog mpobecuiog
TPUAVIO MUEPOV OO TNV KOTOYMPIoT TOVS 610 Mntpdo, evomov tov Movopeioig
’ r , r I , ;r 28
[Ipwtodikeiov g meppépelag mov €dpedel 0 Popéas, Katd v TokTikn draditkacio™ . Ot
amopdoelg g A.E. mov avtikevtar 6to NOpo, To KOTOGTATIKO, KAOMDS KOl TIG ATOPAGELS TNG
['Z. eivoan akvpdolpeg kot Tapdyovv EVVopo OTOTEAECUOTA £0G TEAECIOKING OUKOOTIKNG
andeacns. Ot amo@dcels Tposfailovion vtdg amOKAEIGTIKNG Tpobeapiag 60 nuepdv omd ™

ONUOGIEVLOT TOVG, EVAOTLOV TOV KT TOTOV aplodiov koot piov.

> N4430/2016 Ap.30 Map.1
% N4430/2016 Ap.30 Map.2
%7 N4430/2016 Ap.30 MNap.4

%% N4430/2016 Ap.30 Map.5
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3.3.3 To kepdraro s Kow.X.En

>mv Kowovikn Zvvetopiotikny Emyeipnon, 6tme Kot 6tov ZuveTapiopd tpotapyikd poro
KOTEYXEL TO ATOUO £VOVTL TOL KEPAAAIOV. Xe avTifeon Le TIC KEQAANLOVYIKES EMLYEPNOELS, Ol
KOW®VIKEG, GLVTEAOVVTOL OO (GVV) £TaipOVS 01 0Toiol KATEXOVV 160TOGa LePidia To omoia

OTOKOAOVVTOL GUVETULPLOTIKES PEPioES.

H ovvetaipiotikn pepida e€acporilel To dkaimpo GLUUETOXNS TOV atopov otnv Kowvovikn
Yvvetaipiotikn Emyeipnon kot o avtifeon pe tig HeEToyég mapéyel 6ToV KATOYXO TG 1GOTIHO
dkaimopa otV 610iknor Tov eopéa. 'Etot Aoumdv, 10 KePAAALO JaPEITOL GE GUVETUPIOTIKES
pepioeg pe ion ovopaotikn a&io, n omoia opileton amd TO KATAGTOTIKO, TO TANOOC TV

0TOi®V AVTIGTOLYEL GTOVS ETAIPOLG.

Ta péln 01004ToVV TO EAAYIOTO [0 VTTOYPEMTIKN UEPIOX OC EAGYIOTN GLUUETOYN TOLG GTO
etapkd Keeaioto. H oamdknon tng ouvetaploTikng Hepidos TPayLaTomoleitol pe v
KATOPOAY] UETPNTOV, TPOKEWEVOL VO CYNUOTIOTEL £vol ETOPKES OIKOVOUIKO KEPAAOLO TO
omoio o SLGPAAIGEL TNV OIKOVOLIKT PLOGILOTNTA TOV ETLYEIPNUATIKOD EYYEPNLOATOG, 101G

KOTE TO TPOTOPYIKA TOV GTALCL.

dvowd, av 1o emBupovy, ot eTaipol Propohv Vo, ATOKTHGOLV Kol ETUTAEOV GUVETUIPIOTIKES
HePIOES, TIG AMOKAAODUEVES KOl MG TPOULPETIKES. LKOTOG TMV TPOUPETIKMOV LEPIO®V Elval 1
KEPOAOLOKT ETAPKELD KAl 1] KAADYN O1POPOV AEITOVPYIKOV avayKdv Tov gopéa. [Tapoia
avTd, 1N AmOKTNOYN EMTAEOV GULVETUPIOTIKNG HEPIOAG O&V GULVERAYETOL TNV OmOKINON

TEPLCCOTEP®V OO UIAG YNPOL TOV HEAOLG 1] KATO10V GALOL S1KOLDUATOG 6TV S10iKNon TOL.

Eivor onuavtko, va yiver xatavontd nwg 1o ke@aAiaio g Kowwvikng Xuvetaplotikng
Emyeipnong dev dravépetor ota HEAN, aALd pével otov popéa Kot eEumnpetel AEITOVPYIKOVG,
OTPATNYIKOVG Kol ovOmTLELOKOVS GTOYOVS, OTWS 1 TPOANYN TPOCMTIKOV, 1) AEITOVPYIKY KO

EMLEPNOIOKN avafaduion, n S10QnoT Kot 1] AVATTUEN TOV EPYUCIDV.

Kotd tov N.4430/2016 mpoPrémetor m petafifacn TG LIOYPEDTIKNIG GULVETOUPIOTIKNG
pepidag evog HEAOLS, POVO o€ éva vEO PEAOG, EPOGOV OVTO €YKPIVETOL OO TO GLAAOYIKO
O6pyavo mov mpoPAénel to KoTaoTATKO (Kot &v apgiBoiia and ™ Awoikovoa Emtponn). H
petafifaocn TV TPOUPETIKAOV GUVETAUPICTIKOV UEPIOMV GE VEIGTAUEVH UEAN EMITPEMETOL

LOVO EQPOGOV 0VTO TPOPAETETAL PTE GTO KOTOGTATIKO™ .

%% N.4430/2016 Ap.17 Nap.5
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e mepintoon Boavatov evdg ek Tov etaipov g Kow.XZ.En, n adia g cuvetonpioTiking tov
HePiong TapEYETOL ALTONKAIMG GTOV KAOOAIKO TOL d1000Y0 WGTOGO, 1N WOL0TNTO. TOL HEAOVS
gival amoAMITOS TPOSOTOTAYNG KUl OEV KANPOSOTEITAL. L& TEPIMTOGN KOTA TNV Omoid o
a1pvidlog Bavotog evog ek’ TV €TOIPOV NG EMYEIPNONG EMPEPEL UEIMOT TOV GLVOAIKOV
ap1Opod TV pHEA®OV, KAT® omd 10 eAdyioto and T0 NOpo mpokabopiopévo Oplo, amatteiton M
GLLECT] OVTIKOTAGTAGCT TOV, SIpOPETIKG 1 emiyeipnon Avetan’. Tty avtiotoyn mepintwon
Adong — TTdyevoNS 1 KNPLENS G& eKKOBAPIOT EVOG VOUIKOV TPOGMOTOL — £Taipov, 1 a&ia tng
GUVETOPIOTIKNG TOL pepidag kataPdiieton o avtd. H amofoin puéhovg yiveton pe amd@oon
TV 3/5 tov cuVOAOL TV peEA®V TG [evikng ZuvéLevong, OGOV GUVTPEYEL EVOG A0 TOVG

AOyouC omoBorfic Tov opilovton prTde 6To KoTaoTaTkd’ .

Ta péAn eovokd kot £xovv To dKaimpa amoy®pnong and v enyeipnon. H aroydpnon tov
€TAIPOL TPAYUOTOTOIEITOL KATOMY VIOPOANG Eyypaeng ONA®MONG TOL, TO EAAYIOTO TPElg
UAVEC TPV TN AREN TOL AOYLOTIKOD £TOVC KOL 1] OTOT0L 16YVEL IO THV GPYF TOL ETOUEVOL .
Me v emotpoen ¢ alog ™S ovvetapiloTikng pepidag, exkabapiletor n oyéon g

Kow.Z.Em. pe 10 péhog, ympic avtod va €xet a&iwon eni g meplovsiog Tov £el GYNUOTIOTEL.

Ta pédn g Kow.Z.En. pmopel va sivar ko gpyalopevoi tg pe oxéon e&optnuévng
epyoaciog. Apeifovtal yioo v mopeyOUevn epyacio Kot £ouv OA0 TO OIKOIOUOTH KO TIG
VIOYPEDGELS TOV OMOPPEOLY A0 TNV EPYOTIKN KOl AGPAAMOTIKY vopobeaia. Yoypen mpog
AO000N TOV OCPUMOTIKOV EIGPOPDY TPOG TOVS OPYOVIGHOVS KOVMVIKNG 0CPAAONS etvarl 1

Kow.X.En*.
334 Ta ¢c0oa g Kow.Z.En

H Kowovikn Zvvetaprotikny Emyyeipnon evoéyetar 6mmg kdbe GAAn emyeipnon, n omoio
onpovpyeiton pe okomd tov Promopicpd, vo dnuovpyel k€PN Kol va EYEL OUKOVOLIKN
dpaoctnplotTa, £5000, ££0da, kabhg kot va AopuPdver Evpomaikés ypnuotodotnoelg kot

KPOTIKEG EMYOPNYNOELS, OALA KOl VO O0VELOOO0TEITAL LEG® TOV TPOTECIKOD GUGTILLOTOG.

%% N.4430/2016 Ap.17 Nap.7
%' N.4430/2016 Ap.17 Nap.6
%2 N.4430/2016 Ap.17 Map.4

¥ N.4430/2016 Ap.17 Nap.8
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Ye OAEG TIC TOPATAV® TTEPMTMOOEL; 0 NOUOG Onpiovpyel 10 kataotatikd meptBdAiov, evtog
TOL OmoiovL M EMYEIPNON OOKEL TNV OIKOVOMIKY Ko EUTOPIKT TNG dpactnprotnta. Eivot
onuavtikd va Kotavoncovpe 0t n Kow.Z.En mapd T1g 18101tepOTNTES TNG MG EMYEPNUATIKOG
QOpEas, 6G0 aPOPE TNV EUTOPIKY| TNG SPACTNPLOTNTA, TNV OO0 ATOKTA €K’ TOL VOOV, dEV
Spépel amd TIc CLUPATIKES EMYEPNOELS Kot o€ Kopio mepimtwon dev pmopet va Bewpndel

HELOVEKTIKN 1 U1 PLOGIUN AOY® TOV KOWVOVIKOD KOl GAANAEYYVOV YOPOKTPO TNG.

Katd v npdn napdypapo tov 34” Gpbpov tov N.4430/2016™ g mopot tov Kow.X.En.
Kot Tov Zvvetapiopdv Epyoalopévaov voobvtar to kepdAaio ¢ emyeipnong, kabe £6060
amd TNV EMYEPNUOTIKY] TOVG OpacTnpLdTTo Kot amd v aglomoinomn g meEPLoVGiog Tovg,
dwpeég tpitav, emryopnynoels and to Ipoypaupa Anpociov Erevovcewv, v Evpomaikn
"Evaon, debveig 1 eBvikovg opyavicpovg 1 Opyaviopotvg Tomikng Avtodoiknong B' fabpov,
£€6000 o GALN TPOYPAULOTA, KEPAANLO 0O KAPOSOTHLOTO, dMPEES KOL TOPAYWOPNCELS TNG

YPNOMNG TEPLOVGLOKDY CTOLYEIWV.
3.3.5 H owvopr] Tov kepoav 610 mhaioto T Kow.X.En

Onwg tovileton kaB’ OAn v £€ktoon g mopovoag epyaciog Kot Wiog katd Tig 600
TPOTYOVUEVES EVOTNTEG TOV TPiTOL KePoAaiov, oty Kowwvikn Zvvetaipiotikny Emyeipnon

TUYYAVOLV 1d1iTEPNC HETayEIpLoNg, Onwg TpoPAémovtal amod Tig dtataelg Tov N.4430/2016.

Ot Kow.2.En ypnoyomotovy ta k€pON Toug o¢ HoyAd avamtuéng kol BeATIoTonoinong Tov
KOW®VIKOD avtiktumov g dpdomng tove. Méow Tov kEPOOLE OV TPOKVTTEL omd TNV
JPACGTNPLOTNTO TOVG, UTOPOVV VO, LEYIGTOTOCOVV TO KOWVMOVIKO OQPEAOG OV EMEPYETOL OO
v 0pacmn Tovg, va onuovpyobv Bécelc epyaciog mpoosAapPdavovtag eSeldikevuévo Ko
EMIOTNUOVIKA KOTOPTIGUEVO TPOCHOTIKO, VO PEATIOVOLV CLVEXDS TO TPOIOVTO KOl TIG
VINPEGIES TOV TTAPAYOVV Kol €V TEAEL VO ETEVOVOLV GTNV KOVOTOUID, TNV £PELVA KoLl TNV

avamTuén.

e avtifeon pe tic MKO ogv otmpilovion otnv @riavOpomio Kot Tnv KOovmviky gvoictncio
aTOp®V oL E€M8OUOVV VA TPOCPEPOVY £Vl YPNUATIKO TOGH Yoo TNV €VIoYLON KATOLG
KOW®EEAOVS dpdonc. AvTifétmg mapdyovy Kot TPOoo@EPOVYV TPOSTIBENEVT] a&lo GTOVG

TEAATEG KOl TOVG GLUVEPYATES TOVC, £1T€ TPOKELTAL Vil ATOLA EiTE GAAES EMLYEPNOELS.

¥ N.4430/2016 Ap.34 Nap.1
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Ta é0000 OPMC amd TIC LANPEGIES Ko TOL TPOIOVTO OEV SAVELLOVTOL OVALEGO GTO, LEAN, OTT(G
0TS CLUPOTIKES EMYEPNOELS, OOV AVAAOYQ LE TO TANOOG TOV HETOYDV, TNV GUUUETOYN GTO
KeQPAA0, KaBMG Kol GAAEG TAPAUETPOVG O ETALPOL — HETOYOL AMOKOUILOVY TOGOOTA, aKOLLOL
KL v To Gtopo autd Ogv gpydlovtor 1 dev GLUUETEYOVV evepyd otnv Agttovpyio Tng
emyeipnong.

Koté to apBpo 21 tov N. 4430/2016° ta képdn g Kow.X.En Satifevion g eERG:

1. Katd mocootd 5% Y10 10 GYNUATICUO TOKTIKOD OmofeaTikoD.

2. Katd 1060016 35% Sravépovtal 6toug epyalopévoug g Emyeipnong, EKTOG av To
2/3 1ov peddv g ['evikng Xvvédlevong tov Popéa amopucicovy aTioAoynUEVA TN

o1a0eom péPovg 1 OAOL TOL TOGOGTOV AVTOV GE dPACTNPLOTNTEG TOL GTOLXEIOV V'

3. To vmoérouto datiBetan yio T dnpovpyia vEwvV BEcemV epyaciog Kot TN YevikOTePN

S1evPLYON TNG TAPAYOYIKNG TOL OPACTNPLOTNTAG.

"Eto1 Aowmdv, amokdeieton og kdbe mepintwon davour KepdmV ot LEAT G€ TOGOGTO 1 €M TO
OUVOAO TOVG, Tapd povo edv ta uéAN epydloviar w¢g pobwtol epyaldpevol 6tov Qopea.
Téhog epappoletor 10 ocvoTNUE «6VYKALGN 6TV apofn epyacioac» KoTd TO Omoio, O
KaTdTaTog KoBopds Hobdc dev pmopel va vrepPaivel mepiocdtepeg amd TP POPES TOV
katototo. [Tapdia avtd, pe andeacn g evikng Xvvélevong (katd Tisoyneia 2/3) pmopet
VO OQOGIOTEL SLOLPOPETIKA, OUMG 1) CLYKEKPIUEVN O1ATOEN 1OYVEL LIOYPEMTIKG o€ KAOE

Hopen cOUTPAENS SVO0 N TEPIGGOTEPWOV POPEMV.
3.3.6 H ¢@oporoynon tov Kow.X.En

Koté 1o 6ppo 21 tov N.4127/2013°° yio v goporoyia oV €1608NUATOV, TPOEPYOUEVDL
Omd EMYEIPNUOTIKT OpacTNPLOTNTA, MG KEPOOS AT EMXEPNUOTIKT OpacTnplotnTa Oempeital
T0 GUVOAO T®V €000MV OMO TIG EMYEPNUATIKEG CLUVOAAAYEC UETA TNV OQOIPEST] TOV
EMYEPNUATIKOV SOTAVAOV, TOV OTOoGPECEMV KOl TOV TPOPAEYEDV Y10 EMCPUAEIS OTALTOEL,.
Y10 0000 omd TIG EMYEPNUATIKEG CUVOAAAYES TEpAouPdvovTol Kot Ta £€6000 amd TNV
TOANCT TOV OTOWEI®MV TOL EVEPYNTIKOV TNG EmMyeipnons, kabmdg Kor 10 TPoidv TNg

ekKa0dpIoNg g, 6T AVTA TPOKLITOVY GTI JEPKELN TOV POPOAOYLKOD £Tovg. Edikd, yo

*>N. 4430/2016 Ap.21 MNap.2

®N. 4127/2013 Ap.21 Nap.1
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TOV TPOGOIOPIGHO TOL EICOONUATOS OO AYPOTIKN EMLYEPTUATIKY OPACTNPIOTNTO GTA £5000.
O EMYEPNUOTIKES GVVOALOYEG TEPAAUPAVOVTOL TO £5000 ATTO TV TOPAYWOYN YEOPYIKOYV,
TTNVOTPOPIK®V, KINVOTPOPIKAOV, OUCGOKOUK®DOV, VAOTOMIK®V KOl OMEVTIKOV TPOIOVIMV.
Ewwd, 7y toug 0aoKOOVTEG OTOMIKN OYPOTIKY ETLXEPNUATIKY] OpACTNPOTNTO, GCTOV
TPOGOIOPIGHO TOV KEPOOLG OO EMYEIPNUATIKY OPACTNPOTNTO TEPIAAUPAVOVTIOL EK TOV
auecwv evioyvoemv Tov [Tviava I g Kowng IN'empywng [olrtikng, dmwg avtég opilovra,
puoévo n Pacikn evioyvon kabog Ko, KaTd T0 TOcO MOV LEEPPAIvVOLY TIG dMOEKA YIALAOES
(12.000) gvpm, ot mpdowves kol cVVOEdEPEVES evioyvoels. Ot aypoTikés amolndcEl 61O
OUVOAO TOVLG Ogv TEPIAOUPAVOVTOL GTOV TPOGOIOPIGUO TOL KEPOOVS OO EMLYEIPTLLATIKT
dpacTNPLOTNTO.

Ewwka, ywo tovg @opeic Kowwvovikig kot AAiniéyyvag Owovopiog, 6Tov Tpocolopiopnd
TOV KEPOOVS 0T EMLYEPNNATIKY] OPASTNPLOTNTA OEV TEPLLapPaveTar 060610 £mg 35%

TOV KEPODV TPO POPO®V, EPOGOV 0VTO KOTAPAALETOL 6TOVG EPYALONEVOVS TOVG.

I'evikotepa, 1660 oe Evpomaikd, 660 kot €0vikd emimedo o1 OYeTIKEG OUTAEEIS Ko M
vopobBeoia evioyvouv Tig Kowvmvikég Enyeipnoeig ko toug gopeig Kowmvikng Owovopiog
TPOCPEPOVTOG BeoUIKA TAsOvEKTAHOTA, OTTOC M Tapoyn Kwntpwv évapéng Kowvwvikdv
Emyeipnoeov, péca and v dStapdpemon evog 1dtaitepov poporoykol TepBAAAovTOg, aAld
KOl TNV YPNUOTOO0TIKN EVIGYLOT KOl TNV GVOTOGT GUGTNUIKAOV ETEVOLTIKAOV EPYOAEIDV Kol

Tapeiov.

Boown attio yioo v dnpovpyics avtoh Tov €101KOL POPOAOYIKOV KAHECTMTOG amoTelel N
KaTovonon tov yeyovotog, 6t 1 Kowvovikn Emyyeipnon agpevog amotelel popéag Kovmvikng
Kol AANAEYYvag Owovouiog, pe Poacikn emdimEn v enilvon KOWoVIKOV TpoPANUdTov
Kol TNV VTooTNPEn adOVOU®OV KOWOVIKGOV OUadmv, oAAd Kot TV 1daitepn oxéon Tov

QOPE®V LE TNV KEPOOGKOTIA, TNV O10VOUN TV KEPOMV Kal TNV dnpovpyio Bcemv epyaciog.

dvowkd, 1 TOPOYN CLTOV TOV YPNUATOOOTIKAOV EVIGYVOEWV, GE GLVOLOCUO HE TNV
TPOGTATEVTIKY] POPOAOYIKT] TOMTIKT], TOL EPUPUOLETAL OTNV YDpa pog Kot oty Evpomaikn
‘Evoon, oamotedel kivntpo Kot yio v ¥pnon TovV Qopodv ®G HEGO (POPOSIOPLYNG KoL
CLYKAALYNG OIKOVOUK®V EYKANUAT®OV TOV OUOLPOVOLY TN 6movdotdtnta ¢ Kowvmvikng
Emyeipnong wor €govv ®¢ amotélecua, TNy Onpiovpyio KAMHOTOG TPOKATAANYNMG Kot

EMPLAOKTIKOTNTOG H0G LEYOANG pepidag avBpdmmy Evavtt Tov OecpoD.
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3.4 H owowkaoia idpvong tov Kow.L.Ex

m yopa pog, n Kowwvikn Owovopio avomtoydnke wvpiog petd to 2000 ko
BeopobetOnke pe 1o N.4019/2011. Zdpowva pe otoryeion g appodiag Yrnpeoiog (Tunua
Mntpoov Kowvwvikng Owovopiag tov Ymovpyeiov Epyaciog, Kowmvikig Acediiong kot
Kowovikig AAMnAeyyong) €wg ko tig 27/10/2016, mpaypoatomombnkav 1221 gyypagég
Kowovikav Emyeipiocov, ek tov onoiwv mapoapévouv gvepyég 908. TToArég amd avtég
Exouv va emdei&ovy oNUOVTIKO £pY0 Kot £X0VV dNUOVPYNGEL TOAAATANCIOCTIKA OQEAT OTNV
TOTIKY KOwovio HEC® TNG TOPAYOYNS TPOIOVI®V, TNG TOPOYNG VANPECIOV KOl TNG

dnpovpyiag Bécewv amacyOANoNG.

H onwovpyio pog Kowovikng Xvvetopiotikrig Emyeipnong M evog Zvvetapiopol
Epyalopévav amortel tuomikég oladtkacieg 10puong Kot OVCIOOTIKES EVEPYEIEG GYEOLAGIOD
évapéng kol avdmtuéng twv opactnplot)TeV TG Ot TUTIKEG - VTOYPEMTIKEG OLUOIKOGIES
dpvong agopodv v gyypapn oto ['evikdé Mntpmo Dopéwv Kowvwvikng kot AAANAEYyvag
Owovopioag.

H dwdwacia idpvong amotereiton amd 600 d1ad0y K PriLoto VO TEPLYPAPETAL AVAAVTIKA,
oV Y.A 61621/35/2643/30-12-2016 (DEK 56/B/2017) kou meptrapPdver to e€Ng:

1) YmoPoAn aitnong pe ovvnuuévo 10 Kataototikd kot emmAéov  SKaloAoyNTIKd
(meprypdpovtar otnv Y.A kot dtapépovv avdroya pe tnv kotnyopio tov Dopéa).

2) 'Evapén epyaciov oty appuoota A.O.Y

2T OVCIUOTIKEG EVEPYEIEG OYEOOUOD OVAKOVV TOCO 1 TPOTMOPUCKELT O0PpOPMV
EMYEPNUATIKOV EPYUAEI®V, OTMOC €lvorl 1 €pevva Ayopdc Kol TO ETLYEPNUATIKO GY€d10, OGO
KOl 1 KWVTOTOiNo™m Kot evUEP®on TV ThavOV £Toipwv TG HE 0TOXO TN dNUovpyio Tov
APYIKOD TUPAVO TNG EMYEIPNONG KO TNV TPOGEAKLON Kol GAA®V OTOU®V 1| QOPEDV OV

TOOVOV EVOLOLPEPOVTOL VO GUUUETAGYOVY
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3.5 To koataoctotiko Tov Kow.X.En

Mo v obotaon pog Kowvovikng Xvvetapiotikng Emyeipnong amapaitnt npotindOeon
elvarl 1 ovvtadn kotactatikov gyypdeov. To Kataotatikd dev amotelel cuuPoAatoypapiKo,
OAAG 1O1OTIKO EYYPOPO EMOUEVOC, OEV AMOUTEITOL CLUPOANOYPAPIKN TPAEN. TNV 1GTOOEMON
o0V Yrovpyeiov Epyaciag http://www.ypakp.gr ot evolapepopevot ektdc and cuuPoviés, véa
Kot evnuepmTIKd VAKO oyetikd pe T Kowvovikég Emyeipnoeic, pmopodv eniong va Bpouvv
TPOTLTO KOTAGTOUTIKA, TPOTLTEG OUTNOELS Kol OAOL TO. QIO poiTnTaL £YPO@a. Yo TNV dtodkacio

oVOTOONG,.

YVYKEKPUEVE avOTyoVTaG TOV GUVOEGHO ToL MnTpdov Kotvaovikng Otkovopiog and to pevon
EMAOYDV, 01 EVOLOQEPOLEVOL UTOPOVV EOKOAD VO OTOBNKEVCOVV GE YNOLOKT LOPPT KOl VoL
EKTLTIMOCOVV OUTNGELS, POPUES KOl EYYpapa T omoia Oa ypelacsTobV KATd TO S10POopa GTAdI
ovotaong g enyeipnong. H mapoyn mAnpoeopidv, 1 amdvinon pOTUAT®V Kol 1] Topoyn
TPOTUT®OV  EYYPAP®V, EMTOYVVEL TNV OAN JOIKAGI0, HEUDVEL TNV YPUPEIOKPOTIO KOt
vrootpilel dTopa YoPIc EMYEPNUATIKY eUmEpio, Vo, OAOKANPDOGOLV GUVIOUO Kol E0KOAN

v dwdkocio idpvong.

To xotactoatikd AapPaver €ykpion amd 10 Mntpmo Kowwvikng Owovopiog Tpokeipévou n
EMLYEIPNOT VAL OTOKTHOGEL VOUIKY TPOCGOTIKOTNTO Kot gUmopikny wtotnta. Katd tov vopo 1o
KOTOGTOTIKO TPEMEL VITOYPEMTIKA Vo Teptlopfdvel Ta akdAovba ctoryeion TPoKeEEVOL Va

L, 37
gtvan éykvpo™”:
V' Tnv enwvopia, v £8pa kot to okord ¢ Kow.Z.Ex.

Q¢ €dpa opiletar 0 dNUOG, OTNV TEPLPEPELRL TOL OTOiov £xel TNV £€0pa Tov 0 Qopéag. H
emovopio g Kow.Z.En. opiletar and to oxomd g kot to €idog g Kow.X.Exn.. Ovopata

HeADV 1) Tpitv dev meptiapfavovtatl otnyv enwvopia g Kow. 2. En.

v' T Ta QUK TPOCMOTOL: TO OVOUATELMVOLA, TIG d1ev0VVeelC kKatokiag, Tovg A.D.M.
TOV 10PLTIKOV HEADV KOL OVTIOTOLYO Y10 TO. VOUIKA TPOCHOTO: TNV enmvuuio, TV

£opa, Tov A.®.M. kot tov apiBud I''E.M.H.

V' Tovg 6povg ££680V KoL 16080V TOV PEADV Kot TOVG AGYOLG amoBoAng evoc puéhovg.

"' N.4430/2016 Ap.15 Nap.3
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V' Tnv éktoon g evdHvng TV Heldv.
V' To Dyog T GLVETOIPIOTIKAC uepidag.

v' Tov opiopd ¢ mpocopvic Atotkovcog Emitponic mov Oa pepiuvioel yo v
€YKPIGN TOL KOl TN CUYKANGT TNG TPMOTNG YEVIKNG GLVEAELONG Yo AVAOEEN TV

opyavmv dtoiknong e Kow.X.Em.

Ye mepinton OmOL TA TOPATAV® GTOKElD 0EV GLUTEPIAAUPAVOVTOL GTO KOTAOTATIKO TNG

emyeipnong, 10te avTd Bewpeitan Akvpo Kot amoppinTeTon 0md T0 MnTpMO.
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4 Evpomaikoi Ogopol kon opyaviepol yia v Kotvoviki

Owovopia

‘Eva peydio pepioro tg owovouiog g Evpomaiknig ‘Evoong amoteleiton amd @opeig
Kowwovikng Owovopiag. [poxettan yioo opyoviopolg Kot EnEPNOELS, Ol OO0l 0TOGKOTOVV
OTNV KOW®MVIKN] OAOKANP®MGN KOl TNV VIOCTNPIEN ATOU®MV TOV OVAKOLV G€ gvaictnteg
KOW®VIKEG opddec. H dpaotnplotnta TV 0pyavahcE®DY Kol TOV ETLXEPCEMV QVTOV, £XEL MG
OTOTEAECO, TNV OIKOOOUNON €VOG €LPVTUTOV SIKTVOVL TOPOYNS VANPECUDY KOl OLOVOUNG

TPOIOVTMOV 6€ 0AOKANPO T0 PAacua TG Eviaiog Evporaikng Ayopdc.

Yopeova pe otoyeio g Ievikng AebBovvong yo v Avdnw§n38 (Directorate General
Growth — Internal Market and SMEs) o topéoc g Kowwvikig Owovopiag otnv Evpann
ovvtifetor omd 000 EKATOUUVPLO KOWVOVIKEG ETUYEIPNOELS, Ol OTOIES AVIUTPOCMOTEVOLV TO
10% 1mg emyeipnuoatikng opydvoong oty Evoorn. Emumtiéov ov emyeipnoelg avtég

amoacyorovv 11 ekatoppdpla epyalopévous, 1ocootod 6% g Evponaikng ayopdg epyaciog.

Ta mocootd eivar evivmwolokd kot kKoatactovv v Kowovikn Owovoplo g popon
OLKOVOUIKNG 0pYyavmong 1 omoia dev pmopel mAEov vo mapafAEmeTon Kot vo AErtovpyel 6To

neplimpro.
Onwc, mpénel va onuelwdel to yeyovog 6t 6e Evponaikd enimedo vrapyovv tpio Pacikd
NTHOTA GYETIKG e TNV AVATTLEN TOV KOWVOVIKOV ETLXEPTICEMV:

e H advvopio toug va Bpovv mpdoPacn ce ypnuaToddTNoY, €ETiog Tov UIKPOD

KOKAOL €pYOCIOV TNG TAELOVOTNTOAG TOVG.
o O younAdg Babudc avayvdplong Kot Katavonong g AEtovpyiog Toug omd 1o Kowvo.

o Tic dwwpopomomoelg otV ekdotote €Bvikn vouobesio T@V KPOTOV — HEADV OV
TOAEG OPEG eUmodilel TNV OlOKPATIKY GLUVEPYAGI, TNV AVATTLEN JIKTVMOV Kol THV

OPACTNPIOTNTA TOV EXLYEPNCEMY GE MEPIGGOTEPES OO pua yopes ™ Evoongc.

[Ma mv avtipetdmion Tov tapandve tpofAnudtov n Evponaikny Emitponm opyavaver kot

VAOTOLEL O18POPEG OTOXEVUEVES GTPATNYIKEG OPAGELS, OTMG:

38 http://ec.europa.eu/growth
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e Tnv ocbotaon eEeOIKELUEVOV YPNUATOSOTIKMOV TOUEI®V, EOIKA Y10, TOLG (POPELg

Kowwvikng Owovopiog, 0nwg to European Social Fund.

o Tlopéyel 10 dwcaiopa otig Kowmvikég Emyeipnoeig va GuPIETEYOVY GTOVG dNUOGIOVG

Sy®VIoHOUE KOt TO TPOYPAULLOTOL.

e Ymootmpilel kowvotopeg mpoomideleg, OlEEAyovVIag TOV JYOVIGUO KOWMVIKNG

KovoTopiog Kot TpoPAALovTag To OETIKA mOTEAEG AT TOV OPAGEMY TOV POPEMV.

o Ilapéyovtag dueoeg emyopnynoels, pécw tov European Structural and Investment

Fund, kabwmg kot tov European Regional Development Fund.

o  ANUIOLPYOVTOS YNELOKES TAOTPOPLES, OOV Ol KOWMVIKOL EMLYEIPNUATIEG UTOPOVV

va popdlovtal 10£G Kot VoL oVOTTOGGOVY GUVEPYACIES.

‘Eva and 1o Bacikdtepa Kot ONUOVTIKOTEPO GUUTEPAGHO TN TAPOVGOS TTVYLOKNG EPYACTOG
KOl GUYKEKPLUEVO TOL TETOPTOL KePaAaiov eivor m e€€yovoa onuocio Tov poOAOL TNG
Evponaikinc ‘Evoong kot tov Oeouikdv opydvov g, oty avdmtuén Tov kKAAdov NG

Kowovikng Owkovopiog kot Tov gopémv g,

Av16 oV TIPEMEL va Yivel, OU®S, KoTavonTo ivat To yeyovac, 0Tt dtaypovikd eEedicoetan va
€VPLH KOVOTOUO aVOTTUEINKO TOVEVPOTOIKO GYEJ0, TO 0TMOi0 GLVOVALEL €KTOG GAA®VY €val
TAEYHOL otd TEPIPAALOVTIKOVGS, OVOTTUEIOKOVS KOl KOWVOVIKOVS GTOYOLS Yo T0 KPAT UEAN
Kol ovvomtikd mapovoidletar ¢ ‘Evpomaik) otpatnywn opilovrag 2020°. Avtd
onpatodotel v evompdtwon g Kowmvikng Owovopiag ota avoartuélokd oyédio Kot Tnv
vopoBetikr| opactnprotta g Evpomaikne ‘Evoong pe mpogovn amoteAéouato oty
moMTIKY] foOANCT TG, OTMOC VT EKPPAleTal HEGH TV BECUDOV KOl TOV OPYAV®OV NG, TNV
Evponaiky Emtpony (European Commission) 10 Evpomaiké KotwvoBovio (European
Parliament) kot t1g appddieg 'evikég AtevBivoeig (Directorates General).

Y& Kopio mepintwon dev mpénetl va oynuatiletor n evivmmon, tog 1 'Evoon arnotelel anid
&va (PNUATOS0TIKO epyaleio M axoOuo YEPOTEPL TO HECH TPOCPOCNG GE YPNUATOOOTIKA
ePYOAELD, TO OTTOLOL TPOGPEPOLY APBOoVa YPMLLATO Y10, KATACTOTOANGT, TOGO omd dnpociovg

Qopeic, 660 Kot Omd 101MTES.

41



H Evponraikny Evoon enevodel GuGTNUATIKG Kol OPYOVOUEVL LEGH TOV YPTHOTOOOTIKOV TNG
opyoviopov kot topeiov ommv Kowovikp Owovopio kot vroroyilet oy ompovpyia
KOW®VIKOD 0VTOTOd0TIKOD 0QEAOVS, TO OTOi0 GUUPAAAEL ONUOVIIKG OTNV EMiTELEN TV

o1oy®v Tov Opilovra 2020.

Baowo kivntpo yia v evioyvon tov eopéov Kowvovikng Owovouiog amotehel n and v
Bdon mpog Ta ETAVE KOmVIKY oAokAnpwon (bottom-up integration) Kot 1 OVTILETMOTION TOV
EMNTOCEMV TNG OKOVOLIKNG Kpiong, Onmmg m ovepyior €W0KE GTOVG VEOLS, 1 OTOYELWD, O

KOW®VIKOG ATOKAEIGUAGC, 1) LETOVAGTEVCT] KOL 1 OO-avATTUED.
4.1 Oscopoi

O1 Bgopol g Evpomnaikig 'Eveong katéyouv kevipikd poro oty €peuva, Katovonon kot
epunveio. TOV TACE®V TNG OWKOVOMIKNG KOl EMLYEPNUATIKNG OPYAVMOONG, 7OV EXEL MG
amotéAecuo. agevog TV avafaduion ¢ vmdpyovoag vouobeciog kol AQETEPOL TNV
nopaywyn véag vopobeciog n onoia, dev Oa mapafAEmel TIG AVAYKES TOV OIOTAOV KOl TOV
emyelpnoewyv, dev Bo mapeumodilel Tov avtayoviopod, dev Ba dnpovpyel AyKLVAMGELS Kot
vopoBetikd ydopato, eved Oa mpodyel TV 160TNTO, TNV OIKOLOGUVI Kol TV EuNUeEpia. XNV
evotTa vt Ho TapovslaeToHV GLVOTTTIKA Ol acikol Bespukol Tapdyovteg Tov YoPAGGOLY

v oAk ¢ Evoong oyetkd pe v Kowvovikr Owovopia kot Toug gopeig e.

Ta Beopud 6pyava g Evponaikng Evoong, avayvopilovtag v omovudatdtate Tov KAGOo
m¢s Kowwoviking Owovopiog, €xovv ekdmoel éva mANBoc mpoTofoviidv kol emionuov
eYypapwv (tepiocotepa and 170 and 1o 2000) oyetikd e TNV GTPATNYIKY KOl TNV TOMTIKT

TPOGEYYLON Y10 TNV AVATTLEN POPEWV KOl EMLYEIPTCEMV.

[Tpopavdg vapyet TOAD VAKO TPOS avAAvoT Kot ETEENYNOY 6TO KEPAANLO avTd, OpmG Oa
NTav adOVATO VO GUUTEPIANPOOLY OAEG OL TTLYEG TNG TMOAIKNG TNG £veong, N €01 va
TOPOVCIOCTOVV OAEG Ol OpdoElg Kol TpwToovAiec. Oa yivel pia Tpoomadeia va avapepHodv
ot Pacikdtepes TTLYEG Kot Ol KUPLot TaikTeg, Kabdg emiong kot 1 KovAtovpa g ‘Eveoong

OYXETIKA UE T OEpaTA TOV APOPOVV TIG KOWVWOVIKESG EMYELPTOELS.
4.1.1 H Evpomnaixkn Emrpon

H Evpomnaikn Emitponn éxet Bacikn amooTtoAr], va Tpodyel To YeVIkKO cuppépov e Evmong
nmpoteivovtog Kot emPairoviag vopobesio, kabmg kot £@appdlovioc TOATIKEG Kol TOV

npobmoroyopd G Evpomndaikng Evoong. H Evponaikn Emtponn sivor t0 molrtika
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aveEdptnTo gkteleoTikO 6pyavo g Evponaikng ‘Evoong Eivor to povo appddo dpyavo

YL TNV KATAPTION TPOTAGEMV Yo VEX EVPMTATKI vopoOeoia, kol epapuoletl T amopdoelg

to0v Evponaikov KowvofovAiov kat tov Zvpfoviiov g E.E.

H Emitponn eivar 1o poévo dpyavo g Evponaixng ‘Evoong to onoio vrofdiiet vopodetikég

nmpotdoelg Yo £ykpion and 1o KotvoBovito kot to Zvpfovito, Kot to omoio:

[Tpoctatevel ta cvueépovia e Evaong kot tov moltdv g oe {ntipato mov dev

UTOPOVV VO AVTILETOTIGTOVV OMOTEAECUATIKA 0€ €0VIKO eminedo.

Amocapnvilel texvikég AETTOUEPEIEG, OPOV GLUPOVAEVTEL EUMEIPOYVMOUOVES KOl TO

KOWO.

Awyerpiletan TIc TOMTIKEG TNG EVOONG KO KOTOVEUEL TOVG XPNUATOOOTIKOVG TOPOVG
™me.

KabBopilet tic mpotepardtnteg domavav e Evoong, and kowvoo pe 1o ZvppodAto kot

10 KowofBovito.

Kataptilel toug €to100¢ TpohmoAoyiopovs kot Toug VToPAALEL TPOG £YKPION GTO

KowvoBovito kot to ZopfodAto.

Emontebdel 10 g domavavior ta yprpota s Eveoong, pécm eEovuyiotikon eAEyyov

nov mpaypotonotel To EAeyktikd Xvvédpro.
EmiPairer v epappoyn tov dikaiov ¢ Evponraikng Evoongc.

Modi pe 10 Awaotpio, dtaceorilel 6Tt to dikao ™¢ Evoong epapuodletor opbd oe

O\l TOL KPATN WEAT.
Exnpoownel v EE ot 61e6vi oxmvn.

Opel €& ovopatog 6howv tov yopodv g Evoong oe debvelg opyavicpovg,

E0IKOTEPO GTOVE TOWELG TNG EUTOPIKNG TOALTIKNG Ko TG avOpmmioTikng o fetag.

Awmpaypatedeton d1ebveic ovppmvies €€ ovopatog g Evoonc.

H Tevikr Aievbvvon T v Avéantoén (DG Growth) ¢ Evpomnaikng Emttponng, katéyet

KEVTPIKNG onpaciog poro ota nmprota Kowvovikng Owovopiog kot entyeipnuotikotnroc. H

olopérela g Emtponng evooudtwoes tovg popeig Kowmvikng Owovopiog 6to €pyo g
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GYETIKG, PE TO EMEPNHATIKO TePBdAlov’’ kat To emevduTued Topela, cuykekpyéva ota

eedkevpéva emevouTikd Tapeia Yo v Kowvovikr Owovopia (Social Investment Funds).

Emumpocbétmg, dAdec mpmtofoviieg, dnwc n avabedpnon Tov Kavoviopuol mepi dnpociov
ocvupdoewv (Public Procurement Initiative) elyov ®¢ OmOTEAECUO TNV TPOGOPUOYH TOV
ONUoci®V Sy®VICU®V, £TGL OCTE VO, GUUUETEXOVV KOl KOWMVIKEG EMLYEPNOELS, YEYOVOS
eCAPETIKA ONUOVTIKO Yoo TNV OlELPVVOT] TOL KOUKAOL EPYOCIOV TOV HKPOUESUI®mV

EMEPNoE®V TOL KAAd0oL TG Kowvmvikng Owovopiag.

H Evponaix) emtponn mAéov avamtHocel Kot VAOTOLEL [0l OAIGTIKY] TPOGEYYIoT Yo, TNV
avamtuén Tov popéwv Kowwvikng Owovopiag, mapéyovtag tnv dSuvotdTnTo VO GUUUETEXOVY
0€ EPELVNTIKA, OVOTTVEIOKE Kot GAAL Tpoypdupata To omoio emomtedel N 'evikn AtgvBuvon
Yy TV avantuén, 6mwg 1o npoypoappe COSME yia Tig pukpopecaieg enyepnoels Kot v
Kowvotopia, to Tpoypappe Horizon yia tnv €pevva kot avantvén, ta npoypaupota Interreg
ka1l Erasmus Plus ywo v ekmaidgvuon Kot KoTapTIon ToV KOW®OVIKOV ETLYEIPNUOTIOV KOl TOV
OTEAEYDV TOV QOPEMV, KAOMG Kol TO TEPLPEPEINKE aVATTLEIOKA TPOYPALUATO TOV KPATMV

HeAL®V OTtmG Yo mapdaderypo to EXTIA.

O1 mopamdve evépyeleg elvar amotéhespo onpoctog Stafovrevons, £pevvag Kol HEAETNG
EMTPOTTAOV Kot appodiov opydvav. Ot evilapepouevol UTOpoHV Vo LEAETGOVV Ta, EYXEPIOLN
TOV TPOOVAPEPHEVIMV TPOYPAUUAT®V, Y0 VO, KATOVOT|COVV TIC TOPUUETPOVS GUUUETOYNG
TOV EMYEPNOEDV TOVG KOL VO, YPTCLUOTOMGOVV TIG TAATPOPLES TOV TPOYPOUUUATOV Yo VO
Bpovv cuvepydteg Kot vo KATaBECOVV TIC TPOTAGELS TOVS TPOKEUEVOD VO YPNLOTOS0TNO0VV.

To 2011 (étoc mov ovumintel pe v epappoy tov N.4019/2011%

v v «Kowwvikn
Owovopia kot Kowovikn Emyeipnuotikomnta kot Aowmég dtdéelg» oty yodpo  Hog)
epappoleton n Ipwtofoviia yia tig Kowwvikéc Emyeipnioelg (Social Business Initiative —
SBI) n omoia amockomel oV gvioyvon kot LTOSTHPIEN TOV PACIKOV TAIKTOV GTOV KAASO

¢ Kowovikng Owovopioc. Baoikd onueio g ev A0y tpmtoBoviioag aroteAov:
¢ Hvumootpi&n 1oV KOWOVIKOV ETLYEIPNCEOV Va. BpovV TNYEG XPNHUATOSOTNONG.

o Tnv avdntuén TV eopE®V Kol TNV EVIGYLOT TG PLOCILOTNTOS TOVG.

3% Small Business Act (SBA)
9 NOMOZX 4019/2011 | ®EK A 216-2011
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Tnv avamtuén evdg erikol vopkol TepiBAAAovVTog.

Tnv evBdppovon TV HIKPO-ETEVOVOEDV E GOPEG VOUIKO TANIGLO OTO KPATN WEAN

(microcredit).

Tnv onuovpyia tov mpoypaupatog EaSI (Entrepreneurship and Social Innovation

Program) yia tnv gpyacio Kot TV KOW®OVIKY KOVOTOUiaL.

Tnv enevouTiKn) TPOTEPALOTNTA TOV KOWVOVIKOV emtyelpnoewv 610 ERDF (European

Regional Development Fund).

Trv vroopPEn TV EBVIKOV KOPEPVAGE®V VO KATAVOTIGOVV KOt VO, APOLOLUDGOVY THV

véa vouobBeoia.

Tnv amhomoinon 1ng vopoBeciog Kot TV KOVOVICTIKOV TAMGI®OV Yoo TNV

YPNHATOSOTNON TWV KOWVOVIK®DV ETLYEIPNCEDV.

Evo €yet ta akdAovba amoteréopata

Tov oyMUATIGHO TOL KOVOVIGTIKOD TAOLGIOD Y10, TOL TOUEIN KOWVOVIKMOV ETEVOVCEMV.
Tnv obotaon tov EUSEF - European Social Entrepreneurship Fund.

Trv nuovpyia tov N.346/2013 yo tv Aettovpyia tov EUSEF.

Tnv ovALOYT KAADV TPUKTIKAOV.

Tnv Onuovpyia Pdaong dedopévev Yo TV XOPTOYPAPNCT TOV  KOW®MVIK®OV

emyepnoewv otnv Evoon.

Trv dnpiovpyia S1OIKTLOKNG TAATPOPLOS SIKTVMGNG KO OVTOAANYNG TAPOPOPLOV,

Y0l EMLYELPNOELG KO KOLTIOEG VEOPLOVS EMLYEIPTLATIKOTNTOG,

Tnv ovppetoyn TOV KOWOVIKOV ETXEPNUATIOV GE TPOYPAULOTO EKTOIOELONG Kot

avATTUENG IKAVOTHTOV.

Trv CUUUETOYN TOV KOWOVIK®OV EMYEIPNCEDV GTO TPOYPAUUATO KOL TOVG OMULOGIOVE

Syoviopovg,.
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To 2012 wWpHOnke and v Evporaiky Emtponn n opddo euneipoyvoudvov yuoo 0épata
KOWOVIKNG emyetpnuatikoTtac, pe v ovopasioc GECES*. Av kot o porog e frov
kaBapd ocvpPovievtikdc mpog Vv Emutpomn, oamotélece KATOALTIKOC TopAyovTag
TPOKEWEVOL vo. VAOmOIBoOV pe  emtuyion Ol TOPATAVD eVEPYELEG, KAODG Kot v
a&oroynBobv ta amoTeAECUATO TOV UETPOV TOL EQUPUOCTNKAY ard TV Evapén ¢ Social

Business Act éva ypdvo vopitepa.

[Mopdiinia, n Teviky AwevBovon yu v Epyacio (DG Employment, Social Affairs and
Inclusion) ¢ Evponaikng Emtponnc, oe cvuvepyasia pe 10 Evponaiké Kowoovio cto
mAaicto g otpatnykng Opilovrac 2020 kot CLYKEKPUEVA Y10 TNV XPNLATOOOTIKT TEPI0O0
2014-2020 xoatmptice Ko eVEKPIVE TpobmoAoYIopd Hyovg 815 ekatoppvpiov evpd Yoo T0
IIpdypappa Epyociog kot Kowvovikng Kawotopiog (Program for Employment and Social

Innovation-EaSI).

To wpdypappa £xel ¢ facikd oKOTO TV VTOGTHPIEN TOV TPOSTAOEIDV TOL KATAPAAALOLY Ta.
KpAtn HEAN Vo aPOUOIOVOLV TIC TOMTIKEG petappuBuicelg ™¢ Evoong oyetikd pe v
Kowoviky Owovopiag kot Emyeipnuatikdtnra, vo cuvIovicel Toug approdlovg mToAITIKOVS
eopeic kKot Beopols vo avayvopioel Kot vo, avoADoEl KaAEG TPAKTIKEG TOV eQaprdlovtal e
EMTLYIOL OO KOWMVIKEG EMXEIPNOEIS KOl QLOIKA VO TIC HOIPOCTEL PE VEOUG KOVWVIKOVG

EMLYEPTUOTIES.

To mpoypappa EaSi épyetor va oAoKANp®GCEL Kol v EXEKTEIVEL TNV dpacTNPOTNTA TPLOV

TPOYPAUUATOV:
e Progress Program for Employment and Social Solidarity.
e EURES: European Employment Services.
e FEuropean Progress Microfinance Facility.

Y& ovvovaopd pe to Evpomaikdé Kowwovikd Tapeio (European Social Fund) to Evponaiko
Tapeio ywa v Evioyvon tov Advvdatov (The Fund for European Aid to the Most Deprived)
kol tov Evpomaikov Tapeiov ywoo v Ilpocappoyn omv Ilaykoouonoinon (European

Globalization Adjustment Fund) Ba oynupatiotodv 1éccepelg Pacikol AEoveg yio tnv emituym

* 5tnv BiBAoypadia undpxel n Snuoocteupévn £kSoon TNE £kBeonc ue TV AP avadopd TwV EUPNUATWY
TwV EL8IKWV TNG GECES.
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viomoinon ¢ IlpwtoPfovAiag vy v Epyoacia ko v Kowwoviky OloxAnpwon (EU

Initiative for Social Inclusion).

Yty emdpevn evotnta Oa Topovclactodv Ta Pacikotepa ypnuatodotikd tapeio g Evoong,
t0 omoio. apopovv v Kowwviky Owovopio Kot XyEpnUoTKOTNTA, ONA0dT amotelodv
TOVG  OPUOOIOVG  YPNUOTOOOTIKOVG OPYAVICUOVS, Ol omoiol  dtobétovv  eEedkevpEVI
TPOYPAULOTO XPNUOTOOOTNONG TPOGUPUOCHEVA OTIS OVAYKES UIKPOL KOl HeGOiov peyéoug
EMYEPNOEDV KO KOTOOGTATIKOG TOVS 6KOmOG amotehel 1 evioyvon tov gopéwv Kotvovikng

Owovopioag.

dvod vdpyovy TOALL TEPICCOTEPA TAUEID KO TPOYPAUUATO, TO, OTTOI0 OUMG OEV OLPOPOVV
anokAetotikd v Kowvmvikr) Owovopia, gite 0ev £xovv €101K0 cuvTEAESTN PapdTnTog Yo TIg
KOW®VIKEG EMYEPNOELS KOl EMOUEVDG OV Oa LG ATOGYOANGOVY TEPAUTEP® GTNV TAPOVLG

TTUYLOKY EpYACial.
4.2 XpnpotodoTikd Topsio Kol TpoypappoTa xpnratoddTnong

Kotd 1o televtaio ypovia, diog amd to 2011, n Evponaikn Emitponn €xet dnuovpynoet
1060 10 VouoBeTIKO TEPPAAAOV, OGO KOL TO OTPUTNYIKO OvVOTTLEONKO TAOIGLO Yol TNV
avartoén g Kowovikng Owovopiog kol emyepnuotikotas. To 1 oTpatnyiky ovti
neptlopPdvel kot tnv dnpovpyio YpNUOTOS0TIKOV TOUEIDV, LE EEEIOIKEVUEVO TPOYPALLLOTOL,
OV KOADTTOLV TIG OVOYKES TOV KOWMVIK®OV EMYEPNCE®V, OAAL KOl TNV TPOGOPUOYN

VILAPYOVIOV TPOYPAUUATOV, TPOKELEVOD VO LTOPOVV Ol POPELG VOL GUUUETEXOVV.
4.2.1 ESF - European Social Fund

nuavtikd Xpnuatodotikd Toapeio g Evoong yio v Kowvovikny Owovopio kot tnv
avantuén tov eopéwv g eivor to ESF (European Social Fund). Av kot petpdet non 60
rpovia Aettovpyiag, To ESF evappoviletal pe toug 6td)0ovs Kot TNV 0pacn ToV KOWOVIKOV
EMYEPNOEDV, POV OEUEMMONG KOl KATOOTATIKOG TOV OKOTMOG OmoTeEAEl 1 onuovpyia
EVKAIPLOV TOWOTIKNG Kot otabepng epyacioc yioo Toug Evpomaiovg moAiteg, diutépa ya
OGOVG AOLVATOVV VO EPYOCSTOVV J1OTL AVIKOLV G€ gvuaicOnteg oudoeg Omwe, To ATOHO UE
avamnpia, ot TPOGPLYES Kol LeTavaoTeg KAT. o va metvyet Tov otdyo avtd to ESF dwabéter

€TNG10 TPOVTOAOYICUO VYOLG OEKA HICEKATOUULPI®V EVP®.
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H 'Evoon «atavéper tovg moépovg tov ESF ota wpdtn péAn, mpokeyévov va
YPNHUATOSOTNGOVY Ta €BVIKA EMyEPNOIOKA TPOYpAUpHaTe. Baocwkd yopaktnplotikd g
ypnuotodotone tov ESF amotehel 10 yeyovdg, o0tL ypnuotodotel épya (projects on the
ground) 6Tto OmOio. GLUUETEXOVV T ATOUA, OL POPEIG 01 KOWVMVIKES EMYEIPNOELS Kol ot Mn)

Kepoookomikég Opyavacelg Aapfdvovtag Tépoug.

To ESF oyedidotnke ko viomoleiton péow g ovvepyaciag e Evponaikng Emrponnig kot
TV efvik®v KuPfepvioemv TOV KpatdV HEA®V, ovtd onuaivel 0Tl To €pyo  &ivan
ocvyypnuatodotovpeve and 10 ESF oe mocootd 50% - 85% M 95% oe efoupetikég

TPOTMTAOGELS KOl TNV CLUUETOYN TOV EOVIKOV 1| TEPUPEPEIOKDV OPYDV.

H Evponaikn Emupony|, pe v evepyomoinon g Social Business Initiative kou tv véa
oxetikny vopobecsia yuo v Kowwviky Owovopio, otoxevel otnv SEVEPYELD ‘KOWVOVIKOV

emevovcemv’ pécm tov ESF.

Yvykekpyéva 1 Fevikny AtevBovon yia tv Epyocia, opilel v kotvovikn emévovon wg «To
VO ETEVOVELS OTOVS AVOPAOTOVS OVATTVOOOVTUS TIS LKAVOTITES TOV KUl VO OVUTTVOCELS
TOMTIKEG, 01 0TTOLES VTOGTIPILOVY TA ATONOG VT VO GUUUETENOVY GTNV AYOPd Epyaciag,
TPOKELREVOD VO EMTVYYAVETUL KOWVOVIKT] 0AOKAp®on». H peimon mg avepyiog edikd
Y10t TOLG VEOLG amoTeEAEL BacKOG avamTuElaKOg 6TdY0G TOL GTPAT YKoV TAoisiov Opilovtag
2020 ko emkpatel 1 mewoinon 6t 1 Kowvovik Owovopia givol To pHéGo yia v emitevén

TOV KOWOVIKOV KOl OIKOVOUK®V — avorttuélokdv otdymv tov Opilovta.
4.2.2 EaSI Program for Employment and Social Innovation

To 2014 n Evponaikn Emtponn aviidoppavopevn v avaykn GLUVTOVIGUOD TOV OopOpmv
YPNHATOSOTIK®V TOUEIDV, HE OKOTO TNV ATOSOTIKOTEPT AELITOLPYIOL TOVG, OMOPACICE TOV
oynuatiopd tov EaSIL. To npdypappo evoopat®dvel Tpio S10popeTIKE mpoypdppota To oroio

Aertovpyovoav Eexmplotd v ypnuatodotikny tepiodo 2007-2013:
e To npdypappa Progress.
e To npdypappa EURES.

e Kot 1o mpoypappa PROGRESS microfinance.
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Yymuatifovrog £totl Tov Tpeig véoug aEoveg tov Tpoypdupatog EaSI:

H oavafdBuion ¢ epyosiog kot NG KOWMVIKAG TOMTIKNG HEC®  TOV

a&ova PROGRESS (61% 100 6uvoAkoh TpodTOA0YIGHOD).

H epyacioxm sveMéio ko kvntikotnra pe tov déova EURES (18% tov cuvolikon

TPOVTOAOYIGHOD).

H mpocPaocm oty [Kpo-xpnuatoddTnon Yo TG KOWMOVIKEG EMYEPNOELS LEGH TOV
dEova LIKPOo-YpNUAToddTNOT Kol KOWMVIKT ETEpNUATIKOTNTA (21% TOL GLVOAKOV

TPOUTOAOYIGHOD).

O ovvoMkdc TPoHMOAOYIGHOS TOL Tapeiov Yy TNV ypnuatodotiky mepiodo 2014-2020

avépyetat ota 919,469,000 gvpd, ta omoia Oa ypNULATOSOTIGOVY TOVS TAPOUKAT® GTOYOVC:

4.2.3

Evioyvon g ovvepyoasiog petald tov Beopudv g Evoong kot tov ebvikov

KLBEPYNOEMV, Yo TNV EMITEVLEN TV KOWVAV GTOYMV.
Anpovpyio TOMTIKGOV TPOSTAGING TOL £PYALOUEVOD KO ETLTVYT VAOTOINGCT TOVG.
Evpotepn tpdofacm KOWOVIKOV ETXEPTCEMV GE TPOYPALLATO XPTUATOIOTNONG.

The European Globalization Adjustment Fund

To Evponaikdé Tapeio yioo v Tpocoproy oInv mOyKOGUIOTOINon £XEl ®G KATOGTATIKT

emdimén va Pondnost T dtopo mov pévouv ekTOG  ayopds epyaciag AdY® NG

TOYKOGUOTOINGNG KOl TNG OWKOVOMIKNG KPpiong, va eviayfoLvv o1y KOWw®VIKN Kot

OLKOVOUIKN M} Ko emyelpnuatiky] {on.

INa v mepiodo 2014-2020 o cvvoiikdg mpovimoroyiopdg avépyetor oto 150 exatoppdplo

EVPD, Ta omoia Bo EVIGYVOVV ATOWO TOV TPOEPYOVTOL OO EOIKES 1) EVAAMTEG OUADES VaL:

AvantHEovy KavotnTeS e LYNAN (TNoT 6TV ayopd EpYaciog.
Na Bpovv a&lompeneic 0Eoelg poviung ko otadepng epyaciag.

No Oonuovpyncovy T1g OKEG TOVG EMYEPNOELS (KOWOVIKES —ETXEPNOELS,

GUVETOIPIOUOVE KAT).
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4.2.4 Europe’s program for small and medium-sized enterprises COSME

To npoypappa COSME yia tig pikpéc Ko pecaieg emyelpnoelg Aettovpyel vmod v I'evikn
AwevBovon yuoo v Avantoén e Evponaikng Emitpomng. Xtdyog Ttov TPOYPAUMUOTOS
amoTeEAEL 1 O1EVKOAVVOT] KPDOV KO LECOIMV ETYEIPNUOTIKOV OPYOVICUDV VO, CUUUETEYOVY
o€ avamTLEIKA Epya Kol Vo omoktovv Tpdofacn oe ypnuatoddtnon Kabng kol tpomelikd
OOVEIGUO, LEC® TNG YOPNYNONG TICTOANTTIKAOV £YYUNoemv ond enionuo Oeopikd Evpomraikd

opyoava.

EmumAéov 10 Tpoypoppa vtooTnpilel TIG EMYEPNOELS VO EIGEPYOVTOL GE VEEG TPOTOVTIKES KO
YE@YPOUPIKES aAYOPEG TTPOKEUEVOD, Vo eivar Prooipes Kot kepdopopes. Tlapéyer mlatpdpueg
SIKTOMONG TOV EMYEIPNCEMV, £TGL DOTE VO, EPYOVTAL GE EXAPT LLE VTOYNPLOVE ETEVOVTES KOl
oLUPoVAOVG — €EEIBIKEVUEVOVG GUVEPYATES KOl PUGIKA LANPEGIEG VIO TNV EVNUEPMOT TOV
EMEPNUATIOV OYETIKA e v Evpomnaikn vopobecsio kot Tig emyeipnuotikég svkopieg mov

onuovpyet.

Ooco agopd ta droua, 1o TPOYPUULA VTOGTNPILEL TOVG EMXEPNUOTIES, E1O01KA TOVS VEOUC, TIC
yovaikeg, To dtopo pE €WOKEG AVAYKEG, TOVG TPOCEVLYEG KA, Vo OVOTTLEOLV Kol Vo
EPAPLOCOVY TIG EMXEPNUOATIKES TOVG KAVOTNTEG. BEATIOVOVTOG TV O101KNTIKY Agttovpyio
kot v vopobBesia ¢ ‘Evoong, to mpdypoupo otoxever oty PeAtiotomoinon Tov
EMYEPNUATIKOV OCUVONKOV Kol TNV ovVOTTUEN KOWOTOU®V EMYEPTUOTIKOV 10E®V Kol

TPOKTIKOV.

O1 EAMvikég Kowvaovikég emiyelpnoelg kow opyoviopoi tov Anpociov Topéa, €xovv tnv
dvvatotto vo AapPdvovv emyopnynoelg amd to topeic g ‘Evoong, kabdg kol va
ovppeTéyovv oe épya, to. omoio ypnuotoootel M Evpomaixkn Emitponr. ‘Etor divetan 1
gvKapio, vo cuvePYASTOOV LE POPELS, OPYOVICUOVS Kol EMYEIPNOEIS OO TOL KPATN WEAT, Vol
ONUIOVPYNGOLV JdIKTLO GLVEPYOSING, VO OVTOAAGEOLV KOAEC TPOKTIKEG, YVAOOELS KOl

EMYEPNUATIKEG 10EEC.

H ovppetoy tov EMnvikdv emyelpnoeov ce avdioya mpoypdupato sivor eEoupetikd
ONUOVTIKY, KOOMG TEPO amd TIS YPNUOTOSOTNCELS, TO TPOYPAUUATO divovv Tnv gvkaipio
otovg 'EAAnvec va amoktioovv por Evpomaiky vootpormio ota Oépata Kowvwvikng
Owovopiag, va avartoEovy cuvepYacieg Kol va ddayTohV amd To TOPASEIYUOTO KPATMV
HEADV, OOV 1] KOWVOVIKN EMYEIPTUATIKOTNTA £XEL OPIUACEL Kot Bempeital onpavtikd pEPog

™ €Bvikng owovopiog.
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5 Mehétn nepintoong Kow.X.En Interneco Social Investors

Center

Enovopia Interneco Social Investors Center

‘Etog’Iopvong 2016

Nopwkn Kowaovikn Xvvetapiotikn Enyeipnon ZvAloywmc kar Kowvaovikng
Mopon Qoeélerag

"Edpa Anpog Aovtpaxiov, Kopvbia

Méin 6

Atiag Xov. 100 €

Mgepidag

Topéag Aé&omoinon Evponaikov Xpnuatodotikdv Epyaieiov

Epyoaociog

IMivexag S Etaipiko mpo@ik Interneco

Otov amopacicape vo EEKIVI|COVLE TNV EMYEPNUOTIKY LOG TPOOTAOELD, (IAOL KOl GLYYEVELG
nag amétpeyav. Mog mpogidomoinoay 6t emAélape ‘AaBog emoyn’ yio va 10pOGOVUE TNV O1KY|
pog emyeipnon. dvowkd, siyov 6ikio, NTov TOAD SVOKOAO, OIKOVOUIKG PLyoKivOLVo Kot

VINPYE TO EVOEYOUEVO TNG OTOTLYIOG GTO TPOYPOLLOL TG ETOUEVNS NMUEPOGC.

[Moporo avtd dev emAéyovpe gueic v emoyn M TS ocuvOfkeg vd Tig omoieg {ovue Kot
epyalopacte. Mmopovpe Opmg vao emAEEovE TG Bal O10YEPIGTOVE TIG KATACTACELS KOl VO,
KAvouE 0,TL €lval SVVATO YOl ERAG TIG OTKOYEVELEG OGS, KOOMDS Kot TNV KOWOTNTA 6TV 0ol

Covpe.

H Kowwvikn Xvvetaipiotikr] Emyeipnon Interneco 10pvOnke vd tic drotaéelg tov Nopov
4019/2011, pe €dpa to Aovtpdxt Kopwvbiag, £goviog og Pacikd okomd Tnv kovomoinon
Bacwmv avoykdv e Kowoviag pécwo g aflomoinong avamtvélokomv Evpomoikov
YPNHATOdOTIK®V  epyareimv. TIpokertar yio oavaykeg ol omoieg eite pHEVOLV  eVTEA®G
avikovomointes, gite mapapeiovvror and v [oAteia, 11g dopéc Tov Kpdtovg mpdvotag Kot

tov [dtwtikd Topéa.
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Q¢ eopéag xowvwvikng owovopiag m Interneco Social Investors Center emididKel TV
onuovpyio TPoHmoBECEDV Y10 TNV CUUUETOYN TOV TOMTOV GTIS OPAGELS TOV OVOTTOGGOVTOL
oto mAaiclo g Evponaikng Evoong, xabhg kot tv vAomoinon dpdoewv pe otdyo v
ocvvepyasio @opéwv Tov Anupdciov kot Idwwtikod Toupéa, yw v Peitictomoinon Tov

VINPECUDY TOL TPOGPEPOVTAL GTOV TOAMTN).
ANA®OGN OTOGTOANG

‘Amoaroin pag eivor n Tpowlnon twv AEIOV TS KOIVWVIKNG 0IKOVOUIOS KOl 1] IKOVOTOINGH

OVLLOYIKOV OVOYKOV.’

[Na v ermitevén tov otoOywv pog, Bétovpe ta moapakdtom onueio, ®g Pacikovg AEoveg

OYESOGLOV OpAoNG:
o KoartamoAéunon g avepyiog
e AvdamtuEn Kot KotvoTopia Yo MKPOUESOIES ETLYEPNOELG
o Ag1p0pog ekmaidevon Kot Katdption tov epyalopéveov
¢ Auddoomn TV PEATIOTOV TPOUKTIKOV
o  Avauén OAMV TOV KOWOVIKOV QOPEMV

¢  Buooun kot agpdpog avamtuén péca amd v opbn KoTtavopq Twv QLUGIK®OV TOP®V

Kowwovim cuvoym
e EBEupomaiki ohokANpmon
e  Evouvapmon g TOmIKNG avTOd101KNONG KOl TMV EMLYEIPTLUATIKOV EVOCEDV
e AeBvnc ovvepyaoia kol eEEOOTPEPELN

Ao v mpot KOAAC Muépa, KANOMkope vo AdPovpe pion oepd (OTIKNG onupaciog
amopdoewv ot omoieg Ba kabBoplav v Prwopwdmra g emyeipnong pog. Xnv mopeio
Kavape AdOn, kotafdrape Tpootddeio ympic va PAETOVUIE EVIVTOCIOKA OTOTEAEGILOTA 1) VO
EIOTPATTOVLLE AVOLYVAOPLOT] Yo TNV okANpn dovAeia poc. H empovny kat apocimon pag, Ouwg,
nog eméfoie va ovveyicoope. o epdg m peyoaAvtepn aviopolPr) eivor n eumepio mwov
OTOKTOVUE HEPO HE TNV MUEPA. AVeEAPTNTO OO TO OMOTEAECUM, TNV EMTLUYIO KOl TNV
amolofr], m okAnpn SovAeion Kot cuveyng mpoomdbeld NTav o0 dPOUOG TOL EMAEEANE VO

aKoAovOnGoLvE.
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5.1 Evtomopog npofinudrov Ko emilvon

2y mopohoo evOTNTO TNG UEAETNG TePImT®ONG B TOPOVCLUGTOVV Ta TPOPANLATO TOV
avTpetonicopne og veoovotatn Kowwvikn Xvvetaipiotikn Enyeipnon, kabog kot o1 Adoelg
OV EMAEEQUE TPOKEYEVOL VO EETEPAGOVLE SLOYEPIOTIK(, OIKOVOULKE, AEITOVPYIKA, VOLKA
Kot dAlo eumddio. Kowrdlovtag micwm, pmopovpe vo tovicovpe to. AABn ®CTE vo. pnv To
emovaldafoope, vo ovadeiovpe TIC emTUYlES, VO OTOYELGOVUE OTIG ELKOLIPIEC 7OV
TOPOVCIALOVTOL KOl VO, OTTOPVYOVUE TIG OOVVOUIES LG KOl TIG OEILEG OTO EMYEPNOIOKO LLOG
TEPPAALOV, KATOVODOVTOS KOADTEPU TO TPOPIA TNG EMEIpNONG HOG KOl TNV Oyopd GTNV

omoio dpacTNPLOTOLOVLOGTE.
5.1.1 Emioyn £€6poag kKo avtay®viopog

H emloyn €0pag kot ayopds otodyov mpénet va Anedel mptv okdpo cvotabdel Kot amoKTnoel
volukn mpoocomikdtnta M emyeipnon. To yeyovog avtd kdvelr eoupetikd OOGKOAN TNV
op1oTIKn and@acn Kabdg Ba mpénet va Anebodv vdym cHvOetor Tapdyovieg kot ta mbavd

EVOEYOLEVO TTOV OTOPPEOLY OITH TNV EKAGTOTE EMIAOYN.

H opOn emioyn emyeipnolokod mepifdiloviog, 6mov m emyeipnon Oo mwpooeépel Tig
vanpeociec g, Bo avantdcoel diktva cvvepyasiog Ko Oa avraywviletal, dev dvvatol vo
Bacwotel @uokd oe ewaoiec. AvtiAapPovopocte to yeyovog, OTL Yo pio VEOGVGTOTN
Kowoviky Xvvetapiotikn Emiyeipnon, n omoio otoyevel va €10éABel 610 KAGOO TV
Evponaikov épymv, 1 emioyn £5pag Tovtiletat te TNV ETAOYT YEOYPOAPIKNG 0yOpds apov,
o¢ ent 1o mieglotov, ot Evponaikéc ypnuotodotoelg and Kowotikd Ilpoypdupata xot
Tapelo vynAod evOl0PEPOVTOG KATOVELOVIOL OE EMMEOO TEPIPEPELNG KOl  HAKPO-

nspupépswg“.

Koatain&ope amd kowvov, oto cvpnépacua 6Tt o Tomog pag, 1 Kopwbio kot kat’ enéktaon n
[Teprpépera [Tehomovvioov, NTav n TALov Procun kol evvoikn emioyn. H memoifnon avt)
evioyvETAl avaAoYILOUEVOL TIC TOWKIAEG gvkaipieg mOL TAPOLGIALEL 1 TEPLOYN, YL TNV

CLYYPOAPT TPOTACEMV TPOG YPNUOTOSOTNCT HE VYNAES TPOSYPOPEG KOl KOVOTOUO

2 T mapddeypa n pdkpo-mepibépela ASplatikic — loviou n omola amd v eAAnvikA TAevpd

ocuumnepthapPavet thv Nepldépeta Autikig EANMGSag — Hrtelpou kat loviwv Nrowv.
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YOPOKTNPA, OE Kaipovg touelg avdmruéng, tOco oe emimedo mpwtofaduag, 660 Kot

devTEPOPABLIOG TOTIKNG 0WTOO0IKNON G, OTTMG:

e H dedhpuvon TG TOVPIOTIKNG TEPLOOOL KOl 1 EMEVOLCT GE EVOAAUKTIKES LOPPES

TOVPIGUOD.
e H avafaduion tov tovpiotikod mpoidovoc.
e H oAoxAnpopévn dlayeiplon aoTIK®V Kot 0YPOTIKMOV OTOPPLUUATOV.
e H évtaén kot vrootpién TpoceLY®V KOl LETAVACTMV.
e H avryetdnion g avepyiog e1d1kd 6TOVS VEOUC.
e H ypnuotoddton HiKpopesaimV ETYEPNOEDV Kol KOWVOVIK®V ETLXEPTCEMV.

YUVETMG, VIAPYEL TPOOTTIKN Yo TNV €Topeiog pog o épyn pe mpootiBépuevn agia yo v
TOTIKT KOWmVio LECH TNG CLUUETOYNG HOg o€ dtaywvicpovg [Ipoypappdtov kot wdaitepa o€
oTpoTYIKoVS Ogpatikovg dEovec avoiyovtag TO OpOHO Yl POEG  YPNULATOSOTNONG
eCedkevpévav dpdoewv. Ola avtd oe cuvdvacpd pe TV Amovcios HEYOA®V 1OOTIKOV,
OAVTOYOVICTIK®V EMYEIPNCEDV KOl APKETOVS POPEIG TPOKEUEVOL Vo dnpovpynBodv diktva

oLVVEPYOTTOC.

E&etalovtog ta 0pEAN Kol TIG CLUVEMIEG TNG EMAOYNG £0pOg KO ayopdG TNG ETOUPEING LOG,
KOTOANEQUE OTO GUUTEPACUA, OTL 1 OTPOTNYIK «OKEWYOL TOYKOGHIO — OpAcE TOMKA»
eCummpetel TIg avlykeg Hog Kot Tpowbel v gl0aymyn TG emyeipnong otov KAAd0 TMV
EVPOTOTKAOV £PYOV, TPOSUPUOLOVTOS TIG dSVVOTOTNTES oG Hkpng veoevovg Kow. X En ota
Oed0UEVOL LLOIG TOTIIKNG KO TEPUPEPELOKTG YEWYPAPIKNG QLPOPAS, OOV AITOVGLALEL TO GTOLYEID
TOV £VIOVOL avTOayOVICHOD evd vAomoimvtag épya Kowotwkmv [poypappdtov n etoupeia

dev yperdletar id1o KEQAALN Y10, TNV VAOTOINGCT TV OpACEDV.

H etapeio pog mhéov €mpene va avalntfioel KOVOLG GUVEPYATEG OTNV TEPLOYN KOl Vo
dnuovpynoel mpovmobécelg ocvumdpevong 1000 pe  IdwTikovg, 660 Kot AnpoOclovg
OPYOVIGHOVG. X€ GUVTOUO YPOVIKO SACTNUO EEKIVIOOUE TIC EMOMES MHOG LE TOLG (POPELg
TOTIKNG KOl TEPLPEPEIONKNG OVTOd0IKNONG, TI5 Kowwvikég kot pn  KepdOOKOTIKEG
EMYEPNOELS, TO OKAOTUOTKE 1OPOUATO, TO COUATEIN KOl TIG TOTIKEG EVOGELS TPOKEUEVOL VO,
OLEKOIKTCOVE TO UEPIOIO HOG OTNV OyOPpd Kol QUOIKE VO OIKOOOUNGOVUE GYEGELS PE TNV

TOTIKY KOWW®OVIQ, YVOOGTOTOUDVTOG TIG TPOOEGELS [LOC, TNV OMOGTOAN KoL TO OPOLLOL LLOG.
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5.1.2 "Ellewyn evmuépmong kol gvatecOnromoinong g Tomkig Kowvovias e 0<pata

Kowaovikig Owovopiog

AxlovBdvTog Tov OpOUo TNG TOMIKNG OPAoTG KOl TEPLPEPELNKNG AVATTUENG GLVAVTINCOLE
oelpd TPOKANGE®V Kot TpoPAnudtwv. Bacikdtepo €€ avtmv, 1 EAleyn evnuépmong kot
gvacOnromoinong g kowdtrtog oxetikd pe v Kowvoviky Owovopia. H tomikn kowvovia,
TOMTEG, OPYOAVOGELS, POPEIS TOTIKNG AVTOO10IKNONG EMioNG deV Elyav cap EIKOVO GYETIKA e
To OQEAN KO TIG EMEVOLTIKEG gukapieg mov mpoceépel 1 Evpomnaikny Evoon, péow tov
[Ipoypappdtov xpnuatodoTnomng.

Epbéocov émpeme va otpoa@oldue o1V TOMIKN KOw®Via, ovalnTtdviag LRTOGTNPIKTEG Kol
OLVEPYATES, TPOKEEVOL VO, KATOOEGOVE TPOTAGELS XPNUATOOOTNONG, CKEPTNKAUE OTL 1) TOV
amopoitnTn) TPobmoheon 1 SEAveEd CYETIKA pe TNV dpacTnpldtnta Hog Kobdmg Kol po
OAOKANpOUEVT, Gae1| Kot 0pO1| ekdva oyeTikd pe v otk Evponaikadv [Ipoypappdtov

KOl PN UOTOOOTCEMV.

Ot xVp1ot Tapdyovteg TOv TPOOLEDETAV aPVNTIKA TOVG POPELS KOl TOVG TOAITEG GuvoyilovTal
ot oVALOYIKN amoym O0tL « Kowwviky Oiwxovouio opopd. v opdon dmortwv MKO, ot
OTOIES EUTAEKOVTAL O OLKOVOUIKG, KOl TOATIKG OKOvooio» koBmg kol 6t «H Evpomaikn
Evwon tyuwpet v yopo pog kot to. Evpomaixe Epyo. oamotelody apopun yio. vo. vweéoipodv
xpnuozo. o1 rolitikol kor ot MKO kai dev mpoopépovy kauio feltioon oty kaOnuepivy {on

70V TOAITH».

H mpokatdAnymn Kot 1 MEUAOKTIKY] GTACT ATEVOVTL GTNV ETAPEIN Hog, NTav G TOTE TO
HEYOADTEPO TPOPANUA TO OMOI0 EMPETE VO OVIIUETOTIGOVUE TPOKEIUEVOD VO OLGKNGOVLE
dpaoctnpronta otnv mepoyn. [a va avrtiotpéyoovpe v OAn KOTAGTOOT, EVIOTIGOUE TNV

yN oL TpoPAnpatog dniadn v EAhewyn opOg evnuépmong.

Avtimoednkope ocbviopo, Tog pe opby evnuépwon Tov Kool omd £YKvpeg MNYEG Kot
npdcmma avopopds Ba kepdilape TV EUTIGTOCUV Kol TEMKA TNV 6TNPIEN TOV TOAITOV Kol
TV popéwv. 'Etol, ywo va amodeifovpe Eumpakto molol gipocte ko moieg atieg mpesfevovpe,
pe Tpoémo drapaveg {ntioape exionpo amd v ANUOTIKY apyn KOl TOV GOALOYO (POVTICTMOV
NG TEPLOYNG KOG, VO KOTOAGKEVAGOVLE KO VO TPOCPEPOVILE GTO KOVMVIKO (PPOVTIGTNPLO Lol
TAaTEOpLO e-learning, GTOXEVOVTOG GTNV VIOGTHPIEN TOV HoONTOV TOV KOTOKOVV GE Ywpio
K0l GUVOIKIGHOVG KoL 0gv £yovv Kabnpeptvn Tpdsfacn 6To KOWmVIKO GPOVTICTIPIO DOTE Vo,

&xouv 1oeg gukaipieg el0aymYNG otV TPITOPAdla eKTaidevon).
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KaBopiotikn frav kot 1 coppetoyng e etoupeiog pog oto mpoypaupo Loutraki Plus, o
npwtofovAia Tov Ivotitovtov Kowvwvikig Owovopiag, v omoio TAAGIOGAUE omd KOVoD
pe to Empelnmpio Kopwvbiog. Xto mAaicio tov €pyov opyavaodnkav kot die&nydnoav
AVOIKTEG GLVOVINGOELS Kot ov{ntnoelg (public consultation meetings) pe Tovg TOALTEG, TOLG
emyEepnpatiec Ko eopeis, nuepidec pe Bépa v Kowvovikr) Owkovopio kot Tov avartuéioko
poro tov Evporaikov IIpoypappdtwv, cvpfovievtikég Opdcelc yioo v kabodnynon
ATOUMOV TOV EKONAMGOV EVOLPEPOV VaL ETLYEPNIGOVY 6TO Topéa TS Kowvmvikng Owovopiog
KOl QUGIKG 0 O10Y®VIGUOGC KOWVOVIKNG KOVOTOUIG, OOV PLOCIES KOWVMVIKEG EMLYEIPNOELS
elyav v evkapio vo kePOIcOLV dwPEdY OTEYN G€ ONUOTIKA KTHPLOL KO TOV OOpaiTnTO

eEomMoud ypapeiov.

Mo vo emtdyxel avtodg toug oTd)YoVS, M TpwToPovAia "Loutraki PLUS" kiwvnromotel Tig
ONUOTIKES VINPESIES, TAL GTEAEYM TG JLOTKNONG Kol E01KOVS, OVATTOGGOVTOG TOVTOYPOVOL Lol
Q000&N amevbeiog Beouikn cvvepyacio pe v Evponaikn ‘Evoon kot tovg Bespovg .
To pdopo Tov dpdoedv ™S eivar TAOVGL0 Kot GTOYXEVEL TOGO GTNV EVOLVALMOT] TOV TOAITOV,
OG0 KOl TOV EMYEIPNCEDV KOL TOV U1 KEPOOGKOMIKAOV opyavicudv. Idiaitepn upaon didetal
o OploES KOWMVIKNG Kol KUKAIKNG Owkovopiog, dote va dnuovpynbovv véeg Béoelg
EPYNCIOG 0€ KOWMVIKES EMYEPNOELS, Va a&lomoin el 1 ONUOTIKN TEPLOVGIN GE GLVEPYUGIN LE
TOVG TOALTEG KOl TOVG POPELG TOL TOTOV pag Kot va avoPaduiotel To eninedo TV LTOSOUDV,

TOV JIKTOOV, TOV VANPECIOV Kol TOV aucOnTikov mepiPdAiovioc oto omoio {ove.

Baowoi cuvepydreg pog oty npmtofovAia Loutraki Plus givar O Anpog Aovtpaxiov vid to
Aqpopyo kopro INodpyo I'kidvvn kan to Ivetitovto Kowvwvikng Owovopiag vwd tov mpdedpo
kopro lodvvn Naciovra. Téco o kOprog I'kKidvng, 660 kat o KOp1og NaclovAog amroTeEAOVV
e€aipetol ovvepydTes Hog Kol o€ dALEC mpoomdbeileg Kot TpwtoPfoviieg mov mephappdvovv
mv gvarsntomoinon tev dnuotdv yw v Kowoviky Owovopia, v vrootpiEn oty
ONUOLPYIN KOWVOVIKMOV ETIYEIPNOE®Y GTNV TEPLOYN KL TNV GUUUETOYT TOVG GE TPOYPELLLATOL

™¢ Evponaikng évoong.
5.1.3 "Elrewyn cuvtoviopov Kol ouvepyaciog Anpociov kot [81oTik@v @opiémv

To oyédo Opdong g etapeiog pag, ywoo v Katdbeon mpoOTOONG YPNUATOSOTNONG,
apopovce v dnuovpyio deBvovg kowvompaliag yioo TV vAOTOINoN £PYov HE TIAOTIKO
YOPOKTAPA 6TOV TPDTO Oepatikd a&ova (yio tnv xowvotopia) tov Ilpoypdupatoc Interreg

Europe.
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[Ipwv avalnmoovpe etaipovg amd Tpig N meprocotepeg Evpomaikéc ydpeg, TPpoKeEVoL va
oYNUOTIOTEL 1| TPOPAETOUEVT ETALPIKT CVUVOEDT, EMPEME VO, ONUIOVPYCOVUE M0 TOTIKY —
nePLPEPELOK cOUTPAEN Anuociov kot Idiwtikdv eopéwv, ot omoiot Ba cynuoticovy 10
Baokd diktvo cuvepyatmdv pag. Mall tovg, umopoOEe Vo SIEKOIKOVUE [LE TPOTO OPYOVMOUEVO
KOl GUOTNUOTIKO, KOVOUALO KOl YPTILATOSOTNOELS KOl PUOIKE, TNV GUUUETOYN Hog o€ dtebvelg

dpdioelg Kat Kovompoasiec.

[ToArol pag e&éppacav v mpobupia kol v emBopic TOVG VO GLVEPYOGTOVUE TTPOG TNV
KatevBvvon ot Opmg, eEAdyiotot diEBetav TV amopaitntn eunepio. Bacuod npofinua wov
EMPETE VO OVTIETOMIGOVE NTAV 1] EAAEWYT] GLVIOVIGHOV UETOED TMV QOPEMV TNG TEPLOYNG
K01 1] 0ToLGio 6TPATYIKOV 6Yediov dpdong, 1o omoio Ba kabodnyel, Oa eumeddvel Tov poOLo
10V ekdotote Popéa Kot o avayvopilel v cOHumvoln TV cuvepyalOUEVOV ETOIP®V, TPOG

po kown Koatevbvvon).

HEeKivavtag amd undevikn PAcn cuvavinOKoUE e EKTPOCAOTOVS POPEWV, EEXWPIOTE, DOTE
Vo OLOKPIVOVUE TNV EMYEPNCLOKN TOVS KOVOTNTA, TNV EUTEPI0. TOVS GTOV KAAOO TV
[Mpoypappdtov kot to dpapa tovs. Ot cuvavtioelg avtég denydnoav PeETaEL TG eTapeiog
LLOG KoL

e Tnv AnUOTIKN apyn KoLl TOVG EMKEPUANG TMOV OVOTTLEONKAV ETAPEIDOV TOL ANOv

Aovtpaxiov.

e Tnv AnUoTiKN apyn Kol TOVG EMKEPUANG TMOV OVOTTLEONKAV ETAPEIDOV TOL ANOv

Kopwoimv.

e To A.Z. kot Tov d1evBVVTN TG AVOTTLEIKNG Kot KEVIPOL dta Plov ekmaidgvong Tov
Empeinmpiov Kopivbiog.

e To Ivotitovto Kowwvikng Owovopiag.

e To IMavemotiuio [lehomovvicov.

2T GLVOVTNOELS MOG AVTEG, EENYNOOLE TOVG GKOTOVG LA KOl TUPOVGIACAE TO GYES0 LOG
Y TNV OMUOVPYIR EVOC TOTIKOD - TEPLPEPELNKOD OIKTVOV GUVEPYUGING Yo TNV O1EKdIKNoN
Evponaikov ypnuotodomoewv. EENYNoOUE GTOVE EKTPOCAHTOVG TOV QOPEWV TOTIKNG
aVTOd10iKNoNG OTL £ival AmOPOITNTO VO OVOTTOEOVY TPOYPOUUATIKOVS GYESUGLOVS, Ol 0TToiot
Ba Aapovv £ykpion amd to ekdoTote dINUOTIKE GLUPOVALN KABDG Kot VO TPOGOPUOGTOVY GTO

otpatnyko oyxéoro g [eprpépetag [ehomovvncov.
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2mv mopeia, 0 KOHKAOG GLVOVTICE®MV d1eEVPHVONKE Kot £ytvay €K° VEOL ETAPES LUE:
o Tnv Ileprpépero Ilehomovvicov.
e To IMavemotiuio [lelomovvicov.
o Tnv Etaipeia Aayeipiong Aidpuyog loBpov.
e  Tnv epopia apyootitov.
e  Tnv Mntpdmoin.
e Ta Ymovpyeia IToArtiopod kot Tovpiopov.

Ot ovvavtioelg autég Kabopioav, TNV Kown andeacn OA®mV TV GUUPIAAOUEVOV ETOIP®Y VO
onpovpyncoovpe o debvi kowomposion EMOIOKOVTAG OPYIKA, TNV LAOTOINGCT £pyov LE
KeVIpkd 0épo v avamtuén Tov 0oTkoh — TOMTIGHKOD TEPIPAAAOVTOS HECH TNG
alomoinong Un YPNOYOTOOVHEVAOV KINPi®V HE TOMTICUIKY Kot 10Topikn oéio, Yo
TOVPIOTIKOVG KOl EMLYEPTNUATIKOVS OKOTOVS, TPOKEYEVOL VO UMV KOTOPPELGOVV OId TNV

EKTETOUEVT] EYKATOAELYT).

H Sadwacio odokAnpdbnke pe v enionun ékepacn PoOANCNG KOl KOWNG GLUVEVVONGONG,
™V VIoypaen Tov puvnuoviov cvvepyacioc. H etapeio pog cvvétaée kot vréPaie Tpog Tovg
€TOIPOVC, VO LTOYPAYOLV EVO KOWVO CLUUPMVNTIKO, BAGEL TO 0TTO10 deGEVOVTOL VO GTNPIEOVV
TIG KOWEG TPoomabeleg TV HeEA®V NG Kowompadiog, pe kKabe péco mov Ppioketonr otnv
dudBeom Tovg, KaBMG EMIONG KOL VO GUVEPYUGTOVV KOAOTIOTA Kol PE KIVIITPO TNV GLAAOYIKN
OEEAEWD. KOL TNV OvVATTTUEN NG TOMIKNG Kowowviog. Tnv gubdvn yia ) ovyypagpn g
npdtaong, avélape €& oAokANpov 1 etaipeio pog kabMS exiong Kol T0 oYNUATIGUO TPATACTG

APYIKOV TPOVTOALOYIGHOV KO TEKUNPIOOTG.
5.2 Opydavomon kot oynpaticpiog 61e0vovg kowvompaliog

"Exyovtag mAéov 6to TAELPO HOG, TOVG KATAAANAOVG cuvepydteg oty EALGOa émpene, Paoet
0V Kovoviopov tov [poypdupatog, va oynuaticovpe debvy kowvompalio, m omoio vo
amotedeiton amd TOVAGYIGTOV 600 OpyaVIGHOVS ard TPIS ydpes TS Evpomaikng évmong.

dvowkd ovtd NTav Woitepa €OKOAO, EPOCOV Ol GULVETALPOL WOG ELYOV CLUVEPYOOTEL UE
TOAAOVG QOPELG KOt VOHIKA TTpOc®To, amd Oldpopeg yopes s Evoone. T'a mapdderypo o
Anpog Aovtpaxiov avrkel 6to [avevpwmoikd Alktvo Aovtpomdiemv kat TV Tepiodo avt

ovpueteiye oe ovvédevorn tov eopéa otnv Tloptoyaiia, pio Woviky cvykvpion TPAyUATL.

58



Emiong o emkepaing etaipog, 10 Empeintmipo Kopwvbiog, wg kOplog ekmpdcwmOg TOU
EMYEPNUATIKOD KOGUOVL 1TNG TEPOYNG MOG, €lye avamtvuéel Oiktva ocvvepyaciag e

AVTIGTOLYEG EMYEIPNUOTIKEG EVAOOCELS KOl 1OpOUOTA.

2TOY0C HOG NTOV VO GUYKEVIPAOGOVE EKTPOCHTOVS TOV EMLYEPTLATIKOV, OKOOTLLOTKOD Kot
TOMTIOTIKOD YDPOV, amd Tov [010TIKd Kot ANHOG10 TOUEN, TPOKELEVOD VO VAOTOICOVLE TIG
gpyooiec pog HE emayyeAUATIOHO, €vBVvn, dwopdvelon Ko Quotkd emtuyia. Ev téhetl, n
Kowornpa&io olokAnpdbnke pe etaipovg amd v EALGSa, v Kbdmpo, v Itohia kot v

Ionavia. H mpdtaon ovopdotnke ‘Design Policies for Local Landmarks’
5.3 Kawortopia, ‘Kevoroma’ kot Kowovikn kawvotopio

Ye outo T0 onueio Ba Empene Vo TEKUNPUDGOVUE TO KOUVOTOUO YOPOKTPO TNG EMXEIPNONG
Tovg. VoA 0 avayvdotng Ba amoyontevtel dtav avtiAnEdel Twg dev oyedtdlovpe Kdmol
VEQ EQOPLOYN Yo TNV ool Oev €xel Eavokovoel Kot Oa fele va Katedoel otnv ayomnuévn
TOV GLGKEVT, N aKOMa KoAVTEpa o pnéucérevdn cuoKevY| Tov evd dev KoTaAdPaivel Tmg
axpifog Aettovpyetl, eivon memeiopévoc mog Ba Pondnoer v avBpordtra. Elpacte o
Kowovim Xvvetaipiotikn Emyeipnon €61 pelov, pe apykd xeedioo 600 gvpd ot

Mybtepo amd dvo ypovia (NG, omote Bo 6oC amoyonTEHGOLVLLE.

Ed® ooy, elvar 10 katdAAnio onpeio va avoiovpe por svvroun cvlntnon yuo to Tt givat
KOVOTOUIO KoL Y1OTl OEV TPEMEL VAL OEYOVLE OO TNV EMYEPNUOTIKY dpacTnPLOTNTe ETEON
dev &yovpe cVAAGPEL axoua Eva TPOTOV 1 pia VAN PESia Tov dev VIdpyel. Av tpoomabeite va
OVOKOADWYETE TOV TPOYO Y10 VAL YIVETOL EMYEIPNLLATIES, TOTE LAALOV dev Ba yiveTon moTé. AV
moteveTon Tog o Kow.2.En pmopel va cvvayoviotet tnv Microsoft 1) v Spacex kdvete
MiBoc. Av mdar moteveton mwg 1 Kowwvikn Owovoplo agopd tnv Kotdktnomn Tov

SOTANOTOG, TOTE LAALOV 1] TAPOVG O TTVYLOKT EPYOCIN ATETVYE TOV GKOTO TNG.

H Kowwvikn Owovopio otov mupniva g 10€0A0YIKNG TG VTdoTAoNG £XEL TOV AvOpwmOo Ko
TIc avaykeg tov. Kat’ eméktaon v xowvovia, pe v PBeitioon g modtntoag {ong Kot
epyaciag, v TpooTasio Tov TEPPAAAOVTOC, TOV TOMTIGUS, TNV TodEla, TOV AOANTICUO, TV
gmotun kot v €pevva. Kowwvikrp Owovopio onpaivel kowvotopio, 1 KOW®OVIKN
EMYEPNUATIKOTNTA TPEMEL VoL OEMETAL OO KOWVOTOUES 10€ec, €EGAAOL 1M emilvon TV

KaOnUePVOV TPOoPANUATOV 0G0 HIKPA Kot oV €ivot, amoTeA0VV KavoToid.
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21006 AOUTOV TOL VEOU KOWVMVIKOV EMLYEIPTILATIO TPETEL VO, VAL 1) KOVMOVIKY] KOvoTopia, 1
Kavotopio. otV €miAvoT (OTIKGOV Kol KOWoVIKOV Tpofinudtov. o pdc, to yeyovag ot
dev Ba pévouv TAéov avOpmToL 6TOVG dPOLOVS TV TOAE®V LG EIVOL Hot LOPEON KOWVOVIKNG
KOvoTopiog, OTmG EMIoNG TO v UIopovy Aot ot pantég va £xovv TPOGROCT GE TOLOTIKN
EKTAIOELOT), VO UTOPEL Lo AvEPYN UNTEPO VO AOKEL ETLYEPTUATIKOTNTO OO TO GTITL Y10l VL
oTNpiEEL TNV OIKOYEVELDL TNG, VO UTOPECOVV VEOL EMIGTIUOVES VO EPYOGTOVV, VO, EVTOTOVV
dropo 6TV Kowmvia kot TNV gpyacio mov ofjuepa {ovv 6To TEPBDPLO Kot TV TAPOVOULd, VO
£xel TV duvatoTTO KAOE ATOUO e E0IKEC AVAYKES VO LETaKLvElTal, va epydletor Kot va (gt

QLGLOAOYIKE amoAapPdvovTog 1o STKOMUATOL.

H xowvotopia Bpioketor movtov. Xe kKdOe kowovikd TpoPAnua mov Ppickel Avon, oe ke
KEPOOPOPO KOWVMOVIKT EMYEIPNON TOL SlonyevdEL OAOVS Ocovg motevovy 6Tl 1 Kowvmvikn
Owovopia givor n véa popen do@Bopds e 10£0A0YIKO KOl OVHOVICTIKO TEPITOAYA. AVTi
Aoumov, Vo GKEPTOUOOGTE TTO10 TPOidV 1 Toww VINPecio Oa HTov dVVaTd Vo SNUIOVPYTCOVLLE,
TPEMEL AVTICTPOPA VO OLPOVYKPOUGTOVUE TO TPOPANUA TOL AVTIUETOTILEL 1| KOWATNTO GTNV

omoia {ovpe kot va Bpodpe Eva TpOTO Vo TO AVGOVLLE.

H owodépunon 1oyvpdv Siktvmv cvvepyoasiog amotedel Pacikdg mopdyovioag emituyiog yio
K&Oe emyyeipnon, avefdptnta amd 10 péEyebog TG, 0€ OMOLOVONTOTE EMYEPNUATIKO KAASO
dpaotnproroleitan. H kaAn oyxéon kot cuveyng emoer| e TNV TOMIKT KOWW®VIO KOt TIG apyES
TOTIKNG aVTOd0iKNoNG Umopel va amotedécel kabopltotikdg mapdyovtog enttvyiog. [Ipotod
OTPAPOVIE OTO PLEYOAN AOTIKA KEVTPA, 0G EETAGOVIE TO EVOEYOUEVO VA OELOTOGOVUE TIG

EVKOAPIEG TOV TPOCPEPEL O TOTOG LLOG.

H xavotopio g emyeipnong pog Aomdv NTov vo TopaKIvVijGOVUE TOVG POPELS Tov ANUOG1IoV
Kot [dtwtikov Topéa va suvepyactobv, va arokatactioovpe v Kowoviky Owovopio oty
OLVEIONON TOV GUUTOMTOV HOG, VO avodEiEoVUE HePIKE amd To TPOPANUOTO TG TEPLOYNS
HOG KO Vo, EVTOTIGOVHE gvkopieg mov péypt topa uevay avaélomointes. Katapépape va
Kévovpe kATl TOL dev glye Eavayivel oTov TOTO paG, Vo otpagovpe ota [Ipoypdupato g
Evponaikne ‘Evoong yio v avantuén, TpoceEPLLE TNV TEYVOYVAOGIO LG GTOVG APUOSIONG
eopeic kol avordaPape mpmtofovAieg mov Kavelc GAAog Oev elye avaddPer €mg TOPO.
Meyodvtepn pog emituyio eivat To yeyovog Tme TOAAOT GUVTOTITEG LOG GKEPTOVTIOL TAEOV VoL
EMLYEPTOOVV OMNUIOVPYDOVTOS KOWMVIKEG ETYEIPNOELS, LE LEYAADTEPT {0MG emTLYIN OO TNV
o pag. H ovoia g kawvotopiog ivorl teAKd va KAVES TO 00TOVONTO OTAV OV TO KAVOLV

ol GAAOL.
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Eivon yeyovog, aviipuetonicope moAld eumdoln €wg topo. Evoylcaue emaveilnuuévo
VIEVOLVOLG OMNUOGIOV POPE®V, HEXPL VO dEYTOVY VO LG 0KOVGOVV Kol Vo KaBicovv 61o 1610
Tpaméll, Vo GuVEPYOTOLV Kot KivntomomBovuv. ‘Enpene edAhov kdvouv mpdypota to omoio
dev £Qouv EAVAKAVEL KO OEV NTAV VTOYPEMUEVOL VO KAVOUV. e OAN aLTH TV £0G TOPO
mopeio 0ev EMAelye M aroyontevor. Kdbe popd mov méptape oe ad1€E000 1 avtipetomilape
mv yvoot| owedopd Tov Anpociov kol TNV OTEVOUVLOAN KEPOOOKOMIKN AOYIKY) TOL
[Biwtikod Topén oKEPTOHOOTAV, TOS SVOTLXMS WAAAOV €xovv diklo O0col Aéve OTL «dev
yivovtor avtd oty EAAGOa» kot g «Bo prAéovpe» aldd kdbe popd mpocmadodoape vo

Bpovpue to BeTikd oToLyEio Kot va To avadeiEovpe apvovtag Katd LEPOVG TiG Tafoyéveles.

AoaytnKope, Tog OgV TPEMEL VO, VITOTILOVUE TOV TOTO LG KOl VO, 0yVOOVLE TIG EVKALPIEG TOV
umopel va mpoopépel. AvtihapPavopacte, 01t Kowwvikés emyeipnoelg eivol koveg va
Aertovpynoovv avdpecsa otov [dmTikd kot ANUoG1o Topéa KoL VoL EMITEAEGOVY TNV OTOGTOAN
™m¢ Kowwvikng Owovopiag, onAadr, vo YEQUPMOEL TO YOG KOl VO TOPOKIVIICOLV TIG
avartulaKeg duvapelg kibe meployne, MOTE KPATOG KOl WOIDTEG VO GUVEPYUOSTOVV Yl TO

KAAO TNG KOWVOTNTOG.

[Totevovpe mog ot pkpéc Kowmvikég Emiyeipnoetg, av diktvmBovv PETaED TOLg Kot LE
GAAOVC QOPELg efvarl IKOVES Vo TETVYOVV, Vo amodeiEovy 0Tt ofjuepa ovti 1 EALGS Kon avth
n Evpdmm dev €xovv amotdyel Ko mwg pe okAnpn 00LAELD, VTOUOVH KO ETUOVI] UTOPOVLLE

va BeAtudcovpe TV Tpocomikn pag (o1 kat to meptPdAlov ato (olpe.
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6 Xvpmepacpoato — Amoteréopata — Emiloyog

Koatd tov Brooks ot xowovikol emiyeipnuotiec elvar dtopo pe véeg 10éeg [...] mov
avayvopilovv gvkaipieg yioo vo dnuovpyncovy aéia yio to kovemvikd covoro (Arthur C.
Brooks 2009). Ilpocwmikd motevm ntmg kdbe dtopo mov Pudvel Tig TopoVceg ovTIE0OTNTEG
umopel va kivnromonBel kot vo avtidpdost pe TPOTO OMUOVPYIKO KOl TOPOYy®YIKO,

Bonbovtag £to1 Kot AALOVG GuVAVOP®OTOLS TOL oL PpioKovtal e devn BEon.

H xowoviky emyeipnuatikdotta elvalr m vymeg oviidpaon oto dewvd Ttov Tpamelikon
KOMITOAIGHOV Kot TG Pabidg owovoutkng kpione. Elvar pia soumepipopd amostpopns mpog
MV omeATIcio Kot TNV 7opoitnon Tov atopov omd tnv evepyd Opdomn oTo KOW®VIKY
nmuota. H xowvovikh emyeipnuotikomro sivor teMkd g Puooun, alidémotn kot

EQUPUOCHEVT] ADGT 6T TPOPAN AT TG SVYYPOVNG (mNG ToL avBpdmov.

H Kowovikiy Owovopia oamotedel emiong n povn emA&&iun 616£000¢ Yoo mTOAAGL dTopa,
TPOCPEPOVTOG TOVS TNV EvKaLpio v Pyovv amd TO OKOVOUIKO Kol KOW®VIKO TEPBdplo Kot
VoL EVTOYTOVV OTNV ayopd epyaciog pe 6povg oePacuol, 16otNnTos Kot alompémelog Kot mopd
™V TpoKatdAnym evovtiov tov Kow.X.En, kabnhg kol tov vmoloinwv popéwv Kovmvikng
Kot AAAAEyyvag Okovopiag, 1 dpdaon Tovg GUVTEAEL GTNV OIKOVOUIKY EVOLVALMOT TOV
atopmv, T dnuovpyia Bécewv a&lompemolc kol oTabepng pyaciag, TNV 1oyvpoToinon TG
KOWMVIKNG GLVOYNG, TN OLEVEPYELN KOWVMVIKOV KOl OIKOAOYIKOV ETEVOVGEMV, T KOWVMOVIKT
KOvoTopio, TN KOWMOVIKOTOINGN TNG OWKOVOUIKNG OPYAVMONG KOl TNG EMUYELPNUOTIKNG
dpaocTNPLOTNTAS, TO OlKoo eUmdplo, T SVUPEIMmon (NTNoNS KOl TPOGPOPAG Kol PLGIKE T
TOPOYN TPOTOVTIWV KOl VIINPECIDV G ATOKAEIGUEVEG KOWVMVIKEG OULAOES KO OMOUOKPVGEVEG
N vroPabuicuéves meproyxés, omov 1o Kpdtog mpdvolag eivor amdv Kot 10 KEPSOOKOTIKO

KkivnTpo, yia tov [dwtikd Topéa elvar acOevés.

Elya mv evkapio va omovddom oto Tuqua Awoiknong Kowwovikdv ZuvvetaipioTikdv
Emyeprioewv kot Opyovocewv tov ATEI Avtikrig EALGSac, 6mov d1ddytnKa Tig apyES g
Kowwovimg Owovopiog kot Tic a&ieg TG KOWMVIKNG EMYEPNUATIKOTNTAS. AVGTUYDS, TOPO
mov 0 KAAdo¢ avamtvooetal, eedlooeTon Kol amokTd OSvvouikn, to Tunuo ydver v
QKON UOTKT TOL TOVTOTNTO, LE OMOTEAEGHA VO LTORabuileTal 1 eKTaidELOT TOL KOV®VIKOD

emryelpnpatio Kot ovtd Bempd g ival éva Bapd TANyUa Yo TO LEALOV TOVL KAASOV.
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Ov a&dtipor kaBnyntég pov, ot kvprot Kamoyiavvng kot NiKoAOTOLAOG, TITAOPOPOVV TO
eEaPETIKNG OKAONUATKNG a&lag GUYYPAUIE TOVG, GTO OTTO10 OVOPEPOLLOL OPKETEG POPES KT
TV SLIPKELN TG €PYACiag Hov, oG T0 «Metémpo Prpa pog dvvatdottag». Ovimg, o tithog
avtdg umopel va mepryphwel v katdotaon g Kowwvikng Owovopiog oty EAAnvu
mpaypatikdtnTa onuepa pe amoAvtn axpifeia. H Kowvovikn Owovopio kdvel to petémpo
Brua, Bpioketonr og kivnon, dapopeaveton kot e&edicoetotl. [Tapoia avtd dev TaTdel oKOpUQ
otabepd ta wOSIL TG o€ dounuéveg PAcels. Yapyovv vopobeTikd kevd, TpoPAUate otV
ONuoGLa d10iknoT Kot UOIKA M ayveior Tov emkpatel oyetikd pe tov kAado. IIpocmmikdg
LoV GTOY0G €IvOl VO KOTAOTEL 1 KOWOVIKT EMYEIPTUATIKOTNTO ®C 1] EQIKTN O1EE0O0C OTNV
OULVEIONOT TOL AVAYVAOGTY), 0 0TOI0G {0MG 0V £XEL TANPOPOPNON CYETIKA [LE TO OVTIKEILEVO,
N Bewpet Tog 1 Kowvoviky Owovopio amotelel n avEQPIKT EIAOGOQI0 KATOU®Y POUOVTIKMV

AKOOMNUATKOV e KaAEG TpoBEaelc.

H mpocomik pov gumeipio og Kovovikog emryelpnuatioc Kot 1oktng pog Kowmvikng
Yvvetaplotikng Emuyeipnong dwpopedbnke péco amd OLOKOAES, €UTOSIL KOl TOAAN
TPOPANLLOTA, TO, OTTOl0L OUMG OEV UTOPOVV VO GTOUATICOVV Hio TPOoTadeLa 1) ool Egkivnoe
pe Tov evBovslaoid Kot TNV apocimon Tov cuvepyat®dv pov. [TAéov motevm akpddovia Ott
a&iler va mpoomadnoet kaveig va aAddEel tnv (N ToL KoL TNV KOWVOTNTO TOV avOpOTOV 6TV
omoia (g1, akoAovODVTAG TOV eVOAOKTIKO Opouo, Wpvovtag po. Kowvoviky Emyeipnon.
Ao Kot av 1 LoKpoxpovia avepyio KataBaiel yoyxorloyikd Evav avOpwnd TAEoV vITapyEL
emloyn Kot givon Prdoun, pe mold dovAeld kot 100G 0 KOVOVIKOG EMLEpNUOTIOG LTOpEL Vo

TETUYEL KOl LECO ad TNV emTvyio TOL va fondncet v Kowvwvia.
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7 Hopoaptipoto

1. Kotaototikd Kowvwvikng Zvvetoupiotikng Emiyeipnong Interneco Social Investors

Center
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OwovopiaN.4430.2016 (DEK 205.A.31.10.2016)_Kowwviky kot  AAAnAéyyva

Owovopia
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