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IHPOAOI'OX

2V Topovoa TTuylakn epyacia o acyoAnBoldue pe v EAANVIKY VOUTIALO.

Méoa and v pelét mowkiing BifAtoypagiag, avalnmmong oxetikav dpbpmv epnuepidmv Kot
TEPLOOKMV, OLOOIKTLOKAOV Kot GAA®V TNY®V, Ba mpocmadncovpe 660 To SLVATOV TANPECTEPQ
Vo avomTOEOVE TO BEUO VTO KOl VAL TOPOVGIAGOVLE TNV TOPElR TNG EAANVIKTG VOLTIAMOG [E
TO TEPOCO TOV ETAOV Kot Vo deiov e ol Elvar 1 KOTAGTOON TOV EMKPATEL GTNV EAANVIKTY

vouTiMa 1dwitepa To TEAELTALN £T1) TTOL SLVDOVUE OVTHV TNV AOVGMTNTN OIKOVOUIKT KPion.

Eivatl kowvdg mopadektd g n EAANVIKN vouTidio pe o Tépacua Tov xpdvev Bondnoce modd
va avoartuyfet 1 EAAnviKN otkovopia.

®o pmopovoaue va yopaktnpicovue v vavtidia o¢ pio egaymywkn Pounyavio, 1 omoio
dwdpapatifel KataAvTikd pOAO oV avamTLEN TG EAANVIKNG Otkovoiog Kol GUUPBAALEL GTNV
onuovpyia mpootBépevng a&iog yioo OAOVS TOVG TOPUYWYKOVS TOUEIG Kot Onpovpyel véeg

Béoe1c amaoyOANoNC.
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EYXAPIXTIEX

Me v oAokAnpwon ¢ epyaciog avtng, Ba BEAaue vo eKEPACOVUE TIC ELYOPICTIEG LOG
TPOG, oToV KabNynm pog ko Bagetddn Nikoroo, vy v Pondeta mov pag mapeiye kab’ 0An

™V OPKELD EKTOVIONG TNG EPYOGIOG VTG,

Eniong 6a Bélape va ekppdcovpe 1060 TV aydnn pog 0G0 Kot THV ELYVOUOGVHVI OGS TPOG
TIG OKOYEVELES OGS KOOMDG LE TNV CUUTAPAGTOGT TOVG 0ONYNONKOLE GTNV OAOKANPOCT TOV

GTOVODV LOG



HEPIAHYH

2mv gpyocio avt| acyoANONKape e TV EUTOPIKY VouTIAio Kot TNV onpacio mov €xet yu

™V avantuén g EAANVIKNG O1KOVOL{aG.

210 EeKivnuo TG TOPOVoNG EPYAGIOG VITAPYEL L0 (KP €160 Y®YN OOV AMTA TEPLYPAPOVTIL
oTolKElol GYETIKA pe TV EAANVIKY VOLTIAlL, TOL OPMG givol Kove va Tpoidedoovy TovV

aVaYVAGCTI Y10 TO Tl 0KOAOVOEL 6TaL EMOPEVA KEQAALL.

270 TPAOTO KEQAAOLO KOTOYPAPETOL 1) £VvOla TNG VALTIALNG, OivETOL [ GUVTIOUN LGTOPLKN

aVadPOUT| TNG KOl AVOADETAL 0 KAADOG TNG EUTOPIKTG VAL TIAiag otnv EAAGSa.

210 ENMOUEVO KEPAAOLO TEPLYPAPETAL 1] SOUN] TNG EAANVIKNG VALTIAMOG EVA GTO TPITO KEPAANLO

cvoyetifovpe ™V vauTidia pe Tov tovpiopd oty EALGSa.
270 TE€T0PTO KEPAAOLO OVOAVETOL O OVTIKTLTTOG TTOV 1 EUTOPIKT] VOUTIALID £XEL GTNV EAANVIKN
olKovouia Kol TO TAG 1) OIKOVOLUKT Kpiom £yl EXNPeACEL 1] 0V £XEL EXNPEAGEL TV EUTOPIKN

VOLTIALQ.

270 TEUMTO KEPAAOLO TAPOVGIALOVE TIC TOL0 CNUOAVTIKEG EAANVIKEG VO TIMOKES ETOPETIES.
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EIZATQI'H

H vy vavtidio dwdpopatifel mpotayoviotikd poro otig moaykooues Boldooieg
HETAPOPEG TOAAEG OekaeTieg Tdpa, OAAG €xel Wwaitepa 0 KAAGOS avTdg avONGEIS TIG TPELS

televTaieg deKaETIEG.

AV Kol Ol EMYEPNUOTIKEG TPOKANCELS &€ivor TOAAEG AdY® TG OpacTnplomoinomg
EMYEPNCEDV GTOV Taykoopiov guféietng kKAdoo tmv debvav BoAdooiov peTapopdv, ot
KpIoEG TOV TANTTOLV KOTA KOPOVG TNV TOYKOGUIN VALAayopd, M amelevBepouévn amd
KPOTIKEG  TOPEUPACES  EAANVIKY] VOLTIMOKY  EMYEPNUOTIKOTNTO  EXEL  KOTAPEPEL VO
dlatnpnoel Ty NYeTkn B€om TG 6TV TAYKOGULO OIKOVOUUIKT) GKNVH Kot va. auEAVEL GUVEYELL

TNV SLVOUIKOTNTO TOV EAANVOKTNTOV GTOAOV.

H ednvua vavtida mpénel vo modue, mog eivon vag KAGO0G HE apKeETE 1oYvLPN TOpOoLGia
GTNV TOPOLGIN GTNV TOYKOGULN OIKOVOUIM, OUETPNTEG VOVTIMOKES ETLXEIPNGELS OO TOAAES

YDPEG TOL KOGHLOV, GLUUETEYOVV KAl EMOLOKOLYV VO SLOTPETOLV.

Evto0to1g o1 eMNVIKEG VOLTIMOKEG ETLXEIPNOELS EXOVV TO TAEOVEKTNUO TNG TAPAOOGNS, TNG
YVOONS TOV WOUTEPOTHTOV TOV KAAOOL 0VTOV, TNG YVMOONG TOV aVTIEOOTNTOV KOl TV
KIVOUVOV ov Yopaktnpilovv Tov vouTIMoKd KAGSO Kol £T61 KOTOPEPVOVYV Ol EAANVIKEG
VOOTIMOKEG EMYEPNOELS VO TPOTOTOPOVV Kot vl dotnpodv 10 HePidlo NG EAANVIKNG

VOUTIMOG GTNV TAYKOGHLOL 0yOPA VO TIAMOK®OV LETOPOPDV GE VYNAO EMITEDO.

Avotoydg dpmg 1 maykooue owkovoukt kpion mov to 2009 Eekivnoe kol akdpo dev €xel
TEAEUDOEL OVTE Kot PEWwOEl kol og cuvdvAcUO pHe TNV TEPACTIO AVENGN TNG TPOSPOPAS TNG
UETOPOPIKNG  SLVOIKOTNTOG, €XOUV  0ONYNoel o€ €EAPETIKA  LVynAn  vrepPfailovca
SLVOUIKOTNTO 0TOV KAGOO TV OOAAGGLOV HETOPOPOV KATL TOVL EiYe OC OMOTEAECUA TNV

dpeon TTAOGN TOV VOOA®V Kol TOV E600MV TV VOUTIMOKAOV ETLYEPTCEWDV.



Onwg Aowmdv Bo S10TIoTOCOVUE KOl GTO, ETOUEV KEQAALN, 1] EAANVIKY VOUTIAL, eTdyyeipo
7oV KaTeEoYNV aKoAovBovcay ot TPoydvol Hog, amoTeAEl Evo SuVOUIKO TopEN TG EAMANVIKNG
owovopiog, ot OpacTNPOTNTEG Kot 1 AVATTLEN TOL OTOIOL 1GOJVVALOVV TAVTOYPOVA UE pia
Ol TIG ONUOVTIKOTEPEG OAOIKAGIEG APOBPOONG TOL EAANVIKOD KOWVOVIKOD GYNUATIGHLOD GTNV

TOYKOG O OTKOVO L.

[Mopd ™ 61e6v VPeon Tov cuveyilel va APNVEL TO ATOTOTOUA THG GTN VOVTIAMa, ot EAAnveg
€POTMOTEG Tapapévouy atafepd kupiopyn dvvaun otn oiebvn Pounyavia tov Boidccimv

LETOPOPDV.

AM®OTE COUPOVO LE EPEVVEG TOL XPNHATO TTOL QEpveL oty EAAGSa 1 eAAnvikn voavtidia
woduvapovy pe 10 7% £wg 8% tov AEIL mpdyua mov amodeikvhgl TOGO GNUOVTIKOG Eivat yio

v EAMGSa 0 KAGS0g TG vauTidiog.

A&iler va avaeépovpe g n EAAGOa amdtedel éva amd to 1GYLPOTEPA KO TLO GNUOVTIKA
VOUTIKA KPAT TOL KOGUOL KOl EMIONG TS 1 EAANVIKN EUTOPIKN VOuTIAio &lvar o

dVaIKOTEPOG KAAGOG TNG E0VIKNAG O1KOVOIOG.
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KE®AAAIO 10 H NAYTIAIA XTHN EAAAAA

1.1 H ENNOIA THX NAYTIAIAX

Aéyovtag vouTiAio evvooOue OAeC ekelveg TIC OpACTNPIOTNTEG TOL  GLVOLOVTIOL KO
vroompilovy Tic BoAdooteg peTagopéc avipdnov kat ayaddv'. Oa pmopodoope vo Tovue
TG 1 vouTIAio omoteAel Eva KAAOO TG EAANVIKNG Propnyoviag Kot vo JUAGLE Y10 VOUTIALKN
Bopmyavia.

H vovtidio arotelel avandonacto 6Toyelo TOV EPNVIKOV 1EBVOV EUTOPIKMOY CLVOALXYDV
g aviporomrag. [Thoia dapdpwv tOnwY, petapépovy avBpodmovs, Enpd kot vypd poptio
GLGKELOACUEVA 1) GE YOO LopPT, oxnuota, (oo kAt H petagopd avtn yivetar amd Kot mpog
OA0L TOL TAGTN KO UNKN TG YNG.

"E1o1 10 60voAo TV gumopik®v TAOIwV Ta omoia. EPOLV TNV onuaio EVOG KPATOVS OITOTEAOVY
TO EUTOPIKO VOUTIKO TOL KPATOLG QL TOD.

H vovtiiokn Bopnyavie Aowdv givar o 6OVOAO TV OpaGTNPOTHTOV YOP® omd TIG
Borldooleg petagopés. H maykdopo vovtidio meprhapfdver OAeg ekeiveg Tig eBvikég

Bropnyaviec ot omoieg Aettovpyohv Kol EAEYYOVTAL LECH TNG VOLTIMOKNG Vopobesiog.

1.2 IXTOPIKH ANAAPOMH THX EAAHNIKHX NAYTIAIAX

O &vBpomog, oavalntoviag ti vwdpyer 610 Ayveooto, oniadn mépa amd tov opilovra,
otphonke o1 0dA0cc0, EEKIVOVTOS £TGL TN VOLTIANKY Tov dpaoctnpiotnta. Kot paicta
AVOQEPETAL TOS TO OPYOLOTEPO TASIOL Yoo EUTOPIKOVS GKOTOVG otV avoyth Bdiacoa Eywve
npw 10.000 ypévia ko cuykekpuéva oto Atyaio Iélayog, yio ™ petagopd oyidiovod omd

™ Mnlo otnv Apyolida kot 11g Bopeteg Znopdé‘)sgz.

‘Eto1, o1t 'EAMnveg éptacav péoo omd TOvg omdveg vo €ivol AppNKTO CLVOEUEVOL PE TN

Odhacco. AMwaote, N aktoypapp ™ EALGdag apBuet onuepa 16.000 yAu. eved vrapyovv

1 www.helmepacadets.gr/gr/shipping/the-role-of-shipping
2 www.helmepacadets.gr/gr/shipping/the-role-of-shipping
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3.000 vnoid whveo oe mOALL amd To omoia Akpacav Bavuactol moMTIGHOL. ApyotoAoyikd

evpnuota Bavpalovror omd tovg emiokénteg o povoeia otnv EAAGSN Kot GALES yDPEC.

H apyaio eAAnvikn otopio meprrapfdvel pntd mov &upuvoidv T vanTocuvn TG GUANG, OTMG
vy Tapaderypa «Méyo 1o e Qotdoons Kpdroc» tov Tlepiky ka«Ex the Ooidoons amaoco.
nuiv nptyron Zotpio» t1ov Egvoenvia. H 1otopia avagépetl eniong, mog n Bdlacca écmoe
ToAAEG @opég toug ‘EAlnveg and ameilés. To mhola mov katackevalav eEacedlov v
dupova g yopag Kot cuVERBaAav Gyt LOvo otV avAamTTvén Tov eumopiov pe dAAoLg Aaovg,
aAAG kol otnv moMTicukn e&EMEN. H yewypagikn 0éon g xdpoc 6€ GLVOLAGUO PE TNV
EMAELYT] TAOVTOTOPOAYOYIKAOV YOV €lvor axoun o ortio yio v omoio ot 'EAAnveg éxovv
otpagel o1 BAAacGa e ATOTELECLLA 1| EAANVIKY EUTOPIKT] VAL TIALL va BploKeTon dtoypovikd
OTlS TPAOTES B€oelg mayKOoUIL Kol vo. omoteAel onuavtikd mopdyovia g €BvVIKNG

otKovouiog.

Tig mapapovég e EAAnvikng Eravactaong 1.800 owoyéveleg e 40 vnoud Kot mopdktieg
noAelg oe Iovio ko Aryaio Siébetav 1.000 peydho moviomdpo eumoptkd 16TIOPOPO, TO
UEYOAVTEPO GTOAO 0T MEGOYELO TOV M dPACTNPLOTNTA TOVL EPTAVE UEXPL KOl TOV ATAAVTIKO

Qxeavo.

To 1857, 10p06nke n EAAnvikn Atpomioio otn X0po Kol GpYLooV Ol TOKTIKES YPOLUES TNG
EMMNVIKNG vauTIMog pe mAolo oTpov, TG omoileg akolovOnoav Oéka axOun emPoTikec
axtomloikéc etoupeiec. To 1907 3pvOnke n Ymepokedviog EAAnvikr Atpomhoia, 1 omoia

ouvédeoe yio Tpotn eopd tov Ilepand pe ™ Néa Y opkn.

210 B’ Moaykdéouo [MoAepo, n EAANviKY eumopikn vavtiMo nAnpwce Papd tipnuo g oe
amoAelo {ong oAAd kot mhoiwv ta omoia ot ANEN Tov HTav pudévo 157. To 1947, o H.IT.A.
TapoydOpPNoAV, He TNV €YyONOoN Tov eAANViKoy kpdtovg, oe EAAnveg epomiiotéc 100 mAoia

7 T 7 ’ , I3 3
tomov "Liberty”, g avtioTdfioo TOV OTOAELOV KATO TOV TOAENO".

Ta mhoia "Liberty” éyovv otopikn a&io Adyw tov poAoL TOVE GTOV £QPOSIGHO TS Evpdrng
Katé ToV TOAEHO. TNUEPA, VTTAPYOLY HOVO 3, amd To omoia To £vo PpiokeTotl 6TO AUAVL TOV

[Tepand.

3 www.helmepacadets.qgr/gr/shipping/the-role-of-shipping
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Xmv poakpoiovn otopio tov eAAnvikoh €0vouvg M eumopikn VouTIAio O1dpapdTics Kot
ocvveyilel va dtadpapatilel onuaviikd poAo TOGO GTNV OIKOVOUIKT KOl TOMTIGTIKY| avAmTUEN

™G XOPOG 0G0 Kol 6TV O1EBV TPOPOAT| TG YDPOGS.

1.3 H EMITIOPIKH NAYTIAIA

H epmopwn vovtido avikel otov tprtoyeviy Topéd NG OKovouiog kot omoterel TOV
ONUOVTIKOTEPO Popéa. ToL KAAdov Metapopmv. Ennpedalel aueca v €Bvikn owovopia kot

witepa TG xdpag Hog 1 omoia wepPaiieTar amd BdAaccoa Kot Exel OUETPNTO ALUAVIOL.

H ednvikn| voutidio pe 1o mépacpo tov €TV £ytve o kuplapyog topéag debBvomoinong g
EMNVIKNG owovopiag Kat TG EAMNVIKNG Kowvaviag. H eAAnvikn epmopikn vautidia cupaiiet
1060 oV avantuén g €Bviknig owovopiag 660 Kol otnv €Bvikn ac@diewn, aeov O

AKTOTAOTKOG TNG 6TOAOG GLVOEEL TNV NIelp®TiK EAALGS e TOAAG EAANVIKA VNG14.

Emiong n gumopikn voutidion Katéyel Kot mayKoouto poro apov Kotéxel oxeddv 1o 10% tov
TOYKOGUOV GTOAOV. Oa UTopOoVsE VA 10YVPIGTEL KOVEIG MG 1 EUTOPIKN VOUTIATL elvan amd
TOVG Hovadkovs topeic otov omoio n EAAGOa pmopel kot €xel dtampaypatevtiky 1ox0 Kot
TPOTOYOVIGTEL OTIG TOYyKOoUIEG €EEMEELS TV deBvdv opyavicudv oty kotevbuven tov

elevBepov avtaymvicpov.

Av AdPovpe vIOYY TOG TO HEYOAVTEPO UEPOG TOL deBvolg gumopiov amd mAevpds OYKoL
dwkwveitor péom Bordoong, tOte €0KOAN UTOPOVUE VO OVOAOYIGTOOUE TOV POAO TOL

dwdpapartiCer n EAAnvic Epmopikn Novtidia oty avantoén tov d1eBvoig epmopiov.



1.4 O NAYTIAIAKOXZ KAAAOX XTHN EAAAAA

Kvpro mieovéxktnpa g vavtimokng Propmyoviog sivor 0Tt pmopel Kot mopdyel Kot €KTOG

EALGd0g. AnAadt| pmopel Kot TpoGPEPEL GTIV EAANVIKY OIKOVOLLTO GUVOAALYLLOL.

To vavtilokd cuvaiiaypo eival GUVAALAYLLO TOV ONULOVPYELTOL XMOPIG VO LITAPYOVY KPOTIKES

emPapOVoeLs, xopic SNAadH Ty enPapuVen TV KPoTikoh TPOLTOAOYIGHOD”.

Ta eMnvikd wAholo otnv TAcloyneio. TOLG OTAcYOAOVVTAL OTIG HETOPOPES ayaddV UETOED
pitov yopov Kot eEaptdvtol omd To dedouéva NG TAYKOGHOG OlKOVOUTOG Kol TNg

VOOTIMOKNG 0yOPEiG.

H Aewwovpylo g eAAnviKig vauTiMog €xel oav amoTéAecpa v mopdAinin (ntmon
ONUOVTIKOD  aplBHoy  VOLTIMOKOV  DANPECIOV, ONMG Yo  TOPAOELYUD  YOPNYNOELS,
TPOUKTOPEVGELS, VOLTNYNGELS, EMOKEVES, VOLADGELS, Tpane(ikég epyacieg KAT. Me tov TpoOTo
aLTd KOAOTTETOL €pyaclOKd €va PEYEAAO TOGOOTO TANOLGLOD 7OV OAAMG {oMS Vo MTav
dvepyot.

Inuovtikn givot Kot 1 GVUPOA TS EAANVIKNG VOLTIAMOG OGOV apopd TNV €BVIKN TOATIKN Ko
TOMTIGTIKY TTPOPOAN.

H ednvua) vovtidio €xet onpiovpyncel éva adlompoyldtento Gvopd oTov TOUER TNG
TPOGPOPAS BoAacTimV VINPESIOV, EVD 0 TAYKOGHO KAIpoKa £yl Yivel amodekT| amd Tovg

VOLAOTEG.

Xapn otV avIoy®VvIeTIKOTNTE TV 0 KAAS0G aviemeépyetal TOGO OTIG d1opOBp®TIKES OGO Kt
0TS KUKMKEG KPIoELg mPpospopds kot {NTNoNG Tov TPOKAAOLVTOL €T amd TOVS KOKAOVS TG

owkovopiag gite amd Tovg KOKAOLG TS VOV TIAlaG gite amd TIC TEXVOAOYIKES eEeMEETC.

Ta yopokmpiotikd mov divovv  ONUEPO  GTOV  EAMVIKO  OTOAO  TAEOVEKTNLOL

AVTOYOVICTIKOTNTOG EivaL:

1. MeyéBuvon, onmg avt] ekepaletal pe avénon g YOPNTIKOTNTAS TOV Kot HEI®OT TOL

apBpod tov TAoi®mV, apa NG SLVATOTNTOG EKUETAAAELONG TOV OKOVOUIMV KAILOKOG, Kot

* www.nee.gr/downloads/19910BE%20JAN%202013.pdf
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OLOHOPP®OT CYECEMV LE VOVAMTEG Kol KPOUTIKES eToupeieg peydhov peyébovg mov amaitovv

TOL0TIKES KO OVTAYWOVIOTIKEG LI PEGieg BoAaGGiOV HETAPOPDV.

2. Avavémon tov otoAov pe péco 0po nikiog ta 10,5 €, oAV YoaunAdTEPO OO TOV HEGO
0po NAkiog oV TPOHTNPYE KOTA TIC TPONYOVUEVEG OEKAETIEG Ko EEMEPVOVTCE TOV HEGO OPO

tov 20 etdv.

3. E&edikevon

A&ilel va onuewmdel 6T Tapadootakd 1 vavtida dlakpivetoar g pia fropnyavio otnv omoio
KATovoA®veTol Ayotepo kKePdAoto o oyéon pe avtd mov mopdystot. 'eyovog mov €xet mg
GULVETELN T1] OLOYPOVIKT EMEVOLOT) 10IMV KEPAAMIWOV TV TAOIOKTNTMOV GTN) VOVTIALIOKT 0yopd,
TOL GE GLVOLOCUO pE Tpomelikd daveloud o TPOTN (Ao 0AAL kot pe mpdsfacn o€

KEQOAOLOYOPEG O EMOUEVT] EXETPEYAV TN CTNPIEN EVIOVIG EXEVOLTIKNG OPOCTNPLOTNTOG.

Elvar onuoviwd emiong Ott 1 mopadociokny OOUn NG VOLTIMOKNG  etopeiog, elte
OIKOYEVELNKOV £ite £TaPKOD TPOPIA, yopakTnpileTon amd peyain sveMéio ot dlayeipion Kot
ot AMyn omoedoewv. Avtd emrTpémel oToLg Qopeig va elvar oe dwpkn avalnitnon

EVKOLPLODV.

2 onuepwvn ovykvpio M TOYKOGHIO OKOVOULKY] afefotdtnta Kot ot avoipikoi pvOpoi
avamtuéng ¢ moykOGHOG olkovouiag peldvouy dpapatikd T (tnon yu OaAdcoleg

vanpecieg ennpedlovtog apynTiKa T1g vomkayopég‘r’.

g avto 10 MEPPAALOV 1] EAANVIKY VOuTIAMa O avTHLETOTIGEL VEEG TPOKANGELS Kot Ba TpEmet
VO EAOYLOTOTOMGCEL EVOEXOUEVES CNUIEG KOl OTMAELEG, VO TOPAAANAL Vo etw@eAnBel and

AapmpEG gvkopieg ETEVOLONG.

H ednvuey  vavtida dadpopatifel mopadocslokd mTpoToy®vicTiKO poOAO GTIC TOYKOGUIEG

BoAdootieg LETOPOPES 1O101TEPO OE KATA TIG TEAELTAIEG TPELG OEKAETIEC.

5 www.nee.gr/downloads/19910BE%20JAN%202013.pdf
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[Topd T peydAec EMYEPNUOTIKES TPOKANGEIS TOL BETEL 1| OPOACTNPLOMOINCT ENYEIPNCEDV
GTOV TOYKOGHIOV guféretag KAAd0 TV deBvav 0aAdco1mV HETAPOPDV KO TOVS GTLLOVTIKOVE
KIVOUVOUG TOL GUVETAYOVTOL Ol KOTQ KopoVs KPIGES MOV MANTTOLV TNV TAYKOGHLN
vaviayopd, m oamedevBepopévn  amd  KPOTIKEG TOPEUPACES  EAANVIKY]  VOLTIAOKN
EMYEPNUATIKOTNTA £XEL KATAPEPEL VO SLOTNPNGEL TNV NYETIKN O€omn NG otV TOyKOGULO

OUKOVOULIKT] GKNVN LE cuveyn advénom g SLVOUIKOTNTOG TOV EAANVOKTNTOV GTOAOL.

H ednvicr] vavtidia etvor évag kKAAd0G Le 1oyvupn Topovsio 6TV ToyKOGHLN OIKOVOUiad, WE
toug 'EAAnNvec mAO0KTNTECG VO EMYEPOVV TOPASOCIOKA ©E Wio AKPOS OVTOY®VIGTIKN
TOYKOGULOL 0yopd, GTNV OTOi0. VOLTIMOKEG EMYEPNOELS Omd OAEG TIG YDPEG TOL KOGHOV

r 14 r 6
EMIDKOVV VO, GUUUETEYOVV KOl VO SLOTPETOVV .

Ot déka KAAOOL OV €LVOOVVTOL TEPIGCOTEPO, G Opovg mpootTBéuevng allag, amd Tig
dpaocplotTeg ¢ vovtidiag, eivar ot e€nc (Baoel ototyeimv tov IOBE): Apaotnplotnteg
oYeTIKEG e axivmtn mepovoio, evodoyeio Kol €oTOTOPLO, YOVOPIKO EUTOPLO, ALOVIKO
EUTOPLO, AYPOTIKA TPOIOVTO, GUUBOVAEVTIKEG, VOLIKES KOl AOUTEG VANPEGIES, TPOPLUA/TOTA,

vmpeoiec Yyeioag, Ynnpeoieg exmaidgvuong, EUTOPIO Kol GLVTIPNCT OYNUATOV.

1.5 H EAAHNIKH NAYTIAIA XE APIOMOYX

H eldnvucy vootidla mopapével «mopadoctakd» oty Kopuen Tov KOGHOV. ZUUG®VO UE
v Emowa 'Exfeon 2014-2015 g EAAnvicnc 'Evoong Epomhietdv, to 2014 0 edAnvoktntog
otoM0g owéndnke oe yopnrikdotto (dwt) kot eldyioto peiddnke oe apBud mhoiov. To
eEMVIKO  vnoAdylo  apBpovoe 798 mhoia (yopntkdétmrag aveo tov 1.000 gt) mov
oodvvapovoav pe 42.237.574 gt. H ehAnvokmtn voutido mopéusive oty mpatn 0éom

8189v0’)g7.

Ewdwotepa, o ehAnvoktntog otorog apbpovoe 3.885 mhoia (dve tov 1.000 gt) pe 284,77
ekatoppoplo. dwt, avtimpoownevoviog 1o 17% g maykdouog yopntikodtrag oe dwt. H

eMVIKY onuaia Katéyel v £Bdoun Oéomn ot debv katdraén (og dwt) kot tn dvtepn oy

¢ www.nee.gr/downloads/173Alpha_Bank Navtiiie.pdf
" www.ethnos.gr/.../proti_ston_kosmo_h_elliniki_nautilia-63854829
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EE (og gt). O elMAnvoktnrtoc 6torog vd onpaieg kpatdv ueddv g EE avimpoomnedel to

46,48% tng KovoTIKNG ympntikotnTog (0 dwt).

210 téhog AegkepPpiov 2014, ot mapayyehec veOTELKT®OV TAOI®V EAANVIKOV GLUOEPOVTI®V
aviAOav og 377 mhoia (dve Tov 1.000 gt) cuvolikng yopntikodtntag 37,38 ex. dwt. And ta
mola ovtd, 157 Mrav de&opevomiola mov avtimpocswrevovy to 18,06% 1tng maykoouiog
vornyobuevng yopntikottog (oe dwt) ko cvpmepiiappdvouvv 68 de€apevomioto LNG/LPG
7ov avtiotoyovv oto 19,18% ¢ maykocog yopntikdmrag (dwt) ko 57 de&apevomiola
LETAPOPAS apyoD TETPEAAIOL TOV AVTIGTOLYOVV 610 22% TNG MOYKOCUIOG XOPNTIKOTNTOG
(dwt), xobmdg ot 172 @optnyd mhoia mov avtictoyobv oe 12,44% 1ng GUVOMKNG
VOOTNYOOUEVIG YOPNTIKOTNTOG OTNV KAOBe Katnyopia aviiotoiymg, 46 mAoio HETAPOPAC
gumopevpatokifotiov mov aviiotoyyobv o 12,11% ¢ vavrnyoduevng yopntikdmrag (dwt)

Kot 2 Ao Aol

Ocov apopd 610 TOGOGTA TOL «KoTEYEW 1] EALASO 6TV TarykOGa VOLTIAMA, COLPOVO. LE TO
ototyeia tov ISL Bremen, v 1n Iavovapiov 2015, o eAAnvéktntoc 6tOA0G amoTteLoVoE,

Bacel yopntikottog, to 18,6 tov moykdouiov oTolov.

To 2014 1 EAMANVIKY] VOUTIALOKT KOWVOTNTO GUVEIGEPEPE GTNV OIKOVOULA TNG XDOPOS Le avénom
katd 9,04% tov vauTiAlakod GUVOALAYUOTOS KOl GUUE®VIK TPOUPETIKNG glopopag 420

eKoToppLpimV upd oV Katovépovtal ota £t 2013-2016.

To 2014, ta £€000a TG EAANVIKNG OWKOVOUIOG OO TNV TOPOYT VOUTIALLK®V VINPECIDV GE
EEvo cuvalhaypa avéEndnkav elaepd og 13.183,10 ek. evpd cvykpvopeva pe 12.089,90 ex.
evpd 10 2013, Nhadn, avénon g TaENg tov 9,04%, evd 1 vovtiMa Tapelye dueca 1 EUpeco
amooyoAncn oe 192.000 dropo ota mAoio kot oty ENPA OTO VOLTIAMOKO TAEYUO

dpactmprotitmv (Maritime cluster).



KE®AAAIO 2° H AOMH THX EAAHNIKHE NAYTIAIAZ

2.1 EIZATQI'IKA XTOIXEIA

To éueuto Kol AvOAAOIOMTO GTO TEPACUO TOV MOVOV TOAEVTO TG EAANVIKNG @uANg ot

vouTido dikotodoyeitor omd T Ye®ypaptky] 0Eom TG YOPOS GTO GTAVPOOPOLL TPV NAEIPOV.

H EAAGda eivor pio mopadootokd VOUTIAIOKY YOPO KOl 1) EUTOPIKN TNG VOUTIAMo &xet
Sldpopotiost 100iTEPO CNUAVTIKO POAO GTNV OIKOVOUIKY KOl KOW®OVIKN ovamtuén g
YOPOG, oTNV oOENCT TOL KVPOLG TNG o€ OEBVEC emimedo, GTNV KOWMVIKY] TEPLPEPELNK

GLUVOYN.

O vovtihokdg kKAGoog vmpée pdAota o mpddpopnog g oebvomoinong twv vroAoimmv
OIKOVOUIKAOV KAAO®V TNG YOPOS, 0 0moiog mapd tov dedvi yopaxtinpa Tov, dutnpel otevolg

OECLOVG e TNV VITOAOITN EAANVIKT omovopiag.

2.2 TA AIMANIA THX EAAAAAX

H edMnvikn mepupépeto PBpéxeton and 1o Id6vio, 10 Aryaio kot to Aipvkd mwéhayos. H
axtoypappun g EALGSag exteivetan og 16.000 yiddpetpa, 7500 ex tv omoimv mepipdiiovy
ta 2000 ynod kot Bpoyovncideg Tov eEMAnvik®v Bolacomv. To yeyo- vog ontd Kot Hovo divel
omv EAMGSa éva povadiKO Ye®UOPPOAOYIKO TAEOVEKTNUO KOl EMTPEMEL GTO EAANVIKE

Mudvio va, Ae1tovpyovv oG TOAES Tov gpmopiov pe- TaEL Evponng kot Aciog.

& www.yen.gr > Apyikn oehida > Nawtihia
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2.2.1 TO AIMANI TOY HEIPAIA KAI H EAAHNIKH NAYTIAIAKH BIOMHXANIA

O Iewpadg, N Heparevg ota Apyaion EAANvikd, etvon pior wOAN Apdvi 6Ty ovatoAKY| oK
oV Zapwvikoy, 12 yiopetpa votiodutikd arnd 1o kévipo s ABnvag. O dNpog ko Ao
neprpépeto. Tov Ilepatd €xel ovvoiikd minbvoud 448.997 katoikovg. O Tlepaidg éxet o

HOKPO KOTOYPOUUEVT] 1GTOPLN, TTOV YPOVOAOYEITOL OO TNV apyoic Eaado’.

2fuepa 1o Apdvi tov Ilepand etvor 1o kOpro Apdvi oty EAAGSa, 10 peyodvtepo emiPatikod
Mupave oty Evpdmn kot 10 Tpito peyaArdtepo otov KoOouo, géumnpetoviog mepimov 20
ekatoppvplo empPdrec etmoing. ExBéoeig g Prounyaviag tomobetovv tov Tlepond petady
TOV KOPLOOI®V dEK0 ALLAVIOV otV Kivnon eumopevpatokifotiov oty Evpdnn kot oty

KopL™ TG AMotag otnv Avatolkr] Mecdyeto.

Extog tov 011 amotedel 10 peYaADTEPO VOLTIANKO Kévipo otnv EAAGoa, o Ilepaidg eival
emiong eUmopKO KEVIPO TNG EAANVIKNG VOLTIAMOG, LE TOLG TMEPIGGOTEPOVG OO TOVLG

epomMotég otnv EALGSa va Bacilovv ekel Tig epumopikég Tovg OpacTnPLlOTTES,

H odpaoctplomoinon vavtimoaxkov etopeidv otov Ilepond, amotedel (Rmuo  peilovog
onpaciog mov tedel VO cuveyn e€€taon Kot TaPaKoAOVONGN Yia T AW, OGOV amattnOet,

, . 10
TOV ovayKaiov HETpOV.

O Ilepardg omotelel €va onUOVTIKO KEVIPO TO OMOI0 EMAEYOLV OALOSOUTEG VOVTIALKES

etarpeieg (Kupimg EMMNVIKOV GOUPEPOVTOV) Yo TNV GGKNON TOV SPAGTNPLOTHTOV TOVC.

1200 vavtidaxég etarpeieg £xovv eykatactnoet ypapeio tovg oty EAAGSa kot dwoyerpilovton
and tov Ilepoard 1o obvoro tov EAANVOKTNTOL O©TOAOL TPOCEEPOVTIONG TAPAAANAQ

amaoyOANGY|, OG VITAAANAOVG TV YPAPEI®Y TOVS, 6€ Tavem omd 12.300 dtopo.

21ic mopoamdve propet va tpooteBodv aAleg 2500 etanpeieg mov ekpetaAlevovion mhoia Kabe
tnov (E/T, AIE, AIK, Megooyelakd kAm.),evdd and tov Mdawo tov 2004 Asrtovpyei po véa

TPkt popoen, ot Navtimakég Etaipeiec [TAoiwv Avayvyng mov okomd £xovv tn onpovpyia

% https://el.wikipedia.org/wiki/Igparég
10 \www.epimenonellinika.gr/.../198-ta-proteia-tis-elladas-stin-emporiki-naft...
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ELVOIKOV CLVOINKAOV Yo TV TEPULTEP® AVATTVEN TOV BAAAGGIOL TOVPIGHOD EVIGYVOVTOG TNV
avTOyOVICTIKOTNTO TOV EAANVIKOU Toupiotikod mhoiov. Méypt onuepa £xovv cvotabel Kot

Aertovpyotv 680 tétoteg etanpeiec.

Eni mAéov otov Ilepod OSpootnpromoteiton €vag peydAog oplOUog emiyelpnoe®my oL
oyxetilovton pe t vavtiMo. [To cvykekpipéva, ot peyoldtepol Nnoyvouoveg 6Tov KOGUO
&xovv avayvoptebet and to EAAnvikd Kpdrtog kot dwabétovv ypageio otov [lepaid ko dAAeg

nmoAeg ™G EALGSaG.

Nnoyvopovag givor  vautiMokog  texvikdg opyoviopdg mov  Kotaptilel  KovOVIGHOUG
ac@aleiag, TOGO €Ml NG voumynong tov mAoimv 6co kot emi tov eEomMopol TOLg,

KOTATAGGOVTOG AVTA 6 KAGON.

Ot Mo yvooTtol YPNUATOTIGTOTIKOL OpyovVIGHOol 7Tov O1BETOVY  CNUAVTIKA VOUTIAMOKE
YOPTOPLALKLO £XOVV WOPVCEL VTOKATAGTUATA TOVG oToV Llepaid mapéyovrag Katd avtdv Tov
TPOTO CTUOVTIKA KEPAALO OTIS VALTIMAKES eTonpeieg S mOANG. ['vootol oikotl vopuikdv Kot
YPNUOTOOIKOVOUIKAOV — CUUPOVA®Y  €govuv  oKOoAOLONGEL TOVG TEAATEG TOVG  OTOV
«emOVOTATPIoHO» Tovg otov Ilepatd Ko gite avtOvopa, €iTE G€ GLVEPYNSIN LE AVTIOTOLYES
EMnvikég mapéyovv oty eAAnvikn voutidio moAVTIHEG GLUPOVAEG KOl VINPEGIEG GTOV
evaicOnto Topéa eEghpeong nebdd®V ™G PEATIGTNG XPNUATOSOTNONG TOV EMEVOVLTIKOV TOVG

TPOYPULUUATOV.

nuovtikég etaipeieg vovtacearicemv kot yvootd P&l Clubs avolopfdavovv pécwm tmv
gykoteoTuévov otov [lepatd ypoeeiov Toug va ac@aiicovv Tov vouTiMokd Kivouvo mov

avoAapPavel o 6Tolog TV EAANVIKOV cupeepdvtov.

Tn  vavtimokn  vrodoun tov  Ilepad  ocvuminpover  €vag  onUOVTIKOS  aptBudg
TOPOVOLTIMOKOV  OpAGTNPOTHTOV OTMG: VOLAMTES, VAT yeio, EMOKELAGTES TAOIWV,
ETOPEIEG PVUOVAKNCEMY KOl VOVAYIOPEGEMY, VOLTIKOV TPOKTOPEVCEMY, VOVAOUEGITAOV,
EMYEPNOEDV  TPOPOOOGIaG Kol TETPEAEVONG TAOIMYV, KATOGKELOOTMOV- ETICKEVOCTOV-
eMOEOPNTOV VALTIKOV UNYovoV Kot EE0TAMOLIO0D, VOuTIKE dtkaotipla Kaddg emiong kot po

tepdotio fropunyavia Bohdccsiov TovplopoD.
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H epmopwkn vavtidioo amotelel oo ) yopa pog €Ovikd kepdaiaio kot £xel kataslmbel oe
eupOTAiKd kol moykdso eminedo. o va mopapeivel n vavtiMo kopiopyn kot otov 21o

arova n EALGSa yperaletar aloloya kot ApTio EKTOdEVUEVO GTEAEYN.

O Axadnuieg Epmopikod Noavtikod mapéyovv cOyypovn eKtaideuon oty vouTidlokn Oewpia
Kol T (PNON TOV VE®V TEYVOAOYUDV, OVOIYOVTOG TPOOTTIKES Yol Lo AAUTPT) oTadtodpopio
0TOVG ASIOUATIKOVS TOV EUMOPIKOV vauTikoV. H exmaidevon tov aflopatikdv gumoptkon
votikoD yivetar otig Akadnuieg Eumopikod Navtikod (A.E.N.), ot omoieg Aettovpyodv o€

ouapopeg moAelg g EAAGSaC.

Ot omovdég meprapfavouv €51 eEaunva BewpnTikig KatdpTiong kot 6vo eEdunva Baidootog
TPOKTIKNG EKTOIOEVONG KOl TPOCPEPOVY GUYYPOVES Kol EEEIOIKEVUEVEG YVADGELS, LYNANG
TOLOTIKNG OTAOUNG He TO ovotnua g evolhaocoouevng ekmaidevong (Sandwich Courses)
COUPOVO HE TO OTOl0 1M €KTaidevon evaAldooeTol peTalh oxoAng kot mAoiov. Idwaitepn
éupaon divetor oy ekpdnon tov AyyAk®v, Kobmg 1 YvdOoN TOVG KPIVETOL amapaitnTn Yo,
pa a&lohoyn otadlodpopio 6to YOpo g oledvoromuévng eumopikng voutiiog. Ot omovdég
otig A.E.N. mepthoppdvovv mapakorovdnon Bewpntikodv podnuatwv, Tpaktiky] doKno og
avtictoyo epyootnpla, kabdc kot eknaidevon pe ) Pondela mpo- copowtdv (Simulators).
Yrovpyeio Noavtidiog kot Atyaiov Adym g €EPETIKNG CNUAGING TNG EUTOPIKNG VOVTIATNG
otV €Bvikn owovopia 10 kpdatog mPoéPn oy cvotaon evOg EEEIBIKEVUEVOL POPED, TOV

Ymovpyeiov Novtidiag kot Atyaiov.

Ot Aertovpyieg mov emitelovvton amd to Ynovpyeio Nawtidiog, 0TI KEVIPIKEG TOV LVINPECIES
otov Ilepaid aAld kot o€ 210 amokevipmpéves VINPEGIES G€ 1oaPLOLLO ALAVIOL TNG XDPOS Ko
24 mpoevikd Apevapyeio o€ 166p1IOpHa peYaAd AUAVIC TOV KOGUOV, TEPIAAUPAVOLV EVEPYELES

Yo TV opydvemon, Bertiowon, Tpootacio Kot avAarTTuEN TG VauTIAaG, OTTMG:

* 1 oHVOESN NG LE TNV €BVIKN owovoplia,

* m otpiEn Tov BEAEGG10V TOVPIGHOY,

e v eumnpétnon TV BoAAGGIOV GLYKOWVOVIDV,

* TV mpoctacio g avlpamvng (ong kot meplovciog ot BdAacoa,
* TNV épevva Kot d1owon,

* TV Tpoctacio Tov Barldcsciov mtepiPailovtog,
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* TNV 0cPAAELD TNG VALGUTAOTOG,
* TNV TPOGTACIO T®V TAOIOV Kol TOV AUEVOV altd EKVOUES EVEPYELEG KABMG Ko

* TNV AGKNOT TG VOV TIAMOKNG TOALTIKNG TNG XDPOS.

To Ymovpyeio Epmopucng Navtidog eniong:

* OPYOVAOVEL KO ETOTTEVEL TN VOLTIKN eKmaidgvon, puOuilel Ko emAdel BEpaTo VOLTIKNG
gpyociag Kor €momtevel TV opydvawon Kot dwoiknon Opyavicpdv kot AcQOAMGTIKOV
[dpvpdrtwv,

* EMOTTEVEL T S10TKNGN, 0PYAVMOOT], AEITOVPYIN KOl EKUETAAAEVOT TOV MUEVOV TNG XDPOG KOl
aoKEl TN AMUEVIKY] TOATIKNY TNG YDPOLG,

* OPYOVAOVEL KOl ETOTTEVEL TNV OLGTLUVOUELGT TOV TAOIWV, MUEVEDV, BOAACGI0V YOPOL, KABMS
Kot TV Boloooinv cuvopmV GOUPOVE UE TV EMANVIKN/KOovoTIK vouobeoia kot Ti¢ diebveic
ovufdoes.

Ot oyetikéc dpaoelg omnpiloviar 6Ty €6viKn, Kootk Kot d1ebviy vowtilaky vopobecio kot
QTOGKOTOVV GTNV €MIAVGT TV TpofAnudtov mov avtipetonilovy to mioia kot ot 'EAAnveg

VOUTIKOL TOGO 0TO £0MTEPIKO OGO KOl GTO EEMTEPIKO.

2.2.2’ENQXH EAAHNQN EQOITAIETQN

H 'Evoon EAMvov Eportotov (EEE) 18p0bnke to 1916 otov Ilepoid pe npmdto mpdedpo
tov Agwvida Eumepixo. Epumvevotig g idpvong g, tav o Ydpaiog Epomiotg [Nkikag
KovAovpag, o omoiog dietérece I'evikdg AtevBuvtig ent moAAd ypovia. Katd ) didpketa g
avooov ¢ EAMMNvikng epmopikng vavtidiog, mpodedpog e Eveong Ntav o AvVidviog

XowSpﬁg“.

Evd o topwvdc mpdedpog, Ocddmpog Bevidung, emaveEeréyn oty mpoedpia 1o 2012 yio o
axoun tpet Onteio. H EEE eknpocwnel Toug EAANVEG TAO10KTNTEG OTIG GYEGELS TOVG LE TNV
TOMTEIN KO PE TIG VOVTEPYUTIKEG OPYOVAGELS, KOODG ETIONG LEPYLVA Y10l TNV TPOAGTICT] KOl

TPOAYMOYY] TOV CUUPEPOVIMV TOV UEADV TOV.

! https://el.wikipedia.org/wiki/ Evoon_Eiiivev_Egomlictdv
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Extog Opmg amd v kbplo ot £VeoT|, 6TNV 0Toiol GUUUETEXOVY TAOLOKTITEG TOVIOTOP®YV
m\oimv, vrapyel kor o Xovdeouoc Emyyeipioewv EmPatmyod Navtidiag (rponv Evoon
Epomhotov EmPatnyov [Mioiov), mov 18pvdnke to 1921 kou ekmpocmnel tov KAAGO TV

. ’ . . . . , 12
emPatnydv TAolmV, TOTKOV Kot dSieBvav dtadpopdv, kabmg Kot Ta Kpovaliepdmiota .

2.3 H NAYTIAIAKH BIOMHXANIA

H vovtimaxn Popnyavia arotedeiton and éva covolo topémv. Mo yevikn didkpion ToV
Topéwv otV pmopel va emtevydel doywpilovtag Tovg TOTOVG TV TAOI®MV KOl To popTio

OV AVTA uawcpépovvlsi
A. Xvonv @optyos vavtidia (bulk shipping)

Ta eoptio mov draKvovvTal 6TIG BOAAGGIEG 000VG UTOPOVV VO YMPIGTOVV GE TPELG LEYAAES

katnyopieg: Ta Enpd poptia, Ta VYPAE PopTia Ko T ETIKIVOLVA PopTia
Xvonv Enpa eoptia

Anuntplokd, petoAdevpata, Poéite,  yudvOpaxoag, alovpivia, QLo  EOCEATO.
Agvtepevovimg: Opvktd poyyoviov kot poyvnoiov, addti, 0eider, mpoidovia c1onpov,

TGIUEVTO, COYLIAELPO, OAGIKA TTpoidvTa, Cayopn K.o.
E1dka 1vonv goprtia

Ta €dwd YOV eoption Katd TNV HETOPOPA TOVG TPEMEL Vo Tapapeivouy o kabopiopéveg
ovvinkeg Beppokpaciog: Doptia ereyyopevng Beppoxpaciog (my ppovta), poptio Yo&ewg (my
Kkpéag), eoption Katoayvéems (Wapia). Akoun, oto eWKd yuonv eoptio copmeptlopufavovtot
Kol eoptia Tor ooio ¥pilovv 1O10UTEPOV YEPIGHOV KATA TNV GOPTMCT] Kol EKQGOPTMOT] TOVG.

(TPOKATOCKEVOGUEVO, GTTITLOL, OYTLLOTOL K.0L.)

12 \www.peiraiasnews.gr/.../h-enwsh-ellhnwn-efoplistwn-kleinei-100-xronia-zwhs..
'3 www.ekdd.gr/ekdda/files/ergasies_esdd/14/6/646.pdf
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Yypa qoonv goprio

Axatépyaoto mETpéALO, mopdywyo meTpelaiov (Goeaitog, knpolivn, Peviivn k.a.),

vypomomuéva aépia (Lebavio, Boutavio, TPOTAVIO KTA) , YMUIKE QOPTIC, GLTIKG EAOLAL.

B. Novtihia taktikdv ypappdv (liner shipping)*

Ta mAolo TG VOLTIAOG TOKTIKOV YPOUU®OV OSOVOTOL VO UETAPEPOVLY GLYYPOVAOS TOAAG
OLLPOPETIKA  QOPTiO. XT0L YEVIKA @optio. cvpmepiapBdvovror ayodd vyning a&loag 1
gvocOnciog To omoio ATALTOVV E101KT HETAPOPIKT LINPESIA Y10 TO, OTTOI0 O OLOKTHTNG TOVG
TPOTA Vo TANpAOVEL Tpokabopiopuévo vavro. Metagpépouv goptia oe yvmotovs and mpv
YPOVOLS avaympnong Kal dpiEng, o kaBopiopévoug ek TV TPoTEP®V BuAdcT10Vg dPOIOVG
pe kabopiopévous voorlovs. Ot eTOPEiEg TV TAKTIKMOV YPOUUDV VTOYPEOVVTIOL VO, THPOVV TO
ypovodtdypoppe TV TaEdwdv, oveEdpmmrta omd evoexduevn Bpoyvypovia peiwon g
{mong. H vovtidia taktikdv ypoppov Aowmdv, eotidlel oty aflomotia, tnv toydTnTa Kot

TO1OTNTO TNG LETOPOPIKNG VIINPETTAG TOV TTAPEYEL.
H d1dxpion tov yevikdv goptiov, Aoy tov peydiov apBuov tovg, Paciletol 6tov Tpdmo pe
Tov omoio yivovtal o yeplopds kot 1 eOpT®oT| Tovg. Ot Mo Pacikol TpOTOL YEPIGHOD Kot

LETOPOPAS TOV YEVIKMV QopTiov givar ot eENG!

* Xahapoé @opTtio. Ecymprotd avtikeipeva kabéva amd to omoia TPETEL VO POPTMOVETL KOL VO,

otodaleton xwploTd.

* Kipotomompévo @oprio. Turonompuéva epmopevpatokiPoTio.

* ®oprio og maréteg. To poptio makeTdpeTOl GE TOAETES

e Yopumaviaopévo eoptio. Mikpd tepdyio depéva pali ta omoia oynuatifovv makéta id1ov

peyébovg.

14 Ocotokdg ['(2011). EAAnviki Novtidia, Aracyoinon k Aviayovietikomyra: Exdooeig Gutenberg
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* Yypo @opTtio. Doptio 6g vypn HOPPY, LETAPEPOUEVO GE OEEAUEVES, EUTOPEVUOTOKIPAOTI 1)
Bapéa.

* Bapéo kor dvckoroyeiproto @optio. Meydra dykov goptia pe duokorieg otnv otolfacio

TOVG.

I'. Empatnyoc Navtirhia (Passengershipping)

Av xor n opyGvoon g emPatnyod VOLTIANG €ivol SOPOPETIKY] OO TNV OPYAvVMOT TG
QOPTNYOL VOLTIMOG, 1 ayopd Kol 6TIG OVO TEPUTTAOGELS OgV £ivar eviaio, apov Kat ot EmPATES
OV YPNGLOTOIOVV TIG VINPEGIEG TNG OV £YOLV Kowd yopaktplotikd. H {Rmmon ¢’ avtdv
ToV Topéa epeavifeTon Kot og Topaywyog (n {nnomn ywo vanpecio 1 Tpoidv 1 omoia e&optdTan
and v vmoapén {fTnong yuo GAAN vanpecia | Tpoidv) kot og Tpwtoyevic. H dtapopomoinon
TOV oKOmo¥ NG (NTNong Kot 1 OPEAOUEVT] GE OTNV OLAKPIOT) TOV ETUEPOVS TOUEDV TNG
emPatnyod vouTIMag 00NYyoVV Kol GTNV Ol0(POPOTOiNcT TOV TOTOV TOV TAOI®V 7OV

YPNCLOTO0VVTOL GE KAOE TepinTmon).

2.4 TO IIEPIBAAAON MIAX NAYTIAIAKHX MONAAAX

H vovtimoxn Popnyoavia Asttovpyel og moykocpomompévn Popnyovio e mepiaiiov
TOAVTAOKO Ko Suvapuko. H vavtilokn emyeipnon onwg ko kdbe dAAN emyeipnon Ppioketon
og pa oyéon apeidpoun pe to mepPdriov g Kabbckabopiletor and avtd dALL TOVTOYPOVE.

GLUPBAAAEL e TNV OpAcT TG 6TOV KaBoplopd Tov.

Av Ko 6mwg oM avaeEpape N VauTIAMoKT Blopmyoavio Ae1tovpyel OC pio TOyKOCUIOTOUUEVT
Bropnyavia, 1 HOPEN TOL AVTAYWVIGUOD LE TOV OO0 £PYOVTOL OVTILETMIES Ol EMLYEPTCELS
pumopel va dapépet, avdioyo pe TIG ayopég otTig omoieg ovupetéyovv. Emopévog ot
VOOTIMOKEG ETYEPNOELS Y10 Vo, AELOAOYICOVY TIG TPOOTTIKEG avATTLUENG TOVG Ba TpEmeL va
EKTIUNGOLV TI GUVONKEG TTOV EMKPATOVVGTOV KAGAAO TOLG KOl TOV OVTIOYMVIGTIKOD TANGIOU

OV OVTEG ONLOVPYOVV KAODG OrOTEAOVY TNYN ELKAPIDOV KO OTEIADV.

To g£mtepkd mepifpairov mephapPdver OAeg T dvVALEL OV emnpedlovy TV emyeipnon,

Bpioxovion ¢€® amd avt) KOl SWHOPPOVOVY TO TANIGI0 GTO OMOi0 OVTH KOAgiTol Vo
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Aertovpynoet. ‘Etor Aowmdév ov mopdyovteg mov emmpedlovv 10 e€mtepikd mePPaAlov
Aertovpylog TG emyeipnong, 0TS Ol GYECELS TOV KPOUTAV, TO EMIMESO NG TEXVOAOYING, M
TAYKOGUOL  OIKOVOUIKO-KOWVOVIKY] kKotdotaon kabopilovv 1o mhaicio Asttovpyiog tov
voautimokdv entyelpnoewv. A&ilel 67 avtd 1o onueio vo avapépovpe g apkel N petafoin
€VOG HOVAYO TAPAYOVTA TOV EVPVLTEPOV TTEPIPAAAOVTOG TG EMyElpNoNG Vo 0ALAEEL MOTE Ol
EMITAOGEIS TOV VO ETPEPOVYV APVNTIKA OTOTEAEGLOTO KOl GTOVS AOUTOVS TOPAYOVIES NG

emyeipnong aAldlovtog e avTdv ToV TpOTO TO TEPIPAAAOV Agttovpyiog TnGeEmLYElpNONC.

Ewdwotepa, 06Aovtag va avarvbel To mepiPdAiov AE1Tovpyiog TOV VOLTIMOK®V ETYEPNCEDV,
Ba LmopovGAV VA YOPOKTINPIGTOVV MG CTUAVTIKOTEPOL TAPAYOVTEG ALTOV 01 070101 dVVATOL VOl
EMNPEACOVYV Kol TOLG AOTOVS, TO EVPVTEPO LOKPOOIKOVOULKO TePBAALOV NG emyeipnong, 10
omoio meptlopPavel TO OIKOVOULKO-

KOW®OVIKO, TO TOYKOGLO OAAG KO TO TEXVOAOYIKO TEPBAALOV.

Ev ovveyela, 10 Beopkd mhaicto Asttovpylag Kot dpactnplomoinons tmv mAoiov Kol TV
EMYEPNCEDY, Ol onuaieg oto omoio VvnoAoyovvtal To. mAoio, T KOTOGTOON TOV
YPNUOTOTICTOTIK®V WOPVUATOV KOl 1| PELGTOTNTA OV AVTE O1BEToVY GLVOETOVLY SVVAELS

OV EMOPOVV GLVOAIKA GTO, TAAICIO AEITOVPYIOG UG VO TIAOKTG Blopmyaviag.

Zouveyilovtag TV avaivoT) TG «Tupapidac» Tov TEPPAALOVTOG HI0G VOV TIAMOKNG ETLXEIPNONG
KOl ETLYEPOVIOG VO PTACOVUE GTNV KOpLuen ovthg (omov ekel Ppioketan 1 emyeipnon),
TPEMEL VO EETAGTOVV 01 AYOPEC VAL YNOEWMV, Ol 0lYOPEG LETAYXEPICUEVOV TAOTWV, Ol 0lyOpES
SlAvcE®V TAOL®V, Ol VavAayopég Kat va peketnBovv ta enineda avtdv. Me avtdv tov Tpomo
dtvetar mn dvvatdtTa vo kaBopltoTovy Ta emimeda TG TPOSEOPAS kot S {fTnong Tomv

B0AAGGLOV LETAPOPIKDV VINPECIADV.

Téhog, avagopikd pe TO Gueco mEPPAriov Kol TOVG GUECOVS EUTAEKOUEVOLG UE TNV
VOOTIMOKT ETLXEIPN O, EKEL CLVAVTAUE TOVG TEAATES, TOVG TPOUNOEVTES, TOVG OVTAYMOVICTEG
Kot T0 avOpOTIVo duvapkd, Onwg AAA®GTE cupPaivel Kot Pe TNV HEAETN TOL TTEPPAALOVTOG

KkéOe piog emyeipnong, Oyl Kat’ avaykn VOO TIALOKNG.
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2.4.1 H OPTANQXH MIAX NAYTIAIAKHX MONAAAX

Mio vavtihiaxn enyeipnon aroptiCeton and ta kdtmb Kopla tpuiuata, ota onoia faciletor n

OLLOAY] AgtTOoVpYio TOV EPYOCLOV TG LOVADIG. !

I'ENIKH AIEY®YNZH:

H Tevikn Adbvvon pog Novtidakng povadoacd avaeépetar kvpiog ota dtoua /
TAOLOKTNTEG OV £YOLV TN OlXEIPIOT Ko YEVIKY €MOTTEIN Ko €ivan ot teAkol AMmTeg TV
amoPAce®V mov mpombovviatl amd T Tpic Pacikd TUARATE TG HOVAdaG. Enueunvetot 0T,
€W0IKA OTNV TEPIMTMOON TOV EAAMNVIKOV GUUEEPOVIMV VOVTIANKOV ETXEIPNCEDV 1 YEVIKN
opyavmo™n TG EmMyelpnone okoAovfel Ta TOPASOCIOKA TPOTLTO. HIOG OUKOYEVELOKNG
emyeipnong. BéPara, to tedevtaio £t KaBOGOV 01 TEPIGGATEPEG EAANVIKEG VOLTIAMOKES
eMEPNoELS Ppiokovtal oTa xEPLA TNG TPITNG YEVEAS, VTLAPYEL La TAON GUYKEVIPOTIGUOV TNG

dayeipiong tov mhoiov and egedikevpuéveg etoupeieg (managerial companies).

H Tevikn AebBvvon pog vavtimokng etoupeiec ackel ) dwoiknon kot Opydvoon g
emyelpnong pe tov 1010 TpOTO MOV ACKEITAL GYEOOV GE OAEg TIC PLOUNYOVIKES LOVAOES.
Yvykekpyéva, o Mavatluevt eotidleTol 6ToV GTPATYIKO GYEOAGHO, GTNV 0pYEV®OGT, 6TV

eMOTTEIO KOl GTOV EAEYYO.

O otpatnyog oyxedlacudc €xel wWwitepn PapvNTa Yo TG VOLTIMOKES Toupeieg kabmg
dpacTnpromolovvTol o€ £va 01EBvEG avtaywvioTikd teptBdAlov To omoio ennpedleton amd Eva

TAN00G EVOOYEVAV KOl EEMYEVAV TAPAYOVIMOV.

2V @AGCT TOL GTPOTNYIKOD GYXEOOGHOV, AAUPAVOVTOL ATOPACELS CYETIKA LE TNV EMEVOLON
o€ vEQ YOPNTIKOTNTA, TNV TEPI000 GLVTNPNONG TOV TAOIMV, TNV EVIUEPMOGT] KOl CUUUOPP®ON
pe toxov véoug AteBveig Kavoviopovs, TIC OLVOTOTNTES EIGOYMYNG OE VEEG AYOPEG POPTIMV
eve yevikd TiBevtatl ot 6tdyol yro. ot omoiot Ba TPEmEL KOl VO VAOTOMBOUV €vTOG NG VENG
dwyelpotikng ypnons. H opydvmon amotedel pio cuveyn dwdikacio n omola avapépetal
KLplwG OTNV KATOVOUN TV £pyaciav, otn HeTaPifacn aplodloTTwV, GTOV OVOCYEIIGIO
Kol TNV avabedpnon tov TIBEUEVOV 6TOYOV Kot £XEl OTOAVTI] GLUVAPELD [LE TNV ETOTTEIN KO

TNV TOPOKOAOVONOT TOV EPYOCIOV Y10 TNV TOPay®YY] B0AAGG100 peTaPOPKoD £pyov.
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H emonteion amotelel amd v mAevpd G éva €100G TPOANTTIKOD EAEYXOL LE GKOTO TNV

elayrotomoinom, o€ £yKaipo xpovo, TuXOV AmOKAIGEWV ad TOVG TIBEUEVOLS GTOYOLG.

O éheyyoc omoteAel ovomOOTAGTO TUNUO TNG JdKaciog Aoknomng pévatlpevt kot yet
wwitepn PapdtnTo Y100 TOV ETOUEVO CTPOTNYIKO OYESOCUO. ZVYKEKPIUEVA, TO GTASLO TOV
eAéyyov ovviotator otnv omotiunon g akpifelag pe v omoio enetedyncav ot TiBEuEVOL
oTOYOL Kol TOapEXEL XPNOWESG TANpogopies Yo TG outieg omdkAMong omd Tov apyKo

GTPATNYIKO GYEOAGUO.

TEXNIKO TMHMA:

To teyvikd TpuqHE gtvar VITELOVVO Yo TV TEYVIKT] VTOGTNPLEN TOV GTOAOL TNG ETAPELNG KO
GUYKEKPIUEVOL YIOL TN CLVEYN TOPAKOAOVONGCN KaTOypa®n Kol €TIALGN TOV EVOEXOUEV®V
unyovikov  mpofAnudtov. I[épav tovTov, 10 €v AdY® UM acyoreiton pe Ta Bépata Tmv

TOKTIKOV emfempnoe@v (cuvinpnoemv & ETIGKEVOV) TOV GTOAOV.

TMHMA AIAXEIPIZHX [TAOIQN:

To Mo avtd eivar vrevBuvo yia T Agttovpyikn Olayeipion Tov 6TOAOV. AcyoAegiton pe
Oépato 6mwg eivar  Tpoundeta TV TAolwV 6e KOG Kot £pddia Kot Tpobmobitel dueon
oLVEPYOGIO [E TO TUUOTO VOVAMOE®MV KOl TO TEYVIKO Tunuo. MAMoTO T0 GLYKEKPIUEVO
TUNO ST PEl OTATIOTIKEG KOTAOTACELS OYETIKA L TN Agttovpyia Kol TV amddoon tov kdbe

mhoilov EeymploTd.

[Ipdcbeta, 10 ev Adym Tunqpa eivarl vtevBLVO Yo T GuVEYN emKOVOVio 1e To TAOlo Kot TNV
TOPAKOAOVONCT AVTMOV TPOKELUEVOD Y1 TNV EEOUAAVVOT EVOEYOUEVOV ATOKMGEMY OO TOVG
TPOYPOLUATIGHEVOVG TAOEG Ko TN Otekmepaimon Tov Taldidv ota TpdTLTTO  TOV
vavrooOppovev. To tunupa dtayeipiong tov mAoimv &gl optopéva VIO-TUNUOTO OTTMG TO
omoio. €YOVV MG KVUPLO OVTIKEIHLEVO TOLG TNV OGPAAElL TV TAOI®V TN OlGEAAIoT NG

TO1OTNTOG KO TN OLAXEIPION TOV VOLTOCPAAGTIKAOV OTOLTI|GEWDV.
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TMHMA OIKONOMIKHX AIAXEIPIZHY:

To tpuua ovtd acyoieiton e BELATO OUKOVOLIKNG dloelptong TG VOLTIAMOKNG ETopeiog Kot
nepAapPdvel vTO-TUNHATO OTT®G €lval TO AOYIGTNPLO, TO TUAUA OyoparT®AnGiag TAoiwv, T0
TPOCMOTIKOV, TO TUNUO EAEYXOV AOYOPLUCUOV TAOLIPYOV, TO TUNHUO YPTHOTOOIKOVOUIKOD
eEAEYYOL KO TO TUNUO €0MTEPIKOV eA&yyov. [a v mAnpéotepn katoavonon mopatifetol

aKkoA0V0MG Eva EVOEIKTIKO opyavOypOULa TNG OOUNG TOV TUNHOTOG OIKOVOULKTG OlaXeiplomg.

KENTPIKH AIOIKHXH:

Atvel 0deg T1g Pacikég 0dmnyieg Kot evToAEg Yo TN dwaxeipion tov mAoiov. Amogaciletl yla Tig
ayopéc tov [Thotdv péom g e&evpeong daveimv kot keporainv KabdS eniong Kol yio Too
m\oio Ba mwAnbei, ayopoaotel 1 Oa mapomhotel (laid-up) oe mepintwon yauning oyopdc.
Eniong, maparxorovBel tic AeBveig EEeritelg otovg topeig tng NawAdayopdc, g Ayopds tov
Acpaiicemv KA. Télog, elvar vevBuvn yia endvopmon twv ypageiov oAid kot Tov [Thoidv

pe wova otedéyn ([Mioidpyovg, Mnyoavikovg KAm)

TMHMA ITAHPOMATQN (CREW DEPT.)

Emwepoing eivar [Tholapyog tov EN o omolog éxet epyactel mponyovpuéveg ce mAoia g
Etaipeiac. Amootod) tov Tunuatog givar 1 edpeon / avIKaTAoTao TANPOUATOV Yo TO
VEOTELKTO Kol NO1 LIAPYovIa TAolo pog vautimokng etoupeiog. Ommg opilet o ISM, to
o £xel cvpeovia pe Crew Agents tov e€mtepiko?, dtatnpadvtog apyeio yio Tovg EAnveg

A&opatikovg Kot T KOTAOTEPA TANPOLATO.

[Tpokeévon va gykpivovv évav vavtikd mpog tpoécAnyn (EAAnva 1 AAlodamd) ypeidletan
vo eléyEovv Oha T amopaitnTa Eyypoaeo oOUP®Ve. Le Tovg debveic kavovee (Broypagikd,
TPONYOVUEVEG LINPEGIEG) BOTE Vo emAeyBodv ol KaAvtepol. Ev cvveyeia ocvvidooetar m
2opupaon Kot N nuépa voutoAdynong Tov vouTiko 6to TAoio g eToupeiag. Awatnpet Oha o
apyeio VOuTIK®OV ova 7Aoo @povtilel Yoo TOV EMOVOTOTPIGUO TOVLG KOl OTOGTEAAEL

aAANAOYpa@ia GTIG OIKOYEVELEG TOVG.
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TMHMA EINIXEIPHEZEQN (OPERATION DEPT) :

Elvar 10 mo vevpadywkd tunua pog vovtidokng Exyet vmo otevny moapaxolovbnon
Aertovpyio OA®V TV TAOI®V TG VOUTIMOKNG eTanpeiog (avepodlaciog, TeYVIKY VTOGTHPIEN,
EVNUEP®OT] TTPOKTOPMV OTO AUAVIC. QOPTMOONG Kot eKPOPT®moNG KAm). Emikowvovel pe to
Tunuo NoavAdoewv yio v nuepounvia kotd tnv omoia to I[TAoio Oa eivon dabéoipo kot
érolpno mpog Noaviwon. Emiong emwowvovel pe tovg ITAoudpyovg yvOGTOTOUOVTAG TOLG
emopeva ta&idla, emopeva @optia, TL TPEMEL Vo TPOGEEOVY GTOV GLVTEAESTN GTOoaciog

QOPTI®OV, GTOVG OPOLG TOV VOVAOGLLPDOVOV KAT.

Meydln onpoacio divel oto 1L popteTKEg B voypawyet (av Ba eivon freight prepaid va
00000V 61OV TTPAKTOPO TNG ETAUPELNG KOTA TNV OvaYdPNomN Tov mhoiov, pe €vioAn Ot Ha
Topadofodv GTOV POPTMOTY] KATOTY €VIOANG TG etaupeiog otav Oa €xovv mAnpwlel tov
vowro). Zvvepydletarl pe to Tunua tov ISM, mopakolovbmdvtag edv epapudlovial ToTd ot
Kavoviolol. e TEPImTMOT KOTAGTPOPNS 1 EAAEILATOS TOV POPTIOL £PYETOL GE EMOAPY| LLE TO
Tuqpo Acgolicemg yio TV YpYoPN GVTILETOTION TOL TTpoPAnpatoc and to P+l club ko

€101 0ev Oa yaoel ®PES OVaLOVIG TO TAOTO .

Ye ovvepyooioa pe 1o Tpnquo Novddoeswv €pyetolr o€ emkowvwvio, pe tovg charterers oe
nepintwon mov abetnBel kdmolog amd Tovg 6povs Tov Naviocvuedvov. Empeieital ypriyopa
YOpig KaBLoTEPNGELS Yo OTIONTOTE EKTOKTO UTOpel va cvupPel oe kdmolo amd to TAoio TNg
gtarpeiag(ocvykpovong, tpavpationd vautikov,0avatog kAt). O emike@oAng TOL TUAUOTOG
avtov eivar mAoiopyog EN pe e€oupetikés yvaoelg kot eumepio kot cuvilmg oTig Heyaieg

etarpeieg €xel fono/ovg dAlovg Thoiapyovg KabdS Kot YPOUUATEIOKT VTOGTHPLEN.

TMHMA AXDAAEIQN KAI CLAIMS:

Amnaptiletor and coPapods yvmoteg e ayopds Tov aceaiewmy . Eitvar vrebBuvo yio v

yp1yopn avtiuetdmon kot dtievbéton tov claims tov mloiov g etapeiag . Aoyoleiton pe

dlapopa €101 AcPAAICEDV OTMS GKAPOVC.

Kolvtepog aoporotg n Lloyd’s tov Aovdivov. To Tunua Aettovpyel {ntdviog omd v

ayopd TPOGPOPES , OV TIG EMEEEPYALETOL KOl MG TPOG TO AGPAAGTPO KOl MG TPOG TOVG OPOVG
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TV cupPoraiyv. AlampayUaTEVETOL GKANPA OGO TO SLVATO YL VO, TETVYEL TN KOADTEPT
duvaty tun ko mpmtng tééewg P+I club. Xvvepydletan otevd pe 1o Teyvikd Tunuo
(Technical) kot To Tuquo Emyeipnoemv (Operation) kafdc kot pe to Aoylotiplo yio 6o ta,
Oépata mov mpokvmTovy Yo v ovvraén tov claims. Télog, kdbe ypdvo Kot T Sdpkela

TV OVOVEDGEMY TV AGPUAEIOV TPpooTabel Yia KoAdTEPO dSVVATAE OTOTEAEGLOTAL.

TEXNIKO TMHMA:

Amaptiletor ond EUMEPOVS VALTNYOVS PNYXOVOAOGYOLG M omd Eumelpovg pnyovikovg EN
(Apywunyavikoi). Kol cvvtypnon tov nhoiov (HULL) kot tov unyovav (Machinery) kot
YEVIKA OA®V TOV TUNUATOV TOL TAOI0V . Loy VES eMBEMPNGELS TOV TAOIMV CLUPEAOVO KOl LE TO
ISM . [TopakorovBnon pe v aAANAOYpOQia LE TOVS PNYAVIKODS KOl TAOLAPYOVG,TOV givat
VITOYPEMUEVOL VO OTEAVOLV AMOTEG HE TIC GLVINPNGCEIS MOV YiVOvTOl OVA TOKTO YPOVIKA
Swotuata. ‘Epyeton 6€ emo@r| e TOLG VIOYVOUOVEG KO LE TIG ONUOiEG TOV TAOI®V Yo TNV
€KO00T Kol avOvVEMCN TMV TICTOMOMTIKOV 1TNg KAdcems kot tng onuoiog Eyxet non
EVNUEPDOEL TOVG TAOLIPYOLG KOL TOVS UNYXOVIKOVS Tptv amd po. embedpnon Tt akpPog
TPEMEL VO TPOGEEOVY DGTE Vo, U LIAPYEL TPOPANUO Yoo TNV €KOO0N 1 AVAVEDGT KATOL0V
motonmomtikov. ®Ppovtiler va givor to mAolo, a&lOTA00 cOUP®VA HE OAOVG TOLG OleBVEIG
kavoves. ‘Exel dueon ocvvepyacio pe 1o tuqpa ISM kot meplodikd emokéntovior T mhoio

KAVOVTOG EAEYYOLS YO TNV EKTTAIOEVGT TOV TANPOUAT®V .

To mholo opeihel va dtatnpel OAa Ta apyeio TNV TPONYOOUEVNS TEXVIKNG LN TOV amd Ta
records tov vnoyvopovog. Mepiuvd yuoo Tnv ypiyopn ayopd Kol OIOGTOAN TOV dopOpmv
avtaAhokTik@V Tov Bo {ntnlodv and ta mhoia Kot copTANPOVOLVY T oXETIKA pe tov ISM
éyypaogoa. [MapakorovBel 1o Pipiio metperaiov edv mpeitan dmwg mpémel ko va divel Tig
oyeTkég oomyieg . Kavovilet yio v avdbeon emokevdv ,ta cuvepyeio mov Ba mpotiunbovy,
GLAAOYN TOV GYETIK®V TPOcPopaV . 'Eykvpn avalintmon vavuanyeiov kovid 6e yopo mov gival
voype®UéVo 10 mAoio va mepdoet defapeviopd dry-dock . Tuvvepydleton dpeco pe ta
VIOAOITOL TUNWOTO TTOL EYOVUE OVAPEPEL, GLVTAGGOVTOG TO Feport mpog v doiknon v

TPEMEL VAL alyopdoeL To TAoio 1 OyL.
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TMHMA [TPOMHG®EIQN:

Mepyva yioo Tov €yKopo Kol OlKOVOLUKOTEPO €QOJOCUO TV TTAOIOV pe OAo eketva T
€POOI0L TOV Elvol amopaitnTo Yoo TV vowoeumloio kol Agltovpyio TV mAoiov  (kavoua,
OVTOAAOKTIKG, TPOQILO, KOl YEVIKA OA. TOL DVAKA). [0l vou TO emTOYEL 0VTO £PYETOL GE EMOPN
HE Tovg avd Tov KOoUo mpoundevtés . MOAC Adfovv amd 1o TAoio TV aiTnomn EQOSIGHOD Yo
Kamoto VAo apyilovv dueca va oTéAvovy TV AoTo Tov VAKOL / 68 TOAAOVG HOVILOUG 1|

AoV TPOUNBELTEG Kot SLOTPOy LATEDOVTOL TN KOl OPOVG TANPOUNC.

EAéyyel T1g Tpoopopég Kot ool TIG GLYKPIvOLY SIAEYOLV TNV KOADTEPN GE TIUN KOl OPOLG
,(evvoeiton 011 01 TPOoGPOPES elvar Yo To 010 aKPPDOS VAIKG avTOAAAKTIKG ) €v cvveyeia
TPOCTAOOVV VO TETVYOLVV KATL KAAVTEPO GTNV TN TPOTOV ODCOLV TNV TapayyeAio Kot
ouvnBmg KaTaEEPVoLY Kot GAAN KaAvTepn Tun. To Tuqua stvat evuepOUEVO Yo TIG VA TOV
KOGUO TWES TETPEAOIOV , Ta Apdvia Tpoundeiag £T61 MGTE 0 YPOVOG TPOGEYYIoNG TOV TAOI0V

NG ETALPELNG VAL GUVIVOGTEL L€ TIG O AVTOYMVIGTIKES TILEG.

Ta kowoo givot T0 GNUAVTIKOTEPO KOUUATL TNG OPACTNPLOTNTOS TOL TUNLATOG TPOoUNHeimY
EMEWN M T TeV Kovoipwv ernpedler v Asttovpyio TV mAolwv Kol TV
AVTOAYOVIGTIKOTNTO TOV VOOA®V . ZuvepydleTal TOAD GTEVA LE TO AOYLOTIPLO O1OTL GE QVTO TO
TUM O KOWVOTOLEL TIC TOPaAyYEMES TOV TPOYUATOTOEL KOl AVOKOIWVAVEL TOVG OPOVG TANPOUNG

KoL ad KOwoL mopakoAovhovv v eE6QANGN TOV TIHOAOYI®V .

Eniong ocvvepyaletar pe 1o tuiuo tov Exyeipnoewnv (Operation) Aapfdavovtog eviuepmoelg
Yo To. MUAVIOL KoL TIG MUEPOUNVIES api&ems Kol avaympioem®s TOL TAOIOL TPOKEYEVOD VL
otellovy o VAKE 1 ToL QOO KO AVTOAAAKTIKG KOOMOG Kot Ta KahoLo. Me 1o TexviKd TUnpo.
Y TO KOOOWO KOl AmovTikd 7ov mpémel va mpoundevtel éva mAoio kobodg Ko To
OVTOALOKTIKG TTOV TO TEYVIKO TUNHO TPETEL VO EYKPIVEL OTL AL TA TOV TTaparyyEAONKaY elvan Ta

oMOoTA.

AOTI'TETHPIO:

Yvvepyaletor pe ta vedAoura Tupato g Novtihakng Kot cuvtovilel T Agttovpyia TOVG

otovg topelg: E&0dwv  (apoPéc  mpocomikov/mAnpopdtov, dloiknong, ooeiloTpa,

ocuvtipNoNg Kot emtokev®v, Toédiov, tokwv Kot tpanelikov doveinv) Ecddwv (vavlo,
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wobouata, otariec (demurrage) Awyeipiong (Kootog IThotoktnoiog, Ta&diov ITAoiwv)
Aoyoplaopoi Evepynrikod / IMoadntikod / Koabopng Oéong (Ayopd — Navmynon IThoiov,
Kavowa, Amovtikd, Aviodhoktikd, Tpoewa) Anortioelg ( Nowdmtég, S10popot ypemoTé,
AGPAMOTIKEG AOLTAGELS, TPOG TPATElec) Ymoyxpedaoels (o€ Tpoun0evTéS, AGQAAEIEG KAT).

Amnaptiletonr oand Aoyiotéc-OwovopoAidyovg mov sivor emikepaing kot fondo Aoyiot pe
eumepio ypovov oe owkovopkd Novtihokov. Kabe pnva ektomdovel v ewova €600mV
e£0dmV Kol voypedoemv (AMota) Kot T Topadidel 6TNV KEVIPIKT S10iKNoT MOTE Vo UTopEl

va oYe014LEL TO EMLXEPNOLOKO TAGVO TNG VOV TIAOKYG ETALPELNS.

TMHMA NAYAQZEQN:

AmoctoAn tov givor 1 cuveyng mapakolovdnon g vaviayopds. Tlpénet va yvopilel v
Mmon v yopntikdtnTo Tov TOmo Kot xpdvo. Amoaptiletor and yvmdoteg tov chartering
(brokers) ot omoiot givar TpdnV vaviopeoites. Eivar ekeivo to tufpa mov 6mwe Bo Aéyape
Kovnydel to écoda Tig etoupeiog. ‘Epyetor oe emaen pe ™ Vowloyopd, KOWOTOIOVTIOS TO
dwbéoa TPog QOPTMOoN TAolo NG €TOPElOG KOl TN YE®YPOPIKY TEPLOYN OTNV Omoia

OTTOGYOAOVVTOL.

Aoppdver mAnpoeopiec yw Swbécyo  opticn kol TPOocsPopés amd  cuvepyalouevo
VOOAOUESITIKA Ypageio MEAETA TPOGEKTIKA TIG TPOCPOPES Kot TIG MOAVEG CLVEPYGIES
Kpivovtog pe YVOUOVO TO KOADTEPO SLVATO VOOAO OAAG Kol TO AUAVL GOPT®ONG OV £ivat o€
KOVTIv] amdotacn amd To TAoio. ZeKvodv ot dtampayprotedoelg ue tovg charterers. Ogeilet
va yvopilet koAb T0o €100¢ KOl TIC OOUTEPOTNTEG TOL TPOG UETOPOPE @opTiov, T
YOPOUKTNPIOTIKA TOV VTOSOUDV TOV AUOVIOV QOPTOONG KOl EKPOPTOONG. € TO0. EMITEI
KIVOOVTOL TO. VOOAO OTO GLYKEKPUEVO route. AoV olokinpwbel 1 dumpaypdrevon,
OULVTAGGETTOL TO VOWAOGVUUP®VO (Charterparty) divovtag pueydin mpocoyr 6Tovg 0povs Tov

TEPIKAELEL.

[TAnpopopel o Tunua Emyepnoemv (Operation) yio to kAgiG0 TG VOOAMONG KoL TL TPETEL
va mpooeyfel, cvvtdoocovtag TG 0dnyieg mpog 10 mAoiapyo tov TAoioL Yo To véo Ta&idt.
[TopaxorovBel ) dwdikacio eiompaéng Tov vowilov oe cuvepyosiopne to Aoylomplo, o€

TEPIMTMON EMOTOMDY GLVTAGGEL TO time sheet.

25



Eivor eviuepo yio 11 teAevtaieg VOLAMOELS MOYKOGHIMOG KOl Yo, TIG HEAETEG Ol OTOiEg
TEPLYPAPOVY TN UEALOVTIKN TOpeia NG ayopds, evnuepmvovtog Kot Tn Atoiknon moAAég
eopéc. Eetdlel mpooekTiKd TN @QepeyyvdTTA TOV  VALA®T®OV, KOl Onuovpyst éva
nehatodloyl0. Apyelobetel Oha Ta EMPEPOLS dpoporoylo Tmv mhoiov g (record) TMHMA
ISM Exmaidevel, ovpfoviedet, mapakorovdel kot embewmpel ebv TpovVTOL GYOAAGTIKA OAO

ta TpoPremopeva and tov Kadwa ISM, ISPS.

[Mopaxorovbel ebv copuminpdvovtal To EVTuma, ot AloTeG EMBEDPNCEMS KOl OV Ol VOVTIKOL
yvopilovv ta kaBnkovta tovg. [Ipénet va eivar dlopKdOS EVAIEPO Y10 VEOVS KAVOVIGHOVS TOV
Kddwa Ze ToKTd Ypovikd Sl0GTUATO EMCKENTETOL TO TAOIO KOl dlevepyel EAEYYOLE GTNV
EKTTO{OEVOT TOV TANPOUOATOG CLUPAOVA [LE TOLG KAVOVIGHOVG Kot av T apyeio Kot To Pipiio
netpehaiov €yovv mpnbel cwotd. Xvvepydaletar pe tovg 39 apyumhoiopyovg Kot TOvg
apyunyavikovg yuo Oéuata mov apopovv tovg ISM kar ISPS Code. Ogeikel va. épyetar o€
EMOLPT] LLE TOV VNOYVAOLOVA KOl TN SNHoi TOV TAOT0V Y10 TIG OVAVEDGELS TOV TIGTOTOMTIKAOV.
NOMIKO TMHMA TIloAAéc peydreg etoupeieg dwatnpovv Nopwd Tunquo yuoo toyxdv
dlexdiknoelg omd charterers , acpdieleg ki . O devbovng Tov TURUATOG Eivar Ak yOpog

tov Novtihakdv (Maritime Law) pe ypoppatelakh viootipen™.

2.4.2 IATAITEPA XAPAKTHPIZTIKA TQN NAYTIAIAKQN ENNIXEIPHXEEQN

H vovtimokn Bropunyavia amoteAet oiyovpa diaitepn nepintmon Propunyoviog kot yio avtd 10
AOyo m avédivon ¢ amotedel o tepdotio oadikacio. IMopaxdtom avaivovior To

YOPOKTNPIOTIKA EKEIVOL TOL OTTO10L TIG SLAPOPOTOLOVV OO TIG AOUTES EMYELPTOELS.
- O maykéopH0g YOPUKTIPOAS TOV AYOPAOV
H vavtiuioxnm Boopnyovia etvor pioe waykocpiomompevn Bopnyavie kabog aviiel tovg

GUVTEAESTEG TOPOYWOYNG OAAL KOU TPOGPEPEL TIC LANPECIEC NG o€ maykOouwo Pdon pe

ATOTEAEGHLA VO AEITOVPYEL EVTOG TEPPAAAOVTOC TOYKOGOV OVTOY®VIGHOVD.

15 Ocotokdg ['(2011). EAinviky Navtikia, Anacydinon k Avtayeovietikotta: Exdooeig Gutenberg
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* H mtapaymyog {tnon g vovtirhiog

Ot vavtiMokég emyelpnoelg KoAvmtovv mopdywyo CRmnon. Tpoaktikd avtd onuaivel tog ce
TEPLOOOVS VPEGNS 1] OTOLGONTOTE OPVNTIKNG OLKOVOUIKNG OOTOPOYNG OO TNV TAELPA TNG
Omong, petaPdrietor avtictoyo Ki n {TNON Yo VOOTIMOKES VINPECIEG LLE ATOTEAEGLOL TIG
€VTOVEC SOKVUAVOELS TOV VOOA®V OTIG PACIKES VOLAAYOPEG KOl KOT  ETEKTAOT TIG EVTOVEG
OLKVUAVOELS OTO £5000 TV VOUTIMOK®OV ETLXEPNCEMY. ATOTELECUA AVTOV Ol VOLTIAOKES
etopeieg va akoAovBOHV Lo 1IGOPPOTNUEVT] CTPATYIKN GYETIKA LE TIG VOLADGEL; OCTE VO
OMUovpyoLV YapTtoPLAAKIO TETO0 TO Oomoio Bo a&lomolel OmMOTEAEGUOTIKA TNV cLYKLPi
HELDVOVTOS TOVTOYPOVO TOVG KIVOUVOUS TTOV UITOPEL VO TPOKVYOLV OO EVOEXOUEVT] TTMOGT

g {NTNONGS VOUTIMOK®OV VI PECUDV.

* O mapayovrog Tpofireyn

Ta KEPOM TOV VOLTIMOKAOV EMYEPNCEOV  E0PTOVTOL OO TOAAOVG  OTPOPAETTOVG

Tapdyovteg ot omoiot umopovv va, kabopicovv onuoviikd v mmon v Baddocoieg

VINPEGIEC LETAPOPAG.
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Ou mepropiopol oty mpoPreyn Aowdv aw&dvovv Tov Kivouvo Tov SLVNTIKA WUITopel va
TPOKLYEL OO TIG EMEVOVTIKEG AMOPAGELS TNG EMYEIpPNONG Ko KahioTovv ¢ TOV KPIGIUOTEPO
TapAyovTa S1d TV EMLTVYIO TNG TO TPOCMIKE YXAUPUKTNPLOTIKA TV LIEVOVVEOV 014 TNV Aym

TOV OTOPAGEDV TNG.

* ATOGTUGT TOPAYOYIKNG HOVAIUS-YPUPELOV

H mopoyoywm povada kdbe vavtimakng emyeipnong (thoio) Ppicketon Kot mopdyel poxpid
amd v £€0pa tov. Avtd 0T Pmopel vor yivel avTiAnmtd B£TeL GNUOVTIKOVG TEPLOPIGHOVG
GTNV 0101KNON TOV VOLTIMOK®OV ETYEPNCEMY KOl OLPOPOTOLEL TNV OPYAVMOOT Kot d10iknom
TOUG amd TNV 0PYAvmCN Kol Ol0iKNoN AOWMV EMYEPNCEOV Ol OMOiEG Vol HeEV 16mG
AELTOVPYOHV OMOKEVTIPMOTIKE OVOPOPIKA LLE TNV SLOIKNTIKT TOLG AEITOLPYIR DGTE VO EMTHYOVV
VYNAGTEPN OMOOOTIKOTNTO HEG® TNG OUOOIKNG €PYOCiOG OAAG LITOPOUV GUYXPOVMS Vo
dltnpnoovy évav CLYKEKPEVO aplud epyalopévev Yoo HEYEA YPOVIKA OlUGTNHLOTO
YEYOVOS OV QVGKOAN UTOPEl Vo EMTOYEL L0 VOVTIMOKY €myeipnon n omoio advvartel va

TPocPEPEL epyacia oe uéviun Paon.

* uvimapén & avtoyovicpog ETYEPNOE®MV OLOV TOV NEYEODY

2V voutidio Topatnpeiton £VIove T0 QOIVOLEVO TNG CLVITTAPENG KoL TOV AVTOYOVIGHOD TOV
emyePnoev OA®V TV pHeyebdv Kol TOAAEG QOPEC OLUPOPETIKMV OPYOVOTIK®OV Kol
OLOIKNTIKOV HEBOOMV LE OLPOPETIKES OTPATNYIKEG, TOKTIKEC KOl TOMTIKEG. Mio pukpn
vouTiMokn entyeipnon n omoia dwyepiletar éva mAoio, pmopel va oviaymviletor OAEg TIC
EMEPNOELG Ol omoieg otayepiloviar mhoio avTiGTOOL TOTOL T OTOiN KIVOUVIOL GTOVG
idovg Baddooiovg dpopovs. BéPata 1o pavopevo avtd eaivetor vo Aappavel pikpotepeg
dwothoelg ta tedevtaio €11 kobdg to péyeBog g etapeiog kabiotatal mapdyovioag mTov
ouuPaALEl OO KOl TEPICCOTEPO GTNV ONLOVPYIO OVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLATOS KOOMDS 01
peyaies o péyebog VOUTIMOKEG EMYEPNCELS EYOLV TNV dVVATOTNTO VO EXEVOVGOLV GTNHV
avanTLEN TOL AVOPOTIVOL dVVAIKOD TOV TAOIWV TOVG, YEYOVOS TOAD SVCKOAOTEPO Y10, L0,

VouTIMOKT emtyeipnon n oroia dtoyepileton va 1 dvo mhoia pe 1010 OpmG HEGO KOGTOG,
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* ZTpaTYIKES TOV 001 YOVV 6E AUECES UTOOOGELS

Ot Tég tov voorlwv tov TAoiwv ot omoie akoAovBovv T petaforég g {Tnong ya
Baldooieg vanpeoieg petapopds. ‘Etot Aomdv €yl mapatnpndel, vouTiMakég ETLYEPNGELS Vo,
ayopalovv ol 0TV Ot TIHEG T®V VOA®V Eival yoUNAES (YOUNAT TIUH VODA®V GUVETAYETOL
youmAn T Thoiov Kot To avtiBeTo) Kat va T@AOVV T, TAOI0 TOVES OTAV Ol TIHEG TOV VADA®V
elvar vyniéc. Ov ypnyopes omo@doelg kot a&lOMOMGELS TOV EVKAIPLOV CYETIKE UE TNV
TOANGN Kol TV OdpKeEIL VOOA®MONG TOV TAOIwV, KAoTOOV TIG VOLTIMOKES EMLYEPNOELS

EMITUYNULEVES KOL OVTOLYOVIGTIKEG 1) UN.

* EveMéio otV GVTIHETAOTION TOV GVVONKOV TG ayopdc

Mo axopurn 1oUTepOTNTU TOV VOLTIAK®OV ETXEPNOE®Y GLVOEETOL He TV gueM&ia TovG.
Onoc éxer MON avaeepbel or vovTiMokég emyelpnoels emnpedloviol CNUAVTIKG oo
TEPLOOOVG VOESNG 1| AOUTMOV APVNTIKAOV OIKOVOUK®V S0Tapoy®V Ol 0Toieg emnpealovv v
{nom. Xe meptOdoVE MAPATETAUEVIS VOECTG AOAV Kol EPOGOV 01 GUVONKES TO EMTACCOVYV,
N vVOuTIAoK eToupeia £l TNV duvatdTNTO €1TE VO LEIMGEL T AEITOVPYIKE TG KOGTY UE
aAhayn onuoiog, €lte pe oAAAYN TOL VOLTEPYUTIKOV TNG SLVOUIKOD, gite pe peioon g
TayOTNTOG TOL TAOIOV 1 KOl e AAAOVG TPOTOVG 1] OKOUN KOl VO TAPOTAIGEL Y10 EVOL YPOVIKO
dloTNUo KATO0 1 KAmoo, TAoia TG £ OTOL 1 ayopd ovaKayetl kot to mAoio Eava prydel
TNV TOPAYMOYIKY TOL OpacTnPOTNTA. ALTH 1 gveMElN TOV VOLTIMOK®OV ETLXEPNCEDY, VO,
SLOHOPP®OVOLY dNAOTN TO HETAPANTO TOVS KOGTOG GE TEPLOOOVE VPEGNS KOTE TO OOKOVV Kol
KOTQ TO MG TO LRAYOpeLOLV Ol cLVONKES dev cuvvavtdtol o€ kopio GAAN emyeipnon

dpacTnPLOTOloVUEVT] TNV ENPA.
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KE®PAAAIO 3° H EAAHNIKH NAYTIAIA KAI O
TOYPIXMOX

3.1 EIZAT'QI'IKA XTOIXEIA

O KAadog tov Tovpiopol givarl &vag amd TOVG CNUAVTIKOTEPOVS OVOTTVEIOKOVS TTUAMVES TNG
eMnvikng owkovopiog e€ontiog g yewypagikng BE€ong, e KAUOTIKNG LIEPOYNS Kol TOV
TEPAGTIOV 10TOPWKOV Kot TOAMTICHIKOD TAovTov TG EAAGSag maykoouiog. H peydin
TPOGPOPA TOV TOVPIGTIKOV KAAOOL 6T £6000. TOL KPATOLG ivar dedopévn kabdg, N dpeon
Kot €UUEST] GUVEIGQOPE TOL €AANVIKOV Tovpicpov oto AEIl g ydpog xvpaivetor oto

16,5%.%°

Metd 1o Efomacpa TG maykOcpag otkovoutkng kpiong to 2008, n EAAGSa diépyetan pio
OLKOVOLLKT] KOl KOWV®VIKT Kpion dlywe mponyodevo, otn 6ivn ¢ omoiag mAntteTon coPapd
Kol 0 Topéag Tov Tovplopov. To mpdPfinua evromiletanr 1660 ot peimon Tov apBuod TV
E&vov TovploT®V 0G0 Kol TN UEI®OMN TNG TOVPISTIKNG dumdvNng, €V TO VIOUIVO T®V

eEedilemv el emmpedost Kot T PLOGIHOTNTO OPKETMV EMYEIPCEDV TOV KAGOOL.

H vovtiMa, o o duvopikdg Kot ovtoyovieTikog KAAS0S TG EAMANVIKNG OKOVOpiag, amoTeAel
EMIONG KEVIPIKO TLADVO OVATTUENG, LE OVLGLOCTIKN Kot AUesn oLuBoAn oto 1colvylo
eEOTEPIKOV  TANPOUOV Kol ot Onuovpyia  Bécewv  amacydAnong, HE  woyvpy
TOALOTANGLOGTIKY EM{OPACT GTNV €VPVTEPN OKovopia, oTotyeia Tov TV KabioTobv Pacikod

GUVTEAEGTI] OTN OLAUOPPMOGCT) TOV AEITY,

Eniong, debvig etvar n kopro dpacstplomoinemn tov €QomtMcrod Tapovctdlovtag tio T€tota
OLKOVOLLKT] dPOGTNPLOTNTO 1 OTTOL0 GE EMIMEDO TEYVOYVMGIOG GUYKATAAEYETOL GTIG KOPLPOAIES
TOYKOOUIMG 6T0 GLYKEKPIUEVO avTikeipevo (0 eMANVIKOc epomhouds eréyyet to 22,62% tov

TaykOGHov otolov de&opevomioiov kot 1o 16,07% tov moykdoUov GTOAOL QOPTNYDV

Bhttp://www.sete.gr/files/Media/Ebook/2012/Facts%20%20Figures%202012%20teliko.pd f3%CE%9C%CEY%9F
%5B1%5D.pdf
Yhttp://www.naftikachronika.gr/index.asp?pid=1&Articlel D=5639&lang=gr&cat=10
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UETOPOPAC QopTiv yvonv). H eAnvikn onuaia eivor €Bdoun oty maykocuo katdtaln Kot
devtepn oty EE o€ tovouvc dw, evd tor eAAvOKTITA TAOi0 VITO OMUOHES KPOTMV HEADY TG
EE amotelovv to 39,52% o dwt tng KovoTikng voum?»iagm.

Qo61660, 1 GLVEXLOUEVT OIKOVOLIKT KPion €MMpEnce GNUAVTIIKE TO OKOVOULKA HeyEOn g
EMNVIKNG VOLTIMOG pE KOPLEG EMATAOGELS TN HEIMGN TOV VOLTIMOKOD GLVOAAAYUOTOS, TN
ouppikveon Tov VO EAANVIKY| onuaio 6TOAOL Kot TRV avénom g avepyiag o¢ erakdiovdo

G LElMONG TOV VOUTIMOK®OV dPUGTNPLOTHTMV.

H vovtidio eivor €vog «AGO0g pe amepldploteg OuvatoOTNTEG Kol TEPAOTIEG €OVIKEG
TPOEKTAGELS, 6TOV 0moio 1 EALGOa mailel mpoTaywvioTikd poro o1ebvig kot cupufdiiel otnv
avantuén g maykocuag owkovopiag. H dwatipnorn aAdd kot m evioyvon g AANVIKNG
VoUTIMag, 060 Kol TOV KEKTNUEVOL TPOTUYMVIGTIKOL POAOVL TNG GE TMOYKOGUO EMimeEdO,

amoTEAOVV OMOALTI TPOTEPALATNTO.

3.2 OAAAXXIOX TOYPIEMOX

O BOoldcciog Tovpiopdg KOTNYOPlOTOIEITOL OTIG EVOAMUKTIKEG HOPQEG TOLPIGHOL KOl
amoterel pio omd TG OLVOUIKOTEPEG LOPPEG TOL GLYYPOVOL TOVPIGHOV, LE GNUOVTIKY|
GUUUETOYN OTIS TOVPIOTIKEG OIKOVOUIES TV YWPAOV TOV TOV £X0VV OVOTTUEEL Kol LE TACELS
oLveEXOVS Kat tayvtatng avantuéng. H avantuén tov mpodmobitel onuavtikég emevovoelg o€
£pYa LTOJOUNG TOV APOPOVV KLPIWG AMUEVIKEG EYKOTAGTAGELS, OTMG GVYYPOVES LAPIVES, Yo
TOV O0CQOAN EAMUEVICUO KOl TOV €QOJOCUO TOV TAOI®MV KOl TOV CKOOAV OVOWYLYNG,
TPOKEWEVOD VoL IKOVOTOLOVV  TI§  OMOLTACES TOV  EMPOVOVIOV  TOVPIOTOV  TOV

KkpovallepomAolmV Kot TV yachts.

O tovplopdg avapeifoia ivoar 1 OIKOVOIKY POYOKOKOAMA TOV TAPUOOAACTI®OV TEPLOYDV.
fuepa 0 KAGOOG TOL TOPAKTIOL TOVPWGHOL amacyoAel 2,36 ekat. epyalopévoug,
avtmpooconevovias to 1,1% tov cvvolkoyd mocootol amacydinong oty EE. To 51%
nepimov tv Eevodoyelakmv kKAvov omv EE Ppiokovion oe mopdxtieg ko Ooddooieg
neployés. O 10106 0 ToVPIGHAG KpovaliEpag Katalapupdvel Eva Eexmplotod LePidto Tov KAGOOV,

ONUoLPYDOVTOS E1660MUa oL eTdvel oto € 14,5 d16. ko mov avtictoyel o oxeddv 150.000

Bhttp://www.nee.gr/downloads/139EEE%20REPORT %2011-12.pdf
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Béoelg spyac{aglg. Qo1000, 0 KAAOOG 0VTOG avTipeTomilel kot Wwitepeg mpokinoeg: O
HOVOTAEVPOG TPOCAVATOMGUOG «GTOV TOUPIGUO TNG TOPoAioc», 1 EAAELYT] KOIVOTOMIKNG
KOVATOUPOG KOL O GLVEXDS EVIEWVOUEVOS OVTAY®MVIGUOG amd meproyés ektdg Evpomng
nepopilouv TG Betikég ovvémeleg otov kAGo. H EE embopel va ovuPdrer oty
OVTILETAOTION OVTOV TOV BepdtOv pE TN oLYKPOTNON €VOG ELPOTAIKOV TANGIOV TOL V.
aglomotel TANP®G TIC dLVATOTNTES €VOG PLOGIHOV Kol £ELTTVOV TOPAKTIOL Kol OaAdcGlov
TOVPIGHOV, HECH EWKOV Tpoypappdtov ypnuatoddmmone. Eniong, to Evponaikd Tapeio
Aletog kot 1o peArovtikd Evpomnaixd Tapeio Odiaccag kot Aleiog mpomBovv ) Prooyun
avATTLEN TOV OAELTIKOV TEPLOYDOV KOl LITOGTNPILOVY TNV OIKOVOUIKY O1(pOPOTOiNnoT €161
MOTE Ol YapAdES VO, UTOPOVV VO EMEVOLGOVV O VEEG KEPOOPOPES OPOCTNPLOTNTEG, O

OALEVTIKOG TOVPIGUAC.

3.3 KPOYAZIEPA

To avompd vopobetikd mAaictlo,  EAAEWYN GUYYPOVNG KOl AELTOVPYIKNG VITOJOUNG, Bépata
dpoporoyimv, ot VYNAES Kot avBaipeTes ¥pedOELS, Kol 1 EAAELYT] KOWWNG TOAITIKNG AMUEVOV
glvat v Ta kpovaliepomiotla ivar T Pacikd TpofAnpata mov avtipeTtomilel n Propnyovia
mg kpovaliépag omnv EAlGda. Qotdéco, o Ilpdedpog tov Evpomaikod Zvufoviiov
Kpovaliépag, k. Manfredi Lefebre D’Ovidio, dnimoe 6t1 avt) ™ otrypunq n EAAGSa Bpicketon
Tpitn otV Koatdtaén wicw amd v Itaiio kot v lomavio aviimpocwnedovtag 1o 17% g

GUVOAIKY|G EVPOTOTKTG AYOPaS Kpoua(;tépagzo.

Xoupova pe épsgvva tov Ap. M. Awmutxd?mzl ol Kpovallépeg OV TPOGPEPOVTIOL GTNV
EMMGda evidocovtor 610 oOVOAO TOovg otV Katnyopia twv debvoav kpovaliépmv kot
ovykekppéva tov Mecoyetokdv. H Mecdyelog amotedel 1o dg0TEPO GNUOVTIKOTEPO OO
dmoyn olaxwvovpeEveV HeyedDV ye@ypapikd ydpo kpovaliépwv, petd v Kapaifikq mov
TOPOUEVEL O ONUAVTIKOTEPOG Toykoopimg. T éva peydio apBud  mpoypappdtov
kpovaliépag o eAnvikd Aydvia (Awyoio ko Iovio TIéhayog) amotelodv TOV KVPLO
TPOOPIGUO, HE GUUTANPOUOTIKOVG TPOOPIGHOVS TO. YEITOVIKA Apavia g ItaAiog, g

Tovpxkiag, g Kompov 1| g Aryvmtov. Qot660, Tapd T0 YEYovOg OTL TO TOLPIGTIKO TPOTOV

19 http://www.tovima.gr/opinions/article/?aid=460540

% http://www.protothema.gr/economy/article/?aid=202363
M. N .Awxopydhng (2009), O Galdooioc Tovpiouds kar or oikovouikéc emdphoels tov, ABHva, €K.
YTAMOYAH A.E.
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oV Atyaiov cuykpoteitan Kupiwg amd tovg Bahdooiovg TAOEG ota EAANVIKE vnotd, n EALGSa
vroAeinetan oe Béoeig elMpeviopot g Tovpkiog, KaBdg Kol 610 EMMESO TV VINPECIDOV
7OV OTOLTOVV Ol KatavaAmTég Tov Yachting. Qg ek tovtov, 1 Tovpkio TpoceAKvEL ApPKETONVS
amd TOLG TEAATEG OV EMALYOLV TOL EAANVIKA VNGLY, Ol OTOi0l TPOGEYYILOVV TA TOLVPICTIKE
AMpévia e M. Aciag, dote va enw@eAnfodv amd Tig VYNAOTEPOL EMTEIOV VINPESIES, ATO
TO YOUNAOTEPO KOGTOG EAMUEVIGHOV KOOMG Kol Yoo T GLVINPNON Kot Jloxeipion ToV
TOVPLOTIKOV oKaP®V. EmmAéov, 10 €uvoikd emiyepnuatikd mepidriiov g Tovpkiog
emnpealet kot toug 'EAANveg emyeipnuatieg ot omoiot £govv anokoel PAGES VOLADCE®DY GE

TOVPKIKEG HOpiveG.

Emopévmg, apevdg n Slopop@mon €uvoikav GuvONKOV yuol TNV TPOGEAKLGT EAANVIK®OV
EMYEPNCEDV GTOV KAADO KOl APETEPOL 1) PEATIOON TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOS TOV EAAVIKOV
TPOIOVIWV TOV OTOTEAOVV TIG EVOIIUECES EIGPOES, DOTE VO TPOTIUDVTOL OO TO EICAYOUEVQ,
B cupaiovy TNV AENCT TOV OTKOVOLIKOV OEEAEIDV Yia TNV €0vikT| owkovouio. BéPata, N
avénomn tov pepdiov TG eAANVIKNG kpovaliépag amottel Tr SlEVPLVVOT] TOV TOLPICTIKOV
TPOTOVTOG e VEOUS TPOOPIGUOVG, TN PEATIOGN T®V VTOSOUMV Y1a T1 SLVATOHTNTA TPOGEYYIONG

TOV TAOI®V G€ TEPIGGATEPO ALAVLAL.

Me 10 Nopo 4072/2012 viomombnke m 7ANPNG GPom TOV TEPLOPIGUDOY GTNV TOPOYN
VINPECIOV KOUTOTAL omd TAoio Tov eKTEAODV TTepMyNTIKOOG TAOES (Kpovallépa) Kol Eyovv
og apetnpio EAANviKd Mpéva. To mAola pe onuoieg TpitoV KpAT®OV SVVAVIOL TAEOV VO
TPOYLOTOTOLOVV TAGEC YOPIG TNV VIOYPEWGCT GUVAYNG EWOIKNG GOUPAONG TNG TAOIOKTNTPLOG
etopeiog N ™G etapeiog TOV EKUETOALEDETOL TO TAOIO [E TO KPATOG, OlY®G v LVILAPYOLV
dAlol meplopicpol, O M amaitnon €PApUOYNS TG ‘apyng ™S apolfordtntos’ amd To

Kpatoc-onuaia, 1 1 EAAYIOTY TAPOUUOVT GE ALLAVL.

[Ipoxerton yroo onpoavtikn e£EMEN o€ o SOCKOAN TEPIOdO Yo TNV EAANVIKT otkovouio, Otav
N avantuén ™G VOLTIAMOG, TOV VOLTIMOK®OV dpacTNPOTHTOV GTN YOPO LS, OAAL KOl TOV
B0AAGG10V TOVPIGHOD GUVOMKOTEPO TAPAUEVOLY TOPEYOVIEG OV UTOPOVV VO GLUPAAOVLY
amoQOCIoTIKO otV vrépPacn tng onuepvig Kpiong. No onuelmBel 0TL 0 CLYKEKPEVOC
vopog yia T PeAtioon tov emyeipnuotikov teptPdrAiovtog oe BEpata vavtiMag, amotelel To
TPOTO, apyKO, Beopko Prua .To Yrovpyeio Avdmtuéng, Aviayovictikdtntog kot NovTtidiog
elyxe, NOM, enelepyaoctel to TeEAeVTOIO YPOVIKO SLACTNUO HETE OO GLGTNUATIKY dlfovAgVON

éva Zy€do Nopov mov o ekovyypovicel 1o TAaiclo avantuEng tov BaAdosiov TovplopoD Kot
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TePAAPavel HETPA, TOL SAPOPOTOIOVV TO 1GYVOV KAHEGTADS, S1ELPVVOVY TO EVPOG KoL TNV

TOWKIAIL TV OPOCTNPLOTHT®V, OATAOTOVV TS OldKacies Kot dtvouv  avamtu&iako

YOPAKTIPOL.

Yvykekpyévo TpoPAEneTal:

Evomoinon tov khadov 1ov Boldcciov toupiopod oe kowvd Beopkd miaicto (amd to
HIKPG oKAeN péYPL TIG OaAapnyong Kot ta. nuepodTAIola),

AmoAolpn TV dlakpicewv otn Paon «owbaipetov» kprmpiov (unkog, dudpkelo
VOOA®OTG Kol TOTOC VOOA®GTG),

Kown dwdwasio «Evapéng opactnpldtnTac» ave&opTnTdg ToOL THTOL TOV GKAPOLG,
AlMayn tov kpumpiov emoyyelpotikdémrag (amd TNV KOTOUETPNOT MUEPDV GE
oV VTTOAOYIGHOD),

Meimon g ypopelokpatiog (pe v katdpynon ovadempnoemy),

Enéxtaon tov tpomov vavioong (amd omoKAEIGTIKG OMKY| KOl GE HEPIKN KOl GE
TOKETO UE GLVOVAGHO TOALDV TPOTOV),

Anpiovpyio OAOKANPOUEVOL Kol €VIOHIOL UNTPMOL CKOQAOV OVOYLYNG Y. TNV
TopaKoAoVLONoT TOL KAAOOL Kot TNV EKTOVIOT GTPATNYIKOV HETPMV 1) KIVATPOV Kot

[Mopoyn dvvatdTag EPUCITEYVIKNG OALELNS OO TAL GKAMT VO UYTS.

O potepatdTTES Yo TNV KpovaliEpa cvumepthapfavovy eniong:

1.

Tn onuovpyie otabepod kot chyypovov KovovioTkoh mAoiciov pe oTOYXO TO

OTOO0TIKO EMLYEIPNUATIKO KALLOL.

. Tnv oAokAnpopévn moMTIKY] TPo®ONGNC EAANVIK®V TPOOPICUMDV.

Tnv mepartépo Pertinon TV VTOSOUDV TOV AUEVOV.

Tnv TpodOnon moltikig Mpévav yia v kpovaliépa.

Qg ek TOVTOL, 01 TOMTIKEG TTpodONnomMg KpovallEpag mov mpémel dueca vo avomtuyfovv

oouneptAappavoov:

1.

[Mpo®dOnom evarraxtikdv mpoopioucdv (ports of call) kot mpoopiopumv €1d1K0D

evolapépovtog (BpnokevtiKy, 16Topiky KpovallEpa).

. [IpomOnon npoopioudv (cuvepyooio Mpévov, OTA, enyelpnoemv, popénv).

Avantuén Kot Tpo®Onon SKTHOV TPOTEPOLATNTOG.
Avalnon 0ebvadv cuvepyasIdV HE QALEG YDPES KOl OVATTUEN GTPOTNYIKAOV KOWVNG

TpomOnong.
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5. IMoMtikég mpomdOnong kpovallEpag GLVOAKA.

AVOQOpIKA LLE TN OMUOVTIKOTOTY pOOUIoN TG aneAevBEPmOonNGg ToV KAUTOTAL, avaptEveTal 0T
Bo oeeAocelt v avartuén tov BoAdcoloV TOLPICHOD OTN YOPO, KATAPYDOVTOG £Vl
YPOPELOKPOTIKO EUTOOI0 Kol KOO1GTMOVTOG TOAD TTLO EVYXEPT TN OPAUGTNPLOTOINGT GTO YMPO TNG
KkpovalEpag and miola pe onuaio tpitng yopag. To koumotdl cvpPdaiier emiong otnv
onuovpyio ko emevovTIKOD KAILATOG, OAAL QULOIKAE amoiTovvTol Kol GAAES Oeopikég
aALOYEG OT®OG 1) OLAOIKOGIO OTOKPUTIKOTOGEMY, UE YVMOUOVO TNV OVATTLEN TNG WOUMTIKNG
TPOTOPOLAING Kot TNV gvioyvon tov dnpdcstov cupeépovtoc. H EALGSa elvar onjuepa o 20g
dpoPIréaTEPOG mpooplopdc kpovaliépas (e mocootd 19.6%mpocerkiel kabe ypovo 4.3 ex.
emPdreg ot onoiot damavovv mepinov 430 ex. evpd KATA TN SUOVY TOVG GE EAANVIKOVG
npooptcuof)gzz). Ao avtd 0 oGO Tepimov 85% weelel dueca to Apdvt tov Ilepaid, evad
oLVoAKd vrdpyovv 50 drapopeTiKol EAANVIKOL NAEPOTIKOL Kol VIGLOTIKOT TPOOPIGHOL TOV
amOTEAOVV TPOOPIGHOVG KPOLOLIEPOG KOl UETA TNV APon TOL KOUTOTdl Mmopodv va
aglomomBodv yo TNV TPOSPOPE onUavTIKOD aptBpod dadpopdv and po Propnyoavio Tov

avalntd ‘véovg mpooptoos’ Kat “‘VEOUG GLVOLAGLOVS TPOOPIGUMV .

Tavtoypova, pe v Kotapynon ¢ ovupacnc mpowbeitar 1 duvatdmta tov homeporting
(Podoc, Hpdxdelro), dniadn n ypnoponoinon evog Muéva mg agetnpia kpovallépag 1o 0moio
EMPEPEL TOAAATAGGLOL OIKOVOUIKA OQEAN Kot Kupimg emevovoelg ota Apdavio. Meydieg
etaupieg kpovaliépag daPePaimcav Ot evolapépovtal va dpactnplomoinfodv 6ty mapoyn
AUEVIKOV VINPECIOV. ZNUEIOVETAL OTL, 01 damdveg eivan e€myevelg, dev TPOYLATOTOIOVVTOL
amd Vv 1010 Vv owovopia. AALG €xovv ®g GLVETEWD TV avENoT TG {NTNONG Yo EYXDPLES
VANPEGIES KO TPOIOVTA, ALEAVOLV TIG ATOLTNGELS GE EIGPOES GTNV TOPAYMYIKT OdIKOGTA, LE
amoTEAECUO GE pesopaKpompdbeso opilovta v av&nom g £pyaciog, TOv €1G00NUATOG
Kol ™G kotavdimong, [lpdkettor yio damdveg mov dnpovpyohv TpodmobEésels avantuéng te
KOPLo 6TOY0 TN dNUOLPYIN-EMIAOYT OIKTVOL TPOTEPUOTNTAGS, MOTE Vo eMTeLYOel 1 péylom
dvvat) ovamtuén g kpovaliépog Kot M x®PoTallKy EMEKTOCT] TOV MOQPEAEIDV OvVA TNV

emkpdreln

22 http://www.protothema.gr/economy/article/?aid=202363
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3.4 YACHTING

XOoppova pe pevva tov Ap. M. AlOLKO},LleM’]ZS n évvola tov yachting sivar tavtiopévn pe my
evolkioon  SlPoOpOV  ETAYYEAUOTIKOV — GKAPOV  avoyvyng (otogodpa,  OaAaumyot,
unyovokivnta), To omoia ypnoyomolovvtorl and pio pepido tovplotdv yio. Taidla ot
Odracoa, pe otafuovg oe dtapopa Mpdvia 1 kot aktés. H vadiwoon okaedv avoyovyng kéoe
eldovg Bempeltor N Mo TAPAYOYIKN KOL CUVOAAAYLATOPOPOG dPAcTNPLOTNTA TOV Badldcoion
tovpiopov. H elinvikn ayopd tov yachting dpyioe va dpactnplonoteitar tn dexaetio tov 70
pe eopéa viomoinong tov EOT 6mov katackevdotke n tpdn popiva e BovAoypévng g
oTaOUOG AVEPOOLOGHOD, E0MV OATPOPNC KOl VOVTIAINK®OV £POdI®MV Y10, TOUPIOTIKE OKAPN
avoyvymg OAov Tov katnyoputwv. Emmiéov, n EALGSa NTav 1 Tpdtn Y®dpo 6TOV KOGUO TOV
é0ece T0 Vopkd TAOIG1O Yoo TN AELTOVPYIO ETOPUOV EKUETAAAEVONG GKOAPDOV OVOVLYNG V1oL
™V opydvmon Tov enoyyeipatikov yachting, pe to N.438/1976 mov 1oydel £mg onuepa Kot o

omoiog ekovyypoviotnke omd to YEN pe to N.2743/19909.

Qo1660, N VTOJOU| GE AYEVIKES E€YKOTACTACELS Kot 1 Peitioon Tov mopeyOUeEveV
VINPESLOVY €ivol o1 KOpleg mpoimofEcelg Yo TNV avamTtuén Kot TNV avVIOy®OVIGTIKOTNTO TOL
yachting otnv EAAGda. O avtayoviouds yio ta eAANVIKG Audvio oKopoOV oavoyoyng
TpoépyeTOL and TIC Ydpes TG Bopelodutikng Mecoyeiov (Fodhia, Itoria, Iomavie) aAld kot
¢ Bopeloavatoikng (Tovpxia, Kpoatia). Mia eomhopévn popiva mpémet va drobétet
EYKOTAOTAGELS TEYVIKNG EELINPETNONG OKAPAOV LE TOV omapoitnto eEomMoud Onwg, Tov
AVEPOSIOGUO G€ vEPD, KOVGIUO Kol NMAEKTPIonO, Vv Vmopén AéuPov eévmnpétmong,
VOOTNYOEMICKEVOGTIKY HOVAOQ Y10 EMCKEVEG KOL GUVINPNOCEL, GUCTHUOTO Yot TOV EAEYYO
TPOcPaoNG Kot TNV ac@AAEL TOV AMpéva, KaBdg Kot vanpecieg Om®G AMUEVIKY] AGTUVOLIA,
petemporoyikn vanpecion kot totpeio. Emiong, m wodpponn avémtuén tov diktHov TmV
TOVPLOTIK®OV MUEVODV Oa GOUPAALEL APEVOS GTNYV TPODONOT TNG TEPLPEPELNKTG AVATTVENS KOl

aPeTEPOL 611 PEATIOON TOL TOVPIGTIKOD TPOTOVTOS TG YDPUS CLVOMKA.

Yta TAaiclo Tov dNUOGIOV SHAGYOL OVALPOPIKG e TNV avamtuén tov eAAnvikod yachting
&xovv mpotabel ta séﬁgm: 1)Evepyomoinon tov Oeopov e Etopiog Idiwtikev Mioiov

Avoyomg ocopeove pe 1o N.3790/2009. 2)ITopoyf] 0OVGLAGTIKAOV KIVIITPOV YL TOV

2 Bk M. N .AwxopéAng (2009), O @aldooioc Tovpioude kai o1 okovouikéc emdpdoeic tov, ABRva, €Kd.
XTAMOYAH A.E.
http://www.all4yachting.com/index.php?option=com_content&view=article&id=742%3Ayachting-
greece&catid=63%3A2008-11-26-17-58-41&Itemid=549&lang=el
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ATOYOPOKTNPIOUO TOV Emayyeluatik®v okoeov. 3)Oéomion EAAnvikov Leasing yu v
ayopd okdeovg avayvyns. 4)@éomion «Tehdv Kvkho@opioag» ota mpodTLRN TOV TEADV
Kukhogopiog Tov IX kor katdpynon kdbe GAAov @Opov OT®G €WKOG POPOG, EKTOKTN
elopopa KAm. S)Katapynon mgc entPoing €d1kod @opov o€ aAL0SATOVG 1010KTNTEG CKAPDV
avoyuyng mov entBopody vo emtoke@OobV TN ydpa Pog Yo Teplocdtepo amd capdvta (40)
nuépeg.  6)Iepiodog xAPLTOS Yoo TOV  AMOYOPAKTNPIOUO TOV  EMAYYEAUATIKOV OKOPOV
avVOLYNG ME OTOYO TNV WO, TPOCHPUOYH TOL KAGdov. 7)Emavadpactnplomoinon tov
EAnvikod Nnoyvopova. 8)Kivntpa pécm tov avartoélok®v vopmy yio ™ Nnoidynoen kau
Aertovpyio EmayyeApotik@v XKo@OV Avoyoyng He EUQACT) TNV EYXOPLO. VOLTNYIKN

TEXVN.

H EAMGdo pmopel vor mpoaypoTonmomoel 10 6TOY0 TG TOVOONG NG OVIOYMVIGTIKOTNTOG
dtvovtag mOnon otig eneVOLGELS, EPOCOV TPOYMPNGEL AUEGO GTNV LAOTOINOT TV KAT®wO1
TPOTAGEMV aVATTLELOKNG TOAMTIKNG oTNPLONEVT 6Ta 1oYVPA onpeia Tov dabétel dmwg eivar
1 VALTIALL KO Ol TOVPIGTIKEG TNG OLVOTOTNTES:

1. Emavampocdlopiopos TG sumopikig otpatnyikis (otdéyog ov  dpipeg kot
avaOLOUEVES OYOPES, Vo PAOIIoT KOl ETEKTAGT] TOL TOVPIOTIKOD TPOIOVTOG «NAL0G Kot
Odhacoa» pe mapaAAnin PBeitioon tov piypotog g evmopng TAEng, onpovpyia
GLVEPYELDV HE GAAOVG KAGOOLG TNG Owovouiog Kot mTpomOnoT TV EVOALIKTIKOV

LOPPOV TOVPLGUOD).

2. Avamtoén VTodoNMdV TOLOTNTOS KOl TPOGELKVGT TOV EAEVOVGE®V (OLOKANpOUEVQL
0épetpa, TOLVPIOTIKEG Katokieg, AMpdvia kot papives emPifaong, moATioTikol ympot,
GLVEDPLUKA KEVTPO, LE TOAPAAANAN GpoT TG Ypapelokpatiog Kot dnpovpyia otadepon

(POPOAOYIKOD TAGLGIOV Y10l TIG TOVPLOTIKES EMLYEIPNOELS).

3. Aiktoa Meto@op®@v (S1evkOlvven TG SLVATOTNTAG EMICKEYEDV KOl UETAPOPAS
HEG® NG TPOo®ONONG KAADTEPNG GLVIECIUOTNTAG Le amevBeiog TTNOELS, CTPATNYIKES

GULLOYIES LE 0EPOTTOPIKEG ETALPIECS).

4. TloMtwki] AmaocyoAnong Kol eKmaidgvon avlpdmvov duvvopkoev (dnpovpyia
tprtofdOpiag IMavemommuokng ZyoAng Tovpiopovy, TOVPIGTIKY TOATIKY Yot TNV
amooYOANGCY] KOl TOMTIKY] OTAGYOANCNG Y100 TOV TOLPICUO, M EKTOIOELON KOl M

oLVEXNG KATAPTION OC TAPAYWYIKY| ETEVOLOT).
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5. Mpo®dOdnon opyovotik®v kKo Osopik@v petappuvBpiccov (ZAIT - ovtdvopo
Ymovpyelo xou I'pappateio Tovpiopov, eravanpocdioptopds tov poérov tov EOT,
dnpovpyia opddag dwyeipiong kpicewv, OAIL, Think Tank kot etarpiag Marketing
mov Bo mpowbei ko Oa oyedialer to Branding, v ymoewoxn otpotnyikn Kot T

SIKTLOKN TOPOVGIN THG XDPOGS).

O tovpiopdg ivar TPoidv ToV KOWOVIKOD KPATOVG, £va ayalfd KOVmVIKO oL Yo T Xhpa
HOG OTOTEAEL «TOYKOOUIO VOUIGHO» GTOV TOYKOGLO Ydpo. Xtnv EALGOa, tepdoape amd pia
TPOCEYYION  EMGTNUOVIKY Kot KoBopd  OKOVOUIKN-0  Touplopds ¢ mnyn  advénong
EIG0ONUATOV KOl YPNUOTOPPONG-, GE pio GLGTNUIKY JACTOCT TNG PLUOCIUNG TOVPIGTIKNG
avanTuEng HECH  AETOVPYIK®V  OlCLVOECEMY HE OAAOLG TOPAYOYIKOVS TOMELS TNG
owovopioc. O moAVoHVOETOC AVTOG TOLPISTIKOS TOUENS £xEL Evav amd TOVG LYNAOTEPOLG
TOAMOTAOGLOGTEG GTOV KOGHO, KaOdG Kot val 1dtaitepo, vrapktd, ebvikd brand name.
1. Awevuin MoMmTikn (TO1OTNTO KOL  OTOTEAEGUATIKOTNTO, TOV AUEVIKOV VTOSOUDV-
VANPECLOV Kot TOV BOAAGGLOV GUVOEGEWY, TPOMONGCT GO0V ATOKPATIKOTOWGEWDY
YlOL TOLPICTIKA AUAVIOL KO HOPIVES, ETAVACYESIOGIOC TOV OKTOTAOTKOD SIKTVOL Kol

avamtuén TV VioLmy).

2. Epmopuciy Novtimokn IToltikn (evioyvon g €Ovikng otpatnyiknig Kot
avoovotacn tov YEN, dwathpnon kot avantuén tov voavtihaxos cluster, éupacn
oToV avOpOTIVO TAPAYoVTa, GTN VOVTIKY EKTOIOELON KOl EMUOPP®OT UECH NG

avopaduong tov AEN, dpactnplonoinem e St Tikng eKTaidguonc).

3. Oalaccrog Tovpropog (o1 tovplotikéc dpaoctmpiomres e Kpovaliépac kat tov
Yachting ¢ xvplo. mpoidovia, Tov OAAGGGIOV TOVPICUOD UE  YOPOKTNPLOTIKA

OPYOVOUEVNG 0YOPEG).

Ot mopamdve TPOTACELS TOMTIKNG Y10 Vo, VAOTOMO0UV ETTUYMOG KOl VO, TPOKAAEGOLV Eval
avomTLEINKO GAp TPODTOOETOVY o amoTEAEGHATIKT ONUOGLOL O10iKNOT| Kot TNV KoTdpynon
TOV YVOGTOV YPUPELOKPATIKOV EUTOIMV Yo TIG ENEVOVCELS Kot To emyepeiv. H mapatiypnon
aLTI 1OoYVEL W10UTEPD Yo TOV KAAOO TNG Kpovallépag, mov, OTMG EYEL 0T TOPOVGLUGTEL TNV
TOPOVCO, LEAETY), UTOPEL VO TPOGPEPEL TOAAATAAGIO OPEAT OO TOL GTUEPIVA OV O1 EAANVIKOL
MUEVEG KOTOGTOVV TO KEVIPO TOV TEPUYNOEMY, LEGH KATAAANA®V ETEVOVCEMV OO TAELPAG

TOV ETAPEIDOV KPoLOLIEPOTAOIWDV.
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KEDAAAIO 4 O ANTIKTYIIOX THX NAYTIAIAYX XTHN
EAAHNIKH OIKONOMIA KAI KOINQNIA

4.1 EIZAT'QI'IKA XTOIXEIA

H EAAnvokt voutiMa 6t o0yxpovn emoyr ovortoydnke kot yryoaviodnke extdg EALGOG
am6 ‘EAAnveg emysipnuaties. Amd tn dexoetioo Tov 70 Ko pe v peTamoAitevon dpyloe M
paydaio. ovadmtuén TG €YKATAGTOONG VOLTIMOK®OV ETOPIOV KOl OPOCTNPOTHTOV TNV
EAXLGda, 6tav to Beopikd mioicto €ywve avioyovioTikd kot ovartouydniov ot KatdAnAeg
Vodopég, KaBDG emiong Kot g EAANVIKNG onuaiag, mov épBace to 1979, mpv ™ peydin
VOUTIMOKT Kpion, 6Tnv Kopuemon Tg. ¢ puotkd emakdAovHo, 01 VTOCTNPIKTIKEG VAN PEGIES
™G vouTidiog petapépdnkav otadakd otnv EAAGda pe amotéleopa tn dnuovpyio tov

EAnvikod vavtimoakov kAddov (cluster).

Nuepa, N EAAnvoxktmmn vovtidia mysitor Tov mToykOCUIOL GTOAOL, OVIOG TPMOTN OE
yopntikoémrto pe mepiocdtepa and 4.000 mhoia. Mo v kaAdTepn KaTavonon Tov peyEdovg
avtov opkel kovelg va avoroyiotel 6t - EAAnvoktnm vavtidio kotéyet to 16% g
TAYKOGLLOG EUTOPIKNG YOPNTIKOTNTAG EVED TO T0G0GTO Tov EAANViKoy Akabdpiotov E6vikon
[Ipoidvtog (AEIT) w¢ mpog to Taykoowo eivar 0,4%, fror 40 @opéc puikpdtepo omd To

mo0c0ooto ™G EAANvokTn g NowtiMag maykooping.

H EAMGda avty v mepiodo Owaviel tnv peyoAdTeEPN OlKOVOopkn Kpiom petd tov B’
[Moykdoo [MoAepo, ko Bpioketar GETOC oTNV £KTN GUVEXOUEVT] XPOVIAL GLPPIKVMOCTG TOV
AEII, eved extipdror 6Tt 0 OpOUOC TPOS TNV OLKOVOUIKY] ovakapyn Oa givor pokpdg kot

dVGKOAOC.

Xe ot ™V Kpiown otiyun, o EAANvikOG voutiAiokdg kAGoog, €xovtoc MO ONUOVTIKN
ovuPoAn oto EAinvikd AEIL, 6o pmopovoe va amotehécer Pacikd poyid avamtoing
vrootpilovtag v EAAnvikn owovopia 6€ peuotdTTa, 0macyoAnct, cuvelc@opd oto AEIL

Kot EneVOVGELG.
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[o ™mv o&loldynon Tov OKOVOUIKOV OEEAEIDV, €lval avaykKoio 1 €KTiunon tov
GUYKEKPIUEVOV AUECOV, EUUECHOV KOl ETAYMYIKMOV OIKOVOLK®V OVTIKTUT®V Tov oyetilovtal

pe tov EMnvikd vavtiiokd kAado.

Ta «apesa» opéAn eival ekeiva mov oyetiCovtal pe to 5000 TOL PAOIKOD VOVTIALKOV
KAGOoL (movtomdpog voutidia, aktomhoio kot Apudvia) otnv EAAGSa, Kol avTimpoo®mTeEnovy

1 GVVEIGPOPE TOV BactKoD vavTiAlako) KAGdov 610 EAAnvikd AEIL.

Ta «éppesa» o@éln eivar ekeiva mov oyetiloviol HE TIC VIOGTNPIKTIKEG Vnpecies (m.y.
Tphmeleg, vovloueoiteg, diknyopot, aceaiiotikoi opyaviopoi, P&I clubs, emokevéc «.a.) kot
Tovg mpoun0evtég (.. TPOUNOELTEG AVTOAAAKTIKOV, £E0TAGUOV, TPOUNOEIDY, KAVGIL®OV)

70V PBacikod voutikiakol KAAdov otnv EALGSa.

Ta «emayoywa» opéln Pacilovioar 6Tov VTOAOYIGUO TOL OVTIKTLVTOL TOV VOLTIMOK®OV
OpPACTNPLOTATOV GTNV LPVTEPT OKovopia. Zvunepthapnpdvel v mpdchetn Katavdiwon ce
VOIKOKVLPLEL TIOL TPOEPYETAL OO TO. EC00MUATA TOL POGIKOD VOLTIMOKOD KAASOL, TV
VTOGTNPIKTIKAOV VINPECIOV KoL OA®V TOV EMYEPNCEOV Kol KAAO®V TOL GLVOEOVTAL WE

OLTEG.

[Tépav amd ™ vavtidia, ot 'EAAnveg cuvelcpépovv meportépm otnv EAAnvikn owovopio kot
Kowavia pe mwowkidovg tpoémovs. ITo cvykekpiéva, ot EAAnveg eponAiotég vrostnpilovv v
owkovopio, OlOYETELOVTAG VOVTIAMOKA KEQAAO O €MEVOVOEIS KOl  OUKOVOUIKEG
dpacTNPLOTNTEG G AAAOVS KAAd0LG TG EAANVIKN G okovoping, KaBdg kot tnv Kotveovio LEGm

NG EVPVTEPTNG KOWVMOVIKNG TOVG npocs(podeZS.

Otv 'EM\nveg €pomMoTtéc emevdDovy VOuTIAMOKE Ke@dAolo otovg Pacikovg Topeis g
EAMNvikig owovopiag 6mwg n Evépyswa, o1 Metagopéc, ot Kataokevég, n Tpamelikn, o
Tovpiopdc, n Teyvoroyia Kot 10 AlavepumoOplo. ZNUAvVTIKO KOUUATL TOV ETEVOLGE®V PpiokeTal
emiong kot otov topén Tv Axvintov. Ot mpoavaeepbeices enevovoelg vrootnpilovv 1o AEIT
Kol v omacyoAnon oty EALGSa, avadewkvioviag £€1ot v emumpochetn dopovikn

ovveloPopd Tov EAANVIKoD vautiMokoh KAAO0oU otV otkovouio TG xMOpog.

% www.euro2day.gr/.../economy/.../naftilia-prosferei-134-dis-sthn-oikono...
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Evdewctikd mapadeiypara 1on and ) dekaetio tov 1960 amotehovv 1 idpvomn tov EAAnvikov
Noavrnyeiov kot Awletnpiov otov Zkapoapoaykd and v otkoyévela Nidpyov, n idpvon g
Olvumokng Agpomopiag amd v owoyévela Qvdaon, N dpvon v vavanysiov Elgvcivag
kot g Epmopwkng Tpanelog amd v owoyévelo, Avopeddn, ot enevovoelg oe EevodoyelaKd

ocuykpotnuata towv otkoyeveldv Kappd, Xavopr, Kovetavrakdmoviov K.a.

Ot 'EA\nveg gpomiotég otpilovv tov MOMTIGHO, TNV €Kmoaidevon, v vyelo Kot v
KOWMOVIKT TPOVOl0 HEG® TMOV OTOMK®OV TOug Plhavlpomiav, péco g Evoong EAMvov
Epomiotov xobdg kot p€ow TV KOvoeeA®V Tovg 10pvpatov. Evdeiktikd mopadeiypota
wWpvpdtov tov EAMvov gpomMctdv omotelodv to Wpduate (o odeoapntikny oepd)

Evyevidov, Aackopion, Aepov, Adtor, Niwdpyov, [Tatépa, Todkov, Qvéon KA.

Meldovtikd, n EAAnvicr vovtiMa pmopel va amotedéoel Pactkd HOYAO oavamTuéNG g

EXnvikng owovo uiag%.

5 GLYKEKPIUEVEG TTPOTACELG UTOPOVV EVICYVLGOVV T VOVTIAOKY dpactnplotnto otnv EAAGSO

KOl G OOTEAEG LA, VO VENGOVY TOV OvTiKTLTO TNG otV EAANVIKY| otkovopia.

- 'Evtaén vavtilokoo topéa oty pokponpobeoun avortoéiokn moltikn e EAAGSag

- AVEnom eyypaeaV GE VOUTIKEG GYOAEC LLE AMMTEPO GKOTO Vo, EVICYLOEL 1| amacyOANoN
TOV EMVOV 6TV VOLTIAMOL

- AvoBdOpion moldtntag eKTaidevong Kot SuvaTOTNTO WOIMTIKYG EKTOIOEVOTG

- Amlomoinon d1adIKacdV EVapEnG ETYEPNCE®V Kol LEIMON YPUPELOKPATIOS

- Ztobepd kot avtoyovieTiko Beopikd miaiclo, Adym tov d1ebBvoig aviay®vicoh mov
VhpYEL Yoo TN VNOAOYNon TAOIwV KOl Yo TNV TPOGEAKVLOTN  EYKATAGTOONG

VOUTIMOK®OV OpOaGTNPLOTTOV

26 \www.kathimerini.gr/.../oikonomia/ellhnikh-oikonomia/h-pontoporos-ap..
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42 H ANTATOQNIZTIKOTHTA TOY EAAHNIKOY NHOAOI'TOY KAI H
ANAIITYEH THX EAAHNIKHX OIKONOMIAX

H ovpPod g vovtidiog ommv elnvikn otkovopia oav&dvetor pe v gvioyvorn g
AVTOYOVICTIKOTNTOG TOL EAANVIKOD VNOAOYIOL 7OV GCULVEMAYETOL KOl TNV TPOCGEAKLON

TEPLGGATEP®V TAOI®V EAANVIKNG 1010KTNGI0G GTNV EAANVIKT onpaio.

Ot €16p0ég €160MUOTIKOV TOPpWV otV gyydplo. owovouio pmopel vo avénbovv edv 10
TOGOGTO TOV EAMVIKNG 1010KTNGilog TAOImV Tov @épouv TNy eAAnvikn onuoio avEndel

ONUAVTIKA, amtd T0 27% mepimov mov gival GriUEPQ.

Qo1660, N SCVLVOESN TNG EAANVIKNG VOUTIMOG pe TNV EAANVIKY owovopia €xel avéndel
ONUOVTIKA T TEAEVLTOLO £T1], OTIMG TPOOVOPEPONKE, LE TNV EYKOTAGTOGT TOAADY VOLTIMOK®V
emyepnoewv otnv EALGOG Kou pe v av&avopevn ypnuatodotnon tovg omd T EAAVIKEG

tpamele.

EmmAéov, ta écoda g EAAGSOC amd ™ vavtiMa umopel va avénbovv eav avénbovv

ONUOVTIKA Ol DINPEGIEG TTOL TPOGPEPEL 1| YDPOL LLAG GTT] VOV TIALQ.

Ewdwdtepa, ta 0000 ovtd pmopel va avénbovv:

[Mpodtov, €bv N TPOcEOPE avtaymvioTikng epyociag (eEedikevpévng Kol aveldikentng) ot
vouTiMa amd ) xdpo pog avapaduicdel ovclaotikd, £161 dcTE va givar duvatd va KAADTTEL
TOVAGYLOTOV TNV VLApYovoa {TNOT Yo TAOIAPYOLS KOl UNYOVIKOVS, 0pOoV €W GNUEPO Ol
amo@ottol Twv Akadnuav Epmopikod Navtucod givar modd Aydtepot amd 11g Béoeig epyaciog

mov {nreiton va kaAveHovv.

Agbtepov, €Gv 1 VOLTNYNOT Kol 1] EMCKELT TAOI®V 6TV EALGSQ yivel TO avtayovioTiKn Le
TNV EKUETAALELGT TOV TAEOVEKTNUATMV OV EYOVUE GTOV TOUEN OVTO MG €K NG BEcEmC NG
YOPOG HOG 0TO KEVTPO TG Mesoyeiov kot Adym NG TPOTOTOPiag TG YMPOG OTIC TUYKOGILIEG
Bardootleg petapopés. BéBaa, n dpactnpiotnta avt) €xer vroPfoabchel ovolaotikd ot
AOPO LG KUPIMG AOY® TOV U1 ETOIKOSOUNTIKAOV EPYOCIOK®Y GYECEMV TTOV 1GXVOLV GTOV

TOULEQ.
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Tpitov, edv n Aettovpyia Tov Tlepord wg vavtidtokov kévipov eehybel pe TaydTepo pLOUO
amd 0,7t 0 GNUEPA. ZNUEIOVETAL OTL GTOV TOUEN ALTO €Yl oNUEIWOEL 0VGLAGTIKY TPOOOOG, M

omoia dev Ba Tpémetl va dafpwbel 6To pHEAAOV.

Téraptov, n Asttovpyio TG EAANVIKNG ONUOCLOG O101KNoE®WS PeAtimBel onuavtikd, a@ov
Boowog Tapdymv mov TOAAES VOUTIMOKEG EMYEPNOELS Ogv TpoTovV v EALGda elvar 1

EKTETOUEVT] YPOPELOKPATIO.

[Téumtov, o1 emevOVCELS TOV VYNAD®V KEPOMDV AT TN VOLTIAMIN GTNV EAANVIKNY owkovopia glval
VIOPKTEG, OAAG Oa pmopovoav vo givol TOAD TEPIGGOTEPEG €AV 1M OlKOvouio yivel mo
OVTOYOVIOTIK] KOl 7O EAKVOTIK G TOMOG E€YKOTAGTACE®MS EYYOPLOV Kot  EEvov
emyepnoewv. H pokpoowovoutkny otabepotnta kot 1 Oebvig avtayovioTikdtnto g
olwKovouiog pog elval emiong ONUAVTIKN Yol TV TPOCEAKLON TV KEQoAainv Tov EAAMvev

TAOLOKTNTOV.

H ¢Z0d0g ¢ maykoOcag Kot TG EAANVIKNG VauTIAiag amd v kpion mov avrtipetomilel To
tedevtaio 0vo €, Oa eEaptnBel apevog and v mopeion AVOKAUWEDS TNG TOYKOGLLOG
owkovopiog kot tov defvolic gumopiov Kot OPETEPOV OMO TNV TOPEIC VAOTOMCENS TMV
HEYOA®V TOpOyYEMGDV Yo voumnynon véov mioiwv mov €yovv ovatebel ota peydio

voumnyeio 6€ ToyKOGUO EMITEDO.

‘Hom onpootiebovior mAnpopopiec yio TOAAEC aKVPADGES TOPOYYEM®DY VE®V TAOIWV amd
VouTiMokég etaipieg oe 0o tov kOopo. [HapdAinia, 1 6TAdI0KY OTOKOTAGTACT TNG OUOANG
Aertovpyiog Tovg TOYKOGUIOL TPAmelkoh GLGTNUOTOG, OVOUEVETOL VO OTOKOTOGTIOEL TIG
SVVATOTNTEG YPNUOTOOOTNCEMS TNG 010G NG vauTidMag and ™ pio mAevpd oAAE Kot Tig
SVVOTOTNTEG OUOANG YPNUATOOOTHGEMG TNG OKOVOMIKNG OVOTTOEEMG TOV YOPMOV KOl TOV
oteBvoug gpmopiov. Evrovtolg, 1 avakopyn g ToykOo UG OIKOVOUING Kot TG VOV TIALNG oo
N onuepvn kpion dev onuaivel avoykaio TV XavaAnyYN e TePLOS0L Tayelng avanTuEEMG

TOVG OTMG GLVERN oty Ttevtaetio 2003-2007.

[Tapdia avtd, Tapd v moykdsa Kpion, ot EAANveg mAoloktteg @aivetor 0Tt datnpovv
IKOVOTTONTIKY] PELGTOTNTO G€ o)éon Me GAlovg Evpomaiovg mhooktiteg (Petrofin S.A).
Eniong, ot 'EAAnveg mhotoktteg £govv amodeiletl oto mapelBov 611 EEpouvv va dwayepilovtan

EMYEPNOELS TOVG OTIC OVOKOAEG GLYKLPIEG KO Vo ETMPEAOVVTOL Omd ALTEG Yoo va glval
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étool va e€ac@aiicovy To VYNMAOTEPO OPEAOC amd TNV EMOUEVY] OVOOIKN QACT TOV
VOLTIMOKOD KUKAOV, yloti 1 wapddoon eivar éva epyoreio emPidoems, Olayepicews twv

ALYV KLl 0QOUOIDCENMS TOV VEDV GLUVONKAOV.

43 H XYNEIZO®OPA THX EMIIOPIKHX NAYTIAIAYX XTO AEIl KAI THN
AITAXXOAHXH.

Tnv cvvelspopd g Nowtidiog otnv EAANVIKY otkovopio Kot T SvvNnTIK GUUPOAT TG GtV
¢€€0d0 ™ EALGdag and v kpiom, emyepel va a&loAoynGeL €101KN UEAETY TOV EKTTOVNGE TO

IOBE.

H nyetucm 0€om mov katéyet n eAAnvOKTN T TOVTOTOPOG VOV TIAIL GTNV TOYKOGULO 0yOPd KOl
0 kateEoynv €EMOTPEPNG NG YXOPOKTNPOS, OLVIGTOOV &va omd To KOPL GLYKPLTIKG
mieovektnpato g EALGSag Tov pmopovv Kot mpénet va amokticovy kupiapyn 0éon oto véo

avamtuEKO TPOTLTO TG YDPOGS.

XOopupova pe ™ peAétn, ot Baddooleg peTOQOPEG, Kupimg O M mOVIOTOPOG VOVTIALa,
cuvelopépovy atnv mpootifépevn aéia dueca mepimov to 4% tov cuvorov tov AEIL evod av
GUVVTIOAOYIGTOVV Ol OAANAETIOPAGES TOV KAAO®V TNG EAANVIKNG OKOVOUIG, 1| GLUBOAN TV
BoldooLOV HETOPOPOV OTO KOPLoL OWKOVOKE peyédn g yodpag morlamloctdleTon e
amotéAecpa 1 TeAKY] (tnon yo OadAdcoieg PeTapopég va dNUovpyel 6To GOHVOAO EyymdPLL
npootféuevn aia ion pe mepimov 6,1% tov AEIL Xe 6povg amacyOAnong eKTidtol 0Tt N
dpeon Kot EUUEST) AmOoYOANGN OV TPOCPEPEL O TOUENS TOV BOAACCIOV HETAPOPOV Eemepvd

ta 192 k. dropa.

H perémm tov IOBE kotoAnyel 6e oelpd amd TPOTAGES TOMTIKNG YO EMEKTOCT] TOV
EPYOCIOV TNG VOLTIANG HE TNV E€POPUOYN TOV ONOI®V 1 OLVNTIKN] GLVEICQOPE NG
TOVTOTOPOV VOUTIMOG GE OPOLG EYXDPLUG TPOSTIOEUEVN G Uropel va. TAnotdoel to 10% tov

AEII emoiong evd n duvntikn amacyoAnon prnopel va Eemepdoet tig 550 Y. Béoeic epyasciog.

Otv Baldootleg peTaQOpég ovvelsépovy  dueca mepimov 10 4% 1oL GUVOAOL NG
nmpootifépuevng a&iag g eAAnVIKNG owovopiag, pe Bdon ta tedevtaia dtbéoipa ototyeia. To
UEYOAVTEPO UEPOC TNG CLVEIGPOPAS TV OUAICTIOV HETAPOPDOV TPOEPYETAL, COUPMOVO LE TN
perétn tov IOBE, and tv movtomdpo vautidio. Zvvomoloyilovtog Tig 0AANAETIOPAGELS TV

KAMWOwV g eAMViIKng owovopiog, M ocuppoAn tov BoAdcclOV PETAPOP®Y GTAL KVPLOL
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OKOVOUIKG peyeédn g yopog moAlamiactaletor pe amotéAecpa 1 teMkn (\Tnon yio
Boldooiec petopopés vo, dnuovpyet 6to ovbvoro (dupeca kot upeoa) €13,3 dioek. gyydpio

npootfépuevn aéia, ftor mepinov 6,1% tov AEII g ydpag.

H peAétm tov IOBE emonpaivel 0Tt amd m dpactnplonoinot Kot 1o Tpoidv g Toviondpov
vouTIAMog dgv EDVOOVVTAL HOVO 01 GLVIEEUEVOL KAADOL TOL KOAOVVTAL VO EEVTINPETHCOVY TIG
OpacTNPLOTNTEG TOL KAGOOL BOAAGCILV LETOPOP®Y OTTMG amobnkevoT, dlayeipion optiov —
cargo handling, ta&diwtikd ypapeio, GLUPOVAEVTIKEG KOl VOUIKEC VINPEGIES, YOVIPIKO
EUTOPLO, TETPEAAIOTPOIOVTO KTA, GAAL kol KAGdOlL mov oyetiCovion pe Poacikd ayodd kot
vanpecieg g vmorowng owovopiag. Ilpdkettar Yo KAGOOVG TOL AVTITPOGMOTELOVY OGO
ayodd / vinpeoieg ayopdlovv TO VOIKOKVPLL UE TO EMITAEOV E1GOOMNUN TOV OMULOVPYEITOL
KOTA TO UNKOG NG aAvcidag a&iag v BaAAco1OV HETAPOPDOV, OTMOS T.Y. 0KV TEPLOVGIN-
evoikio, £evodoyeio-eoTioToplo, yovopIKO-Aavikd eumopto kot dAlo (PAére Awdypaupa 1).
MdéMota Oa propovce va onuelwbel 0Tt avtol givor Kot ot KAAd0L o1 omoiol avapéveTaL vo
TANYOLV TEPIGCOTEPO OMO TNV — Y. OTOLOONTOTE AOYO - TOOoN NG JSwyeiplong Tov

, , . .7
VOLTIMOK®V EPYACLOV EVTOG TNG XDPOS .

To cuvoAkd O6peAog Yo TV eAANVIKN otkovopia omd TiG BOAAGGIES LETAPOPES GE OPOLG
amooyOANCTG - amd TV avdykn eEumnpétnong g Cnmong v Barddooteg peTapopés kabmg
KOl amd TNV KOTavOA®on TOv OPEIAETOL GTO €1000NUO TOV €PYOLOMEVOV KOTA UNKOG TNG
alvoidag atlog tov Bohdooiov petaeopdv - givar moOAD onuovtikd, kabmg ekTipndror 0Tl
Eemepvael ta 192 yh. dropo. Ta avtictorgo o@EAN GTO €10O0MUO TOV VOIKOKVPLOV

vrohoyifoviot 610 SO0V eVKATAPPOHVNTO OGO TV €2,7 J10EK..

EmumAéov, n pedétn exTipd Tov oKovokd ovTiktumo mov Ba elxe n evioyvon TV epyacudv
NG VOUTIALOG GE £KTOGT TOL VO OVTIGTOLXEL TN OPOCSTNPLOTNTA TOV EAANVIKAOV YPAPEI®V GTO
eEotepkd, M omoio Bo OlekmepordveTol Oomd EAANVIKE ko EEval vouTIMOKA ypageio
EVPIOKOLEVA GTNV EAANVIKT EMIKPATELD, LLE TAVTOYPOVI] ETOPKN OVTATOKPICT] TOV VTOAOIT®V
KAMWOwV oty kdAvym g ovénuévng {nmmong yro Tpoidvta Kot VANPESIES. TOUPOVO LE TN
HEAETN, M OLVNTIKY] GLVEICPOPE TNG TOVTOTOPOL VOLTIAMOG OO OVTY TNV EVIGYLON GE OPOVG
gyyoplog mpootfépuevng agiog Bo umopovce va Eemepdoel ta €26 dicek., vyNAdTEPA KATE
€12,7 dwoek. o oyéon pe TV veloTapevn katdotoot, ntot emmAéov AEIT g tdéng tov
5,8% emoing . H duvmtikn amacydinon ce avtny v «Oevpupévn» mALoV TEPImTOoN

Eemepvael T 550 yh. Béoeig epyaciac. 'Etol, 6 chykpion pe v vEIOTAUEVT KATAGTOON

27 www.iobe.gr
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duvntikd pmopovv va dnpovpynbovv 360 yik. véeg Bécelg epyaciag otnv owkovouia vId Tig

VTOOECELS TOV GEVOPIOL EMEKTOCTG TOV EPYUCSLDV TNG VAVLTIAOG.

H perém 1ov IOBE katoAnyel og kdmoleg TPOTACELS TOAMTIKNG Ol OTOiEG KIVOUVTAL GTNV
KatehBvvon okpPdC TG EMEKTAONG TOV EPYACIOV TNG TOVTOMOPoL vavuTiAiag. o v
vAomoinon ToL GTOYOL TPOGEAKVLONG EEvaV VOLTIMOKOV ypaesiov Kobdg Kot v
EMYEPNUATIKY  0EOTOINCN  TOV  TOPATAEVPOV  GYETIKOV  OPACTNPOTATOV  omotteital,
COUEMVO, UE TN HEAETN, TOMTIKY] Kot otkovokn otabepdtro. H emavacOotaocn tov
Yrovpyeiov Epmopikng Nowtidiog amotelel por mpdT woyvpn €voeiEn g mpodbeong tng
KuPEpvnong va vooTnPiEel AmOTELESUATIKA TNV avorTuElokT mopeio Tov KAGOov. X avtd 10
BeTiKd mAaio10, M VOLTIAMOKY] TOAMTIKN TTPEmEL va, ave&aptntomoindel amd Tov TOATIKO KUKAO
EVOAAOYDV TV KLPBEPVNGE®Y, e TNV VI0OETNON EVOG LaKPOTPOOEGHOV GTPATNYIKOD GYEDIOV

aVATTUENG e EVPETR TTOATIKT KOl KOWVOVIKY] GTHPEN.

Avapeca oto GAL, amopaitnTn KPIvETOL 1) TEPALTEP® AVATTLEN TNG EVPVTEPNG TTEPLOYNG TOV
[lepand wg kévipov vavtidMog, Omov Bo GLYKEVIPOVETOL TO GUVOAO TOU VOUTIALKOV
mAéypoatog (Maritime Cluster) pe okomd T HETOTPOTT TOV GE OVTUYOVIOTIKO TOAO EAENC Yia
mv moykoéopo. voutiMa. H evioyvon g vouTiIMOKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS TPETEL VO
oLVOdELETAL KOl amd €mMEVOVGEIS OTn Onpovpyion gvpeiog «OeCoUEVIG» EKTOUOEVUEVOV

EAMMVOV VOO TIK®V.

H evioyvon ¢ vylo0g emyelpnuatikdttog 6Tov KAAS0 Kol 1) ApoT EUTOOIMV GTO GYETIKO
EMYEPELY, LTOPOVV VO ELVOT|COVV TNV AVATTLEN VE®V DINPEGLOV KO ETLYEPNUATIKOV SOUDYV
Kot VoL O1LLOVPYHCOVY GNUOVTIKEG TTPOOTTIKES Y10 TNV OVATTLEN TOL GLVOAMKOD VOVTIALOKOD
mAéypatog. Xe avtifetn nepintwon, n un dStuc@dAion evog oyeTikd otabepod vrofadpov yia
TN VOLTIMOKY ETXEPNUHOTIKOTNTO €VOEYOUEVOS Vo Bécel oe kivouvo aKOpHO Kol TIG
VQIOTAUEVES EMEVOVOELS, KAODG EAANVIKES VOVTIMOKEG ETLYEPTOELS LITOPOVV VO, aval{NTHCOvV
OTEYN G€ KPATY LE ELVOIKOTEPO PLOGTIKO Kol OIKOVOKO TTePPaAlov. Avtd Ba mAnget v
OLKOVOLLKT] dpOaCTNPLOTNTA KOl TNV amocyOANcN 6Tovg KAAOovS mov oyetifovrol onuepa,

dueca N Eppeca pe TNV KAALY™ TG VOUTIAlaKN g {Tnomng.

Ta kabapd €000 amd TV eAAnviK) voutidia aviibav oto 4,9% kot 5,7% tov AEII to 2014

kot 2015, avtictowya, amod 4,2% tov AEII to 2013.
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44 H NAYTIAIA QY O AYNAMIKOTEPOX KAAAOX THX EAAHNIKHX
OIKONOMIAX

H gumopikn vavtidio omotehet éva iaitepa Suvoptkd Topén g EAANVIKNG owovopiog, ot
OpacTNPOTNTEG Kol 1 avAmTuén TOov OmoioL 1GOSVVOUOVV TOLTOXPOVO, UE WK OO TIG
ONUOVTIKOTEPEG  dtodKoGies GpBpwong Tov €AANVIKOD KOW®MVIKOD GYNUOTICHOL GTNV

TOYKOGLLOL OLKOVOLLiaL.

Evtovtoig, n onpocio g epmopikng vavtidog kotd kovova tapayvopiletol:

a) To péyebog kar o pOAOC TG EAANVIKNG VOOTIAMOG OTOCIOTOLVTOL, ONANON 1 EAANVIKY
owovopia yiveronr avtikeipevo avdivong kot Epguvag xopig va Aappdvetar veéyn 1 vovtidda,
ToPOTL TPOKELTOL Y10, VO, OIKOVOLIKO KAGS0 oV T0 néyebog tov (amd v dmoyn g a&iog Tov
OLVOAKOD TTayiov KEPaAaiov, 1| TOV maPAYOUEVOL TPOIOVTOG) Kupaivetal Tavm ard 1o 50%
Tov peyébovg g petamoinong, eved 1M egayoyikn Tov emidoorn (eEaymyn VINPECIOV)
Eemepvael kdBe dALo KAAOO TG EAANVIKNG owovopiag. TTio cuykekpyéva, 1 GuVEIGPOPE TG
vouTiMog 0ev AoppdveTonr Kav vIoOyn Kotd TO GTATIOTIKO VTOAOYIGUO TV OTKOVOUIK®OV
peyebdv kol emoOcE®V NG EAMANVIKNG owovopiag: To mpoidv mov mpokHmTel amd v
OLKOVOLLKT] dpacTnNploTnTa TG EAANVIKNG VOuTIAMog dev mposueTpdrol 6to €Bvikd mpoidv, ot
emevovoeELg ot vavTiMa (1), ayopd vémv mhoiov and EAAnveg epomhotéc) dev AapPdvoviot
VTOYN OTIC GTATIOTIKEG TMV ENEVOVGEMV TV EAMVIKOV EMXEPNCE®V, K.AT. Avtifeta, ©C
HOVOOIKO OMOTEAECUO. TNG OIKOVOUIKNG OpacTnPOTNTOS TG VOLTIAlNG Oempeitar amhmg
ekelvo TO TUNAUO TOV JOTOVAOV TOV EPOTAIGTIKOV KEPUAAIOV KOl T®V VOVLTIKOV TO OTOi0
opayuomoleiton ko Kotoyopeitor omd TG EAANVIKEG OTOTIOTIKEG G  «VOLTIAMOKO

GUVOALOLYLLOL».

B) Mévo oto mhaiclo Tov avoldcewv Tov £xovv ¢ kabavtd avrtikeipevo T vavtidio
vioBeteitar n dmwoyn 0Tt N EAANVIKY vauTIAio amoTeAel £va ONUOVTIKO TUNHO TNG EAANVIKNG
OLKOVOLOG KOl TNG EAMNVIKNG EMyEPNIATIKNG dpactnpotrag (tTov eAAnvikod Kepolaiov),
Yopic duwe ko mal va mpooeyyiletar to (RTNUA TOL OKOVOUIKOD amoteAéouatos (Tng
napayopevng aflag, Tov mPoidvtog) omd TN VaLTIMOKN Jdpaotnpotnta. Tn oTaTIoTIKY
avdAvon omacyolovv Kupiog Cnmuote O0mog M eE€EMEN TV «Tayimv TOpPoy®YIK®OV
EYKATAGTAGEDV» TOL KAAS0L (apOpog Kot ympnTIKOTNTA TAOIMVY, TOTOL TAOI®V Kot NALKIOKN

KOTOVOUT] TOVG, K.AT), TOV EPYOTIKOD SVVOUIKOD, TOV OTUYTUATOV K.AT.
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Y) AAG Kot 6€ 0,TL APOPE TO OIKOVOULKG ATOTEAEGUATO TTOV TPOKVITTOVY Y10, TOVG GALOLS (un
VOLTIAMAKOVE) KAGGOVG Kot TOUEIS TNG EMANVIKNG OKOVOUING, GOV omoTELESHO TG BEoMg OV
KaTéyel 1 EAANVIKY VouTiAla 6T 01efv ayopd, Ta Tpdypato dev etvat AMydTeEPO GLYKEXLUEVQL:
EAdyiota dtevkpvileton 6Tt 1) VOOTIAIOKY] dpacTnploTnTa anotedel e€aymytkn dpaoctnploTnTa
EVOG EYYDPLOV TOPUYOYIKOD KAGSOV (e€0ry@yn LANPECIOV UETAPOPAS EUTOPEVUATOV KO,
deVTEPELOVTIMG, EMPOT®V) Kot OTL, EMOUEVMOG, TO TUNUO TOV TAPOYOUEVOL TPOTOVTOC TTOV
€10 YETAL OTN YOPO ATOTEAEL E16POT] GLVOALAYLATOG amtd e€aywyikn dpactnpiotta. Amd
H, To HEPOG EKEIVO TV EIGPOMY TOL KATAYMPEITAL GTOVG «AONAOVG TOPOVECH MG KVAVTIAOKO
GUVAAAQYLOL» TTPOGOUOIMVETAL GLYVE HE TIC povouepeig petafipdoetg, eved amd v GAAn ot
enevdvoelg EAMvov gpomlMotdv ce GAAovg, mépav NG VOUTIALNG, TOpEl TG EAANVIKNG
owovopiog (peromoinon - my. dSwlothpla, vovInyeia, TOVPIGUAS, K.AT.) eEopoldvovTal Le
TIG E€veg QUEDEG EMEVOVGELS KO KATOYMPOVVTOL CTATIOTIKA OTIG E10P0EC EEVOL KEPOAMion

TNV EAANVIKT] O1KOVOUdL.

Téhog, N ayopd amd 10 eEMTEPIKO péEcOV Tapaymyns (Thoimv) kot  adénom £tot Tov Taryiov
Keparaiov tov EAMvev eportAiotdv dev Aoyiletat, Ommwe o extonudvapue, og enévovon (1
ELCOYOYT EUTOPEVUATMV) KOl OTOCIOTATAL TANP®S, avtifeta pe 6,1t ovuPaivel 6ToVg GAAOVS
KAAOOLG TNG EAANVIKTG OKOVOLLIOG.

H mpocéyyion g eAAnvikng voutidMog €xet, Aoumdv, Vo OVIIUETOMIGEL U0 CTLLOVTIKN
ovokoAia: Tn opOBpwon tov SwHécov oTUTIOTIKOD VAIKOV, Tov o€ peyGAo Pabuod
GUYKOADTTEL £VOL CNUAVTIKO HEPOS OO TO OIKOVOMIKO OTOTEAECUATO TNG CLYKEKPIUEVNG
Tapay@yikng opactnpotras. Opmg kot mépav avtov, to O100E61H0 GTATIOTIKA GTolyEln

TapoLGLALoVY avaKpiPELES KO SIOKVUAVGELS, OTOV TPOEPYOVTAL OO SUPOPETIKES TNYES.

[Topd T1Ic SOLGKOAES OVTEG, TO LITAPYOVTO GTATICTIKA oTotyeio eivon 1 poVN apepio yo va

TPOGEYYIGOLLE TO POAO TNG VOVTIATNG 6TV EAANVIKNY Ko T d1eBvn otkovopia.
[MopdAinia, BéPara, Ba ypelactel va dievkpivicovpe Bewpntikd optopéva {nNTRUATO GYETIKA

HE TNV TOpay®YIKn Agrtovpyia, TNV «EBvikOTNTO» KOl TO YEVIKOTEPO OWKOVOUIKA OAAGL KO

OeBvomoMTIKA amoTELEGLOTA TG VOV TIATOG.

48



4.5. H XXEXH NAYTIAIAX-OIKONOMIAX

Muldvtog yioo v eEAAnvikn epmoptk] Novtio okOpo Kot ol LeyoADTEPOL TOAEUIOL TG OEV
o pmopovoav moté va ap@ofntioovy mmg eivol {omg 0 UEYOADTEPOG TLAMVAG TOV

EUTOPIKOV NG 1oolvyiov.

O xdpog g vavTidiag, oe OAo TG Ta enimeda, eivor TS Waitepa mePITAOKOS YMDPOG.

2NV TPOYUOTIKOTNTO EIVOL GLYKEPAGLOG SLUPOPETIKMV oyop®dV kabepio ek TV omoiwv £xel
™ O1KN NG doun, TG dkovg TS KAvOVES TPOocPopds Kot {tnong kot yopaktmpilovrol and
EMOYYEALATIKY] apepoAnyia, Eéva peydio meptBmplo k€POOVG, dALA Kot amd AGBoVG yePIoovg

OV UITOPOLV VO AtoBodV 110iTEP KOTAGTPOPIKOL 0V dgV 010pBmBOVV gykaipmg.

H Novtidio stvor omd g onuovTikotepovg Topelg g moykdopog Propnyoaviag kot
emnpealetar dpeco omd TV ToyKOGHLO OIKOVOUia. TNV VOLTIAMOKY ayopd, 1 aAAnienidpoon
NG OKOVOUIKNG TAELPAS TG NavTidiag padi pe tng moAtikés addayég odnyel g e€eMEerc.

Amd 1o 1776 1 vowtida giye Osopnbel ®g katadldng oty maykocua okovouia. Efsmpeito
poe vy Iy petoeopds, m omoio Oa umopovoE Vo EVOTOMGEL NG  OYOPEC.
Amotedecpatikd, fondnoe oty petdfacn amd v emoyn OTOL 0 KOGHOG OmoTeEAEiTO Ao
EeXOPLOTEG KOWOTNTEG GE pio EVOTOMUEVN TOYKOGUIO KOWOTNTA, GTNV Omoio 1 VOuTiAi

emtdooel ovuveyelg aAdayéc.

Yrootmpiletar éviova, 61t 1 EALGSa eivar kuplog ydpa yempykn| kot tovpiotikny. H dmoyn
avT OTaV JOTLIMOVETOL £TGL ATOAVTO, TOPUPAENEL TO GLOTNAG KOl aPavi), PEXPL KATOLO0L
onueiov, aAld e€icov omovdaio, Yo TNV €BVIKN Kol KOWV®OVIKE OWKOVOUiO THG XOPOS pOro,
TOL KATO TNG TEAEVLTOUEG OeKOETie emdSior dkaovTal vo Olekdkel Yoo Tov €ontd NG 1M

EUTOPIKT] VOO TIALQ.

Eivar og 60hovg yvootd 6tt  EAAnvicn onpaia kot to EAANviKG copeépovia katéyovv pio

Ao TG TPOTEG BEGEIC GTNV TAYKOGULO EUTOPTKT] VOV TIALD
H ovvdeon g mapoywyng pe v KOTovOA®oT emituyydvetor pe g petapopéc. Ot
LETAPOPES OMOTEAOVY TTOPAYMOYIKO KAAOO TNG OKOVOUTaG Kot dtokpivovTol 6€ Tpeg Pacikég

Katnyopieg, avéioyo pe TO HECO HETOPOPAG, ONMANON O YEPCOIEC, OEPOTOPIKES KO
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Bardootes. TTapd v avanTuEN TOV AEPOTOPIKAOV HETAPOPAOV, Ol Baldcaoieg eEakolovBovy

VO KOADTTTOLV TO PEYOADTEPO UEPOS TOV TOYKOGLLOV LETAPOPDYV.

Ot BoAdooteg HETOPOPES, TNG YEVIKOTEPA Ol HETAPOPES, eEapTdvTOl amd TV Tapaymyr. H
TOPOY®YN GLVOEETOL e TNV €vvola ToV oKaBdploTov €Bvikoh mpoidvtog. Xvvendg, o dykog
tov Boldcolov petagopmv egaptdtor and o0 puOud avénoemg tov akabdpioTov eBvikov

TPOT6VTOG. AVTO AAAMGTE EYEL AMOOEIEEL 1) LOKPOYPOVT TOPOTIPNOT).

Kpion omv mapaymyn onuaiver kou kpion otnv eumopikny NovtiMa, yopic BéPoaa va
amokAgiovtol Kot TG autieg, mov emnpedlovv Tn VOUTIAMOKY Kpior, Tng €lval 1 d1dKpion TV

OCNUALADV, 1 OPYAVAOGT] TOV POPTMOTMV, 0 KPUTIKOG TPOCTUTEVTIGHOG Kot TAPEUPATIGUOS KTA.

Ta avotépo apopodv emypPAPUATIKO TNG TOYKOGUIES OOAACCIEC HETOPOPES, TNG OTOLEg

ovppeteyel 1 EAAnvikn ko yevikdtepa 1 EAAnvoktn ™ epmopikt| vavtidio.

AteBveig Boldooieg petagopés yia pio ydpo eivol ot HETAPOPES TNG TN XOPA 1} Amd TN YOPO.
avtn ol Baddacong, pe dAla Adyla ot oo Baddoong elcaymyEg Kot eEay@YEC TG XDOPAS TNG.
Ou owebvelg Baldooieg petagopés g EALGOOG mpaypoatomolovvion eiehBepo pe mAoia
eMvikng kot EEvng onuaiog. To mocootd cvppetoyng tov EAnvikng onuaiog spmopik®v
moimv g debveig Boldooieg petapopés g xmpag g meplopiletar oto 1/3 mepimov toL

oLVVOAOL CVTOV.

Ecwtepicéc Bordooieg HeTapopés eival avTéC TOV TPAYUATOTOOVVTOL LEGO GTNV EMKPATELL

LG XOPpag. Agv TEPIAAUPAVOVTOL O1 LETOPOPES LEGH AUVAYV, SLOPVY®V, TOTOUMV KTA.

O eomtepkéc Balaooieg petapopés yoo v EALGda moapovoialovv 1dwaitepo evdlapépov,

AOY® TOL EKTETAUEVOL BOAAGGIOV YDPOL TNG.

O 0yK0g ko1 10 €100¢ TOV E6MTEPIKAOV BaAdooiOVv petapopdv g EAALGS0G dev emapkovv yia

va cuvtnpnoovy to péyefog e EAANVIKNG epmopikng vouTidiag,

Ot eomtepkég BaAdooieg LETAPOPES amoTEAOVV (MTIKO TOPAyovVTo TNG OKOVOUING Kot Yiol

avtd t0 AOY0 M ToMTElR EMOUDKEL VO SLOTNPNCEL TO OKOUMUO TOV UETAPOPOV OVTMOV
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amOKAEIGTIKA VTEP TG EAANVIKYG onpaiag, 610 TAGIG0 TG KOWNG VOUTIAMOKNG TOAMTIKNG

tov Kpatov-pedov e Evporaikng Owovouikng Kowvomntag.

Ao 660 TPOAVOPEPALE TPOKVTTEL GAPAOS 0 POAOG TNG EUTOPIKNG VOUTIMOG TNG TOYKOGIEG
Bardooieg petapopés, aAld kot 0 porog g EAANvViKNG epmopikng vautidiog g debveig kot
eowtepkés Balaooieg petapopéc g xopag ™e. Ta mioia pe EAAnvikY onuaio dtatnpovv
QOKAEIOTIKO StKoimpo g ecmTeEPKEG Bordooieg petapopés. Ot petalh eMViKdv Kot
EEVOV MUOVIOV LETOPOPES, EMPOTOV KOL ELTOPEVUATOV, UTOPEL VO TPOYLOTOTOOVVTOL KO

pe mhoia EEvng onuaiog, 0ALA e TOV OPO NG AUOPOOTNTOG.

[Taviowg, mpénet va avoapepBel €dd OTL emMEVAGEEG VIEP NG €BviKNG onuaiog, yw g
E0MTEPIKEG  UETAQOPES Pplokovpe Kot o1 vopobesia TOAA®DV GAA@V  yopdv, un

e€apovpévav katl Tov xopav tov Evporaikov Kowotitov.

H waitepn yeomolttikn dwoapopewon g EALGS0G e o peydio aptBud viicmv dev enttpénet
mv apon ™S emeuAdEemg vrép g EAAnvikng onuaiag, v g ecotepikés Boldooieg
petapopés. H aypotikn mopoaywyn towv vic®mv, ot Gyoves YPOUUES, Ol OTOKEVIPOUEVEG
Blounyavieg, ot cvykovmvieg yevikotepa Bo evpeBodv evdmiov coPapotdtwv TpofAnudtwy,
otav Bo eEapTOVIOL OMOKAEICTIKG Kot HOVO amd TO KEPOOOKOMIKO EVOLLPEPOV TMV

VOOTIMOKAOV ETLYEPNCEDV GAADY CTLLOLDV.

‘Eto1, Owayphoetar oe yevikég ypoupés o poroc g Eumopikng vovtiMoag. Eivor g
amopoitnto vo tovicovpe T CLUPOAN TV EoTPAEE®V KAOBE EUTOPIKNG VOVTIALNG GTO

16000Y10 EMTEPIKOV TANPOUDV TNG YDPOS TNG.

H ocvppoin g EAAnvikng epumopikng voutidiag oto 16oldyo mAnpoumy g EAAGdoc vanpée
onuovtikny kot agohoyn. Ilpémel e va mapatnpioovpe 0T, 01 GUVOALAYULOTIKES EIGPOES,
amd ¢ ewonpaelg g EAAnvuag spmopikng vavtidiog, oty EALGSa dev avtamokpivovton
OTO TPAYUATIKO VYOG TV €0Tpdéemvy, oe oyéon pe 10 péyebog tg. Avtd ogeiletor g
YPOPELOKPUTIKES SLOOIKOGIES EIGAYMYNG Kol EEAYWOYNS GLVOAAAYLOTOS, TTOV OEV SIELKOAVVOLV
TNV TPOCWOPVY], £6TM, SIEAEVOT] TOL GLVOAOL TMV EICTPAEE®V TNG EUTOPIKNG VOVTIAMOG amd

v EAAGOSO.
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H 1otopia g EAAvikng epmopikng vavtidiog elvatl pokpd, kaBOGov 6Tnyv EMGTHUN KOl GTNV
éxvn TG vowowmAoiag ot 'EAAnveg vpéov mpotomdpol kot 04GKAAOL TV GAA®Y AQMV.

AAAG ko 1) wotopia TV vedTEPOV EAANVIKOV YpOvev dev voTEPEL GE VAVTIKEG ETOTOES.

O 'EMnvag vpée avékabev kot dev €mavce va eival otevd cuvdgpévog pe ) Bdlacca Kot
mv ekpetd@Aievon m™c. H epmopikn Navtidia eivor 1 avtopung — yw v EAAGOa —
«Bropnyovio» tov Bordociov petagopdv. Eivar avtopung, yioti avantiydnke pokpid omd
KdOe kpatikny vrwooTNPEN Kot ¥PNUETOSOTNGT, KIvoOuevT gAevbepa péGo oTNV TOyKOGHLO

Bardoota ayopd.

H eldnvucy movtomodpog Noavtia €yel SNUOVTIKY] KOl TOAAOTATY] GUUPOAT GTNV €AANVIKN
owovopio kot 1 GVUPOAN NG WOKOTEPA £YKEITAL GTN dNULOLPYIL EIGOIMUATOV Epyaciog Kot
kepaiaiov, kabmng kot Bécewv epyaciag. H copfoin dnuovpyeiton and dpactnpiotta 1660

6T0 £EMTEPIKO, OGO KO GTO EGMTEPIKO.

Ta o@éAn amd ™ dpactnpidtra 610 eEMTEPIKO TTEPAapPdvouy v amacyoinon EAMvev
oTo. TOVTOTOPO. TTAOI, TNG OUOPES TV AMOGYOAOVUEVAOV GTO TAOIO KOl TO AELTOLPYIKO
TAEOVOOUO. TOV KeQaAaiov mov €£xel emevdvBel dnAadn to KEPOM, NG TOKOLG KO TNG
amocPécels. Avtiotorya ta 0PEAN amd T SpAcTNPOTNTA GTO E6MOTEPIKO TEPIAAUPEVOLY TV
amocyOANGT| KOl TNG OUOPES TV OMACYOAOVUEVOV GTO VOUTIMOKE YPOPELR EVIOS TG XDPOS
oL  €ELANPETOVY TNV TOVTOMOPO VOLTIAMOL KOl TNG EMOPACEIS TOV domavodV ond Tnv
EKUETAAAEVON TOV TAOTI®V TNG TOVTOTOPOV VOVTIAMOG TOV TPAYUATOTOIOVVTIOL GTO ECMTEPIKO
™G YOPOG TAV® OTO EGOONUATO, TNG EW00YOYEG KOl TNV OmOcYOANCT, G€ OAOVLG TNG

TAPOYOYIKOVG KAAOOVS TG OUKOVOLIOG.

4.6 MTPOOIITIKEX THX EAAHNIKHX NAYTIAIAX

H £€€0d0¢ g maykOGHag Kot TG EAANVIKNG VOVTIAlaG amd TNV Kpion mov avtipetonilel Ta
televtaio téooepa €11, B eEapnOel apevog amd v mopeion AVOKAUWYEDS TNG TOYKOGLLOG
owkovouiog kot tov Oefvolig gumopiov Kot QPETEPOVL OMO TNV TOPEI VAOTOMCENS TMV
HEYOA®V TOpOyYEMGDV Yo voumnynon véov mioiwv mov €yovv ovatebel ota peydia
vavmyela oe moykdouo enimedo. 'Hom dnpocievovtar TAnpoeopieg yio TOAAEG OKVPDOGELS

TOPAYYEMOV VEOV TTAOI®V amd vavTiMokég etalpieg o OA0 Tov KOopo. [lapdAinia, m
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GTAOOKY] OTOKATACTOON TNG OUOANG AELTOVPYIOG TOVG TAYKOGUIOV TPAmellKoy GLGTNOTOG,
OVOPEVETOL VO OTTOKOATAGTGEL TIC SUVATOTNTEG YPNUOTOOOTHCEMS TS 1010C TNG VOV TIMOG 0o
™ plo mevpd oAAEd Kot TIC SVVATOTNTEG OUOANG YPNUOTOSOTNGEMS TNG OLKOVOUIKNG

AVOTTOEEWMS TOV XOPDOV KoL TOL deBvoig gpmopiov.

[Tapdia avtd, Tapd v moykdsa Kpion, ot EAANveg mAoloktteg @aivetor 0Tt datnpovv
IKOVOTIONTIKY] PELGTOTNTO G€ o)éon Me dAlovg Evpomaiovg mhooktiteg (Petrofin S.AL).
Eniong, ot 'EAAnveg mhotoktteg £xovv amodeiletl oto mapelBov 611 EEpouvv va dwayepilovtan
EMYEPNOELS TOVG OTIC OVOKOAEG GLYKLPIEG KOl Vo EXMPEAOVVTOL Omd ALTEG Yoo va glval
étool va e€acpaiicovv to LYNMAOTEPO OPEAOC amd TNV EMOUEVN OVOOIKN QACT TOV
VOUTIMoKkoD KOKAOL, yloti 1 mopddoon elvar éva epyoreio emPrdoews, doyelpiocems Twv

ALYV KOl 0QOUOIDCENMS TOV VEOV GLUVONKAOV.

4.6 KINHXEIX EAAHNQN EOOITAIXTQN

Ot 'EAMnveg €@omAMoTEG, TopOTL Y10 TOVG TEPICCOTEPOVS OAVOAVTES OTOTEAOLV L0l 1010TEPT
KaTnyopia €mevOLTOV, KOO Ol OIKOVOUIKEG TOVG OPOGTNPLOTNTEG OAAG KOl 1 OTKOVOMUIKN
Baon tovg eivar oto €EMTEPIKO, EMEVOLOAV OCNUOVIIKG KEPAAOLO GTO OEVTEPOYEVI| KO
TPLTOYEVT TOUED TNG EAANVIKNG okovopiog, ®BdvTag

OVLGLOGTIKA TNV OWKOVOULKT OVATTTUEN TNG XD POS.

270 OELTEPOYEVI TOEN TNG OKovouiag EmEVOVoAY GE OAOVG GXEOOV TOVG KAGOOVS, EVAD GTO
TpLrtoyevr]  emévovcov  Kuplowg oe  tpameleg, acQOMOTIKEG  eTolpeieg,  TOLPIOUO,
KOTOOKEVOOTIKES, KTNUOTIKES KOl GAAEG EUTOPIKES EMYEPNOELS. X OAn TN OAPKED TOV
dekoetiov tov 70 ko tov ‘80, 6tav o Ilewpaidg avapodbuictmre oe d1EBvEG vavTIAoKO
KEVIPO, Ol EPOTAIOTEG €lTe OMUIOVPYNOAY OKEC TOVG KOTOOKEVLOOTIKEG ETALPEIEC Yo vo
KTiGOUV KTHPLeL Kot Vo 6TEYAGOouY Ta Katvovpyla ypageia Tovg eite aydpacav 101 vdpyovio
KTNpla yia Tov 1010 Adyo. Metd ) onovpyio vovutimoakdv ypoesiov otov [epoid, apketol
€QOTMOTEG  emekTAOnKay  oe  ovvoeelg  pe Tt vouTiMa  OpaoctnploTnTEG
(VOUTTNYOETIOKEVAOTIKEG, UETOPOPIKES  K.0.), €V apketol emévdvoav oe Tpameles,

AGPOUMGTIKEG ETOLPEIEG KO EV YEVEL YPTUATOTIGTOTIKOVS OPYOUVIGHOVG,.
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[Tapdtt 01 TEPIGGOTEPOL EPOTAICTES ATOOIOOVV GTOV TATPLOTICUO TNV OmTdOPACT Yo TNV
mpaypoatonoinon enevovoemv oty EAAGOa, Ta xivmtpa kot ot otdyxor moapovoialovtol

dtopopomompévol Peta&h ETEVOVCEMV.

Ymhpyovv emevovoelg mov £yvayv HE YOPIOTIKN O1dbeon, pe Kivntpo TPooeopds, ympig

amopaitnTo Vo aroTEAOVV dMPEEC.

And v GAAn mievpd, mn O01dBeon Yo kéPdog dev @aivetor vo. amovctdlel amd Tig
TEPLGGOTEPEG PEYAAEG EMEVOVGEIS OV £ytvav otnv EAAGOa, ywpic avtd va onpaivel 0Tl 10

KEPOOG MTOV OVTOCKOTOG.

H owovopukn emedvelo 1oV mepIoGOTEPOV EPOTAGTIKMY OIKOYEVEIDV TAPELXE TNV EVKOALN
Vo EmEVOVOVTOL YPNUATO T oTToia, €GV yavovtay, dgv Ba £0etav o€ Kivouvo TIC VOLTIMOKEG

OpACTNPLOTNTES, OL OTOIES OTTOTEAOVCAY KOL TNV TTNYN E500®V QVTMOV TMV OIKOYEVELDV.

Ot mep16GOTEPOL EPOTAMGTEG TPOYMPOVGAV GE EMEVOVCELS EKUETAAAEVOLEVOL 10, GLYKVLPIO 1)
EKTILOVTOG OTL 01 GLVONKES NTOV KATAAANAES Yo TN OeTikn| £kPaon g emévdvone. Ynd v
évvola auT], OV LINPYE OTIS TEPLOGOTEPEG TMEPIMTMOGELS KATOLO GTPUTNYIKO GYEO0 Yo

enevdvoelg otnv EALGSa.

Opiopévol, wotdc0, EPoTAMGTEG KiviiOnkay pe o pefodikd tpdmo, TParyUATOTOUDVTOS TN WO
EMEVOLON UETA TNV OAAN O€ TOUEIS CLUTANPOUATIKOVS 1 aAANAobmooTNPLONEVOLG,
etévovtag, o€ BAOog xpOVOL va £x0VV JAGTIEIPEL TIG EMEVOVGELS TOVG GE TOAAOVG KAAOOVG TNG

otKovopiogc.

Téhog, mopatnpeitor peTalh OAPOPETIKOV YEVEDV OTNV 10100 EPOTMOTIKY] OIKOYEVELL

OlpopoToincn oTdHY®V Kot KIVNTP®V OGOV apopd TG EMEVOVCELG.

54



4.7 H OIKONOMIKH XHMAXIA THX NAYTIAIAX

H owovopkn onpacio g vavtidiag, T060 ota TAaicto piag eBvikng owkovopiag, 660 Kot 6Ta
mloiow TG TaykOGHog otkovopiag eivar ovolaotikr). H enéktoon kol n evomoinon twv
ayop®V G€ MOYKOGUO EMIMESO KOl 1 UEYAAN adENoM TOL OYKOL TOVL TOYKOGUIOV EUITOPIOn
Ntav o€ onUovTiKo PBabud amotéAespa g dovvatdTNTag HAlIKNG TOKTIKNG Kol TOLTOYPOVOL
OLKOVOUKTG LETAPOPAS LEYOA®Y TOGOTHTOV TPOTWV VAMV, NUL-ETEEEPYUCUEVOV Kl TEAMKOV

TPOTOVTOV KaOADS Kol eMPATOV 0 PHEYAAEG ATOCTAGELS.

H {qmon yw BoAddooieg petagopikés vampeoieg dnuovpyeitan amd ) {Tnomn yio oyoadd.

Ao v anoym avty| Ba propovce va dtoutvnwbei n BEom 6TL N vavTidia avortoytnke e€ottiog
™G avantuéng tov Boiacciov gumopiov. To cwotdTEPO OUW®G givar va dgyBovue mwg
TpOKeELTOL Yo puo oyéon aAnAedptnong. Xwpic v avantuén e VouTIAiog 6€ Eva apyko
eninedo dev B NTov duvat N HeTAPOPE TV TPoidvI®V Kot 1 devbvvon tov ayopmdv (Kot
TOV OIKOVOML®DV YEVIKOTEPQ), OAAL Kol yYopic v adénon g mapayoyns Tov MTav

amotéAecpa ™G {Nong , 0ev Ba ftav duvoth 1 TEPUTEP® AVATTLEN TNG VOV TIMOG.

Xopic v avdntuén g vauTAlag, Tov €yel oav AmOTEAECUO TIS PONVES, a&IOMGTES Kot
KATOAANAQ TOpEXOUEVES BOAAGTIEG LETAPOPES, 1) AVIOAANYT] TOV OyoB®OV Kol TV VINPECLOV
Ba Ntav vrepPolikd piKpOTEPT GE OYKO pE GoPapég

EMNTAOGELS 6TO EMIMESO (MG TAYKOCUIWG.

Aryotepeg katd 30% eivor ol etopeieg TG TOVIONTOPOL VALTIAING GNUEPA, GE GYEOT UE TO
1998, wotdc0 60ec mapopévouy evepyég oTOV KAGOO, SOPKMG OVATTUGGOLV TOV LT
owyeipion otOA0 TOUG. ZUVOMKE, o1 eAANVIKEG etoupeieg eAéyyouv TAELOV  GTOAO
yopntikotnrag 328,2 ekat. tovov (amd 303,5 ekat. tovovg to 2014), o omoiog pdiota
ocuveywg kabiotatot vedtepog. To 2015 n péon niikia Tov EAANVOKTNTOL GTOAOL LIOYMPNCE
ota 12,7 étm, amd 13,25 to 2014 wor 14 ¢ém to 2013. Avtd eivor opiopéva ond to
CLUTEPAGLLOTO, TTOV TPOKVTTOVY amd TNV TEAELTAiO €TNOlO épevva TG etopeiag Petrofin
Research, mov mapaxoiovbel otevd Tov KAGS0 TG movTomdpov vavtikiog otnv EALGda Tig

TehevTaies deKOETIES.
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Ewdkdtepa, katd to teAevTaio 12unvo, o aplBpdc Tov evePYOV VOLTIMOK®V ETALPEIDV TOV
edpevovy oty EALGSa, vmoympnoe katd 20 etoipeiec | oyedov 3%, pe amotéAecpo onpepa.
va Aertovpyohv 648 emiyelpnoelg g movtomopov vovtidiag, Evavtt 668 to 2014 kot 926 to
1998. And avtég tic 648 etarpeieg, o1 262 drwbBéTovy oTOAOLG LOMG 1-2 TAoi®V, apBrdg Tov
olpKadG vroywpet o televtaio xpovia. o mapdderypa, ol etaipeiec avtov ToL pEYEBOLG
avépyovtav oe 274 1o 2014, 350 1o 2011, dtav kot elye Kataypoet To To TPOGPATO ATOYELD

tovg Ko 483 1o 1998%.

H mpaypotuwcommra avty opeileton oty Heeon oty omoio £xel €16EA0eL peydAo péPog g
VOAoyopdc To TEAEVTOLO ENTA XPOVIO, OAAL KOl GTNV OAO Kot dVOKOAOTEPT| TPOGPaocTn o€
Tpomelikn YPNULATOOATNON Y10 TOVG UIKPOVS TAOIOKTATES, €V AVTIOECEL UE TOVG LEYAADTEPOVC,
01 010101 £YOVV GAPMG TEPLGGOTEPES EVKALPIES TEPAUTEP® UEYEBVVOTG TOL GTOAOL TOVG, €lTE
péow tpamelikdv/oporoylokdv daveinv, eite UEo® 1BIOTIKOV ETEVOVTIKOV KEQOAI®V
(private equity). ITap’ O6Aa avtd, 6mwg toviCer n Petrofin, n mlelovotta tov piKpdV
etopeldv obétel MAéov olyypova TAolo KOt VYNAL TOLOTIKA YOPAKTNPIGTIKA, TOV TOVG
enmutpénovy va €yovv PAEyelg mepaTép avamTuéng, €pOcoV 0ol cLVONKEG otV ayopd
BeAtiwBovv. Omwg mpokHTTEL OUWS, TOPE TIC OVOUEICPNTNTEG TEGES YO TEPUTEP®
oLppikveon T0L KAAOOVL, 101mg 6€ §,TL aPopd TIG MKPEG OTKOYEVEIOKES VOVTIAIOKES ETOPELES,
0 €MANVOKTNTOG GTOAOG cuveyilel va avomTuooeTal. ATAMG, GUYKEVIPOVETOL GE OAO KOl
LEYOADTEPES EMYEPNOELS, OTWG AMOJEIKVIETAL OO TO YEYOVOGS OTL Ol ETAPELES TOV EAEYYOLV

oTOMO YOPNTIKOTNTAS Gved Tov 1 gkat. TOvov dwt avéndnkov @étoc oe 68 (amd 63 to 2014).

Ot etanpeieg avtég drabétovv mAéov 2.434 mhoia, Kabdg tpocébecav emmAéov 313 mhoia Katd
™ Ouwpkelr TV teEAevtaiov 12 unvav, pe amotéleocua vo ehéyyovv 10 76,7% TOUL
eEAMMVOKTNTOL 6TOAOVL, évavtt 74% 1o 2014 kon 71,3% 10 2013. Zopuemva pe v avdivon g
Petrofin Research, n tdon ovykévipoong tov €AANVOKTNTOL GTOAOL O AMYOTEPEG KOl
peyaAvtepeg etonpeieg, mpoPAémeTar 6t Ol povo Ba GuveyloTEl Kot TOV ETOUEVO YPOVO, AN
B mpoolaPel peyodtepeg daoTdoel;, KaBDS dev mpoPAénetar va vrdpéel Peitioon tov

PN LOTOOIKOVOLUKOD TTEPIPAAAOVTOG, TOVAUYIGTOV GUEGA.

28 \www.kathimerini.gr/.../ligoteres-alla-isxyroteres-oi-ellhnikes-etaireies-ths...
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Tnv 010 dpa mov o1 Becpol dev emBLIOVY TNV EKTOKTN EIGPOPA OTIC EMYEIPNOELS KOl TNV
abénon TV AGQPOAMOTIKOV EIGQPOPOV GTO OVOUO TNG OVIOYOVIGTIKOTNTOS TNG EAANVIKNG
owovoptog, €ovv cuUmEPIAAPEL 0TO TAKETO UETP®V TNV EMPOAN aVENUEVOL QOPOL CTIG
VOOTIMOKEG eTanpeleg. Xvykekpiuéva, {ntodv avénon tov eopov pe Pdaon to toval Yo Tig
OloyelploTpleg VOLTIMOKEG ETALPEIEC TTOV EOPEVOLV OTN YOPO LG KOl TOVLTOYPOVO, OTTALTOVY

aAhayég 610 Beoikd TAAIGL0 Y100 TV EAANVIKT] VOV TIALA.

Koot mévtog g Evoong EAMvov EpomAictdv toviCouv pe épeacn o0tt ot EAAnveg
TAOLOKTNTEG Kol 1] EAANVIKY] vauTiMa Oyt Hovo KaTaBAALOLY 6TO EAANVIKO ANUOG1I0 OGO TOVG
avaloyoOv, aALd amotelobv Kol £vov amd Tovg Pacikog muAmVES TG BViKNG otkovouiog

OV GVVELGPEPEL TEPT TO 7% Tov AEIT o 192.000 Béoeig epyaciog.?

Onwg pdiota avaepépetor oty tehevtaio etoln ékbeon ¢ E.E.E., and 1o 2013
emPailetor 0 eAMNVIKOG  @Opog  yopnTikdOTTog emi mAolwv  EEvng  onuoiag  Tov
Aerrovpyovv/diayepiCovrar amd ypageio eykatestnuéva otnv EALGda. O edpog vroroyiletan
ent ™ Pdoel tov BV KprNplov, TWOV Kol KAMUAKOV Tov £pappolovior ota mAoio
eMnvikng onuaioc. H €£éMEn avt) &ixe ®C amoTEAEGHO [0 OMUAVTIKY ovénomn Ttov

POPOAOYIKMDV EGOOMV TOV EAANVIKOD KPATOLG.

[Inyég péota and v Evoon Eportlotdv emonuaivouv 01t micw and tnv mtpdTacn avtn
Yo ovéEnom ¢ poporoyiog Ppickoviol avIoy®VIGTIKE EPOTMOTIKO GUUPEPOVTO, APNVOVTOS

va gvvonfovv yopeg dmwg N leppavia ko 1 OAAavoia.

2 www.ethnos.qgr/.../pligi gia ti nautilia h auksisi tis forologias-642091...
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KE®AAAIO 5° O EAAHNIKEZ NAYTIAIAKEX ETAIPEIEX

e mepiodo Pabidg kpiong g maykdoog otkovouiog ot 'EAANveS epomAiotéc Katdpepay
oYedOV 10 OmOALTO: VO OTNPNOOLY TNV MYETIKY Tovg Béom otn debvr vavtidia, va
avtipetonicovy pvnotpes omog n Kiva kot n lomovio kot vo dnpovpyncovv tov
HEYOADTEPO EUTOPIKO GTOAO OA®V TV €MOYOV. AT egmiPefordverol and to GTorKElD TOV
Lloyd’s Register of Shipping-Fairplay. Zopeova pe avtd, otig 26 Maptiov 2014 o
EMMVOKTNTOG gUTOPIKOG 6TtOA0G aptBpovoe 3.901 mhoia, cvvolkng yopntikotntag 290,8
exot. Tovov. AvEnuévog kotd 224 mloia, GUVOAIKNG YOPNTIKOTNTOS 25,5 €Kat. TOVOV GE

oLYKPLON UE TNV avTioTOM TEPT0O0 TOV 2013%.

KYPIEX XHMAIEX TOY EAAHNOKTHTOY XTOAOY (Mdptiog 2014)
EALGda 819 mhoia

ABepio 678

Nnoot Mdapoa 642

Mahta 592

[Movapdg 393

Komnpog 242

Mmnayapeg 231

H elMnvikn onuaia, ov kot pe pHetopévn duVaun, amotelel ™ vovoapyidoa Tov EAANVOKTITOV
EUTOPIKOD GTOAOV POV avTITpocnevEl T0 22% Tov TAoinv. AkolovBoldv ot onuaieg g
ABepiag (17%), tov Nowv Mapoad (16%), tng MdAtog (15%), tov [Mavaud (10%), evd ot
onuaieg g Kodmpov kot tov Njowv Mraydues aviumrpocwnedovv 1 kabepio 6to 5% g
dvvapng TOV GTOLOV.

H yohavorevkn xopdtile tov Mdaptio tov 2014 og 819 mhoio cuvolikng yopntikdéttog 76,1

30 www.euro2day.gr/.../poseidonia-2014-h-ellhnikh-naftilia-nikhths-sthn.ht...
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ekat. Tovov. Htav @otdco 1 pHeydin youévn g xpovidg mov mépace, kabmg 1 dvvaun g

peimdnke katd 10 Thoia GuVOAIKNG y@PNTIKOTNTOS 2,65 eKaT. TOVOV.

Tnv 1d1o otrypn, 6mwg tpokvmtel and ta otoryeia Tov Lloyd’s Register of Shipping Fairplay,
ot '‘EAMnveg gpomhotég otpaenkay polikd 6to vrnoidyo tov Niowv Mdpoad, to omoio
npocbece ot dvvoun tov 123 mhoila eAAnvikov cvueepdviov, yopntikotntog 11,1 exar.
tovov. 'Etolr n onuoaio tov Nnoov Mdapoak givar ofjuepa 1 tpitn dnuopiréotepn otig tdéelg

tov EAMvov epotAiotov kabng kopatilel og 642 mhoia, yopntikdtrag 47,5 ekot. TOVOV.

H onpaio g ABepiog etvar n dedtepn dnpogiléotepn petald tov EAAMvov epontlotdv e
678 mhoia (36 mepiocoTEPO OO TEPLOL), EVGD 0KOoAoLOOVV g MdAtag pe 592 mhoia (+31 og
obvykplon pe mépuvot), tov Iavaud pe 393 mhoia, e Kdmnpov pe 242 mhoio kot tov Niowv

Mmnoybpes pe 231 mhoio.

OI 15 METTAAYTEPEX NAYTIAAKEX ETAIPEIEX

Me 1t Navios Group tng kvpiog Ayyehkig ®paykov avoiyel n Alota tov 15 peyaddtepov
EAMMNVIKOV VOLTIMOK®OV ETOPEIDOV, COUPOVO HE TO CTOEID TOL VOLAOUESITIKOD O1KOV

Clarksons ¢ 13ng Maiov 2014, pe Bdon tov aptBpd mroiov.

AxolovBobv o Ophog Ayyedikovon tov k. lodvvn Ayyelkoven, n Dynacom Tankers
Management tov k. IN'@pyov IIpokomiov, n Enterprises Shipping tov «. Bikt®pog
Péotn kxou ™V mpd MEvtdoo KkAeiver o Oduhog Todkov tev kometdy Havayi@Tn kot

Nikov Todxov.

Avalvtikd oty tpot 0éon pe Pdon tov apdud mhoiov Ppioketar o duthog Navios g
Koplag Ppdykov otig 13 Maiov 2014 pe 112 mhoio cuvolkng yopntikdétrog 10,7 ekar.
Tovev dw, pe péco 6po yopnTikdTNTag ave povade tovg 95.919 tévouvg dw kot péso 6po

niiag Ta 6,4 .
2t debtepn Béon o Ouhog Ayyelkovon v idw mepiodo Nreyyxe 96 povddeg GLUVOAKNG

yopntikotntag 18,7 ekat. tovov dw, pe péco 0po yopNnTIKOTNTAG 0ve povdda tovg 194.720

tovoog dw kot péoo  Opo  mhkiag  ava  povada ta 8,6  ém.
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Yty 1pitn 0éon Ppioketon 1 Dynacom Tankers tov k. IIpoxomiov pe 89 povadec cuvoAikng
yopntikottag 11,9 exot. tovov dw, ue uéco 6po yopntikdTTag avd povada tovg 134.569

Tovoug dw Kot péso 0po nikiog ta 4,80 €.

Yty téraptn 0éon Ppiokerar n Enterprises Shipping tov k. Péotn pe 81 mhoio. cuvoAikng
yopntikoéttag 7,2 ekot. tovov dw, pe péco O6po yopnrikdtntag ové mAoio tovg 88.708

tovoug dw kot péso 0po nikiog ta 9,11 €.

v wéumnt 0éom Ppioketanr o 6pudog Todkov, pe 74 mhoia cuvolkng y®PNTIKOTNTOS 6,8
ekat. TOVOV dw, ue péco 0po yopnTikdTTag avd mAoio tovg 91.937 tévoug dw kot péco 6po

niwiog ta 9,08 €.

Yty éktn Béon PBpioketan n Costamare Shipping tov k. Koot Kovetavrakomoviov e 65
TAoilo GLVOAIKNG YWPNTIKOTNTOG 4,3 €KAT. TOVWV, PE LEGO OPO YOPNTIKOTNTOS OVA TAOIOL TOVG

66.134 tévoug dw kat péco dpo nAkiag ta 13,8 €.

Yty éBdoun Béon Ppioketar n Thenamaris (Mgmt) tov k. Ntivoo Maprtivov pe 56 mhoia
OLVOMKNG yopnTikoTTog 5,1 gkat. tOvev dw, ue péco 6po YpNTIKOTNTAS VA TAOIO TOVG

91.352 t6évoug dw kot péco dpo nAikiag to 7,7 £1m).

Yty oydon 0éon Ppiokeror n Danaos Shipping tov dpoc Imavvy Koveta pe 55 mloia
OLVOMKNG yopntikoTNToG 3,9 gKart. TOVeV dw, pe Héco 0po YoPNTIKOTNTAS OV LovAda TOVG

70.010 toévoug dw kot péco dpo nAikiag to 7,6 £tm).

Ymv évatn 0éon Ppiokeror m Dryships Inc. tov k. IN'idpyov Owovépov pe 54 mhoia
GUVOMKNG Y®PNTIKOTNTOS 5,6 eKat. TOVeV dw, pe péco 0po xmpnTIKOTNTAS 0V LovAda TOVg
103.973 t6voug dw kat péco 6po nikiog to 7,1 £tm.

Tnv mpdt dexdda cvopmAnpdver 1 Minerva Marine Inc. tov k. Avépéa MapTtivov pe 53
Aol GLVOAMKNG YwpnTikOTTaS 6,1 exat. TOVEVY dW, pe péEco Opo YwPNTIKOTNTAS 0V Lovada

tovg 115.159 tévoug dw kat péco dpo nAikiog to 7,3 €11,

Ymv evoékartn 0éon Ppioketon m Stealth Maritime tov k. Xdapn Bagewd pe 52 mhoia

60



OLVOMKNG yopntikoOTNToS 1,4 eKart. TOvev dw, pe péco 0po xmpNTIKOTNTAS 0V LovAda TOVg

26.109 toévoug dw kat péco dpo niikiag to 10,3 €.

Y1 dwdéxarn 0¢om Ppiokeran | Cardiff Marine Inc., ko avt tov k. F'id@pyov Orkovopov, e
52 mloia cuvoAkng ywpnTiKdTTaS 7,6 gKat. TOvOV dw, pe péco Opo yOPNTIKOTNTOG ava

povada tovg 145.911 tovoug dw kot péco 6po nikiog ta 7 £1m).

Yt Oékotn tpitn 0Oéom Pploketon m  Aegean Marine Petroleum tov k. AnunfTpn
Mehmooavion pe 50 mloia ocvvolikng yopnrikotntog 538.555 toéveov dw, pe péom

yopntikodtntae toug 10.771 tévovg dw kot péco dpo niikiag ta 11,4 €.

X1 oékatn tétaptn 0¢on Ppioketon n Laskaridis Shipping tov adeipdv Iavov koi@avaon
Aookapion pe 48 mloio cvvolkng yopnrikotntog 1,4 exat. tovov dw, pe puéco Opo

YOPNTIKOTNTOG ava TA0T0 Tovg 28.625 tdvoue dw kot péso 6po nikiag ta 15,5 €.

Tnv npot dekamevtdda, téhog, copminpavel 1 Diana Shipping tov k. Xvpe®v IMainodue
45 mhoia ocvvolikng yopntikodmrag 4,6 exat. tOvov dw, pe pHéco Opo Y®PNTIKOTNTOS VA

povada toue 102.461 tévouc dw kot péco dpo nhakiag ta 7,9 £t

Ag d0Vpe MO GVOAVTIKG TV TOPELD OV KATOLES OO TIS ONUOAVTIKOTEPES EAMVIKEG

VOUTIMOKEG ETOLPELES OLOYPAPOVY TO TEAELTAIN £TT GTIV EAAVIKI] OLKOVONLIC.

e OMIAOX AITEAIKOYXH

O ophog Ayyemkovon givol eEAANVIKOG OHIAOG Tov dpactnplomtoteital otnv vovtidMa. To
100% tov petoydv g etapeiog avikovv otov EAAnva epomhot lodvvn Ayyeiukovon. O
odog Ayyelkovon, éxet 3 Buyotpikés etorpeieg kot vt dayeipion taveo ard 120 mhola ce
O0Mo tov kOcpo. Elval otnv kopuen tov 16yupoTeEp®V TApayOvVIOV NG TOYKOGHLOS VOLTIALOG

r ’ rox ’ 2
Kol pdAeto o v apluov Eva nkmomnmg?’ .

3 http://www.tovima.qgr/finance/article/?aid=601735
%2 https://el.wikipedia.org/wiki/Opmhog_Ayysiikovon
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Ot eTtoupeieg Tov opiAov AyyeMKOOOT £XOVV KOTAPEPEL OC TMOPO VO, AYVON|GOVV TIG KGEIPNVES»
EAKLOTIKOV YPNUATOOOTIKOV TPOTAGE®V, AoV 1 pevotdtnta Oempeital Evo amd Ta 1oyLPa
YOPOKTNPIOTIKE TOov 1okt Ot goupetikéc oyéoelg tov pe tov ovho tov Tpamelcon

GLGTNUATOG TOYKOGUImG TOD dloc@ailovv ¥pNUaTod0TNGN TPV OO TOV OVTOYMVIGUO.

[Tap’ 6A0 OV 0 K. AyyeAKOVONG €XEL TO KOAOVTL TOV KAUGIKOD EPOTAIGTY] KOl ATOPEVYEL TOL
QeOTO NG ONUOcOTNTAG, O 1010¢ O0ev @aiveton adAPOPOG VO OEKOKNGEL OKOUN Kol

«eEMTIKOVG» EMYEPNUATIKOVS TPOOPIGHOVS KOl GTOYOVG.

HMaran-Nakilat amotedei pio kown emyepnuotik mpoonddeto (joint venture) pe tov
petagopéa aepiov and 1o Katdp, ypovoroyeitar and to 2005 ko amoterel pio and Tic mo
TOPAYOYIKEG CLUP®VIEG TNG avTokpatopiag Tov EAAnva mhotoktn. O 0pyikdc 6tOLOG TV 4
LNG mov kdAvmte TG avaykeg avTig TS SCVUE®VING, avépyeTan onuepa acing ota 11 mhoio.
M avaypnpatodotnon g taéemg twv 807 ekot. doiapiov amd tig QatarlslamicBank kot
BarwaBank kot 1 avénon to mocootov g Nakilat 6to 40% cuveyiCovv va emttpémovy o1

MaranVentures tov k. AyyeAtkovon va, dtoelpileTon To TAELOYNEIKO TOGOGTO.

SOUQOVA e TEPLYPOPEG GUVEPYOUTAOV TOV, O 1O10KTNTNG «embuuel v e£dnimon oe vEOLg
toueig, pe v mpobmodBeon va dwatnpel tov Ereyyo TtV kepaiaiwv tov». EEGALov ota
vovmmyeio g Daewoo kon g Hyundai «ktilovtow» dAdo 15 okden HETAPOPAES (LGIKOD

agpiov (LNG) ywa Aoyapracud tov.

H epetivi) a&oloynon Ppioker tov k. Ayyehkovorn pio 8éon vymidtepa! O OpIAOg TOL
ocvveyilel va avamtiooeTol ayneavtog OAeg Tig debveic Tdoelg g vavtidioc. H meipa tov k.
Ayyelkovon amd TG KEQOAOOYopEG mPomyeital pakpdy Tov TANOOVG TV CNUEPIVOV
glonyHéEVeV vauTiAlak®v etopeumv. Metalbd 1987 kar 2001 aywviotnke yio v emtvyio g
Anangel-American Shipholdings ctov Amex, oaAAd, apotov 1 etoupeio TepAOE 6TV KOTOYN
TOV, dgv gvolaEépOnke Eava Yo GAAN elcaywyn o€ ypnuatayopd. Eival yvoot n antapéokeld
TOL TPog ta privateequities ko to hedgefunds oAAd kat Tpog TV €mPPOT OV £XOVV OOKNOEL

oTN VOuTIAio.

Avo @opég katd v tedevtaio tpletio 1 Maran €xel petatpéyel cupPOrALL Y10 KOTAGKELT
VLCC’s oe LNG’s, yeyovoc mov oamodeikviel v gveMéio ahAd Kot TV amoQucioTikOTnTo

TOV EPOTTAIGTY] GYETIKA LLE TIG TAGELS TNG OLYOPAS.
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H otabepn ovvepyasio pe 2-3 peydio vovmnyeio amodidel KOAVTEPEC CLVEPYACIES Kot TIHEC.
Kot ) taktikn g mpochnkng vémv okap®v oTIC TapayyeEAMES LEIDVEL OKOUN TEPIGGOTEPO TO

HEGO KOGTOG KATAGKELNG.

H MaranGasMaritime éye1 mAéov kabiepmbel 0g fooikdg TOIKTNG GTOV TOUEN TNG LETOPOPAG
evoikoy aepiov (LNG). Zmpilduevn otTic HoKkpompOfesES VOVADGEIS TOV TEPIGCOTEPOV
TAolwv NG, M TAEVOTNTO TOV 0ToiMV pEe Tov Optho ¢ BG, sivar @avepd mmg n etapeio
TPOSPAETEL 0TN O1EKOTKN O EVOC IKOVOL UEPOLG OO TOV EMOUEVO YOPO TV UIGODCEDV TNG
BG.

O T'évvng Ayyehikovong, o nikia 66 £tov, cvveyilel vo TPOTOYOVIGTEL KO GTOVG TEVTE
WKENVOLS, TOVG omoiovg dtacyilovv ta 97 mAoio Tov 6TdAOL TOL. Agfapevomiola, POPTNYE
KOl HETAPOPAS aepiov, HE LYOUEV TNV EAMANVIKY] onuoaio, ONAMVOLV TO peyoAeio Tng

EMMMVIKNG VAL TIALOG KOl VOO TOGUVIG.

To 6vopd Tov eryovpdpet kot yio 1o 2014 oty kopven ™S Alotag mTov cvvtdocet Kabe ypdvo
n Lloyd’s List kou apopd to top 100 pe tic peyaddtepes Kot 16XVPOTEPES TPOSHOTIKOTNTES Ol
OTOIEC TPOTAYWVIGTNGOV OTN VALTIMO HE TIG KIVIOELS KOt TIS ENeVOVGELS TOVG. Tig mpadTeg
tpelg Béoeic g Alotog kataiappdvovv o tpdedpog g Kivag Ev Tvrivyk, ot emike@aing
¢ Maersk, Nikg Avtepoev ko opev Zkov, kabng kar o OPEC. O k. Ayyehkovong, av kot
Bpioketar omv tétaptn Bom, elvar 0 KOpvEAIog TAOOKTNTNG APOD Ol TPES TPAOTOL TNG

Alotog 0ev éxovv avtr v dwa widTTO.

H peyadvtepn Buyoatpikn topeio Tov opitov givor  Anangel Maritime tng omoiog o dvoud
mponAhbe amd 10 dvopa ¢ e&ioov gpomAioTprog Ko adepeng tov lwdvvn Ayyehkovon. H
Anangel Maritime xotéyer moveo omd 80 mhoio ko mOALG vmo-katackevy. H dgvtepn
Buyatpikn etapeia sivor m Maran Tankers (zponv Kristen Navigation) kotéyet mepinov 40
mhola ko M Tpitn Buyatpkn etapeia, n Maran Gas, mov katéyet mepimov 10 mhoia Kot GAla
20 vmo - katackevn. O opog etvan 100% eAdnvikdg pe 6Aa tov oyeddv Ta mAoia va givat Lo
eMnvik onuaia. Efvon n peyoAdtepn vavtihokn etapeio oty Evponn ko m tpitn

UEYAAVTEPT] GTOV KOGLLO.

To 2013, n Outhog Ayyehkobon oavoeepdtav OTL NTOV GTNV TPOTN OeKAON VOLTIMOK®OV

ETOLPEIDV LE TO TEPLGGOTEPO TAOIM VIO VALTTYNGN
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Me ovveyelc emevouTIKEG KIVAGELS EVIGYVEL TNV  TOPOLGIOL TOL GTOV  KAGOO TOV
de€apevomhoiov o Outhog Ayyehkovorn. Metd Tig tedevtaiegc ayopéc very large Crude
Carriers, an6 t second hand ayopd, n Maran Tankers Management, n Buyotpikn Tov opilov
nov dayepiletan deapevomiola, enéotpeye ota vavmnyeio Daewoo Shipbuilding & Marine

Engineering.

Noa onueiwbet 011 0 OpIA0g AyyeMKOVOT| TPAYLLOTOTOLEL ETEVOVTIKEG KIVIGELS KOl GTOV TOUEN
Enpov goptiov. [Ipdopata, Tpoydpnoe péom g Bvyatpikrg tov Anangel Maritime oty
ayopd TPLOV TAOI®V CAPES, M VOLTNYNoN TOV 0noiwv dgv £xel akdun oAokAnpwbei (resale)
Kot Toe omoio aviikay ot Scorpio Bulkers, mov Adym g kpiong mov TANTTEL T VALAOyopd To

TOVAGEL.

YUVOMKA TO €mMEVOLTIKO TPOYpappa tov opihov Eemepvd ta 4 016. O0A. Kot 0 GTOAOG
ovunepiappavouéveov Tov ved vovrnynon, eodvel to 123 mhoia A0V tov TOmev (Enpod

eoptiov, deapevomion kot LNG Carriers).

To vavanywd mpodypoappo mov &xel o e&éMén o OpAog mepthauPdvel v Kotackevy 8

de€apevomiolmv ko 15 gas carrier mhoimv, a&iog 2 616. doAapinmv.

“TTap 6t N eAMnvikn vouTidia €xel VTOoTel TOAD OMUOVTIKES OAAAYES KOTA TNV TEAELTOiN
deKaetia, N €kdVo TOV EAANVO TAOLOKTY|TI 0 0T010G EVPICKETAL GTNV KOPLPT TNG KATATUENG,
&xel eldyota drapoporomBel. Movadikn| e€aipeon eivar 1 dpactnplomoincn tov oty ayopd
UETOPOPAS VYPOTOMUEVOL PUGIKOV aepiov. AKOUN. OU®S, KOl oVt 1 0AAoyn Eekivnoe oM
amd to 2004, £161 onuepo TO TUNHO SLOXEIPNONG TOL VYPOTOMUEVOL GLGKIOD aepiov €xet
aPOUOI®OEl TANP®G GTO GLVOAMKO TOPTEOAO TOV VOVTIANK®V OpPACTIPLOTATOV TOV K.

Ayyelkovon.

Atyot Bo apgropnrovcav to yeyovog 6t p Angelicoussis Shipping Group (ASG) avtavokAd
TIG PG TNG EMYEPTULATIKNG TPOSOTIKOTNTOS TOV K. Imdvvn Ayyelkovon. AkOun Kot puo
Bluotikn patid otn dpactnpoTTd ToL Umopel va piel owg oTic Pacikés apyég mov

kaBopilovv TV TPOGEYYIoN TOL Y10 TN VALTIAAL.
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O ouhog emyeipnoemv Ayyelkovon opdoo £xel eEac@aAcEL GNUAVTIKY] TopovGio 6€ KAOE

T0 uéoc33

6ToV 0omoio dpacTNPlOTOlEiTOl — GTOV TOHED TOL YOOV Enpov @optiov, ot
deEapevomioln kabdg emiong kol oto. TAOINL HETAPOPES VYPOTOUEVOL QLGIKOD 0EgPiov
(LNG). Avto tov divel 10 dikaiopo va el 16XVpEg aE1doelg oto va Oempndel nyétng 1660 o€
puéyebog 660 Kot oe emyelpnolakn kavotnta o€ kébe kabe topéa. To ykpoun dabétel avtn

) otypn oxeddv 100 mhoia ot Bdhacca eved Exel kKavel daleg 30 Tapayyerieg mAoiwv.

Otav o k. Ayyshkobong kAndnke vo avtipetoniost eapetikd 0VGKOAES KATOOTALOES — OF
kéBe Topéo emyEelpnuaTiKg  Opactnpdtmrog — o 1010  amodelydnke daitepa
arotedecpatikos. Ta pioka Kot o1 ekBéoelg o€ KaOe gid0VE KIvOHVOLG GTOVG 016POPOVG TOUEIG
TOL OpiAOL avTIHETVOTIGTKOY OTOV OVLTO NTOV amapoitnTo. XT0 TaPeEAOOV, Yoo TaPAdELY LA,
VIPEAY TEPUTTMGELS TTOL 0 OUAOG Empene Ypryopa va petatpéyel Tic mapayyerieg VLCCS og

mhoia LNG kou mhoio petapopdc HeTaALELUATOV.

Tov televtaio, Opwe, kopd m OpeEn TOL K. AyyeMKOLOT OTPEPETOL KLPIMG oTa
de&apevomiota, 6mov M aéio TV vE®V TAoimv Tov givarl og mapayyeAio vroAoyiletoan og 1

OLGEKATOUIDPLO dOAGPLO.

O ouhog €xel mapayyeiter oktd@ VLCCs ota vavmmyeio Daewoo Shipbuilding & Marine
Engineering evd €& suezmaxes &xovv mopayyeAfei otmv DSME xou v OQuyatpikn g
Daewoo Mangalia-Heavy Industries otnv Povpavio.

[MopdAAnia pe 116 copPacelg Yoo v voavmynon véov mioiov, o dphog Ayyehkovon €xet
“piéel” emmiéov 160 exkatoppvpiov SoAapiwv Yy TV  amoOKTNoN V0  CUYYPOVOV

petayepiopévov mhoiov VLCCs and v Daewoo.

Me moAld amd ta VLCCs mhoio Ttov opihov va éxovv vrepPel ta 15 ypovia — av oyt ko
nePlocOTEPO — glvan mBavn pia emévovon mov Bo emTpEYEL TV AVOVVEDGT TOL GTOAOV, GE
poe €moyy] HE OPKETO EAKLOTIKEG TWEG Kot laitepo OeTIKEC TPOOMTIKEG Yo TO.

de&apevomaota.

H Maran Tankers, o touéog de€apevonloimv tov opidov Ayyelikovon, “emtoypapilel” v
O1a0e0M TOL WOI0KTNTN TOV YKPOLT Yo To. LEYOAVTEPA TAOTD, LTOV OUIAO AELTOLPYOVV GLEPDL

27 VLCCs kot 6 suezmaxes og éva GUVOAMKO 6TOA0 36 TAOIWV TOL GLYKEKPLUEVOL TOUEQ.

3 www.statbank.gr/aggelicoussis

65


http://www.statbank.gr/aggelicoussis

H Maran spopaviCer pio e€onpetikd Betikn mopeio: akdun kot pepikd amd to moiondtepo
VLCCs éyovv kepdicer mepimov 100.000 SoAdpia v mpépa yoo OTOT QOPTiQ, €VA Eva
Cevydpt mhoiwv, ytiopévo v dekoetio Tov 1990, éxer voviwbet yuo 12- 18 pnveg avti 40.000
dorapiov. Entd (7) amd ta VLCCs éyovv poxpompdbecpeg vavimoelg pe v Chevron

Texaco®*,.

To Vyog tv damavov Yoo ta véo oegapevomioto pmopel va Bewpnbel ev pépel kot mg
avadldpBpwon Tov kepaioiov peTd TV avdnTuén ™G Kowompasiog mov o K. AyyeAtkovong
ékave pe v enyeipnon tov Katdp Nakilat kot 1 n omoia dpaoctnproroteiton otov topéa
LETAPOPAC vypomompévoy euotkod agpiov (LNG). H Maran Nakilat Eekivnoe 1o 2005 pe
técoepa (4) mhoia petopopdc LNG eved ot cuvvéyela oto dvvapukd g Kowvompa&iog
eviyOnkav kot véa mAoia @Tavovtag Tov Kowvd 6tolo va petpd 13 mhoia. O k AyyeAikovong
Kkatéyel mocootd 60% evd n Nakilat €yet oty 1dwokmoio g 10 vdrouro 40%.
Svumeprhappavopévav tov Tloimv mov givar oty cvvidtoktoia ue tnv Nakilat, n Maran
Gas Maritime dwBétel évav otoA0 16 TAOI®V HETAPOPES VYPOTOINUEVOD PLGIKOV OEPIOV
(LNG) om 0dracca eved €xel mapayyeilel emmiéov 14 axoun mhoia petapopag LNG. H
ovppoyio pe tnv Nakilat, n dioiknon g omoiog vrootnpilel 6TL Aettovpyel 10 peyaAdTepo
o10L0 LNG otov kdopo, amotehel ciyovpa pa mnyn npodchetng dvvaung yuo tnv Maran Gas

Kot ToV K. Ayyelkodon.

H otacipudmra e ayopds Enpod @optiov £xel 0dNyNoeL GTNV AMOUEIDMCT TOL ETEVOLTIKOD
eVOLPEPOVTOC TOV OpiloL emyelpnoewv AyyeAMKoOon O Omoilog Kot £xEl €CTIACEL TIG
EMEVOVGELS TOV oTOV Topén TV oegapevomioiov kot Tov mAoiov petaeopds LNG. To
tedevTaio ddotnua N KAOET) TTAOGN TOV TIUOV Yoo peYAAa popTnyd mhoio mapovoiace o
peydAn emevouTikn gvkotpio kot tov Ampikio tov 2015, e€ayopaoe tpion Capesizes vedtevkto
m\oio. Ta omoion MTtav vd Kotookevn oty Daewoo-Mangalia and to yépuo g Scorpio

Bulkers, votepo amd pio. peydin EKatmon oty T He TV 0moio eiyav apyikdc mapayyeAde.

O oOwhog dwbéter emiong €évav otdAo pe mepocotepa and 40 g@optnyd mhoia,
ocvpneprappavouéveov 36 Capesizes kot petapopds petoAievpdtov. O oTOAOG aVTOG
eréyyetal amo tov Bpoyiova diayeiptong Enpod goptiov mov vrootnpiletan and thv Anangel

Maritime Services.

3 www.marangas.com/
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H Ananagel Mtav xdmote eionyuévn ota Xpnuatiothpro. ™ Néoag YOpkng kot Tov
AovEepuPovpyov, dpmg anopaciomnke va Eavoyivel 101OTIKY eToupeic — mpv mEPimov pio
deKaetia -, amd moTE dev €yl VIAPEEL Kdmola £vOEEn 0Tt 0 k Ayyehkovong givarl mpdBupog

va EavalnoEeL TIG EPTEPIES TOV GTIG YPTLLOTAYOPES.

e EYAITEAOX MAPINAKHY, CAPITAL

1,1 d10. doAGpLO. ETEVOVGEISYLO VED TTAOLOL

HCapital, coppepoviov Evayyehov Mapwvakn, dtabéter 60 mhoia evd 1 emyeipnon Tov givar
N TPOTN VOLTIMOKY eTaipeio Toykooping n onoio a&toAoyndnke ard t LLOYD’S Register
Yo ™m ZTpoTnykn Avtidnyn Buooiung Avantuéng TOV IMO
(InternationalMaritimeQOrganization).

H etoupeio €xer emiong Eexwvnoel éva koo mpdypappo pe ™ LLOYD’S Register kot v
Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering yw va g&etdogt T ypnon LYPOTOUEVOD
QLGKOV aepPiov MG KAVGIHOV 6Ta TAOlN PETAPOPAS epmopevpatokiBotiov. Ag onuelmdel ott
TO GLYKEKPIUEVO TPOYPOUUA EXEL OXECT UE TNV €MPOAN WOTNPOTEPOV TEPIPUALOVTIKAOV
KAvOVmV 6T YPNoN VOLTIMOKAOV KOUGIU®OV 68 GUYKEKPIUEVES TtepLoyég amd Ing lavovapiov

Tov 2015.

To 2014 n swonypévn oto Xpnpatiomplo g Néag Yopkng etapeio avéraPe tpia mhoia
yopntikoémrog 9.000 kovtévep 1o kabéva, to omoia gival vaviopéva yio TEVTE Ypdvio 6N
yolrikyn CMA CGM. Tnv 010 oTiyun OLUEOVNCE VO OmOKTAGEL OVO  VEOTELKTO
de€apevomioto amd W1OTIKN etarpeior Tov K. Mapvakn, pe optiontny ardKTon 610 AUEGmG
emopevo daotnua akoun €&t (6) idwv mhoiwv, Tov gival VTd Katackev]. Xvvoiwkd 1 Capital

Maritime and 1o 2013 enévovoe meprocdtepa amod 1,1 dio. doldpia.
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eAHMHTPHX MEAIXXANIAHX, AEGEAN MARINE PETROLEUM

H xatappevon tng OW Bunker givor mbavov va éyet 1diaitepa Oetikn enidpacn otnv mopeio
mg  ouddag tov  Anuntpn  Melooavion. Kot avtdé S0t mpodTov, n
AegeanMarinePetroleumtov k. Meloocavion ftav pic omd TG €TOIPEieg OTIC OMOiEG M
OWBuUnkerogethe onpavtikd mood. Xvykekpiuévo  AegeanMarinePetroleum éyet Aappdaverv
10 1066 TV 7,8 ekat. dolapiov amd v OWBUNKer. Agvtepov, 10 KeEVO MOV AENOE M
OWBuUnker givar moAd mbovoév — kot pe dedopéviy ™V oQey — va KaAvedei amd v

AegeanMarinePetroleum (AMPN).

A&iler va onuewwbel 61t M AMPN elvar o peyaddtepog aveEdptntog mpopunbevtig
VOUTIMOKOV KALGIH®OV 6ToV KOGHO, Yopig va vroioyilovpe PBefaimg tig peydheg etanpeieg

TETPEAOIOV KOl TIG KPATIKES ETAPEIEG EVEPYELNG,.

10 Svvauikd g Aegean £yovv NdN mpootebel ol Guvepydteg Kot 10 Tpoownikd g OW
omv EAMGSa. H meportépo cvyydvevon dpactmplotntov Oa €0ve 1 dvuvotdTTa GTnV

Aegeanva devpiHivel Yemypagkd to dikTuod g o€ 27 ayopés.

H AegeanMarinePetroleuméyet avamtiéetl pia otpatnyky coppayio oty Kiva kot mpwv and
éva xpdvo evioyvoe onuavtikd v mapovcio g otn Bopela Apepin pécm g eayopdg
™g etapeiag avepodioopov Hess Corporation, Tov SpacTnPlOTOLEITUL GTIV AVOTOAMKT OKTY|
tov HITA. H véa apepwoviky Quyatpikn g eEacodhoe o gykoatdotaon 150 exart.
dorapiov oe kepdiaia kivnong amd tmv ABN Amro, yeyovdg mov Bonbd v avamtuén g

emyeipnong exet.

O k. MehMooavidng, o omoiog dpvoe v AMPN kot amotelel 10 HeEYAADTEPO HETOYO NG
etopeiog, OpacTNPOTOLEiTAL EMIONG GTOVG TOUEIS TNG EVEPYELNG, TG VaVTIAMaG kaBdg emiong
Kol 6€ dLapopeg AALEG ayopés, eAéyyovtag — HeTalh GAA@V — évo LeYAAO TTaveBvikd diKTvLo
mpatnpiov kabng eniong kot tn dikn tov gtarpeio deapevomroiwy. Elval de yapoktnpiotikod
ott 1o 2014 mopaddbnkav otnv AegeanShipping, mov devbivetan amd tov k. [dpyo
MeMooavion, 4 «mpaocwva» (otkoloywkd) e-coships de&apevomioln, tomov Handymax,

dumhactdlovtag €161 To 6TOAO TNG ETAUPELNG.

2tov 6o evthooetar eniong n HEC, n omoio dpactnplomoteitor 6tov topéd GLALOYNG
ATOPPUUATOV Kot KOOOPIGHOL TV TAOIWV, [ OpacTPLOTNTO TOV OTAMVETOL GE TOAAA
AMpévia. Tov kKoopov. ‘Exet 10 dikd ¢ 0100 deEQUEVOTAOI®MY Kol TOV UEYUAVTEPO TAMTO

dwywplompa otov kocpo. H HEC é€xer emevdvoer kepdioia g tééng tov 74 ekar.
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dorapiov, oe éva véo kévipo cvihoyrg state-of-the-art petd v oamdktnon tov TPONV

TEPLOTIKOV oTalfpov g BP otov H81pa1d35.

e OMIAOX ITANAT'OIIOYAOY

H Magna Marine givon pia d1eBvig vavtihokn etaipeia pe £dpa tnv AOMva, EMG5a.

H Magna Marine givon pélog tov Oupilov Etaipeidv IMavaydmoviog 10p0Onke 1o 1971 and
tov IlepwkAn T Iovayomovioc. H etoipeio dwabéter éva 6tOA0 TV GOYYPOVOV TAOI®V
LETAPOPAS YOOV (OPTIOV TNG LYNAITEPNG TOLOTNTAS, TOAD KOAG GUVTNPNUEVO Kot XTIGTNKE

070 KOAVTEPA Vovmnyeia Tov KOGHOL (Kupiog 1ommvikd) pe v nhikio peta&d 5-10 etdv.

H Magna Marine 15p06nke mepimov v id1a epiodo katd TV omoia THpe GAPKA Kol 0GTH TO
emyeipnud Tov otV emPatnyd vovtidia, pe tn dnuovpyia g Superfast Ferries apyucd, kot
akoAoVOmg pécw tov Opilov Attica, otov omoio apyotepa cuyymvevdnke kot 1 Blue Star

Ferries, apywa Strintzis Ferries.

H &v Myo etoupeio dpacstnplomolovvioy 6Ty moviondpo VOUTIMo Kol €l GEPAE IOV
AVETTVOGE TN dPAcTNPOTNTA TNG LOKPLE A TO OTA TNG ONUOGLOTNTOG, OV KOl OToTEAOVGE
whvto akoun évav Bpayiova g emyelpnuatiknig opdong tov K. [Havayomoviov, apov tov
mopeiye T OLVATOTNTO LEGM AVTNG VO EXEL TOPOVGIO Kot GE EVOV OKOUN GNUOVTIKO TOREN TNG
VOUTIMOG, avTOV TG moviomopov vovtiMioc. H Magna Marine Swyepiletor 1o ot6l0
TEGOAPOV TOVTOMOPV TAOI®V KAAoTG Capesize, evd g idlog kKAGong capesize sivot kat to

o000 véa mhola Tov moapayyéAnkav oty Kiva.

H movtondpog vavtiMa mévtog sivor évag tedelog Sopopetikdg KOGUOG amd auToOvV TNg
emPatnyod vavtihog kot ekel Oo Tpémet kaveic vo amoddoet To yeyovog 60Tt 1 Magna Marine,
oV Kol OloYPOVIKGL OVIKE GTO EVPVTEPO. VOVTIAMOKE GUUEEPOVTA TOV, ovOETOTE Ppédnke otV
TPOTN YPOUUN THG ETKOPOTNTOC, OTWS cLVEPT Katd kOpov pe T Superfast Ferries, tnv Blue
Star Ferries kot tn yevikotepn mopovcio. Tov otV emiPotnyd vovtidia. Xfuepo n Magna
Marine amotelel 10 véo medio oto omoio o K. IlavaydomovAog deixver 6tL embupel va

acyoAnbel pe peyaddtepn mpooniworn omd 6,11 6to TapPeABOV, kaBmg TPOKELTAL Yoo Lo

% http://statbank.ar/lloyds-list/
% www.magna-marine.com/en/.../profile.htm
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OpaoTNPLOTNTA, OVTY TNG TOVIOTOPOL VALTIAMOG, HE TNV Oomoio aiveTtol vo £xel pio. KOAN

mueto, Omwg ovvéPn eml dekaetieg oAOKANpeg kol pe v emPartnyd  vovtidio.

H Magna Marine ¥pdbnke 10 1991 avomtdccoviag OSpacTtnplOTNTe GTOV TOUED TNG
owyeipiong eoptnydv mAoiwv petapopds xOomv Enpov eoptiov, £xovtag MoN Mo OpPKETH
wKavn meipo otn dwayeipion mAoimv THmov panamax, dtayxelplopevn mavta ond TECGEPL MG

Kot EXTA TAOL0 ALTAG TG KaTnYopiag.

A6 v kpovaliépa otV aKTOTAOTO

O «. [epucing Mavaydnovrog Bempeitar katd mTOAALOVS ot deBv] vovTiAakY| KovoTnTo 0
BepeMtg ™G cLYYPOVNG EAANVIKNG akTtomAoiag, KabBmg vanpée o emyyepnuatiog ekeivog
TOL € TIG KIVIOELG TOV KOl TIS AmOPAGELS TOV GAAAEE Yo TAVTA TO TPOPIA TNG aKTOTTAO G
™mMG YOPOS, TPMOTO OTIS YPOUUES TOL eEOTEPIKOD KOl OKOAOVOWMC OTIg YPAUPES TOV
ecTePKoV. O mopamdve yopakmmpiopds ompiletar oto yeyovog 6t o k. IlavayomovAiog
NTAV 0 TPATOG EPOTAIGTNG oTA PéEGa TG dekoeTiog Tov 90 o omolog enévovce Ge vedTELKTO
Aol 6TV aKTOTAOTa. Eekivnoe pe v Kotookevn towv Superfast mov dpopoAidynce otnv
AdpLoTiKY], CLUTOPACHPOVTIOS TOV OVTOYOVIGUO KOl 0voiyovtag Tov OpOHO GTOVG EAANVEG

OKTOTAOOVG Yoo TV  KOTOOKELN, VEwV mholowv pe  tpomeliky  ypnuatoddtnon.

Katd ™ owbpxeto g emyelpnuatikig opdong Tov dnpiovpynce 000 ETLYEIPNGES VYNADV
TPOOLALYPOPAOV KOl OTOLTNGE®V, TS OTMOIEG TAPUYDPNCE OUPOTEPES avTi 110iTEPO LYNAOD
avToALGYpoTog Kot eved Bpiokoviav oto (evid tovg, tn Superfast Ferries kat, mpwv amd avt,
mv etoupeion kpovallepomioiwv Royal Cruise Line. O k. IMavaydémoviog yevvinke otnv
ABnva to 1935 kar Mtav yrog tov Kolapatiovod Zradpov [avoyomoviov kol teEpnvng, M
omoio Katayotav amd peydan owoyévela e Kovotaviivovmoing. Hrtav pabntmg akdun dtav
otov €hevBepo ypOVO TOL OAAG KO OTIC OlKOTEG TOL dpyloe vo epyaletor ota
kpovalepomrola e Home Lines tov Opidov Evyevion, eved o Evyéviog Evyeviong ftav o
dvOpwmog mov tov TpaPnEe Kovid tov, avarapufdavovrog Ty enpéred tov. O Bdvartog Tov
Evyéviov Evyevidn, 1o 1954, tov Bpiokel va gpydleton o¢ eKToudeLOUEVOS G ETAPEIN TOV
opikov oto Aovdivo. To 1955 petaxopiler oto kevipikd ypagpeion tng Home Lines ot
I'évoPa, 6mov améktnoe mhovoia gumelpio ot Slayeiplon TOV VOLTIMOKOV £TapEldV. Aéka
rpovwo apyodtepa, o 1965, amoywpel and tov Opdo Evyevidn kot @tdvel yio mpdtn @opd

otov Ilepond, mpoxeévoo va avardfet yevikog dievbuving tng etapeiog kpovallepomioimv
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Sun Line tov eponhiot Mraunn Kiocéoyhov. EEL ypdvia apydtepa, 1o 1971, amoympei and
™ Sun Line pe oxond va. 10pHoeL Yo TpdTh Popd d1kn tov gtotpeio. Etot 1dpvetan n etoupeia-

eowopevo Royal Cruise Line.

H etoupeio ovt) amotehel @ouvOpevo otnv moykOGUIN VOOTIAOKY Blopnyovio yio to
emtevypatd g otov kKAado g kpovaliépac. H Royal Cruise Line omv emoyn g &ixe
avaknpuyBel ToAAES Popég M KoADTEP eTapEian KpovallepomrloiwV 61OV KOGHO. XTO TPMOTO.
Prpatd g 01Ebete povo Eva kpovallepdmioto, o «Royal Odyssey», v moAd ypryopa o K.
[Tovayomovlog mpoymdpnoe Kol otnv mopoyyedMa okoun o600, VE®V Kol GUYXPOV®V,

kpovaliepomroinv mov ovopdotnkav «Golden Odyssey» kot «Crown Odyssey».

To 1989 kot evd n etarpeio PpiokdTay 6T0 SNUAVTIKOTEPO ONUElO TG AVATTVENG T™NG, ME
TanpoTTeEG Tov (RAevav ot Kopvoaieg etaipeieg Tov €ldovg Oebvmg, o ITlepucing
[Mavoaydémoviog nwiel v etaupeion Tov otn vopPnykn etapeion kpovaliepomroiov Kloster,
avti 300 ekat. doAapimv, TPOKOADVTIOG EVaV WKPO GEIGHO OTNV TOYKOGHULO VOLTIALOKY|
Brounyavia, 1 omoia £6TEVGE VAL YOPAKTNPIGEL TNV KIVNON QTN O TNV KTOANGCT] TOL OOV,
Tnv 01 ypovid kO ag, 10pvel ™ Magna Marine Inc., n omoia dpactmplomomdnke ot

owyeipion @opny®dv mAolwv, ML oyopd otV omoio. OPACTNPLOTOIEITOL G ONUEPO.

To 1990 amoktd tov éheyxo tov 20% g etaupeiog Vernicos Yachts kar Aiyo apydtepo
eCayopaler v etapeion «KvAvdpopvAiol ATtikne», mn omoia tOTE MTOV EOMYUEVY] GTO
Xpnuatiomplo Aoy Anvav. To 1992, pali pe toug k.. I'. Bepviko, K. Matapayka kot
tov Alov. MeghMoonve, ayopdlovv v mieoyneia Tov petoy®v tov EAAnvikod Nnoyvopova
a7t0 TOV OTOI0 OMOYMPNCE EVA £TOG VOPITEPQ, TOPAYDPDOVTOS GTOVG TOTE GLVETAIPOVS TOV TO
ToKkéTo TOV UETOXDV Tov NAeyyxe. Tnv dw mepiodo ayopdler to 30% twv petoydv g
Strintzis Lines. To 1993 petovopdaler tovg «Kvivdpopviovg Attikng» oe «Emiyeipfioeig
Attikne» kat to 1994 egmotpépel otov k. Bepviko 10 mocootd mov kateiye otn Vernicos
Yatchs. To 1610 étog o1 «Emiyeipnoeic Attikng» nieyyav povo ta katactipoto Akpov - Ihov-
KpvotdA ta omoia Kot ToOANGE QUECWG,.

Tote axkpipog €0ece oe gpappoyn to pHEYAAO GYESO TOV, TPOYO®PDOVIONG GTNV 1dpLOT NG
Superfast Ferries kot mapayyéivovtag 600 mloia Ta 0moion OKOTELE VL OPOLOAOYNOEL GTN
ypopuun Iatpa- Avkova. Ta Thoia Ta Tapfyyelle ota yepuavikd vovrnysio tov Bremerhaven
kot otig 25 Maptiov 1995 kaberkvovton dvo mhoia, Ta onoia ovoudlovrar «Superfast I» ko

«Superfast II». Téooepa ypdvia apydtepa, Tov Avyovoto tov 1999, amoktd Tov EAeYX0 TOL
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38,8% tov I'pappcdv Ztpiviln Navtihokn AE kot péso e ocOVIOHO YPOVIKO SdoTnuo
avédvel o mocootd Tov oe 48,8%, amokTOVTog Kol ToV TANPN EAEYYXO NG ETALPELNG TTOL

petovopdotnke oe Blue Star Ferries.

O «<Emyeipnoelg Attikne» petovopdomrkay oe Opho Attica kot otigc 13 ®efpovapiov 2008
movOnkav otv MIG 10V k. Avdpéa Bysvomoviov avti 455 exat. svpmd. Topa o K.
[Mavayomoviog emyepel GAAN pio SUVOUIKT ETIGTPOPT, ALTH T EOpA pe T Magna Marine,

GTNV TOVTOTOPO VOUTIAMAL.

eOMIAOX KQNXTANTAKOIIOYAOY

H Costamare 15p06nke 1o 1974 and tov agipvnoto kametdv Baciin. Tote, oe nlkia 39 etdv

TOL TOPOVGLACTNKE 1 €vkolpia vo  ayopdoet to mAolo o©t10 omoio epyaloTov.

Edwoe w¢ mpokatafoin 25.000 dordpia kot aydpace 1o vdiouro pe ddvetlo. To éva Epepe T0
GAlo k1 1ol dnuovpynoe tnv Costamare Shipping Company S.A., ™ peyoAdtepn onuepo

aveEapnn etonpeio containerships otov kéopo®’.

2m vovtimokn Kpion, v mepiodo 1982-1984, o kametdv Baoiing ayopoace 8 mhoio. H
GLVOAIKY] Tovg a&ia 0ev vepéfatve v a&ia mov Ba ta ayopalov ce dtaAvtiplo TAoiwv kel

OV TO. TOLAAVE Y10 TOAMOGIOEPA-SCrap.

To 2006 mapédwoe T0 TIUOVL TOV ETLXEPNGEMY TOV TO, TOPESMCE GTOVG TPELS YIOVG TOV EVHD
pe ™ voutido acyoAeitor kvpiwg o mpwtdtokog, o Kwvotaviivog amd 1o 1996. O 1d10¢

oNAwve Ot «n gToupeio mePvAEL oe KOAQ yEPLaL 0OV 1 VEQ YEVIA €lvol akOun KoAOTEPN».

O xamnetdv Baoiing Kovotavtakdmovdog ntav o emyeipnuatiog mov £pepe toug Kivé{ovg g
Cosco oto Apdve tov Tlepaid. «Or dvo Aaoi £xovv apyaiovg TOMTIGHOVS Kol KATOTE NTAV

poli. Kamola otrypn ot 0pdpot toug yabnkav Kot topo EAvacuvavtiovTow giye mel TOTE.

Tnv dpvoe, Vv avéntvée kot TV €dpoimoe GTNV TOYKOGUIO VOLTIMOKT Propnyovio o

kanetdv Baoiing Kovoetavtakdémovrog, mov «Epuye» otig 25 Tavovapiov 2011, yio va mapet

3 www.express.gr > EIAHZEIS > Tovptopdg
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TN OKLTAAN KOl VO TN YLYOVIOOEL 0 TPMTOTOKOS Y16¢ tov, 0 42ypovoc Kwvotavrtivog

Kovotavtaokdémoviog, o0 omoiog v €0Myaye OV OUEPIKAVIKY]  YpNUHaTayopd.

H etaupeio omd v nuépa g elcaywyns g tov nepacpévo Noéuppto péypt Kot onpepa £xet
TPOYWPNOEL GE  EMEVOVCELS YOO  OYOpEC KOL  VOUTNYNOE TAOIWV — HETAPOPAS
eumopevpatokipotiov, OV @Bdvouv T0 éva OlGEKATOUUDPLO doAdpio.
e pia mepiodo otkovopkng kpiong , n otkoyéveln Kovotavrakdmoviov Bpioket v evkaipio
va enevovoel, evtomilovtag Tig evkaipieg kol yvopiloviag 6Tt pOVO HECH TOV GOCTMOV

EMEVOVGEMV EPYETAL TO KEPOOG KO 1] AVATTTVUEN.

AlMwote 0 Topéag G BOAACTIOG LETAPOPAS EUTOPELUATOKIBOTIOV, HETA TNV Kpiom dpyloe
va PBadilel oe mo nNpepeg Bahacoec. Aegv givor Toxaio 6Tt peyddo ovopato g EAAnvikng
vowtilakng  Popnyaviag éxovv  otpagel mpoc To.  containetrships-mioio.  petagopdc

eumopevpatoKPoTiov.

2t 1€An tov mepacuévov NoepPpiov, pe a@opun TV ovaKoivocn TOV OWKOVOUK®OV
amOTEAECUATOV TPUn VoL, 0 dtevBivav cdppovriog Kwvotavtivog Kovotavtakdmovdog eiye
OKLOYPOPNOEL LE ONAMGELS TOL TNV avarmtuélokn moMTiky g etatpeiog: «H cvykexpuévn
YPOVIKY| TePiodog eival M mAEOV KATGAANAN Yo eméktaomn kot avantvén. Eipoaote og
oL{NTNGCELS Yo TNV VAOTOINGY] CNUOVTIKOV KOl EAKVOTIKOV EMEVOLTIKOV oYedimv. AVTOg
glval Kot 0 AOyog mov emMOMEAIE TOPO TNV EICAYMYN TNG ETAPEING LOG GTO XPNUOTIGTIPLO

aTOOEYOUEVOL il GNUOVTIKY] EKTTMOT 6TV Kabopr e agion.

H Costamare éyet pevotdtra mov avépyetor oto 208 ek. S0AAPLL, TIGTOTIKN YPOUUTY VYOVS

194 exar. doA. ko 19 mhoia elebBepa daveimv.

«Amo tov mpomyovpevo NoéuPpio mov mn Costamare eonyaye TIG HETOXEG TNG OTO
Xpnuatiompro g Néag YOopkng €xet enevdvoetl moveo amd 1 616. doA. yia v katackevn 10
VEOTELKT®MV TTAOIV Kol TNV ayopd GAA®V 0éka amd deHTEPO ¥EPL. ONAMGE O TPOEOPOS KOt
otevBovov ocopPovrog g etapeiog Kovotavtivog Kovotaviakomovloc kot mpocébece:
« H Costamare ¢&yst mohd dvuvarn 0éon omnv ayopd, £xel To amopoaitnTo KEQAANLO KOl TIG
KataAANAeG oYéoelg ne Tig peyaieg etoupeieg liners ommg kou v epmelpia TpokeEVoOL va

ThpeEL TAEOVEKTNUO, OO TOV OVTOYOVIGHO OTIG guKopieg mov Ba Tapovcldcel 1 ayopd».
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Néeg emevdvoelg

H Costamare vnéypaye ovuforolo yio TV KATOOKELY] TEVTE TAOI®V UETOPOPAS

eumopevpatoKPoTiov.

Ta mhoia eivoar petagopikng wavotmrag 8.800 TEU to xabéva. Oa mapadobovv amd ta
vowrnyeio Sungdong Shipbuilding & Marine Engineering t¢ Kopéog peta&d tov mpdtov kot
tpitov tpyunvov tov 2013. Kot ta mévte mhoia £xovv o ypovovaviwbei and v Evergreen
Group®,

To ocvvolkd kOGTOG TNG OLYKEKPWEVNG emévovong vmoAoyiletar ota 480 ek, JdoA.
MoMg tov mepacpévo lavovdplo 1 etaupeio elye mapayyeiler T vovmnynon tpiodv okoun
containerships ota kwvelikd voavnnyeio China Shipbuilding Trading xoi Shanghai Jiangnan
Changxing Heavy Industry. To k6ctog vavmnynong tov kdbe mioiov eivan 95 ekat. SoA. Kot M
vaddmon tovg éytve oty Mediterranean Shipping Company yw déka xpovia Le MUEPHOLO
vavro 43.000 doA. H Costamare extoc amd tv Cosco cuvvepyaletar, pe v ZIM kot v
Maersk.

Inuovtikny avénon €c0dwv avakoivoce yio to tpwto Tpipnvo tov 2014 n Costamare g
owoyévelng Kovotaviakomoviov. Ta é6oda g etaupeiag avilbav ota 114,9 exat. Sohdpia
évavtt 91,5 exot. to mpwrto tpipmvo tov 2013. Ta képdn peidbnkav ota 19,8 exat. évavti
24,7 exot. 10 avtiotoyo tpiunvo tov 2013. H dwapopd ota kEPON opeidetarl kupimg oTIg
avénpéveg amocPécelc, otnv emPapovveon and Eva SWap Kot oto kKEPON and TOANGES TAOI®MV
t0o 2013 mov dev  emaveAnebnoov 10 mpodTo  Tpiumvo  tov  2014.
H etapeio mpocbece otov otOA0 NG Tpiot axOun mAoio. TO TPONYOVUEVO OSIOCTNLO KOl
ovykekpuéva to veotevkta MSC Ajaccio kaw MSC Amalfi, 9.403 TEU to kabéva, kabng kot
7o Neapolis, 1.645 TEU.

Ynuepa o otorog g Costamare amoteleiton and 68 containerships, pe cvvolkd capacity
445.000 TEU, ota onoio meptrappdvovior evvéa vedtevkta. Emiong 12 and ta mhola, petald
TOV 0moimV glval Kot Ta evvéa vedTevKTa, £xovv amoktndel 6to mhaiclo Tov joint venture ue

1o York Capital Management. Xto joint venture n Costamare €yet Leloyn QKN GUUUETOYN.

% www.costamare.com/aboutus/background
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YYMIIEPAXMATA

2V TapovGH TTLYWNKN £PYACiO OGYOANONKAUE LE TOV TOAD OMUAVIIKO Y10 TNV EAANVIKN

owkovopia, KAGOo TG vavuTiAiog.

Kot o010 31011 ) vowtidio amotelel €vav otkovouikd topéa o omoilog mapéyel epyocio o€
peyéro apldud EXMvev, 100 ueca amacyoAovpevemy ot voutidia (kKupiog og mAnpoduoto
TAOI®V) 0G0 Kol £UUEGO, OTOCYOMOVUEVOVY, GE TAPAVOLTIMOKEG Kat Bonontikég g Kuping
vouTiMog €0koTTeg Ko gpyacies. H ednvikr] vavtidia copfdiier moArlomimdg oty

eEMMMVIKY otkovopia, T060 KaTd TPOTO AUEGO OGO Kot ELUEGO.

H enidpaon g eAAnvikng vavTidiog yio tnv €Bvikn owovopio ovadelkvOETOL omd TV GUECT
enidopaon g oto AEIl kot 610 160{0Y10 TPEYOLODOV CUVOALAYDV TNG YDPOS, ETIOPACT LE
UIKPEG SlaKLAVOELS AOY® TV 000 Kpioewv, aAld pe avodikn mopeia. Me v avénon tov
€fvikov oTOlOV, LE TOPEAANAN S1EVPVVOT] TOL GLVAPOVS KUKAOV GUVOPTOUEVOV TPOG TN
vouTiMo  gpyacudv, ovviedel otnv avénom Tov aplBpol TV  OTAGYOAOLUEVOV, TOV
EI000NUATOV TOVG KOl OTNV TEPOLTEP® OLOYETELGN YPNUATOS GTO GUVOAO TNG EAANVIKNG

otKovopiogc.

O topéag g voutiMag Aowmdv, TPOGPEPEL UEYAAN OTNPIEN TNV EAANVIKY OlKOvouio Kot
eCaptdrTon am ovtov N gunuepio g Kovmviag, o onuavtikd Padbud. Emouévag, 10 dpeiog
MG CMOOTNG eKUETAALELONG Tov &ivor peydrho. Edqv de aflomomBodv mepiocdTEPO Ol
VELOTAPEVES OLVNTIKEG TOV, 01 BEaelg epyaciog pumopel Kot va StmAactactobv aveRalovtag Kot

v mpootfépevn aéia oto AEIL

H EALdda eivon kot e&oynv vautikn yopa. Atobétel onuavtikd Apdvia 6mmg o Iepardg( mov
B mpémer vo avoPabuiotel, ®ote vo yivel avtayovioTikdg mOA0g EAENG oV TOyKOGLOL

VoTIdia) Kot avOp®Tvo Suvautko, yevwnuévo va dtayelpileton ) OdAacaca.
Inuovtikn givol 1 TPoceopd TG EAANVIKNAG VOLTIAMOS 6TV EAANVIKY| otkovopia, Kabdg

cuopuporn g oto eAAnvikd AEIL vroroyileton 610 7% Kot e TOVG KATAAANAOVS YEPLGHOVG

umopel va OImAAC10oTEL.
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Melhovtikd, M eEAMANVIKN vouTiMa extipdton 0tt pmopel vo amoTeAEcEL akoOuo o Pacikod

HOYAO avAamTLENG TG EAANVIKNG OTKOVOUTOG.

H ednvua vavtiMo pmopel €161 va amotedécel Pacikd poyAd avamtuéng g eAANVIKNG
OLKOVOUIOG KOL 1] CUVEIGPOPA TNG VO VIEPKEPACEL AKOLOL KOL TV TPEYOLGA TOL EKTIUATOL OTL

avépyetar 6to 7% tov eElinvikov AEII kat to 3,5% tng anoacydAnong.

H vavtidio eivor évog kAGOog pe amepldploteg ouvatdTNTEG KOl TEPAOTIEG €BVIKEG
TPoeKTAcel, otov onoio 1 EAAGSa mailel mpotaymvictikd poro diebvig Kot cuufailel otnv
avamtuEn g moaykoopag owovopiag. H dwtipnon aArd kot m evioyvon g eAAVIKNG
VOVTIALOG, 0G0 KOl TOL KEKTNUEVOL TPOTUYMVIGTIKOV POAOV NG GE TOYKOGUO EMimedo,

AOTEAOVV ATOAVTY| TPOTEPALOTNTAL.

2 onuepwn Kpioyn ocvykvpio TV cuvOINKOV amdALTNG Kpiong mov emnpéocav Kol TO
VOUTIAMOKO  KAGDO, 1 yopo opeilel vo  oavomTtuEel TNV EAANVIKY VOLTIMo Kot Vo
TOALOTANGLAGEL TIG EMATMOGELS TNG OTNV €6VIKT OIKOVOUIN GTOVG TOUELG TG OmaGy OO,
TOV ENEVOVGEMV KOl TNG OVIOYOVICTIKOTNTOS, UECH OO KOWEG MPOTAGELS TOAITIKNG TTOV

£YOVV TOPOLGLUGTEL GTO dNUOGLO SIAIAOYO A0 TO GHVOLO TOV EUTAEKOUEVOV POPEDV.

Ewova 3

[nyn:www.philenews.gr
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