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ITPOAOI'OX

Zovpe og éva O0pKAOG UETAPOAAOUIEVO KO AKPMG OVIOY®VIGTIKO mepBdAdov, elvar
EMOUEVDG AOYIKO Vo avTeTOTIovpE Kivduvoug Kadnuepvd, ot omoiot pmopodv va
e€elMyBovv omodnmote oTiyu| o€ Kpiorn. Ymapyouv TOAAEG OUTie OTNV EMOYN HOG
OV LITOPOVV VO ETNPEACOLV 1 KOO KO VO ATTEIA|GOVV TNV OIKOVOUIKT] KATAGTOOM,
™ Agrtovpyio, TO TPOCWOMIKS, TNV ETAPIKT EKOVO Kot TO TEPIPAAAOV OGS TOVPLOTL-
KNG N Eevodoyelokng emyeipnong. ATpOPAENTO OTLYNIOTO, OKPOIOL PLGIKA POLVOLLE-
Vo, GEIOUOL KOl TPOUOKPOTIKEG EMOEGELC, 1O104TEPO GTNV TEPIMTMOT TOL VILAPYEL O
moAiel avlpoTivov (oav, ETPAALOLY TNV EYPIYOPCN OAMV TOV EUTAEKOUEVOV (O-
péwv otV TouptoTiky Propnyavie. Mia kpion pmopel vo €xel mokideg LopeES, evd
umopet va ekONAmOel pe ampdPAenTOVg TPOTOVS. Apa 1| AVTIUETOMTIGN TNG EIvol duva-
T Ol TOCO e 1] ONovpyio TVUTOTOMUEVAOV KAVOV®V, 0AAE KUPIMG HECH TNG CLVEL-
dNtomoinomg TV KIvouvmv.

Eivor yvooto 611 0 Toupiopdg amotedel Eva Akpwg EVAAMTO Kol acTafég TPoidy, TO
omoio emnpealetal amd mapdyovies, ot omoiot ivat £€m amd To OplaL EAEYYOV T®V TOV-
PIOTIKOV EMYEPNOEDV Kol TOV Tpooplop®v. To BEpa g dayeipiong Kivduvev mpé-
neL va Tpooeyyiletal pe peyaAutepn Tpocoyn oTig HEPES Hog, Kabdg etvar avaykoia 1
eneEepyaciao kot n ekTOVN O™ oxediwv dayeiplong kpioewv Yoo OAEG TIG EMLYEPTOELG.

To KAedi ylo va KATaGTPDOGOLV TN GTPATNYIKT TOVS, Ol TOVPIGTIKES Kot 0t EEVOOOYEL-
axég emyepnoelg elvar va mpoPAémovv. Tlpénet o1 emyeipnuatieg va oKEPTOVTOL Kot
v oxedACoVV Yo TO HEALOV. ZTPOTNYIKN Yo Mol ETLYEIPNON, ONUAIVEL VO LITAPYEL
opapa ko vo PAETELS Ta Tpdypata Oyt povo OTmg BEAES va yivouv, oAAd Kot KO
mOavn apvntikn eEEMEN Kot Tmg TPEMEL v, aVTILETOMOTEL. O peyaATEPOG KivOLVOG
v o emyeipnon stvor va pn oyedtdlel €K TV TPOTEPMOV TIC KIVNGELS TNG, OAAL Vo
mepével TG eEEMEELS Y1 VoL avTIOPAGEL.

Etvor onpavtkd va yiver ardivta katavontd Ot 1 olayeipion Kpicewv oev amotelel
QA 0L ETLYELPNUOTIKY ETAOYY], GTNV omoio KAmwolot Bo Kpivouv oKOTIHO Vo EmeV-
dvoovv, evd dALol Ba Exovv avtiBetn amoyr, aAAE KUPLOAEKTIKA o OAOKAN PN @1AO-
cooia Kot kovAtovpa. [Tapdiinia elvar éva anotedecpaticd epyaieio to omoio dwof-
Aémovtag 0Aovg Toug ThvoHg KvoHvoug, Exel T dLVATOTNTO VO LOG OTOAAAEEL OO
peydaio peAlovikd ££o0da.

To opsihovpe oTOL EKOTOUUVPLO TOV TOVPIGTOV TOL KABE ¥pdVO paG THOVV pE TNV
TPOTIUNGOT TOVLG Kol Lo £XOVV avadeiEel 6€ £val ad TOVG CNUOVTIKOTEPOLS TOVPLOTL-
KOVG TPOOPIooVG 6Tov TAavth. EmmAéov Ba amotehovoe peydin mopdietyn vo unv
avaeepBel OTL TO 0PEIAOVIE KOl GTOVG EKATOVTAOESG YIMAOES CLUUTOTPUDTES OGS, TMV
omoimv 1 Béon epyaciag Kot To 160N E0PTATAL ATTO TOV TOVPIGUO.



INEPIAHYH

Ao TV gmoyn mov ot dvBpwmot ypeldoTnKe va opyovemBohv 6 OLAdES Y10 TV TOpOL-
YOYN TPOIOVIMV KOl VINPECIDOV, MOTE VO, IKAVOTOGOLV TIG OVAYKES TOVLG YEVVIONKE
N OvVAYKT TOL LAVOTEUEVT.

Qc Mavatluevt opiletor «€va 6OVOLO evepyel®V (N AELTOVPYIDV), OT®S O TPOYPULL-
patiopds, n opydvmon, n oevbuvon — nyecio Ko o EAeyyxoc ywo TV enitevén TV
otoy®V pag opddac (my Eevodoyeio) pe amoteAeouaTikO Kot amodoTikd Tpdmo» (Xv-
mpng, 2006, ceA.30).

Y& KOVOVIKT KOTAGTAOY, Ol Asrtovpyieg Tov pdvatllevt ivol YvooTésg, akoAovhovv
pio copfotikny cepd, v omoia propel vo SOpopeAOcEL 0 pavatlep availoya pe Tig
avAYKEG TOV OPYAVIGHOV GE KAOE TEPITTOON. XTIC KOVOVIKEG KATAGTAGELS, Ol OVTIKEL-
pevikoi otoyotl etvar cageic, kabmg Kot 01 EVOAAAKTIKEG AMOGEIS o€ TEPITT®OT Un VAO-
noinong Tov otdy®v. Ot aplodIOTNTEG, TO KOONKOVTA Kot To SIKOLDOUOTO TOV HEADY
TOV 0pYaVIGHOD lvar Yot o€ dlovg (Zeakiavakng, 1998).

Ot Aertovpyieg Tov pavotlpevt mepAapBavovy ToV TPOYPUUUATIGHO, TV OPYAV®OT),
™ AtevBuvvon Kot Tov ELeYYO.

[Ipoypappatiopnog eivor o KaBopiopodg Twv oTOYOV Kol 1 SIUOPP®on oxediwv dpd-
omng vy TV emitevén ToLG.

Opydvoon opiletor n katavoun gpyocioc, LVAIKGOV Tépwv kol n avdbeon epyocidv
OTO PO ATOLLOL.

AtevBuvon — Hyeola opileton n xatevBovvon kot 1 enifreyn tov epyoalopévov kot o
EMNPEACUOG TNG GLUTEPLPOPAS TOVG HECH OAOIKOCIDOV TOPAKIVIOTG, OLOUOPP®CNG
opapaTog Kot O1evhETNONG CLYKPOHGE®V.

"Eleyyog opiletar 0 €heyyog TOV OMOTEAEGUATOV, SLOOIKAGLOV Kot epYAloUéVeV Yo
v dwmictmon Tov Pabpod enitevéng TV TPoYPUULATIGOEVTOV dpdoemV.

216)0¢ Aowmdv Tov Mévatluevt oe évav opyavicpd givar vo eEac@aricel v amote-
AEGLOTIKOTNTO KOL TNV OTO00TIKOTNTA TOV, OMNANON VO ETITLYYAVOVTOL TO ETIOUDKO-
LEVO ATOTEAEGULATO KOt 0LTO VO YiveTan e amodoTIKO TpOTOo, dSNAdY| VO GUUPEPEL.

Oleg o1 popéc kot ta €10 emyepNoewV, €lTe TPOKELTAL Y10 ONUOCIONS OPYUVIGHOVG,
elte Yo 101OTIKEG €TOUpieg HEYAA®V 1 PIKPOV GUUEEPOVI®V OVTILETOTILOVY TOAVA-
p1Bpovg KvdHvoug, Tovg omoiovg akoun katl av dev etvar oe Béon va amopvyovv, o
TPEMEL VoL LTOPOVV VO, AVTIUETOTILOVV HE ATOTEAEGLATIKO TPOTO.

H owyeipion kpicewv elval éva ochvoro gvepyeldv, ol omoieg epopuodloviorl amd o
€EEIBIKEVEVT] OLLABOL KOl OTOGKOTTOVV 6TV gAayiotonoinon (LETplacud) g enidpa-
oG HOG ampOGUEVNS KATAGTOONG 0TV Agttovpyia Tov Eevodoyeiov.

H xotdotoon avt) amoteAei pia kpion (kivouvog) mov evepyomotel pio mTporypotiky,
akOuUN Kol SuVNTIKY omEl oyeTkd pe dtdpopa Béuata (vyeiog, acpaieiog, KHPOLQ)
Tov Eevodoyeiov (Spillan, 2003).

2TIC MEPUTTMOELS AVTES, 0 YPOVOGS ivat EAAYIGTOC, Ol OVTIOPAGELS OTPOPAETTES, O Kiv-
duvog 0paTdc, o Tavikog mOavos. Yo avtég Tig cuvOnkeg aokeitar 1 dlayeipion kpi-
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ce®V Kol 0 ubvatlep KaAEITOL VO OVTILETOMIGEL TNV KATAGTOOT] LE OMOTEAECUOTIKO-
TNTO KOt A0S0 TIKOTNTO.

KobBng 10 mepiBdAlov yivetar ohoéva Kot TEPIGGOTEPO TOADTAOKO, Ol KPIGELS TOV Olv-
Tipetonilovv ot emyepnoelg Bo sivon peyodlvtepeg kKo Ba eppavifovioar cuyvotepa
(Hwang, 2000). 'Etot,  wavotnto g dtoiknong eivan peilovog onpociog, dote N
emyeipnon va cuveyicel va eivor Brdotun Kot LETE TV emidpacn g Kpiong.

AxoAovOel avaAlVTIKOTEPT EVVOIOAOYIKT TPOGEYYIoN TNG Kpiong Kot tng dtayeipiong
Kpioewv, KaOMOG Kol KATNYOPLOToinon TV TOTMOV TOV KPIGEMV TOL UTOPEL VO OVTILE-
TOTIGEL £VOG OPYOVIGLAC.



Ke@adaio 1 — Tovplopog
1.1 Oplopog Tovplopov

Apyikd o1 0ptGpoi OV TOVPIGUOD, ETIKEVIPMOVOVTOV GTNV £vvola ToL Ydpov. Evog dv-
Oponog Bewpodtav Tovpictag dTav HETAKIVOUVTOV GE Uit GUYKEKPIUEVT] OOGTOGN
paxpd omd to omitt tov. H EBvikn Emitponn E&étaong tov Tovpiotikov [Mopwv twv
Hvopévov IoMteidv, tapovsioce Evav amd Toug TpMOTOVS OPIGHOVS TOTLKOD YOPOK-
PO Y10 TOV E6MTEPIKO ToLvplopd. H amdotoon mov ypnoiponomdnke frav ta 50 pi-
Mo kot TtepAapPavovtoy 0Aot ot TOmot TaEd00, EKTOC TG HLeTaKIVNONG TPOG Kot amd
mv gpyacia. Eni touv mapdvtog, 0 mAéov Kovd amodektdg 0pIoUOG TOL YPNGLULOTOLET -
ot o115 Hvopéveg [MoMteieg yio va eK@pdcel Tov e00TEPIKO TAEIODTY, €Vl O aKO-
AovBoc: “omorocdnmote kdtowkoc twv Hvouévov [loMteimv, aveEaptntov eBvikodt-
106, ToL TaEevEL TPog £va éPog 100 pidia v tepiocdtepa pakpld amd 1o GmitL Tov,
péoa otic Hvopéveg ToAteieg, 1 6motog dlapével pokpld amd 1o omitt Tov yuo pio 1
TePLoGOTEPEG PPadiég oe ydpovg drapovig évavtt TAnpoung” (U.S. Travel Data Cen-
ter, 1989). O televtaiog opiopdc meptlopfdavel to. otolygion TG OmTOCTACNS KOl TOV
doamavdv. AAAeg KLPBEPVINOELS YPNCILOTOLOVV SLOLPOPETIKOVS OPIGHOVG TOV ECMTEPL-
KoV tovpiota. ['a mapdaderypo o Kavaddg mpocdiopilel v andctacn og 25 pila.

O opiopdg Tov ToLPicTA Y10 AOYOVG GTATIGTIKOVS, YIVETAL aKOUO TO GUVOETOG GTNV
nepintoon Tov diebvov tawwyv. O Mclntosh kot dArot (1995), epguvdvtag Tov o-
popd tov debvn Ttagimtn, mov yoapaktnpileton pe tov 6po «Aebvng Tovpictag»,
katéAn&av oty Emrpomn Zratiotikedv Ewdwov g Agyedvag tov E6vav. O opiopdc
avtdg tov 1937, yapaktnpilel og EEvo tovpiota Tov AvOp®TO €KEIVO TOV EMIOCKENTE-
ToL pio ydpa 6TV ool mopapéVver Yo TovAdyiotov 24 mpeg. Ot dvBpomol Tov pévo-
vV o€ o yopa yro AMyotepeg amd 24 dpeg, yapoktnpilovral “exdpopeic”. O optopnog
e€axorovBel va ypnolonoteite péypt onuepa.

O Adyog yio ToV 0moio 01 OPIGHOTL YMPOL YIVOVTOL ATOOEKTOL, AVEEAPTITMS TOV LELD-
VEKTNUATOV TOVG, £ival Tl TPOGPEPOLY Uiol OTKOVOUIKY] KOl GTOTICTIKN VOLUOTNTO
OTO POWVOLEVO TOV TOVPIGHOV. ATO TV oTiyun mov Ba ta&tvounet, to pavouevo yi-
veton pio Bropnyavia avéiloyov KOpovg e O o Ta GAAO, VOO, OTKOVOULKE Ty yEA-
potaL.

Ot opiopoi avtol emkevipdvovtol 6to otoryeio g {ftnong eved mopafriénovy to
otoyeio g Tpoopopds. 'Etol emdidkovyv vo opicovv Tt €ivar o Tovpictog kot oyt Tt
glvat o Tovpiopog.

O opiopodg tov Leiper (1981) mepilapfaver 6Aa ta ototyeior twv Maclntosh, pe Alyn
peyoAvtepn akpipeta. Opilel Tov TOVPIGUSO ®G:

‘Eva avolyté cbotuo mévte ototyeiov mov aAANAEmOpovv pe o evpvTEPA TEPPAA-
Aovta, T0 avBpOTIVO GTOoLYElD, TOVG TOLVPIGTES, TP YEOYPUPIKA GTOXEIQ: TOV YMDPO
TPOEAEVONG, TNV OLOPOUN KOL TOV YMDPO TPOOPIGHOV, Kol VA OIKOVOUIKO GTOlYE O,
™V T0Vp1oTIky Propnyavia. Kot ta mévie ototyeio opyavdvovtal og pio AE1Tovpykn
KOl TOTKN GY£0T, GAANAETIOPOVIOG LUE TOVG PVGIKOVCS, TEXVOAOYIKOVS, KOWVMVIKOVG,
TOMTIGTIKOVS, OIKOVOKOVS Kol TOATIKOVG Topdyoviec. To duvopikd octotyeio amo-
telelton amd v petakivnon tov avBponwv n onoia, ce kamowo Pabud, £xel og faon



™G TV avoyvyn Kot TepAapPavel Tnv Tpocompivi Sovy HaKpld omd To GiTL Yo
TOLVAQYIoTOV pio vOyto (Leiper 1981).

[TBavotata vdpyovv TOGOL OPIGHOL TOV TOVPIGHOY, OG0l Kot AvOpmmol Tov £xovv
npoomadncel va Avcovv 1o {ftnua. Xe pio tpoondfeio LEAETNG TWV OPICUMY TOV TO-
vpropov, o Cook (1957) toug cvuvoyilel oTig €€n7g Katnyopieg: optopoi Tov Pacilovrol
0€ YEWYPAPIKEG OLOTAGELS, OE YPOVO TAPAULOVIG LOKPLL OTd TO OTiTL, G LEGH LETO-
QOpag, oe oKOmd Tov Ta1d100, GE AMOGTUGT TOV KOAVTTETAL KOl GE VOV GLVOLOCUO
OA®V TOV TOPATAV®.

‘Evag amd toug amlodoTepOvg Kot TANPECTEPOVS OPIoHovE, divetan and tov Jafar
Jafari (1977:8): “o tovpiopdg givar | perét tov avBpdmov mov Ppicketon pakpLd amod
T0 6LVNOIGUEVO TOV PLGIKO TEPIPAALOY, TG Propunyaviag TOV AVTOTOKPIVETOL OTIG
avAYKEG TOL KOl TOV EMOPAGE®V TOL 0oKeL avTdg Ko 1 Prounyovia 6To PLGIKO, Ot-
KOVOLKO KOl KOWVOVIKOTOMTIKO TTEPIBEAALOV TOL y®Ppov Tov Tov Pllo&evel. O opio-
LOG avNG 0ev TPOoPEPETAL TOGO MG EVOS TPOTOG OPIGUOV TOV TOVPIGHOV, AL TTE-
PLocOTEPO MG £VOL LEGO OPIGHOV TMV dPACTNPIOTHTOV EVOS KOO ULOTKOD TOLPIGTIKOV
TUHOTOC. AV Kot AaK®VIKOS, 0 oplopdg tval apketd eupug wote vo e€nyel mAnpog
Tov Toupiopd. Otav Kdmorog eevyetl amd to omitt Tov, pumopel va yivel tovpiotag. Agv
VILAPYEL KOVEVOS TOTMIKOG TEPLOPIGTIKOC TTapdyovias. To otolyeio mov €yl onuoacio
€0m, glvar 6T éva dtopo pmopet va yivel Tovpiotag ympig va yperootel va taidéyel
pio peydin amdotacn. O opiopog tov Jafari , emonpaivet eniong 6Tt 0 TOVPIGUAG £xEL
£Va OIKOVOLUIKO, KOWVMVIKOTOATIKO Kot epBaAiloviikd avtiktuomo. TEAog, emonuai-
VEL OTL Ol TOVPLETIKOL TPOUNBEVTEG amoteAoVV Ho Bropmyavikny opdoda, yeyovog on-
HovTIKO Ol LOVO Y10 GTOTIOTIKOVG AOYOUS, GAAG Ko Yio TV dnpiovpyio piog TonTo-
TG T0V eovopévov. Avtl va e€etdlel pepovopéva v EeEVodoyElokn 1| TNV EmoL-
TIOTIKN Propmyovia, o opopdg HaG EMTPENEL TNV UEAETN TG OUAO0S MG pio. OAOKAN-
POUEVY, EVOOUOTOUEV KOl OAANAOGUVOEOLEVT] TOVPICTIKY PBropnyavio Tov amotele-
ttan amd TOAAEG VTTO-Propmyoviec.

‘Eva and ta mpofAnpata mov mpokdmTouy, Oyt HOVO GTOV OPIGHO TOV TOLVPIGHOV, OAAY
KOl GTOV TPOGIOPIGHO TOV MG EVOG EKTALOEVTIKOD YDPOL, VoL 1] YEVIKT ATOGTPOPT|
OV VILAPYEL GTNV AVTIANYT TNG VoIS N NG dlaokEdaoNS ¢ pia Oepitn Kot e0A0-
 dpacmpotta. O Veblen (1912), oe éva and ta mpdTO Py Yo TOV TOLPIOUO,
YopakTNPilel TNV avayvyn ®¢ pio 0pactnpldTTa TOL OV TAUPLALEL GTOVG ELGVVEION-
TOVG EPYATEG.

H Brounyavia mov Paciletor otnv Kowwvikn TdEn e avayvyng N g orpayiog Tpo-
KEWEVOL va dikaloAoynoetl v vapén g, Ba pénel mpdTa va Eemepdost o Tpof-
Muata g 0N amodoyns doTe va, UTOPECEL VoL ovoyvmplotel g pio (oTikn owko-
VOUIKY| OpacTnploTnTa.

Me dedopévo OTL 01 TAPOTAVE OPIGHUOL £XOVV TOVS VIEPLOYOVS KOl TOVS OVTILOY0VS
ToVG, elval meptTd va emyepioove TV Tpocheon evog dAiov. Opmg av AdPoovpue
VIOYT OGS TO KOWVE oTotyEln TOV £X0VV HETAED TOVG, O TOVPIGUAOS UTOpPEL Vo oploTel
®¢ 10 Yeyovog mov cvppaivel o0tav éva dropo aAAdlel LGIO0A0YIKO TTEPIPAAAOV Kot
@Lo1A0YIKO pLOUO (one. Me Alya Adya, o Ttovpiopdg eival N aAloyn TOV TOPACTA-
cemV Kol TV puiumv (ong.



1.2 Oplopog Ecvodoyxeiov

To Egvodoyeio eivan ktipro ko cuvnBmg Kol ETyeipnoN TOV TPOGPEPEL SUVVKTEPED-
on. H d1ebvng AéEn Hotel givar yolhkng mpoérevong. Extog amd dopdrtia yio dtovuk-
TEPEVOELS, T EEVOJOYElD TPOGPEPOLY Ko TPve yebpa. Ta moivtedn Egvodoyeia
TOPEXOVV GTOVG TEAATEG KO TOAAES VANPEGIEG KO KATOCTNUOTA, OTMOS EGTIATOPLN,
umop, Kopumtplo, PAodnKn, Talotdtepa Kot ToXLOPOUELD, EVAD CIUEPA TO TEPLC-
o0TEPA TPOGPEPOVYV KOt dPEGY GVVIEST GTO O10OTKTLO.

Méypt Tnv péon tov 20°” awmva oty EALGSa ta Egvodoyeia Bpickovial cuvibog ota
aoTIKA KEVTPO, VO otnv dekaetio tov 1950 Eexivnoe 1o mpdypappa Eevia oo EOT
Le 6TdY0 TN ONUovPYio TOLPICTIKNG VTOOOUNG TNV ETAPYIOL.

To Eevodoyetakd mpoidv eivar kdbe ayadd kol vnpesio mov TovAdet éva Eevodoyeio,
70 omoi0 amoteAEl — amd TV TAEVPA TOL TEAATY, TNYN KOVOTOINoMG Kol — amd TNV
mAevpd Tov Eevodoyeiov, TNyN E60dWV.

1.3 Awakpioelg Eevodoyelakwv ETiyeipnocwv

Kopla Zgvodoysiaka Katadvpata
Kvpia Eevodoyetaxd Katahdpoto amoTeAOVV:

@ Ta Eevodoyeia, Ta omoia dakpivovtal oe 5 katnyopieg aotépwv. H didxpion
avti kabopiletar amd tov EOT (IT.A 43/2002) pe Baon opiopéva kpitiplo
OV APOPOVV TOL EENG:

0 Kmpwo (uéyebog ktnpiov, xdpmv vTOd0YNG, SLAGTAGES VITVOSOUATI-
wv)

0 Erimhoon

0 Ilocdémta kot [Towdtnta E€omAiopot

0 EmumpocbHetec avéoeig (KMpotiopds, moivo K.o.)

@ Eevodoyeio emmlouévoy dtopueptopdtov (TovAaylotov 2 dmpotiov eEomAlc-
péva pe kovliva).

@ Eevodoyeio puiktov Tomov (rpoiimdbeon yio va yopaktnplotel Eva Eevodoyeio
HKTOD TOTTOL €ivar va £xel duvoutkotnto TovAdyiotov 300 KAvadv)

@ Ta Motélg ta onoia Ppickovtal EKTOG KOTOIKNUEV®VY TEPLOYDY GE 0OKEG Op-
mpieg peyaing kukiopopiog (dtabétovy ymdpo yio ™ otdduevor, Tov £podt-
QGO KoL TNV EMOKELT OYNUATOV)

@ Eevodoyeia lopatikov anyov kot Yopobepanevtipio. E&umnpetodv meddteg

oL aKoAovBovv BepamevtiKy] aywyn. ‘Exovv eykataotdcelg mov pmopovv va

QEPOVY TO OUATIKO VEPO GTO UTAVIO TOL KABE dwpatiov 1 dtbéTovv mciva

pe Bepamevtikd vepo.

Opewva Eevodoyeia 1 YLOVOOPOUIKE KEVTPOL.

Eevoveg (drafétovy doudtia kot mapéyovy VINPEcieg mapOAO TOV OPYIKE dev

elyov KTIGTEL Y10 VO AELTOVPYRGOLV PE TNV Lopen EEvodoyeiov).

@ Ta Bungalows eivatr cvykpotipoto aveEdptntov SopepIoudTov. Atabétovy
éva KevIpkd KTNPto OTov 61eyAlovTol Ol VANPEGIES Kl 01 KOWOXPNGTOL M-
poL.

QQ



Hevodoyeia agpodpopimy.

Hevodoyela o papives.

Eevodoyeia pokpdg dtapovig (apopoldv Kupime eortnTég).

Kévtpa mopabepiopod yopvietov.

Eevodoyeia Club (ue épuoaon otovg Toueic yoyoywyiog kot AOANnong)

[SEORSRORN

Mn kVpLx Eevodoxelakd KaTtaAvpato

Evowialopeva dopdtio (Vnpeoieg meplopioreéve).

[Maveov (iowg TpocPEéPoLY TPOIVO)

Opyavouéveg TOLPLOTIKEG KoTooKNVdoelg (camping).

Metakwvovpeva Egvodoyeio (kpovallepomhola, G13NPOdPOMIKEG KAVAUAEES,
Aew@opeia).

Eevodoyelokd KOToOAD LT GE TOPAO0GLOKOVG OKIGHOVG,.

EEVOVEG VEOTNTOC.

Q8 Vo Qaw

Ta Egvodoyela avaroya pe 10 xpoOvo Asrtovpyiog Tovg dtakpivovtal Ge:
@ Emnoyuaxd
@ Awpkovg Aettovpyiog

Ta Egvodoyeia avarloya Le TOV TOTO EYKATACTAONG TOVS dloKpivovTal OE:

@ Aotikd
@ TopobeproTikd
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Ke@alawo 2 — H kpion

2.1 Tueivat kpion

H «kpion elvar o odday — ougvidwa 1 ev e&gri&el — mov mpokaiet Eva mesTkd TPOP-
Anua to omoio mpémetl va avTipneTOmoTel dpeca. Mia kpion pmopel va AdPet dtdpopeg
HOPQEG OMG:

1. Awmot®voviol g attOpate 6€ TPoidvia mov BEtovv oe kivouvo v vyeio
TOV KOTAVOADTOV.

2. Xdkep amevepyomolovyv OAOKANPO TO GUGTNUO TANPOPOPIKNG oG Emyeipn-

ong (TovploTIKNg N} un) Kot amoKAEIOVY TNV TPOGPACT) TV TELUTMV.

Mua tpopokpatiky enifeon mpokaiet BovaTovg Kot VAIKES {nuéc.

4. "Evog pavatlep mov katéyel 0éom kAedl oty emyeipnon nebaivel Kon dev v-
napyel TPOPAEYT Yo APEGO OVTIKATAGTATY).

w

O kpioelg dev elvar ot GVVNOELG JOKVUAVOELS TOV EMYEPTUATIKOD KUKAOV — gKEIvaL
T, emavalappovopeva TPoPANLATO TOV OVTILETOTILOVTOL LE TNV AvVAANYN KIVOLVOV
Kot T Otepedivion vEmv gukaiplav. Aviifétwg, ot kpioelg ival OAPepd, odvvnpa ye-
yovota. Eviovtolg, amd avtég Tig ducdpeoteg epmelpiec pmopel va mpokvuyel kit Oe-
k6. H gumeipio mov amokopiletan and m dwoxeipion pog kpiong spmepiéyet tig Av-
OELG Y10 TN LEAAOVTIKY] EMLTUYIOL GTNV OTOTPOTN 1 0TN doyeipion ALV Kpicemv Kot
G€ OPIGUEVEG TEPUTTMOGELS, OKOLLOL KO Y10 VEES EVKOUPTEC.

Xe ovtn TV gpyacia Bo avamTOEOLUE HE TOPAOETYLOTO KATOlH OO T TEGoEPQ €10
Kpicewv Ta omoia glvat:

dvowd yeyovota 1 yeyovota mov oyetilovtot pe v idta tnv etonpeio.
Koatdppevon twv te)vOAOYIKOV GLGTNUATOV.

AvVAELS TNG 0YOPAS KO TNG OLKOVOULAG.

Kpioeic o¢ eninedo onpociov cyécewv.

PwnE

2.2 Ta €l8n TV kploswv

Kplon Ttov TTpopyeTal amod @UOIKE YEYOVOTA 1) YEYOVOTH IOV GXETI{OVTAL LLE TV
emyeipnon.

e autn TV Katnyopio TOV QUGIKOV YEYOVOT®OV 1| TV YEYOVOT®V TOL GYETILOVTOL e
v 1010 Vv etapeio epminTovv 000 €10n Kpioewv: aveEEAeyKTa QLGIKA POVOUEVD,
KaB®OG KOl KOTAGTPOPES TOV APOoPoVV TNV dNUOcLa vYEia Kol To TEPPAAAOV Kot Gye-
tiCovton pe v etoupeio.

‘Eva aveEEAeyKTO PLOIKO POIVOUEVO LE KOTAGTPOPIKES SLOCTAGELS UTOPEL VL TPOKD-
yer avamdvteya. Tomg éxel m poper| celopol, TVE®OVA, AvELOGTPORIAOD, KLKAGDVA,
YLoVoBVEALOG, TANUUDPAG, TVPKAYIAG 1] KATO0L GAAOL €100V PUGIKNG KATAGTPOPNS
OV 1GOTEOMVEL KTIPLOl, KOTAGTPEPEL VITOIOUES KOl TPOKAAEL O1OKOTY] TV EMKOIV®-
VI®V.
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M katactpo@n mov oyetileTon pe v onpodcia vyesio Kot 10 TEPPAAALOV Kol TANTTEL
v gtarpeia anotedel £vo 0AEBp1o yeyovdg 10 omolo, av Kot dev mpokaleitol amapai-
mra and avtyv, cvvoéetar ancvbeiog pali e H etapeia gite sivon eite Bewpeiton
vrevBuvN Yo TNV AVTILETOTIOT TOV. [0 Topddetypa

"Evag ewyevng mapdyovtog mapeppaivel 00AL 61O TPoidv NG eTapeiog KoTd
TPOTO OV Oyt POVO PAATTEL TOVG KOTAVOAMTEG OAAG KoL TY] GUVOMKT EKOVOL
TOV TTPOTOVTOC KOl TNG ETAPELNG.

Zoppaivouy KaTaGTPOPIKAE OTUYNILATE, TTOCELS TOTX®V TOL EEVOdoyEiov.

Ev ayvoia g enyeipnong €xel mpokAnOel pumoveon tov teptBaiiovtog.

Kplon TTov TIpo£pyeTaL amd KATAPPEVOT TEXVOAOYLKW®OV CUGTHHAT®V.

Olot yvopilouv Tt onuaivel vo amevepyomomBet o Server piag etoupeiag. Xtnv emoyn
™G TANpopopioc, eEAPTIONACTE 1310{TEPA OO TNV TEXVOAOYIL YOl VO, ETIKOIVWOVOVLLE,
va amofnkevovpe otoryeia, va dedyovpe Epguva, vo oyopAalovpe Kot Vo, TOVAGILLE.
O emyepnoeig onjuepa 0ev Bo pmopoHoav vo AEITOVPYNGOVY Y®PIg TE)VOoAOYia. Me-
pucd cvvnOopéva teyvoroykd tpofAnpota Bo propodcay va KoTtaAnEouy 6g KPIGELS
elvan ta €NG:

AnoAela ded0UEVOV. ZOUQOVO e LEAETEG TTOL £XOVV YIVEL GE TOAAG TAVETLG-
T ava Tov KOouo, uovo 10 6% tov etapeldv Ba emiPiove av Exave ta de-
dopéva Tov.

Kevd acealeiag. ‘Epevva tov 2001, mov de&niyaye 1o Opoomovdiaxd I'pagpeio
Epegovav ka1 10 Ivetitovto Aceaieiog Ymoloyiotwv, amokdivye ot 85%
TOV UEYOA®MV ETAUPELDY KOl TOV KLUPEPVNTIKOV VINPECLOV €YEL OLAMGTOCEL
KEVE 61NV 0GPAAELD TOV VTOAOYIGTOV TO TEAEVTAiN ¥pdvia. Emumiéov, evd ot
TEPLOCOTEPEG EMBECELG GTOVG VITOAOYIGTEG TTPOEPYOVTOL OO EEMTEPIKT TNy,
ot emBécelg amd 10 EGOTEPIKO NG ETALPEING TPOKAAOVY HEYOADTEPES OIKOVO-
pucég Enpuée.

Teyvoroyio emkowvmvidy. O SKTLaKOG TOTOG Hag ekovikng opdadag (virtual
team) tifetar ekTOG AgttovpYiag, He GUVETELN TaL LEAT VOL UMV LITOPOVV VoL TN-
pricovv e cuykekpipévn mpobeouio. ‘Eva oAOKANPo TMAEQ®VIKO GOGTNHO
KOTOPPEEL, e AMOTEAECHO KavEVAG otV etanpeia va punv pmopel vor Aapet
KMGEIS N va KaAESEL, Topd Vo amd 1o Kivntd TNAEP®VO.

[Mopoymuévog eEomhopds. Otav ot epyalduevol epyalovior pe mopwynUévo
TEYVOLOYIKO E0MAMGUO M| e TpoPAnpartikd diktva, avtipetonilovy po cepd
and ovveyeic, coPapéc kpioeg kdbe pépa: avtifoeg epyaciakés cvvOnkeg,
dVoKOAD 6T JlEKTTEPAIMON TG EPYAGIOG TOVG EVTOG OEOOUEVOV TPOBESUIDV,
OTOAELN NAEKTPOVIK®OV UNVORATOV, cLVEXES oTpes. OAa avtd pmopel vo oon-
YNOOVLV G€ ol LEYAAN Kpion Otav TEMKA TO cVGTN O KATOPPEVGEL.

Kpion ov tpoépyeTal amd SUVANELS TG ayopds KAl TG OLKOVOULXG.
Me 0gdopévn TV TOYKOGUIOTOIEVT] otKovouio Kol TV TayhTaTn o1ddoon TV TAN-

POEOPLOV, 01 0yopEG KOt O okovopieg aAAALoVV o Yp1yopa o€ GYECT LE T TPOT|-
yovpeva ikoat ypovia. Avtol ot Tapdyovteg UTopovV Vo GALAEOLY — 1] GOIVOVTOL TTMG
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aAAGClovv — Eapvikd. AvvAapelg e ayopdg Kot Tig oikovopiag mov Oa pmopovoay vo
TPOKOAEGOVV KpioTm oIV €mMyeipnomn He TV apvidto aAiayr| Tovg pmopel va givar ot
egng:

Amotopeg ahlayég g ayopds. Mo ampoopevn avénon 1| amdToun TTOo NG
{mnong emeépel aAlayég otig TpoPrendueves moAnocels. Av Kot ot cuvnbio-
HEVES amOTOUES OAAAYES GTNV AyOpd LITOopoVV Vo, TPOKOAEGOVV SVCKOALES, Lo
coPaprn avacTATOGON KATAANYEL GE Kpion.

Téoeic. Mo GuvoAIKY HETAPOAY OTIC TPOTYUNGELS TOV TEAATMOV 00MYEL GTO
papacud o0ceg etarpeieg dev mapakorovBodv Tig e&ehilelc g ayopds. ‘Eva
TOAD KOAO TAPAOELYHLOL EvaL 1) ELPAVIOT TOL TPOCMOMIKOV VTOAOYIGTH. AV Kot
dev 1o elxe mpoPAéyet kavelg, odnynoe oe éva véo Tpdmo Long oTIg EMEPT|-
o€1G KOl 0T Volkokvptd. Ot etanpeieg mov wioTeEvOY TS 1 TEXVOAOYiD TOL KEV-
TPIKOV VIOAOYIOTH O NTOV TAVTA 1) LOVI 0yOpd VITOAOYIGTAOV £Kavav AdBoc.
Kot moAAég amd avtég KatamovtioTnKay.

Emevdvtikég «@ovokeg». Ot mepiodot ayaAlvtng KEPOOCKOTING KOt EXEVOLTL-
KNG PPEVITIONG TPOKOAOVV U0 «EKPNEN» SVGOVAAOY®V EMYEIPNUATIKOV €V-
KOPLOV, MOGTOV Ol OIKOVOMIKN TPAYUATIKOTNTO Vo, KAveL TG “@ovoKkeg” vo
GKAGOLV.

Kplogilg Tov a@opoiv TpocwTa Ta 0ol 6XETL{OVTAL ILE TV EMXEIpNON).

OLOKANPN M ETYEPNUATIKT OPASTNPOTNTA ££0PTATOL OO TPOSHOTO PEGH KOl £E®
amd TV eToupeia, TOV TEPIAAUPAVOVY TOVE GLVETAIPOVG, TOVS AVTUTPOSHOTOVS KoL TO-
VG TEAATEG.

Ecwtepiéc dropdyeg

Awpvidiot BGvatot

Owovopukn Koatdypnon nHeta&d cuveTaipov
[Ttoyevoelg meAatmdv

Eivor pepikéc povo amd Tig meEPmTOGEIS E6MTEPIKAOV TPOPANUATOV TOV KOTOAYOLV
0€ PEYAAEG KO GLYVA KATUGTPOPIKES KPIGELC.

2.3 Ta otad1a Suaxyeiplong Twv kploswv

Oleg o1 kploeig — gite oyetiCovion pe aveéheykta yeyovota gite pe tn onpodcta vyeia,
™V TEXVOAOYia, TIG HETARBAALOUEVEG OYOPEG N TIG GYEGEIS TPOCMTMY TOL GETILoVTOL
pe v emyeipnon — etvar dvvatd va exnpedoovy ™ ENUN peg etotpeiog, to KEPON
™G, Tovug epYalOHEVOLS Kol TEAOG TNV EMYEPNUOTIKY TNG KavOTNTA. AV KOl OEV V-
TAPYEL KO OAY) cuVTayn Yo TV EAAEWYT TOV KPIGEWDVY, 1| EQAPLLOYY] TOV AKOAOV-
Bov €61 otadiov dwuyeipiong kpioewv pmopet va aAAdEEL ONUAVTIKA TOV TPOTO LE TOV
omoio pia eToupeio avTHeTOmIlEL TVYOV KPIGELS.

H amotponr) g kpiomnc.

H npoetoacio yio m dwayeipion g kpiong.
H avayvopion g kpiong.

H avoayaition g kpiong.

Pwn e
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5. H avtetomion g kpiong.
6. Ta dwaypata amd v Kpion.

H amotpot) TG kpiong.

Mo Vv epoproyn AmOTEAECUATIKOV HETPOV YO TNV OOTPOTH KPIGEWV, Ypelaletan
L0 TPOCEKTIKA PLEAETNUEVT TPOGEYYIOT. AV cvumeptAapfPavel Tnv de&aymyr| eAdy-
YOV Kpiong Kot TNV EKTIUNON TV EVOEXOUEVOV KPIGEDV OTO TECCEPO, CNUAVTIKG TE-
dta v Ta omoia £yve avapopd To TAVE.

O oyedaouog kpiocewv Ba mpénet va Bewpeitor amd v etaipeio wg HEPOG TOL GTPO-
YOV NG o)ediov. Me TV OpAda TOV GLUVEPYUTAOV VO GUVEPYETAL LE GKOTO V. e&e-
Thoel 10£€G YiveTal TO TPAOTO Prna Yo TNV omo@uyn TV Kpicewv. Ot andyelg Tov ep-
YoLoHEVAOV Y10 EVOEXOUEVESG KPIGES GLYVE dLPEPOVY oNUOVTIKE HETAED Tovug. Kave-
vag 0ev 01abétel OAeg TIc TANpoopiec mov ypetdletal o etonpeio. MildvTog pe av-
Opdmovg amd dAAeg BEcelc Tov TUHATOG, TNG dtevBuvong N g etarpeiag, i6mG axo-
VOTOVV TANPOPOPIES TOL Bl S1EVKOAHVOLY TOAD PEAAOVTIKEG ATOPAGELS.

H die&ayoyn poag avdivong SWOT £yet emiong OeTikd amoteAéoUATO GTNV OVTILETO-
mon Tov kpicewv. ‘Eva ypnoipo epyoleio otpamnykov oyediacov ivat 1 avéivon
TOV OLVAUEVOV, OOLVOLLADYV, EVKAIPLOV Kol amel@V. Oa mpénel vo onueimbel mmg
noAAol apvodvton va avayvopicovv tov peilova Kivouvo mov aneidel dueca Ty £tot-
peia. Ayvodvtog OpmG TNV TPayUaTIKOTNTA, KAOE £TOUKOdOUNTIKY EVEPYELD TOV Oa
UTOPOVGE VO, ATOTPEYEL 1] VO TTEPLOPIGEL TOV OVTIKTLTO TOV TPOPANUOTOS HEVEL avadl-
omoin. ['a mapdderypa, edv Kdmowa eToupeios TOPNYE LU0 EXLTLYNUEVT GEPA TPOTOV-
TV, 0ALE Ot 01EVBVVTEC apvoDVTOV VO avayvmPIiGouV Eva VED, KAVOTOUO TPOIOV TTOV
TeEMKE O TopayKOVILE OAOKANPN TN YPOUUT TOpay®YNG, N etalpeio etvat moAv mba-
VO va. unv emPLdcel.

Me v enuc€vipwon 6ta T€60£pa. CNUAVTIKA Tedia TV kpicewv, avdvoviot n mha-
VOTNTEG EMTLYOVS AVTILETOTIONS NG Kpiong Kabwg n eEedikevon amoeépel Oetikd
amoteAéoparo. Kabe etapeio mpénet va AaPel vmdyn g, TIG KOTAGTPOPES TOV GYE-
tiovtal pe 1 dnuocla vyeio Ko T0 TEPIPAAAOV, TNV KOTAPPEVCT TOV TEXVOAOYIKAOV
CLGTNUATOV, TIC OIKOVOUIKEG OLVALELS KOl TIC SUVAUEIS TNG oyopds, KOOMG Ko Tig
OY£0ELG TOV TPOCOTMV TOV GLVOEOVTAL LLE TNV ETAPELQL.

[Tepropiopdc tov kataddyov evdeyouevav Kpicemv. Otav mpaypatomnoleite o EAeyy0g
kpioewv, mpénet va BEtoviar 6vo Pacwd epotipata: Ilowo eivar o yepdTEPO TOL Ot
uropovce va cvuPel; Toteg eivan o1 evoeydueveg N mo mbavég Kpicelg mov umopoHv
va tpokvyovv; BéPara pepiéc kpiong dev umopodv va ayyi&ovv KAmoleg EmyElpnoe-
1¢. o mapdderypo, av n enyeipnon Pploketol 6 Un GEIGLOYEVT TEPLOYN], OEV XPELU-
Ceton va cvumepinedetl o 6elondg 6TOV KATAAOYO e TOVG KvoLuvovs. O KatdAoyog
evogyouevoV Kpioewv g etoupeiag mpémel vo elvarl meplopiopévog Kot vo e6Tialet
OT1g Kpioels mov Ba pmopovoay vo TPOKAAEGOVV TO YEPOTEPO amoTérecua. Oa NTav
oniadn meplocotepo mOAVEG va cupfodv Kot va Onpiovpyncovy TpdfAnuo oty o-
péda Kot oty €Toupeio Gov cHVOALO.
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H mpostolpacia yia tn Stayeipion ¢ kpiong.

2170 YOPO TOV EMYEPNCEWV, 1| KATACTP®OT £VOC oyediov dayeipiong pag kpiong
npobmoBétel va AaPelg 660 10 dVVATOV TEPICCOTEPEG AMOPAGELG TPV OO TNV EUPA-
VIOT NG, MOOTE Ol EVEPYELEG GOV VO EMIKEVTPOOOVV GTNV AMOTEAEGLOTIKY] Olayeipion
™mg av Kot 6tav ovuPet. TIoAdég amd avtég Tig evépyeteg ivar oyetikd e0kolo va yi-
vovv, Otav To TPAYUOTO AEITOVPYOVV ORAAd, YivovTol OUmG SVCKOAN KOl TPOKOAODV
otpeg Otav Ppiockecar otn BHeAAa TG Kpiomg.

Qo1660, O akpPOS £va vocokopeio epovtilel o TePINTOON SOKOTNG PELLLOATOG
oTN OBPKELN LLOG YEPOVPYIKNG EMEUPOAONG VO LITAPYEL EPESPIKN YEVVITPL, ETGL KOL T
KGO etarpeio yperdletor oyxédio amobnkevong avilypdpwv acpaieiog (back up) yo
po oelpa kpicewv, Tig omoieg Exel kpdel 6TL M eToupeios 1) TO TUNLLO TPETEL VAL TIC OLVOL-
LLEVEL KOl Y10 TIC OTOLEG TTPEMEL VOL TPOETOLUACTEL.

H avayvopion Tov Kivodvev Kot 1) EKTIpNoen Tov K66Tovg anoteAovv Bacikd Kopl-
pdtt oty mpogtolacio Yo TV dloyeipion Tov Kpicemv. XpNoYLOTOIOVTOS TO OITOo-
TEAEGLLOTO TOV EAEYYOL KPIGEWV OV £XEL YIVEL OO TO AVTIGTOLYO TUNHO TNG ETOLPET-
oG, pmopel va yivel avtoAlayn Wedv 6cov aeopd mbavég kpicels. Kdabe etoupeia
npénel vo, avapot el mOGo opBég ivar ot Pacikéc mapadoyés mov £xovv tebel yia TV
emyeipnon, 10660 Yo T0 POV 060 Kol Yo To pEAAOV. Eivar moAd onuavtikd va yivet
avtd oTo TANiclo pog opddoc. Ot dAlol cuvepydteg pmopodv va cupufaAovy pe evot-
APEPOVGEC TPOTACELS TOL Oat AUPIGPN TGOV TIG TVYOV ATOAVTEG OTOYELS TV LITOLO-
MOV LEADV.

Ao v otryun mov Ba €xel TpocdloploTel amd TV emAEYUEVT OUAda, TOlES Eival ot
Kpioeg v 11§ omoieg mpémel va Kataotpwbel éva oy€d10, ot vrevhuvol Tpémel va
oKEPTOVV TPOTOVG EANYLGTOTO|GEL L TOVS TOVS Kivdvvous. Emiong, mpémet va yiveton
afiacto avtaAloyn 0eDV LE TOVS GLVEPYATES Yo TO KOGTOG KAOE KIvduVOL Tov £)El
evromotel. Ot kivovvor mpémet va ta&vounfolv katd Gelpd TpotepatdTTaS, OId Q-
TOUG OV AMEIAOVV TTEPICGOTEPO TNV EMLYEIPNON TPOS OLTOVG TOL TNV ATEILOVV AMYO-
T€PO.

Endpevo Prjpa yio tv mpoetopacio dwayeiptong g kpiong eival n KatdoTpoon
gvog oyediov kpions. Me éheyyo 0TI T0 OYE010 TPAYUOTIKA OVTOTOKPIVETOL GTNV
TPOYUATIKOTNTO LEYOADVOLV Ol TBaVOTNTES EmTLYiNG TOV oyediov. [ mapaderypa,
otov o oAvcido cuvepyEi®V OLTOKIVTOV TPOSTAONGE VA EVIGYVOEL TIG TOANGELS
Tov pewwinkayv, N d1evBvvor TPocéPepe GTOVG UNyavikovs Kivntpa. Oco mepiocite-
p1N O0VAELL EPEPVAVY, TOGO DYNAITEPO UTOVOLG EMOLPVAY. AVGTUYDG, LEPTKOL OO TOVG
UNYOVIKOVG GpYIo0V VO GLGTIVOVV GTOVG TEAATEG TEPITTES eMoKeEVES. Exetvol mapa-
movéOnKay Kot 1 eNUN TG aALGidag dExTNKE Woyvpd TANYUa. AvtioTtotya, (o Bloun-
yovia Tpdoeepe kivnTpa yio kGBe EAATTOUATIKO TPOTOV TOV EMGTPEPITAV, OAAL GUV-
TOWO OTOJELYTIKE TG OPIGUEVOL EPYATEG KATEGTPEPAY CKOMUO TAL TPOTOVTO Yol VOl
ndpovv Vv opoPn. Kot dtav o gtanpeio mopackevng Kot dtovoung Titeos VTocyE-
Onke 6To KOWO OTL «PEPVOLLLE TNV Titoa 610 o7iTL 6ag 6€ 30° AAAMMDC eivar SwPev»,
ot 00MYoi OV £TPEXAV YL VO TPOALPOLY TPOKAAEGHV TOAAG ATLYNUATO GTO JPOLLO.
Agv givor avaykn va KaAveBovv OAa ta voeyoueva, aAAd 0 TPOCEKTIKOG GYEIAGUOG
umopetl va fondfcet va amo@evyBovv TéToln avamavTeyo TpoAnLaTa.
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Televtaio Ppa yio v Tpoetotpacio dlayeiptong g kpiong amoterel 1 oVYKPOTN-
o1 g opdoac owyeipiong kpicewv. To anotérecpa g Kpiong e€aptdtor and v
anddoon TV avlpdnwv mov Taipvouv Tig anoedoels. Oco KaAvTEpPA £YOVV TPOETOL-
pootel, 1000 KaAvtepa Oa avTeTomiotel | kpion. Amd v otiyun mov Oa AneHovv
ot amopdoelg, mpénetl vo. eEacalchel 0Tl VITAPYEL avTiKATAGTATNG Yoo KAOE PEAOG
™G OHAdOG GE TEPIMTMON OV KATOLo HEAOG dev ivan dabéoyo. EmmAéov pe v on-
povpyia evog Katahdyov pe OAOVS TOVG APOLOVG THAEQPOV®V, TIC NAEKTPOVIKES J1EL-
BVvoELg Kot TOVG TPOTOVS EMKOVAOVIOGS LLE TO TPOCOTA-KAEII TPOAAUPAVEL TNV OvaL-
{ftnon g televtaiog oTyUnG.

H avayvepilon ¢ Kkpiong.

[ToAlol Mdévatlep dev BEAoVV v OVTILETOTIGOVY dVGAPESTES KATAOTAGEL. AVGTL-
DG, 01 SOLVCAPECTES KATACTAGELG UTOPEL Vo lval To TPOEWOOTOMTIKG GNULAdLOL oG €-

TEPYOUEVNC KpioTG.

Apykd mpénetl va 1o yeyovog va aSloroyeital. Ev cuveyeia Oa mpénet va extiundei to
péyebog g kpiong mov mAncidlel. Téhog cuALEYOVTAG OGO TO SLVATOV TEPIGCOTEPES
TANpoPopieg 1 etarpeio PpickeTon KAADTEPO TPOETOUACUEVT] EVAVTL TNG KPioNC.

Edv vroBetikd n etanpeio mpaypatikd Ppicketor pmpootd o€ pio kpiorn mov mpénel va
AVTILETOTICEL, 01 VIELOLVOL dlayelploNG I0MG TPEMEL VO OVTILETOTICOVY OPIGUEVEC
TAEVPESG TNG KATACTAOTG OUECMG, OAAL KO VO TOPOVGLAGOVY £Va EDEMKTO GYESL0 Yo
TNV OVTIHETAOTIOT TV Ppayurpofecuov Kot LakpoTpOBECU®V EMMTOCEOV NG KPi-
ong. Ov akdAovBeg oTpatnykég pmopovv va fondncovv:

Yvykpotnon opddag roun yo opdon. H etapeio Bo mpénel va cuykevipod-
oEL TNV opada dwyeipiong Kpicewv 10 ToyvTEPO duvaTd. Avaioya pe TV €k-
Ta6N TOL TPOPANUATOG, 16m¢ Ypetactel Ta LEAN TG v acyoAnBodv amokie-
10TIKA pe TNV Kpion. Av n kpion eivan apketd coPapn 1| apkeTd peydAng ot-
dpkelog, towg ypelaotel va yivel amaAlayn TG CLYKEKPIUEVOV TPOCHTW®V,
amd oplopéva N kot OAa ta cuviOn Toug kabnkovta. Av €xel yivel oxedOGHOG
YL TV AVTILETOTION Kpicewv, tote T pEAN TG opddag Ba yvmpilovv 1om
010G €ivat 0 pOAOG TOVG Ko TG Bl EMKOIVOVIIGOVY LETAED TOVG.
2UYKEVTPMOT TANPOPOPLOV TTOL Ypetdlovtal. Znv ddpkela g kpiong n o-
pdoa drxeipiong kpicemv Ba ypelactel TANPOPOpPies — KAEWOLA Y10 TO TL GLL-
Baiver v dpa mov cvpPaivet.

EBpeon a&idmotov copfodrov. Xe avty m ¢@don g Kpiong, sivor emiong
onuavtikd m Kabe etorpeia va Exet Evav a&lOmGTo GUUPOVAO — KATTOW0 TPO-
oMo OV Umopel va eumiotevTel Kot To omoio Ba fondnoel v etoupeia otV
oL{NNo1N JLPOP®V WEDV, TANPOPOPLDOV KOl ATOPAGEWDV.

H avayaition ¢ kplomnc.
Ortav pio kpion TANEN ™V enyeipnon, T0 TPAOTO TPAYLLE TOL TPEMEL Vo, YiveL vt va
ovykpatn el £161 OoTE va dNUovpyncel 66o duvatdv Mydtepo TpoPAnpato yivetat.

H amopdoeig mpénet va mopBovv ypnyopa. H gucikn mapovsio tmv vrevbovev gival
oAV onuovTikn. Agiyvel oe OGAovg Tmg N etatpeio evolapEpeToL Yo avTd TOL GLpPai-
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vel. Emiong, ot kpioipeg mAnpoeopieg mpénel va petapepfovv atovg avOpdmovg KAEL-
d1é.

Mo mapddetypa, otov pio aAvcida codmep HApPKET KatnyopnOnke amd peydrlo tnie-
OTTIKO O01KTLO OTL TOVAOVGE aKkOTAAANAL Kpéata, 1 alla TG PeETOYNG TS oNuUEimoe
Katakopuen ttdon. Ouwg 1 dtoiknon g etarpeiog aviédpace ypryopa. Ta pén g
oldoaG GLYKEVIPOGAV TO. OXETIKA oTotyeia, Oyt uoévo mapoakoAovddvtag ta deitio
ewnoeov 1ov MME kot maipvovtag to pnvopata and toug HETOXoVS, OAAL emiong
dtvovtag Tpocoyr) 6Tovg S1KoVE TOLG CLVEPYATES Kol dovAgvovTag pall Tovg.
Yrapdtnoay apécmG TV TPUKTIKY TAOANGONS KPEAT®V OV OV NTOV OAOPPECKN Kol
tomofétnoay peydleg Pirpiveg, dote T0 KOO va pmopet va BAETEL TOG cuokeLALETL
10 Kpéag. Enéktevav v eknaidevon tov epyalopévev toug, enétpeyoy TV £(6000
TOL KOWOV OTIC EYKATOGTAGELS TOVG KOl TPOGPEPOY EKTTOCELS GTOVS TEANTES Y10 VO
TOVG TPOGEAKVGOVV KOl TAAL 6T KoTaoTiuatd tovg. H etaipeio telkd képdice o
eEapetikn Pabuoroyia amd TOV OpYOVIGHO TPOPIL®Y KOl QOPUAK®Y KOl Ol TOANGELS
emovnABav 6T Kavovikd emineda.

Kd&Be etarpeio oty @daon g avayaitiong g kpiong TpENEL Vo TPOETOUAGTEL Yo
QNUES Kot YeLOT| TANPOQOpN O, KAODS 6TV SLIpKELN Log KpioNg 0 KOGHOG Sty yia
TAnpoeopies eite aAndvég eite Oyt [a va otapatiost o yelpappog TV Yeuddv TAN-
POPOPLOV TTPETEL VO XPNGLOTOMOEL 0o TNV ETAPEIN 1] GTPATNYIKY] EMKOVAOVIONG TOV
&xel kotaoTpmbel g HEPOG TOL oYedGHOD dlayeiplong (ag Kpiong. mpémet va £100-
momBovv ot dvBpwmot — kKAWL Kot va evipepmBoiv yua vo yvopilovv ta mhvta yOopw
amo v kpion mov €xel mpokAnOel. Eqv €xetl kataotpmbel oyxédio emucovoviag mpénet
VO UTTEL GE EQAPLOYN TO GLVTOUOTEPO duvaTd. TELOG TOAD onuovTIKY €lval 1 Tpoo|-
Aoon ota ototyeia. Eite prddvtog pe ovvepydreg site pe t11g apyéc 1 tao MME, 1o pn-
vopa ov Pyaivel and v etoupeia mpémel va givon dpeco Ko emkpvég. Ta aoymua
véa mpémel va emmboldv apécms, pe okond va anopBeyxel n Tapaminpoeodpnon twv
TEAATOV.

H avtipetwmmion ¢ kpiong.

EE opiopov, pa kpion amortet ypriyopn kot Oapparéa Ay aropdcewv. H dwoyeipt-
o1n TV cuvolsOnpdTmv Tov GVVOIELOVY [ KpioT, 1N KATAVON o TOV POSOV TOL MYE-
N KoL 1] avEANYT OTOTEAEGLATIKNG dPAoTG LITopovV va fondncovy.

Tomkd, Tpio cuvoGOUATO HTOPOVV VO GLVOVOGTOVV KOl VO ONULOVPYCOVV GTPES
o€ 0molov Pudvetl P kpion:

O p6Pog ¢ KATAGTPOPTC.
H mpocdokia evdg Betikod amoteléopotog
H embBopio va AEet n xpion.

H ypnowonoinon tg dOGvaung tov BeTikod GTpeg Yo v AVIYETOMOTEL pia Kpion
emoépel Betikd amotedécparta. [ToAAEG popég o POPog dnovpyet 10 ovopalopevo
«To&wo 6Tpeg», 10 omoio ivar 1 avtidpaon ATEVAVTL GTO CLVUIGON AT TOL TPOKE-
Aece o Kpiom, n omoia EMOEVAOVEL TOPE EKTOVAOVEL TNV KATAGTACT).
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Ta Sisaypata anoé Ty kpion.

Y& TEPMTMOELG LEYAA®V KPIGEMVY, OTAV 1 £ToupEio KOTAPEPEL Vo, fyEl DO OO OV,
dev mpémel va mpoomafdnoel anAdg va Egxdoet. Eival kaAbtepo va emmeeinbel and
™V gukopio yio vor padet amd v gUmepia Kol vo TPoYWPNOEL GE OALAYEC LE GTOYO
Vo omo@OYEL N VoL TPOETOLACTEL Y10 KATO10 GAAO TOPOUOLO YEYOVOC.
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Ke@adaio 3 — H kpilo1 6TOV TOUPLOTIKO KAGSO

3.1 Oplopog Tov TovpLlopov.

O tovpopog pumopel va optoTel pe O1apopeg £VVoLes avaAoya LLE TO TPIGLLO TPOGEYYL-
onfg tov. O Iaykdouioc Opyaviopog Tovpiopod (ITOT — UNWTO) bivel tov €ER7g o-
popod:

O Tovpiopdg mepthapPdvel 1 SpacTNPOTTEG TOV OVOPAOTOV TOL TOEWELOVY Kot
SWUEVOLV GE TTPOOPICHOVS Ko TEPLOYES AALES EKTOG OO OVTEC TTOL OTTOTEAOVV TO GV-
vmOwepévo mepiBdAlov tovg (m.y. Tov TOMO HOVIUNG KATOIKIOG TOVG) KOl Yo XPOVIKO
dtdotnuo mov dev Eemepva Tov Eva xpovo (ympic S1oKomES), HE GKOTO TNV avoyLYy,
TNV IKOVOTOINGT TOV EXOYYEALATIKOV TOVG OVOYKMV.

e pio uphTEPT YEVIKT TPOGEYYIOT] O TOVPIGHOG Bol LTOPOVCE VO OPLOTEL MG TO GLVO-
A0 TOV SL0OIKOGIDV, dPACTNPIOTHTOV KOl EKPODV TOV OTOPPEOVLY O TIC GYECELS KOl
TIG CLVOAAAYES LETAED TMV TOVPLGTAV KOL:

Tov Tpounfevtdv TV TOVPICTIKMV TPOOPICUMDY.

Tng xvuBépvnong g xopog PLAo&eviog Tovg,.
Tig Tomkég Kowvmvieg TOL VITOOEYOVTOL TOVG TOVPIGTES.

To evpOtepo PLGIKS Kot TOMTIGTIKO TEPPAALOV.
OV EUTAEKOVTOL GTNV TPOGEAKVGT KOt TNV PLA0EEVIO TV TOVPIOTOV.

Q¢ opaoctnproTro mepAapPdvel otidONmote oyeTileTOn LE TNV TPOETOUACIO KO TNV
TPOYUATOTOINGT TOL TOEW0D, TV TOPAUOV, TNV EMCTPOPT KoL TIG AVULUVIGELS AO
avTo.

H A& tovpiopdc mpwtoeupaviotnke otig apyéc Tov 19°” adva otnv Avtikiy Evpo-
TN aAAQ 1 OPAGTNPLOTNTA TOL LITOOOVAMVEL EEEATYONKE TapAAANAQ e TN Topeia NG
avOpOTOTNTAG KATA TNV OAPKELN TOV OLDVE®V.

O tovpiopog g pio dpactnPLoTnTO EAEVOEPOL YPOVOL, OVOPEPETAL GE i GEPA OO
aAAnioeaptdpeveg dadkacieg Kol dtakpiveTar g TPog T eHoN Tov 6€ TPEic dlc-
ThoELs:

a) Owovouikn didotaon.

Awdikacieg mapaymyng, dovoung Kot KOTovaioong vanpeciov kot ayabov. Tpay-
patomoleiton po avtaAiayr] Hetad KATOVOAOTOV KOl TOPpAy®Y®V TPOIOVI®mV Kot V-
mpecidv. To TouploTkd TPoidv TEPAAUPAVEL Lo GEPA GTOLXEI®MVY, TOGO VAIKA oyo-
04 Kol ELGIKA AVTIKEILEVO, TOV TPOCPEPOVTAL Y10 KOTAVAAMOT GTNV TOLPIGTIKN 0yO-
pa, 660 Kot dvia oyafd Tov GLUPAAAOVY GTN SLAUOPPMOT| TNG TOVPICTIKNG EUTELPLOG

B) Kowvoviko — moAtiotiky didotoon.

H dibotaon avt tov tovptotikov mepthapfavel dtodikacieg aAANAETiOpaoNS, ETKO-
woviag oAAE Kot avTaAAoy®V HETOED S0pOPOV KOWVOVIKMOY OUAS®MV e OLOPOPETIKA
TOMTIOTIKA YOPOKTPLOTIKAL.
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v) Xopikn — tepipailoviikn didotaon.

[Tepéyet T1g dadIKacieg dnuovpyiag ypnong kot dlayeipong LGIKMOV Kot avlpwmo-
YEVOV TOPOV GE OEGOUEVO YDPO.

O1 tovprotikoi moOpot elvan o peydan éxtacn euotkoi — otkoroyikol. [ToAAEG amd Tig
dPACTNPIOTNTEG TOV TOVPIGLOV 1] TNS VILAIBPLAG AV VYNG OTALTOVY TOTKIAOLG TOPOLG
Yo VO TPay LOTOTTO Hou V.

Amo ™V dAAN TAELPA, TOGO 01 1010TNTEG OGO KOt 01 GLVONKES TOV PLGIKOD - OUKOAO-
YKoV ePPAALOVTOG 0ploBeTOVV OPIGUEVEG OLVATOTNTES KOl TEPLOPIGLOVG 1) aKOLLOL
K0l TOVG OPOLG MG TPOG TOV THTTO TOVPIOTIKNG AVATTLENG.

2Auepa 0 ToVPIGUOS AmOTEAEL VO AVTOSVVOLO POIVOLEVO, GUVAVVLO TNG KOTOVAA®-
ong kol Tov eAevBepov ypovov. Tlapovoiace o paydaio EEMEN, Lo xwpiKY eEdmr-
A®OT) KoL Lo TOYKOG LN KOWVOVIKT] aodoyn, OoTe va, Bewpeitonl avondomacTo TUnLo
™G GVYYPOVNG KOONUEPIVOTNTAG.

3.2 H onuepivi) Kataotaon 6TV SLayelplon KploEwV 6ToV TOpéa
TOV TOUPLOLLOV.

H owayeipion kpicewv amoterel BepeMddn TapapeTpo Tov oyedtocod Mdapketvyk.
Koatd cvvéneta, n avomapéio poag odyypovng doung e8vikov tovpiotikod Mapketivyk
e€nyet v advvopio vo avILETOTICOVIE MG XDPO KPIGELS KOl APVITIKA ONIOGLED O
T LE GTOLYELMOMG amoteAecatiKo Tpomo. Eivor yapaxtmpiotikd 6t ovte otov EOT
aAAG 00TE kot Yrovpyeio Tovplotiknig Avamtuéng (mpv awtd cuyymvevbet) Asttovp-
vel ypageio TOmov opyavopévo Paoet chyypovev Tpodiaypap®y, To oroio Bo cuvep-
yvaleton pe ta d1iebv) MME pe ocvotupatikd ko enayyeipoatikd tpomo. ‘Etot, dvoye-
POIVETOL M EMKOWVOVIOKT dloelplon (oG Kpiong Kot 1 amopuy apvnTikig onpocto-
mroag. To 2002 eiye avokowvmbel and 10 Ymovpyeio Avantuéng n dnpovpyio €vog
UOVILOV UNYXOVIGLOV OVTILETOTIONG Kpicewv, e€ayyelio Opmg mov dev vAOTOWONKE.
‘Enerta mpoavayyélOnke and 1o Ynovpyeio Tovpiotikng Avdmtuéng n cvotaon Mo-
viung Emrpomnng Awnyeipiong Kpioewv oty ABnva kobmg Kot TOTK®OV ETTPOTOV
OTIG TOVPLOTIKEG TTEPLOYES TNG YDPOS. 26TOGO, 1| CVLGTOCT EMTPONAOV OMOTEAEL PLETA-
Beon evBOHVNG Kot dev €yl Kapio oxéon pe TNV EVOEOELYUEVT] OVTIUETOMION €VOG
nmpoPAuatog. Xe Tt @erel va Bpefodv yopw amd Eva tpamélt avOpmmor ywpig £101KES
YVOGELS GTNV OVTILETOMION KPIoE®V, YOPIg TNV KATAAANAN TPOETOAGIN KOl VOG-
™mMPEN Kol UAAMOTO TOGO ETEPOYPOVIGHEVA, OEOOUEVOL OTL Ol Kpicelg epgavifovron
€0 Kot OEKADES YPOVIQL GTOV TOVPIGTIKO KAGDO.

Xpetdleton emayyeAUATIGUOG KO TEXVOYVAOGIO LYNAOD EMITESOL Ko Kupiwg mpdvola,
a@ov 1 emTVYio GTNV AVIILETOMTION oG kpiong eEaceailetar Tpotoh avt cvpPel.
ATotovvTon €0IKA EKTOIOELUEVO GTEAEYT, EYKEKPIUEVO KOVOVALOL KO AETTOUEPT)
oy€010 Tov Ba TPOPAETOVY TOV YEPIGUO KAOE EVOEXOUEVO.

3.3 MlpoANTITIKOG OXESLXOUOGC Yia TN SLayeiplon kploswv.

Eivor BéBato 011 0 eAAnvikdg tovpiopds Bo avietmnicel 6To Apeco PEAALOV Kamolo
Kpion. X yopo pog £xovv yiver ko Ba cvveyilovv va yivovtor celopol, atvyiuata
o€ HEGO LETAPOPAS KOOMG Kat AALa YeyovoTa mov Ba BEcovv og kivdvvo TOG0 T G-
HOTIKT OKEPOLOTNTO KOL TNV TEPLOVGIN TOVPIGTAOV OGO KOl TO £160dNUL dcmv (ovv
Ao Tov TOVPIGHE. Me 1oV KaTdAANAO GYedlGHO UTOpovV va. apffAvvOovv ot apvnTi-
KEG GUVETIELEG VTAOV TOV YeYOVOTOV. [1€pa amd Tov pdAo mov mailovy 1o GOGTIKA G-
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vepyeia, N TUPOGPECTIKT, N AGTLVOUIN, Ol VYEIOVOUIKEG 0PYES KO Ol AOUTEG VN PEGIES
OV EUTAEKOVTOL GTO £PY0 NG dlcmong dcwv Ppickoviarl o€ kivouvo, vdpyel Evog
KPITOG POLOG Y10 TOLG TOVPLGTIKOVS POPELS TNG YDPOS. ZVYKEKPIUEVA, OPEIAOVV VO
@povticovv yia dvo {ntiparo
Mépipvo. Yo Tovg ToupioTeg Tov BpiocKovTal 1] TOL TPOKELTAL VO, EMOKEP-
0ovv TV TAnyeica weproyn. XTovg TovpicTeg TOL NON Ppickovrol oTNV TAN-
veloa meployn mpénel va eEAGPAAICTEL O EMOVATATPIGHOG VIO GLVONKES O.C-
QOAElDG, OELOTPEMELNG KOl GTOLYEUDOOVS AVECT|C. LTOVG TOLPIGTEG OV EXOLV
KAVEL KPATNOELS OtV TTANYEica meployn mPENeL va TPocPepOel evarlaKTiKn
dapovn o€ AL KataAOHOTo 1) 68 GAAEC TTEPLOYES TG XDPOS (UE amoPLYR Ot-
KOVOUUKNG EMPAPVVONG TOVG Kot TOAUTMOPING), MOTE Vo NV amoAes0odv Tov-
piotec kot va pn dwtapoydet n tovprotikny kivnon kot 1 01eBvig ekdva g
AOPOC.
Emxowoviokn owyeipion ¢ kpiong péca amd Ti KaTAAAMAES EVEPYELEG
MapkeTivyk (0voKOVAOGELS 6TOV TOTO, ON1ocLES oyéosis etc.)
On evépyeteg MdpkeTivyk, OTMG Ol OVOKOIVAGELS GTOV TUTO OAAG KoL 01 dNUO-
OlEG OYECELS, EMOPOVV OETIKA GTNV UEIWON TOV OPVNTIKOV OVTIOPAGEDV TMV
TEAATOV KOOGS SPOIVETOL TO EVOLIPEPMY TOV ETLXEPNCEDMV EVOVTIL TOV
mpoPAnudtov mov dnovpyndnkav Katd v otapovh Tovg. Ot avaKomOoELg
UTTOPOLV VO SIOAEVKAVOLY TUXOV EPOTNUATIKG T®V TEAATOV KOOGS emiong kot
VO GTOUOTIGOVY TO OPVNTIKA OYOA0 TOV KOKEVIPEYDV.

IMa va Aettovpynoovv to Topamdve OpaAd Kol Vtd T dedopévn mieomn Tov ¥pdvou
Kol tng KOWNG yvoung, Oa mpénet va £xel mponyndei n katdAAnAn tpostolLocio.
JVOTNUOTIKY cLVEPYOTTO LE TOL EAANVIKA Kol EEVa LEGH EVIULEPMOTG.
Exnaidevon otedeydv otig TEXVIKES OlaEiptong Kpioewv.
Exnovnon avoaivtikdv oyediov mov Oa tpofAémovy n dayeipion pag kpiong
Bpo-prpa yio kéOe mbovo cevapro.
HekdBapn Katovoun poA®v HETOED OAMV TOV GTEAEXDV KOl LINPECIAOV TOV
gumAgKovTal ot dtayeipion pog kpiong.
[Tp6PAeyn KOVOLAI®V EKTAKTOL OVAYKNG GTOV TPOVTOAOYIGUO LE capelg Opo-
VG Yo TNV QUECT EKTOUIEVOT) TOVG.

3.4 MMowog avaiapBavel T waxeipion piag Tovprotikng Kpiong;

O EOT ogseirer va avardafel oto mAaiclo ™ mpoPAETOUEVNS OVAOIOPYAVMOONG TOV
™V appoddra yia ) dwyeipion kpicewv oe €Bvikd eminedo Kot va TV eVIAEEL GTO
oLVOAIKO oyedlacud Mdpketvyk. I1pog tovto Oa amoartnBel | KaTtdAANAN exmaidgvon
opopévav otereydv tov EOT kabd¢ ko 1 pilikn avapaduion tov ypaeeiov tomoL.
Eniong mpémet va yivovton cuyvES SOKIUES GTNV ETOWATNTO TOV UNYAVICHOD EKTAKTOV
avaykng péca amd TV €oVIKN dlayeiplon vobeTikdv kpicemv PAcel d1apoOp®V Ge-
vapiov.

Ouwg kot og Tomkd eninedo O mpémel va vdpéet n KotdAANAn tpdvola. Tov mapa-
TOVO GYEOAGUO UITOPOoVV Yo Tapaderypa va kédvouv ot [epipépetec, o1 Nopapyieg, ot
Afpot oA Kot 0t GLALOYIKOL POPELS, TPOSTATEVOVTAG KAT  AVTOV TOV TPOTO TIC EML-
YEPNOELS KO TOVS ETAYYEAUOTIEG TNG TEPLOYNS TOVG OO TIG CLVETELEG LU10G KPIoTG.

O1 ToVPIOTIKEG EMYEPNOELS EMIONG OEV TPEMEL VO TOPOAUEAOVY aVTO TO {NTnpa. Amd
TAEVPAG EEVOSOYEIMV, UETAPOPIKOV KOl GAA®V EMYEPNCEDV OTOITEITE ETOIUOTNTA
OTNV OVTILETONION £VOG GEIGLOV, UIOG TUPKAYLAS, LG EYKANUATIKNG EVEPYELNG 1 O-
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KOO Ko puog omAng dtokonmng pevpatoc. H cwotn mpogtopacio kot 1 ekmaidevon
TOV TPOCOTIKOL B GLUPAAAEL BOTE VO ATOPELYOOVY APEVOS O1 TPOVUATICLOL Kot O
TOVIKOG TN GTIYUT TOV OEVKTOIOL KO OPETEPOL M OPVITIKT ONUOGLOTNTO Y10, L0 ETTL-
xelpnomn mov dev Aettovpynoe cwotd 6e cLVONKES Kpiong.
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Ke@adaio 4 — TOupLoTIKT) GUUTIEPLPOPA NETA AXTIO KPLOELC

[Tapd to yeyovog Ot1, vdpyovv moArol AOYOL Yia Tovg omoiovg pmopel va avamtvydel
0 TOUENG TOV TOVPLGHOV, £VOS TOUENG O 0moiog eivor W1oiTEPO GNUOVTIKOG Yo TIG Ol-
KOVOUES TOAADY YOPOV Kot Wlaitepa TG Y®POS Hog g omoiag 1o Axaddpioto Ey-
yopro Ilpoidv ompileton oe peydho Pabud oty TovploTikn Propunyovic, vVITAPYOLV
KOl TOAAEG TTEPMTMOELG TOL UTOPOVV v 6TafoVV EUmOSI0 6TV avATTTLEN TOV TOV-
PLGLOV 1] VO TPOKAAEGOVV AKOLA KOt T HLEI®OT| ToV. Ol TEPMTOGELS AVTES TIS TEPLC-
00tEPEG POPEC opeilovtan o€ Kpioelg Tov gpeavifovat, Yo Topddetypua, eite amd ot-
KOVOUIKA aitia, €ite amd Tpopokpatikes embécelg, 1 akOpo Kot omd dtdpopeg acéve-
1€¢ oL epEavifovTon KaTd Kapovg.

4.1 ToupLONOG KL TPOUOKPATIKEG ETLOEGELC.

Tovg Adyovg Yo Tovg omoiovg pmopel vo EnNPEGGEL 1] TPOLOKPATIOL TOV TOVPIGHO Kot
0 Babudc otov omoio 1o emTvYYAveL, TPOooTAONGAV VO SIEPEVVIIGOLY O1A.POPOL LEAE-
™mTég o€ apHpa TOVG.

O Yoel Mansfeld aoyoieiton pe v dayeipion TV kpice®v TG TPOLOKPATIOS, XPN-
CLOTOLDVTOG G Tapddelypo TV woponiwvr| eunetpio. [To avoivtikd, ypnoporon)-
ONKav To GTATIGTIKO ATOTEAEGUOTO CYETIKA LLE TIG O1EOVELG TOVPIOTIKEG APIEELS KOOGS
KOl TIG KOTOOTAGES 0GQAAEING TOV £Y0oVV €MNPECCEL GE TOAD UEYAAO TOCOGTO TNV
TOVPLOTIKY Kivnon o1 xdpa tov IopanA.

To IopanA, and to 1967, giye ) dvvardmTa va yivel €vag Kopueaiog TOVPLGTIKOS
TPOOPICUOG 0TV TTEPLoyn TS Méong Avatoing, pe mpodmdbeon Opwg va £xel eac-
QoMoTel M €lprvn Ko 1 oTaBepdTNTA TNV TTEPLOYN, M UM THPNON NG OToiag TPOoKa-
A&t OPo oToVG eMid0Eoug emokénTEC TG XDpaS. ITo avarvtikd, omd to 1967, 10 Io-
ponA €xel yvopicel onuovtikn ovamtuén Tov TOREN TOL TOUPIGUOD E OTLLOVTIKES
OUMG OLOKVUAVOELG O OTTO1EG OPEIAOVTOL GTIC TOAEUIKES GUPPAEELS KO OTIS KOTAOTA-
GELG TPOUOKPOTIOG TOV EUPAVIGTNKOV KATO KOPOVG GTNV TEPLOYN. LVYKEKPLUEVA, V-
Tapyovv €51 pEYEAOL KOUKAOL TTMGTG TOL TOVPIGHOV KOl GTI) GLVEYELD OVAKTNONG TOV
a6 to 1967 xon petd.

Téhog pe Paon To GLUTEPAGLOTO TOV TPOKVATOLV OO TNV MEPIMTMOOT TOL IopanA,
dtvovtan Kamoteg kateLBVVTIPIES YPOUUES Y10 TNV OVTILETOTIOT TOV KOKA®V TG Blog
KOl TOV TOVPIGUOV, OTMG Y10 TAPASELYLO TNV TOAPUKOAOVONOT TV YEYOVOT®V TOV
TopeABOVTOC TPOKEEVOL VoL vl ETITUYNG N LEALOVTIKN dloyelpiom kpicemv Kot
ouvepyasio TOV YOPOV oV £XOVV TANYEL OO TAPOUOIEG KATOOCTAGELS TOAEUMV Kot
TPOLOKPOTIOG, TGl MGTE VA AVTOAALCCOLV YVMOCELS KOl EUTEIPIES Y10l TNV OTOTEAEG-
potikn dwyeipton TV kpicemv.

4.2 ToupLopog kot aoO£veLec.

Katt avtioctoyo ocvppaivel ko omnv mepintmon TG ACQAAELNG TOV TOVPIOTOV OO
TPOPLO Kot amd doynues achéveleg mov pumopel vo Tpokhyovy amd avTd Kot Vo Tpo-
KaAEooLV akOpa Kot Bdvato e vYNAOD KIvduvov opddeg Omwg ol Todld Kot ot NAL-

KIOUEVOL.
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Ye apbpo tovg ot lan Yeoman, J. John Lennon ka1 Lynn Black, e&etélovv tov tpomo
pe tov omoio Ba umopovoe va avTHETOTIOTEL £var LEAAOVTIKO E€omacua TG VOGOUG
TOV APPAOIOVE TVPETOV GO TNV TAELPEA TNG KOWVOVING, 10104TEPO GTNV TOVPLCTIKY| TE-
piodo dmov vdpyel 0 POPog ™S pelwoNg Tov APBROY TOV TOLPLETOV, XPTCLOTOLD-
VTOG TNV EUTEPIO KOl TIG YVAOGELS TOV TPOEKLYAV OO TNV TEPITTOON NG ELPAVIONG
TOV APPMOO0VE TLPETOV oTn kwtia to 2001.

To amotélecpa mov &ixe N gpedvion g acbévelng avtg ot ZKotio, NTOV, OTMOG
elvatl puokod, va pewwbel n Tovplotiky| kivion t6co ot Lkotio 660 kot 6to Hvopévo
Baoikelo, To onoio £xace peydAo TOGOGTO TV TOLPIGTAOV TOL AGY® TNG YEWYPOPIKNG
oL B€0MG KOt TNG OYEOTNG TOV LE TN ZKWOTIO.

H mBavomta n acBévela avt va eppavictel Eavd 1060 ot Zkotia kot 10 Hvopévo
Baoilelo, 660 kot 6 GALEC YDPEG TOL KOGUOV, ONUIOVPYEL TNV OVAYKT Yl TNV OVAT-
TVEN €VOG GYESIOV OO TNV TAEVPA TOV KPATIKOV VINPECLOV Yol TNV OVTLUETDTION
™mg Kpiong.

[Ma v avtipetdmon TV Kpicemv avtdv Oo TpEmeL apykd Vo VITEPYEL GTN XDOPO. L
opada eAEYxov Kot TPOANYNMG TETO0V €100VG VoonUdTeV pe okomd va eEoderpbel 1
acBéveln og mepintmon EkTaktng avaykns. TELOG amatteiton GLVTOVIGUEV YPTLLOTO-
JOTIKY] GTHPIEN YL TIG EMYEPNOELS TOL TOVPIGTIKOD TOUEN LE GKOTO TNV OVOKOLLLYM
Tovg Votepa amd TN peimon g kivnong AdYo g epeaviong g acévelag.

Y& TOALEC TTEPLOYEG TOL KOGHOV, 01 acBéveleg pumopel va BEGouy @paypovs oty Tov-
PLOTIKN avAaTTLEY. AV Kot TPOPAN LT LYEio LTOPEL VO AVTIETOTIGEL O OTOL0GONTTO-
Te AvOpOTOG, GE OMOI0ONTOTE HEPOG TOV KOGHOV, OPIOUEVEG TTEPLPEPELEG EVBVVOVTOL
TEPLOCOTEPO Y10 KATOEG 00BEVELES 1| KOO GLUTANP®UATIKA {nTHpaTo vyeiog, Kpa-
TOVTOG LOKPLd TOAAOVS avOpmdmovg. Ot teptosdtepot debveig ta&dimTeg £xovv avtt-
LETOTIGEL KOTA KOPOVG £V ELOQPL KPOOGHO S1Appotag, GatvOUEVO 1d1aiTEPA GLUYVO,
gbkolo va Eemepaotel Kol Glyovpa Ol avOGTAATIKOG Tapdyovtog Tov Ta&lotov. Ka-
noteg GAAec, OLmG, acBéveleg eivan olyovpa avactartikés. H mepipépela pe ta peyo-
Motepa mpoPAnpoto vyelag Kot ac@dAElnc otov KOoUo, Pploketal avdpeca ctov
Tpomikd tov Kapkivov kot otov Tpomikd tov Atydkepm kot givar evpéms YvmoTn og
tpomiky] Covn. H tpomikn {dvn erlo&evel To picd tov moykdcpiov TAnBucsprov kot pio
oelpd emKivouvev acheveldv. Atd avtéc 1 coPfapdtepn eivar n eélovosia. H ghovo-
olo, OV oTNV YAOGGA TV BayeEVOV oNUOIVEL KOKOG 0EPOS, KATOTE BempovTay TG
0QENOTAY GTNV €16TTVON TOL avBLYEVOD aépa TV Baitwv. [Ipdkettan yia éva apreTd
AOYIKO GUUTEPOGLLO, CPOV TO KOLVOLTLA, POPELS TOL TAPAGITOL TNG EAOVOGING, GLY-
valovv 6Tta GTAGIHO VEPE TV TPOTIK®V PAAT®V. XNuepa, ot BdATol £xovv ToAlamAa-
o100TEL, OdOUEVAOV TOV TPOPANUATOV OIS 1 PTAOYEWD KOl 1 £VIOVI] GLYKEVIPMOT)
oT1g TOAELS TOV 03N YoV otV dnuovpyia BdAtov pe akdBapta Kot LoAVGUEVE VEPD
oTO UEYAAD 0OTIKE KEVTPAL. ATO TNV GTIYUN TOL TO TAPAEGITO TOV EADOOVE TPMTOLM-
ov petadidetarl péso and to Toipmmue tov Onivikod kovvovrmod Anophlenie, ot cuv-
ONkeg OV €VVOOVV TOV TOAAATANCIACUO TMV KOLVOLTLOV KOVTH o€ UeydAovg apid-
povg avBpanwv, Ba gvieivouv Tov puiud eREEVIoNS KPOLGUATOV TNG AGOEVELNS.

Koatd v didpketa g dekaetiog tov 1950 kat tov 1960, 1 taktikni Tov akoAovdnon-
Ke va yekdlovtor pe evropoktovo, kvpiog pe DDT, ot mbavég meployés avamruéng
QLTOV TOV KOLVOLTI®V, Bempodvtay 0 Giyovpog TpOTOG KATATOAEUNONG TNG AcOEVEL-
0G. AV Kot 1 TOKTIKNY 00T amodelydnKe omoTEAEGLATIKY O LEYOAES TEPLOYES, OTMG 1|
Bopetog Apepikn, n mponv ZoPietikr) Evoon kot kémowo pépn g Aotivikng Apept-
KNG, otV Aepikr dev Ntav owovoukd Eewtn. To devtepo peyodldtepo 6mio mov
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YPNOLUOTOMONKE EVAVTIO GTO TOPAGLTO, NTAV 1] EVOAAUKTIKY] YPNOT EVOG POPUAKOV.
Apywd, ta cvvnbicpéva eappoko, 6nwog ta mopdywoya tg chloroquine, amodeiydn-
Kav opkeTd anoteAecpatikd. [Ipocedtme, dpms, ta eappoka avtd £xacav Ty dpoc-
TIKOTNTA TOVG OTIG LEYAAES TEPLOYES TNG APpPkng, TS Aciag kot g Notiov Apept-
KNG. O puOudS epEaviong Kpovoudtmv ¢ eAovosiog Kot o Babuog avtiotoong Tov
ToPAciTov 6To PApHoKa gival TOGO TayVG, TOL 1M WTPIKY dev TpoAafaivel TAEOV va
avakaAvyel véeg Bepameieg. To melfloquine, éva véo @dpuaxo pe dyvmoteg paxpoy-
POVIEC TTOPEVEPYELES, avTiKoTéoTNoe To chloroguine ce moAAEG mEPLOYEG, AV KOL GTNV
Tailévon mepiocdtepa omd 10 50% TV KpovoudT®V EAOVOGING dEV OvVTOmOKPIvOVTaL
omv Bepoaneio pe melfloguine. Tlpdopateg avarvoelg plovv yia évo mhavod epforo
KATA NG EAOVOGiog, OL®G 6ToV €V T® peTald N acBévela mpokadel yioo GAAN pio @opa
TEPAOTIO OIKOVOUIKA TPOPANUATO G O1APOPES TEPLOYES TG TPOTIKNG LDVNG, AELTOLP-
YOVTOG MG GPAYUOS Y10 TNV TOVPLOTIKY] OVATTTUEN Kol TO EEVO GUVAAAQYLLO TTOV OTTOL-
teitan Yo v Pertioon tov cuvinkdv drafimong ot omoieg, e TV amovcio vog o-
TOTEAEGLOTIKOV gUPoriov, Ba KatapEpovy va eAEYEOLV TV acBEvela.

H XZyiotocmpioon givar n de0tepn Kot eupuTEPQ SLAOEOOUEVT] AGHEVELD TOV TPOTIKMV.
Yovbag, epeaviCeton omv Aepikn. [Hapodpowa pe v elovooia, mpokeltor yo pio
TOPAGCLTIKY acBEvela mov petadidetal amd v emoen He HoAvouévo YAvko vepd. Ov-
ClOOTIKA TO TOPAoiTo eivon évag amd Tovg TEVTIE TOTOVG TAATLVEAUVOWY TToV avar-
TOGGOVTOL GTO GOALYKAPLO TOV YAVKOD vePoL. Ta avyd Tov aenvel TPOKAAOHV opLop-
payio kot TpnEo Tov cuvnlwg Tpokaiovy Bavaro.

H Xyotocopioon propel va mpoinedel pe tov cmotd kabopioid Tov TOcIov vepov,
OUmG M EMAELYT KEQOAOL®OV Y100 COGTH VYIEWN Kol EKTOLOELONG TOL TANOLVGLOV, KO-
TEGTNGE TIG MEPLEGOTEPES Tpoomhbeieg avemtuyeic. H avénon g actuconoinong kot
0 TEPUTETEUDONG TOVPICUOG GE AYVMOOTO PEPT, Elval 01 KOPLOL TOPAYOVTEG LETAOOGNG
TOV AOOYOVOL TTopacitov. Meta&d Twv GLUPBOVAGY TOL TAPEYOVTAL GTOVG OvVOPO-
TOVG OV TPOKELTOL VO TOEWOEYOVV GE TEPLOYES OOV 1] LYICTOGMUINOT) EVOOKIUEL, €i-
VOl 1] OTOQLYY| TG COUATIKNG ETOPNG LE TO YAVKO vEPD Kot Bpacpog 1| dAAN amooTel-
PWGCN TOL VEPOV TTOL TTPOKELTAL VO KaTovoiwBel and avBpdmovg. Av ko a&ilel va a-
KoAovOnoet Kaveic v cvpPovAn avty, eEareipel KOs mBavoNTo AvdmTLENG COAN-
TIKOV OpOCTNPLOTHTOV GE TEPLOYES UE dVVATOTNTES TOVPLOTIKNG AVATTVENG YOP® OTd
(PLOIKOVG TTOPOLG YAVKOV VEPOD.

Télog, n Tpitn acBévern mov Ba avardcovpe, eival o Adykelog Apoppaykog Iupe-
160G Kt 0 Yvwotdg Adykerog [Tupetdc. Av ko dev mpdkettan yia pio véa acBévea, Te-
AevTOi0 TPOGEKAICE TNV TPOGOYN TOV HEGOV HalIKNG evnuépwong e&ottiag g evid-
0emG otV cvuyvotnta TV Kpovoudtwv. O DFH petadidetor and to kovvovmia. Ot
101eg oLVONKEG TOL OONYNCAV GTNV EMAVEUPAVIOT TG EAOVOGING, elval vTeELBVVES Ko
v v avénon tov Kkpovspdtov tov DFH. Mia peydin dagopd peta&d twv 600 ac-
Bevelwv, elvar 0TL evd 1 €hovooia mpokaleitoan and kamolo mapdotto, o DHF givan
évag v1og yopig kanow yvoot) Bepaneio. Ta cvuntdpoata tov DFH givatl mopdpowa
He ovtd G ypinng Kot mepthapupdvouv TOvoug TG KAEWMOELS. AV kol cuvilwg dev
npokoiel Bdvarto, To cvunTOpate givol 1060 0dLVVNPE TOV TPOKAAOVY POPO GTOLG
avBpdmovg mov £yovv poAvvOel, €0wd av eivar véor 1 nAukiopévol. Mdvog TpoTog
PO YNNG, tval 1 amopuyn TV Toumnudtev ond Kovvovma. Ta tpdceata Kpovo-
pato Tov onuemOnKay oty AaTvikny AREPIKY] KOl TTOV ATOGYOANGOV EVIOVMOG TNV
KOwn yvoun, 0o LELOCOVV TV TOVPIGTIKTY KIVNoT OTIS TEPLOYES OV EYOVV TPOGPAN-
O¢i and Tov DHF.

Ot acBéveteg, aveoptNTmg TG MOAVOTNTOS Y10 LETASOOT), ATOTELOVV OVOGTAATIKO
nmopdyovta Tov Taidiwy. To yeyovdg 0Tl €va mOAD HIKpO ToGooTd avlpdnwv, o
oxéon Le ToV TaykOGHo TANBuGud, TaEdevel 6TV AQpikn opeidetal og pio oo
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AMoyov, 6mwg N aoTadng TOMTIKY] KotdoTtaon, ta YaunAd enineda ¢ e&ummpétnong
Kot 0 eOPOG Yoo COUATIKO TPAVUATIGHO. AVOUEiBoAia £vag amd Tovg KOPLovg AGYovg
elval o OPog Twv TpomK®dV Tadncewv. v avdivon mov Tponyndnke avaeipape
novo pepkés amd Tig ToNoElS avTtés, yopic Opmg va tpénet va Egxvape tov Kitpvo
[Mvpetod, tov Tvgoedn MMupetod, v Xorépa 1o AIDS kot moArhd dAAa. TToAlol To&t-
JUDTEG OvaL TOV KOGHO deV etvat akopa £Totot va avaidpfovy to pioko mTov GuvoseTal
pe v eniokeyn tov TALov eEmTikmv meploy®v ¢ Mg BéPara, Aappavoviag ta
owoTd PETPA, 0 Kivouvog petddoons kdmolag amd TG acHEVELES OVTEG TOV TPOTIKMV
TEPLOY®V, €lvorl apkeTd PKpOs. Opme, péypt TV oTiyun mov o TaSdlmTikog TAn6vc-
nog Ba AdPet pio cwot eknaidevon kot Oa melotel 4T 0 Kivovvog givar Pikpog, 1 ome-
] TV TpoTIKAV achevelmv Ba e€arkolovdnoet va dtatnpel

IIny: Web site Too World Health Organization pe tpécpaocn amd v cerida
tov Center for Disease Control (http://www.cdc.gov, 2016)

4.3 ToOupLONOG KL OLKOVOULLKT Kplom).

H peydin ypnuoatoowkovouikn kpion n omoia ékove moAd Eviovn v dmoapén g o
tehevTaio xpovia EYEl @G AmOTELECUA VO LEWOOVY TOCO T 6000 TMV KPAT®V OGO
KOl TOV HEUOVAOUEVOV TTOMTOV TOV OTOIWV 1) 0yopaoTiKy duvaun £xel pemdel pe o-
TOTEAEG LA VO TEPLOpioet To Ta&idta TaL Omoio LTOPEL VAL TPOLYLATOTOLOVGE TO TPOTYO-
vuEVa XpOViO.

Ewwotepa, ooppova pe ta dnpocievpéva amoteréopato s EUROSTAT yia 1o
2011 Bo umopovcaple va ToOUE OTL:

To 2011, ot k&rowot twv 27 kpatdv pelwv g EE ékavav 1,02 dioekatopp-
pla Ta&ido avayvyng kot 165 exatoppdpla emayyelpoticd to&idio.

Meta&d tov Kpatdv — HeA®V, ot VYNAOTEPOL aptBpol T060 TagddY avayvyng
0G0 Kol EMOYYEAMLOTIKOV TASIOIDV KaToypapnkoy and Katoikovg g ['eppa-
viog (215 exot. Avoyoyng kot 56 exat. Eroayyelpotikd to&idwr), yng Fodliog
(204 exar. Ko 21 gkart.), tov Hvopévov Baoiieiov (117 ekat. Ko 26 exart.)
kot g lomaviag (122 ekat. Kot 17 exat.). Ot 1€60epig oTéG YDPES AVTITPO-
oconevay oxeddv ta V0 TPiTe TOL GLVOALOL TV TAEWIDY TOV KUTOIKOV TOV
kpotodv — perAdv g EE katd to 2011.

Ta tpia Tétopta TOL EVOG EKATOUHVPION TAEWOIDV VO LYNG TTOL TPOLYLOTOTO-
mOnkav to 2011 &ywvav otn O S1oLpOVIC.

To yeyovdg 011, 0TS QatveTol Kot Tapomdve, 1 OIKOVOUIKT Kpior arotelel Evav e&i-
OOV GNUOVTIKO OVOGTOATIKO TAPAYOVTO Y10 TNV OVATTLEN TOV TOVPIGHOV, 0ONYNOE
TOAAOVG EPEVVNTEG OTN LEAETT TOV YEYOVATOG,.

Bpébnke Aoutdv 411 1] CLUTEPLPOPA TOV KATAVOA®TOV ennpedleTon amd ToAAL0HG mo-
PAYOVTEG OTMG TPOCHOTIKOT, KOWV®VIKOL 0AAG KOl GE LEYAAO TOGOGTO OLKOVOULKOL TTaL-
payovteg, yeyovog mov e€nyel TIg OVGKOMES TIG OTTOIES OVTIETMOMIGE 1 TOVPLIGTIKT Pi-
ounyovia ta étn 2008 — 2010 Adyw ™G otkovouikng kpiong 1 omoia Eéonaoce. [lapd-
derypo piag térolag mepintmong ivat o Tovpiopds ot Povpavia. Ot Povpovikég emt-
YEWPNOELS TPOKEYEVOL VO OVTILETOTICOVV TN VEX OVTY] KOTAGTOGT TOV POLUAVOV
TOVPIGTAOV 01 07t0{01 TPOSTAHOVV VO LELWGOVY 0G0 UTOPOVV T EE00E TOVS, TPOYWPO-
OV G€ TPOGPOPES KOl LELMCELS TILOAOYI®V Yo Vo, UTOPEGOLV va. Yivouv 660 1o duva-
TOV TO OVTOYOVIOTIKEC.
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Ke@adaio 5 — MeAétn Mepimtwoswv 6tov EvpUtepo TOpEa TOV
Touvplopov

Apyca 0o avapepBo o [epumtdoelg Kpioewv mov dev agopodv avtd kabe avtd Tov
YOPO TOV EEVOOOYEIMV OALL TOV EUUEGH EMNPEALOVV KATA TTOAD TNV TOLPIOTIKY| E10-
poM - KOTA TOAD — Kot €YOVV G OMOTEAEGHA TNV EUUEST] Kpion Tov Eevodoyelakol
TOREN YEVIKOTEPOQ.

Oa avoivcovpe TV Kpion AL KOl TNV oVTIOPOOT ETOVULMV ETUIPEUDY GTO PUVO-
peva kabmg Kol To 0moTEAEGUOTE TOVG,

MeAétn tepimttwong A: Tpopokpatia

H 11" Zerrepppiov kor 1 avridpaon tng American Airlines.

To tpopokpatikd yromnuo g 11" TertepPpiov tov 2001 Eekivnoe pe v mpodo-
Kpovorn ¢ mtiong 11, e American Airlines otic 08:45 tomik) ®pa, oto Popelo
mopyo tov World Trade Center otnv Néa Yopkn. Metd amd pio dpa kot apod Eva
agpomAdvo g United Airlines, giye ytomioet to votio mhpyo, Eva A0 aepOGKAPOG
¢ American Airlines, énece oto [levidyovo. Ta yeyovdta mov akorobOnoav givar
YVOOTE G€ OAOLG KOl GUYKAOVIGOV.

H American Airlines, av kot n {nuid ftav moAd peydin yio tv etaipio Kobmg £xace
Vo aepomAdva g, avtédpace ypryopa kot otig 11:18, avakoivmoe enionua 0Tt £xo-
o€ dVo agpookden ¢ pe 92 kot 64 emPaivovteg avtictoyya. Tnv ida nuépa o Tpo-
e0pog ¢ etaupeiag Don Carty oMAwoce ) OAiyn Tov Yo 10 Yeyovdg, evd 1 eToupeia
aVOKOTVOOE TNV E101KN YPOLUN ETIKOVAOVING Y10, TOVG GVYYEVELS TV emPatdv. Emi-
ong n etaupia avokoivose v Kwvntomoinon g opdoag CARE, tov ebehovidv om-
Aaodm g eToupiag, yio va Bondncovy toug cuyyeveic TV eMPATOV TV OVO TTHCEMV.
Eivar onpavtikd 0Tt 0TI TOpandve ovaKovaGELS, 1 etatpeio kpdtnoe Eva wwitepa
YOUNAO Tpopil. TELOC TNV enduevn Nuépa avaxovmdnke n Alota tov emPoatdv — Bv-
patwv Tov 600 TTHCEW®V.

H nopoandve e&iotdpnon g avtidpacnc g American Airlines, petd and ta tparyikd
yeyovota g 11" TentepPpiov, amodeikvoet 0TL 1 eTopeion HTAV TPOETOUAGUEVT KoL
OtL vNpPYe o010 dayeiptong kpicewv. Extdg amd 1N yp1yopn EXKOWVOVIOKT OvVTio-
paon, n vmapén g opddag CARE amodetkviet Ty €TOLOTNTA KOL TNV TPOETOLULAGIN
™m¢ etaupeiog va avtipetoniost tepiotatikd 6nmg avtd mg 11" ZertepPpiov. And
OCLYKEKPIUEVN UEAET TTEPITTOONG Elval TPOPAVES OTL 1) dNUIOVPYIN EK TOV TPOTEP®V
opdd®V TOV PIopovV vo Bondncovy oTic TOAOTAEVPEG OYELS piag Kpiong elvar avory-
kaio. Etvon eniong a&roonueioto yio Tov emkotvoviokd xeptopd tov Bépatog, 0t M
eToupio KpATNGE YOUNAODS TOVOLG KOt TPOPIA OVOKOIVMOVOVTOG TIG KIVIGELS TNG, KO-
g o xoumacuog Kot 1 TpoomdOeln avToTPOoPOANS, G TETOlES MPEG Kpicewv Kot €0-
vikov évBovg, £xel peydAn mBavotnta va pépel avtiBeta amoTEAECUOTO, TPOKAADV-
TOG TNV EVOYANGCT TOL KOWOD.

To 6ok owtd moL VIEGTN N TOVPLGTIKY Prounyavia petd v 11" Zenteufpiov Aoyw
™¢ neydng peiowong ot {Mnon yo ta&idw, eiye oNUOVIIKEG EMTTMOGELS GTNV ELN-
uepia, oto Axabdapioto Eyyodpio [Ipoidv eved mapdAinio dev denoe avVERPEOCTN KOt
™V anacyoinon kabhg évag peyarlog aplBuog epyalotévav 6Tov TOVPIGTIKO TOpEa
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(Eevodoyeia ko yevikd OAmV TV e10®V To. KotoAvuata) Bpédnke péca oe Alyo ypovi-
K6 duotnuo xwpig dovAeia.

[Ma to Adyo avtd Ntav amapaitnn N ANyn PETp@V omd TV TAELPA NG KuPEpvnong
LE GKOTO TNV OVTLETMMIGT TNG TTAOGNG TG {NTNOMG Kot Tr) 6TOdI0KY TPOCSUPLOYT GE
Ho VEQ TPOYLLOTIKOTNTO KoL 16OPPOTTiaL.

H tpopokpartio kor o owa@opes meprotdoels Piog mov pmopel vo ekonriwOovv
UTOPEL VO TPOKAAEGOUVY GNUOVTIK HEIMON 0TA KEPON TS TOVPLGTIKNG Propnya-
viag, N omoia amoTelel P 00 TIG CNUAVTIKOTEPES KL TLO KEPHOPOPES Propunya-
vieg TOV KOGPOV.

Kafe tovprotikog mpoopiopog 0o mpémer va owe0éter Eva oyEoro dwayeipiong kpi-
GEMV OV 00 HIEVKOAVVEL TNV AVAKOPYT 070 TIS UPVNTIKES EMATOOELS TS TPO-
ROKPUTIOS KOl TO OTTOL0 OVAYPAPETAL AVEAVTIKA PE OLES TIS UMAPAITNTES EVEPYEL-
€¢ néoa otov avrtiotoryo odnys. Emmiéov otnv amokatdactaon g Kpiong Oa
TPEMEL VO, GUPUPETEYOVY 6A0L, dNrad1] ot KuBepvnTikoi aSlOpaTOVYOL, Ol TOmIKOL
NY£TES KOOGS KO 01 ETAYYELNOTIES TOV KAGOOV TOV TOVPLGHOV.

Llpopntiko amodeiyOnke t0 aplpo yio. TV TPOUOKPATIO. GTOV TOVPIOUO ODO YPOVIG. TTPIV
™V tpouoxpatiky exifeon atnv Néa Yopkn.

YYTTPA®EIX — Sevil F. Sonmez, Yiorgos Apostolopoulos and Peter Tarwol
(1999)

TITAOZX - Tourism in Crisis: Managing the Effects of Terrorism

XQPA AEITMA — IToAAég xdpeg Onwg 1 Atyvrtog kou 1) Bopeta Iplavia.

YYMIIEPAEMATA - O tovpiopdg emmpedleton onpavtikd and mowkileg oo~
TOPAYES, OTMS Yo TOPASELY O TV OIKOVOULKT] VPECT], Ol PUOIKES KOTAGTPO-
0&g Kabhg Ko mbavég achéveleg mov pmopel va eppoaviotodv. Extoc BEPara
amo Oho To TOPUTAV®, 1) TPOUOKPATIO KOl OL SLAPOPES TEPIGTACELS Plog oL
umopel vo ekdNAwBoVV pumopel va TPoKaAEGOVY CMUAVTIKY Helmon oTa KEPOM
™G TOLPICTIKNG Propnyaviag 1 omoio amoterel pio amd TG CNUAVTIKOTEPES KoL
O KEPOOPOPES Propumyoviec Tov KOGHOV.

I[MPOTAZXEIX — Ka0e toup1otikdg mpoopiopog Ba mpémel va drabétetl Eva oyé-
oo dwayeipiong kpicemv mov Ba SELKOAHVEL TNV aAVAKOUYT OO TIG OPVNTIKES
EMNTOGELS TNG TPOUOKPATIOG KOt TO OTOT0 avarypAQETOL OVAAVTIKA e OAEG TIG
amopoitnteg evépyeleg péoa 6tov avtiotoryo odnyo. EmmAéov, omv amoko-
tdotaon ¢ Kpiong Ba mpénet va cuppetéyovv 6Aot, dnAadt| KuPepvntikol a-
Elopatovyot, ol TomKol NyEteg KabMS Kot emayyeAotieg Tov KAGOov Tov TOL-
pLoLov.
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MeA£tn iepimtwong B. MoAvvon tepfaiiovtog
[lepinttwon Bl — PVtavon tov Zapwtikov anod [letpedaioknAida.

Tov Abdyovato tov 2006, £va peydAo TUNUO TOV OKTOV TNG ATTIKNG, 0€ oKTiva mTepi-
nov 30 ymopétpov, HoAdvONKav omd meTpelotoknAido mov S1EPPELGE Amd KATOL0
depyduevo mhoio. O Adyog NTov g avti vo akolovOnbel n dwndikacio (to mloia
TANPOVOLY Kot OIvouV To TETPEAALIOELDN KATAAOWTO GE TAOIOL TOVL Ol0BETOVY EOIKES
deEaeVEC), T TETPEAALOEIDN Kotahomo apednkay oty OdAacca. Ot vraitiol avTig
NG OKOAOYIKNG KOTAGTPOPNS dev evolapépOnkay kaBolov yia Tig cuvéneleg mov Oa
elye N TPAEN TOVS GTNV OIKOAOYIKN 1G0PPOTia. TNG TEPLOYNGS. Apyikd vnpée kKabvote-
PNUEVT avTIOPAOT] OO TO ALUEVIKO VO EVIILEPDCEL KL VO OPYICEL TIG ATOPOiTTES Ot-
adkaoieg Kafapiopov tTwv aktov, aAld kol va Bpetl To mhoio, amd 10 omoio TponAde
N KNAida.

EmumAéov kdmoteg amd Tic axtég TG ATTIKNG OV AELTOVPYOVV OPYOVOUEVE OO 1010-
TIKEG EMYEPNOELG, OEV EVIUEPOGAV EYKOLPO TOVG EIGEPYOLEVOVS GTIC TOPAAIES Yo TO
TPOPANUO LE OTOTEAEGLO VO TANPADOCOVV EIGITNPLO0, OAAG KO VO EIGTTPATTOVY dpvnon
YL TNV EMGTPOPY| TOV YPNUATOV TOLG, OTAV €ldav OTL 01 TAAL NTAY AKATAAANAES Y0
koAvumt. Otav 10 BEpa Tpe S1UGTACELS, GE OPICUEVES OO TIC OPYOVMUEVES TOPAAMES
ywotay avayyeAio amd To LEYAP®VA Yo TNV TETPEAOKNALION, EVD GE KATOEG Ol V-
nevBuvol evnuépovay 06ovg Tepvodcsay amd To TAUEN Yo VoL TANPAOCOVY ELGLTNPL0,
011 B0l KOALUTOVGAVY LE TPOGMOTIKT TOVG ELOVVT).

To mopamdve Tapddelypo Log amodEIkVOEL TEPITPOVA, OTL EKTOG OO TIG KPOTIKES V-
TNPeGiec, MPEMEL VO €lval TAVTO. GE ETOLOTNTOA YO TNV OVIIUETOMTICT EKTAKTOV KO-
TOOTAGEMV KO VO DIAPYEL GYEO10 OlaXEIPIoNG KPIGE®V, OAEG O1 IOIMTIKEG EMLYEIPNOELG
Kot o1 popeic mov dwyepiloviar opyovopéveg maparies. Extdc amd v avoykodtnto
VIapENG OPYOVOUEVOD TAAVOL GIECNG EVIIUEPMOTG TOL KOWVOD, TPEMEL VO ETICTPEPE-
TOL TO QVTITIHO TOV gettnpiov otV Mepintmon mov N mhal dev eivar dvvatd va xpn-
oworomBei. To emkotvoviakd Koppdtt £xel LEYGAO pOLO Vo dladpapaTicEL GTN Ol0-
yelpton Kpicewv Kot €lte 1 £yKupN EVNULEPWGT TOL KOOV €iTE 1 awodoyn TS vhHVNG
Y T Un €YKupn EVNUEPMOGT KoL TNG EMOTPOPNG TOV YPNUAT®V, Ol LOVO Kataypd-
QETOL 6TO OETIKA TNG £TOPIOG, OAAG TOVTOYPOVA KOTAEUDVETOL GTNV KPIoT] TOL KOWOL
— TEAATMOV OC OPYAVOUEVT, A1OMIGT KOl LE EMOYYEALATIOUO TOVPIGTIKN ENLXEIPNON.

Télog 6Aeg o1 opyavouéveg Tapariec, aAdd Ko Ta Eevodoyeia mov dayepilovron mo-
paiieg opeihovy va €0V GYES0 KOTATOAEUNONG TOV TETPEAAOKNAO WV, dtaféTovTag
TOV KATAAANAO e€omMapd, Ommg eival To TAMTA PPAYUATO KOl Ol OOpPOPNTIKOL Td-
TNTEC.

H EA\Goa mepiPdireton and Odracoa, evd €xel cuvolikd mepimov 16.000 ydpetpa
naporiec kot 3.000 peyddo ko pukpd vnotd kot Bpoyovnoidec. Eivar mpogavég ot m
Bdracca amoterel peydAo mAovTo Kot o aveEavtaAnmn mnyn Long yio T xOpo Lo
KOl QUOIKA Y10, TIG EEVOJOYELOKES KOl TOLPIOTIKES EMyelpnoels. Erouévmg n mpoota-
ola g givar KTl OV TPEMEL OAOVG poG aveEaupETmg (dNUOGIoVG / 11OTIKOVG POPEIS
Kot amAoOC TOMTEG) VO, ATOGYOAEL.
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Iepinttwon B2 — H avtidpacn Eevodoyelakng emXelpnonG, VOTEPA ATTO LOAVVGT)
NG AKTIG.

[Tpwv and pepcd ypdvio pLoAHvONKe £vo KOPPATL TOV OKTOV VOGS EAANVIKOD VIGO0V,
and meTpeAaloknAidn, Tov 01Eppevce amd depyduevo maoio. H katactpopn ntav pe-
YOAN, KOO®OG GOUEMVE LLE TO AMUEVIKO KOl TIS TOTIKES apyés, Oa Empene va mepdoovv
HEPIKEG NUEPES Yo va KaBapicovy TANPp®G o1 akTéG, Tov glyav yepioet micoa. Ot emt-
YEPNUOATIEG TOV TOPAALUK®V EEVOSOYEIMV TNG TEPLOYNG TOL OVTIUETOMILE TNV Kpiom
NTav avAacToTol, TOPaKOAOVOOVCHY HE ay®VIio Kol TopaKOAODCOV TIC apyYEG VO, ETLC-
TEVOOVV TIG epyacieg kabapiopov, oPovpevotl 6Tt Ba apyicovy va PedyovV ot TEL]-
TEG TOVG, avalNTOVTOS TEPLOYES Le KabapEg Taparies.

"‘Evog opwmg emyyeipnuatiog aviédpace dueca, dtufétoviog dmpedv LETAKIVION GTOVG
TeEAATEG TOV pE Ae@POPEiov oL ekUicOmOoE, e GKOTO TN UETAKIVION TOVG GE TOKTA
YPOVIKA SLOGTNHATO TNG NUEPUS o€ KOVTIVEG kKaBapég mapaiieg, puéypt va Eemepaotel
10 TPOPANUA OTIG OKTES TG TEPLOYNG.

Me avt6 TOV TPOTO KOVEVAG TELATNG OEV £QLYE OO TO GLYKEKPIUEVO EEVOOOYELD, EVD
oto vroAouma TG dtg TEPLOYNS elxav NON apyicel ol TPOMPES avaXWPNGELS, KAOMDGS
01 1O10KTNTEG TOVG APYNoOV VO avTIOPAGOoLY 1 dictacav va EodEWouy ¥pMLaTo EKULC-
Bdvovtag Aeweopeio, Le ATOTEAEGLO VO VTTOGTOVV OIKOVOLUKT Cnptd.

H avtidpaon tov cuykekpipévou Eevoddyov pag deiyvel 0Tt 1 dwpedy drdBeomn vanpe-
OOV KATA TN OIOPKELD LG EKTAKTNG KatdoTtaong, umopel va ektyundetl amd tovg me-
AATEG TV EEVOOOYELOKMY EMYEPNCEDV KOL VO ATOTPEYEL TV OKOVOULKY| {nutd, Tov
Ba mpoéAbel amd TV amoydpnon tovg. Emopévmg dev Ba mpémel ol emyelpnoelg va
dtotalovv va EodeLoVV ¥PNLOTU TPOGPEPOVTAG OWPEAV VINPESIES GTOVG TEAATES TO-
V¢, KOOGS TOAAEG POopEC eivan 0 KOADTEPOG TPOTOG Y10 TNV OTTOTEAEGLATIKY] OLVTULETD-
TLoT NG Kplomgc.

MeAetn iepimtwong I. [Itwyevon

To 2004, 1o Bpetavikd tovplotikd mpaktopeio Golden Sun knpvée ntmdyevon, aen-
vovtag xpén o€ Eevodoyetokes emtyelpnoelg Tic Podov mov Egmepvovoav ta 2.000.000
evpo. Ot emyepnuotieg T@V EEVOOOYEIOKOV LOVAI®VY MTaV G AmOYVmoT], Kabmg NTov
aféPato av Bo e1G€mpaTTOV TO YPHLOTO TOV TOVG OPEILE TO TOVPICTIKO TPOAKTOPELD.
Tnv nuépa g TTOYEVLONG HECH TOV GLYKEKPIUEVOD TOVPLGTIKOV TpakTopeiov, Ppic-
kovtav 610 vnot mepimov 1.300 Bpetavoi tovpicteg, Toug omoiovg avérafe va mpow-
Onoel omv matpida tovg N Bpetavikny Ymmpeoio [ToAtikng Agpomopioc. Oumg dev
ntav pévo oy Pddo Egvodoyelaxés emyelpnoelg mov vréomoav {nués, kabmg oe
nepoyéc e Kpnme émwg ota Mdha, ot Xepodvnoo kot otig ['ovPeg, 40-50 1510k-
TNTES LWIKPAOV KoToAvpdtov giyav (npég omd v mtdyevon tg Golden Sun, ot oroieg
vroroyiCovtav mepinov o€ 9.000.000 gvpo.

To mapandve moapddetypa dev eival 10 povadiko Ta terevtaio ypdvia, KabOS vdpyo-
VV KOl GAAES TEPUTTMGELS TOVPLOTIKAOV TPOKTOPEiV amd 10 e£mTepkd mov KNpvEav
TTAOYELON, LE LEYAAEG GUVETELEG Y10 TV OIKOVOUIO TOVPIGTIKAOV TPOOPISUDV NG EA-
Addag.
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Eivar yvooto 011 n yopa pog eivar évag amd tovg SNUOPIAEGTEPOVS TOVPICTIKOVG
TPOOPICLOVE TOYKOGUImG, KaBdg déxetan etnoing mepimov 15 exotoppvpla tovpic-
teG. Qotoc0 déxetal palikd Tovplopd pe amotédecua va e€aptdror amd peyaAovg
tour operators kot GAlo pKpdTEPA TOVPLOTIKA TpakTopeia. Emopévmg ot Eevodoyeta-
KEG EMYEPNOELS OPEIAOVY TPOTOV KAEIGOVYV GLUP®VID. LE TO. TOLPIGTIKA TPAKTOPEiD
va tpoomafodv va BeforwBovv yio TNV otkovopkn dvvotdtnta Kot v aflomotio
oL VoY Eiov meAdtn tovg. H emoywotnta otnv EAAGSa sivon pia amd Tig yeypdte-
pec ot Mecoyeto, e amoTéAeCA OTIG TEPIOCOTEPEG TOVPIGTIKEG TEPLOYES 1| 6eLOV VL
dwapkel To Tov p€ypt €1 unves. To amoTéEAEGHLO Elval O EMYEPNLOTIEG TOL TOVPIGLLO-
0, 6LV Vo PLoKEAPOLY GTNV TPOGTADELD TOVS Vo KEPOIGOVY Gt TAAICLO TG UIKPNG
TOVPLOTIKNAG TEPOdov. To mapaderypa dpmg g Golden Sun mpénet va mpofAnpatiost
T1G £EVOOOYELNKEG EMYEIPNGELS KOL VO TIG 0ONYNGEL VoL V1I0OETHGOLY aveTnpdTEPa KPL-
PO EMAOYNG CLVEPYOTAOV OO TO EEMTEPIKO, KAOMG 1 EVOEYOUEVT] TTOYEVLCT EVOG
TOVPLGTIKOD TPOKTOPEIOD, Umopel Vo TPOKOAEGEL aveETavVOPOOTES OIKOVOUIKES CNpég
OTIG EMLYEPTNOELG.

MeAétn mepimtwong A. Yyerovopkég lapatutieg

To ®efpovdpro tov 2007, to d1EBV TpokTOopEin E10NCEMV UETESMOAV EKOVEG AT
Kataotnuo debvovg aivcidag fast — food ot Néa Yopkn, 610 omoio tv dpa mov
NTov KAEGTO EVOg HEYAAOG 0plOrdg omd TpOKTIKG (0povpaiol) KUKAOPOPOVGAV GTO
Y®po ™G Tpomtelopiag. [a T0 CLYKEKPIUEVO KATAGTNILA, DITNPYOV KOTAYYEALEG 0md TO
2006 yio katoapideg 6TOVG YDPOLG Tov gotiatopiov. H untpikn etarpio BopuPnuévn
amd TIG €IKOVEG OV HETAOOONKOV GE OAOKANPO TOV KOGLO, avaKoivmoe 0Tl EKAEICE
OPEGMG TO CLYKEKPLUEVO KATAGTNO, EVOD EPIEE OMOKAEIGTIKA T1G €VOVVEC GTNV KOKY|
KOTOGKELT TOV LITOYEIOV TOL KOTOGTUATOC,

O1 gvBhveg g etaupiog eivar peydieg kabdg amédeiEe Ot dev d1€bete Eva opyavopé-
Vo oy€010 drayeipiong Kpicemv. Apyikd aKOpo Kot oV 1GYVEL OVTO TOL AVAKOV®OONKE
Y. T0 VdYELD, M eTopia av O1EBeTe Eva opyavmpévo oyédo, Ba elxe Kdvel T avto-
vonta eAEyyovtog Kot emdtophmvovtog Ta Tuxdv AdOn 6TV KATAGKELT TOL LITOYEIOL.
Agv mpémel GAA®OTE Vo amoTedel dukaloAoyio Yo e peydAn emyeipnon n AavOocué-
V1| KOTAGKELT €VOG KTNPiov, KaBDG EYEL TNV OKOVOIKT dvvaTdTNTO VO KAVEL TIG O-
napaimteg emdopbaooels. H etikpivela givar €vog onuovtikodg mapdyovtag yuo v
emKOVOVIokn dtayeipion tov Kpicewv kot 1 etoupio eaivetar va mapovctalel EAle-
O 6TO cLYKEKPLEVO Topéa. OAec o1 adlvoideg eotiatopimv Kot dtaitepa 6GEC Agt-
TOVPYOVV pe 1o cvotnua tov franchising oesilovv va eréyyovv cuyva, aArd Kot 0vo-
P& T KOTAGTHUOTO TOV AEITOLPYOVV UE TNV EM®VLLIO TOVG, KOOMG £0T® Kol Eva
TLYOL0 YEYOVOC UTOPEL VO APLOLPDOGEL TN PN TS £Toupiog, VO VIdpyel 0 Kivovvog
70 KOO va Bepnoel 0TL T0 TEPIOTAUTIKO OV €lval TuYai0, OALYL EKTETOUEVO KO OTTO-
TELECLOL TNG KOKNG OPYAVAOONC 1 TNG TANUUEAOVG THPNONS TOV KAVOVAOV 0GPAAEINC.

[Tepittooelg cav v mapamdve dnpovpyovy éva aicOnua apeipoiiog otovg &v dv-
vapel Tovpioteg kabdg N epumeTosVVT KhovileTat.
MeAetn iepintwong E. Biam cvpneprpopa

To tedevtaia xpovia ot agPOTOPIKEG TaUPEieg OAO KOl GLUYVOTEPO AVTIUETOTILOVY
Kkpovopota Plomg cvuneplpopds emPatdv HEGO GTO OEPOTAAVO. ZOUQ®VOE WHE TN
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yoAlkr, epnuepida Le Monde, kébe ypdvo mapatnpodvior epimov 5.000 encicddia
Katd T dbpkela TV ttnoemv. Ot etaupieg BEPara Yo evvomTovg AdYoVS TPOSTAHOHV
VO LELWOOLV TN CNUOCIH TV €TEICOdI®V, MOTOGO TO KPOUGUATO OVTIGTOL(OVV GE
oxedov éva coPapd enelcdO10 ava NUEPA OTIG HEYAAEG aepomopikég etopieg. H AIr
France — KLM mapadéyetor 6t kabe piva mapatnpovvrol and 100 émg 120 eneicod-
dloL Katé TN OBPKELN TOV TTHCEWV TNG, COUP®VO UE TIG EKBECELS TOV GLVTAGGOVY TA
TAnpopato g etopiog. MaMota 1 etoupio Exel TaSVOUNCEL TOL ETEIGOON GE TPEIS
KaTnyopies:

H npdm apopd eneicdoa mov apopodv dpvnon ematdv vo CLUHOPP®OOLV
OT1G VIOJEIEELG TOL TANPAOUATOG, OGS VO dEG0VV TIS {DVEG TOVG.

H dg0tepn agopd oyt povo v Apvinon cCupUOPP®ONS OTIS LITOJEIEELS, OAAY
Kot ™ dtdpaén g EpYaciog ToL TANPOUATOGC.

H Tpim apopd coPapdtepa encicddio (Prondttec).

Avd 1.000.000 emBdtec 1 ovykekpuévn etatpio Kotaypdeet 29,6 encicdda. IpmTot
épyovral ot komviotég pe 11,7 eneicodia, Kabmdg cuyvd yivoviat avtidnmrol 6t Kamvi-
oav, LOAG Pyovv amd TV TovaAéTa. 26TOG0 01 KATVIGTEG OTLAVIa avTOpovV Le Bloto
TPOTO GTIC TAPATNPNGELS TOV TANPOUAToS. Ot emPdreg OV £(0oVV KAVEL KaTdypnom
OWVOTVELUATM®ODV TOTMV Epyovtal devTepol e 5,9 emelcddio avd Eva eKOTOUUDPLO
emPdreg. ZOUQOVA PE GTATIGTIKO GTOLYEIN LEYAAWDV OEPOTOPIKMV ETOLPIDV TO. TEPLC-
00TEPQ EMEIGOON AOY® KATAVAAWDGTG OVOTVELLATM®OMV TOTMV, ONIUIOVPYOVVTL KOTA
oelpd and Zkavovafois, [ToAwvoidg kar Pocovs. Eropévag Ba pmopodoape vo mwov-
HE OTL M amayOpPELON TNG KOTAVAAMGNG OWVOTVELHOTOOMOV TOTMOV KOTA TN OldpKEL
TOV TINGEWV, gival 11 KAADTEPN AVoN Yo TNV e£AAeyT TOV TPOPANaTog. 26TdG0 01
eToupieg Ogv OTAUATAVE TNV TOPOYT| TOTMOV OO POPO UNTOS YAGOVY 0VTO TO UEYAAO
KOUUATL TNG TEATEIOG TOVGS, TOL TPOEPYETOL ATTO TIC TALPOUTAVE® YMDPES.

A@ol Lomdv 01 0EPOTOPIKES ETULPIEG ATOPACIGAY VO LNV SLOKIVOLVEYOVV LE TTOOM
TOV EIGUTNPIOV TOVS, EYOVV PPOVTICEL VO, EKTALOEHGOVV TOL TANPAOUATO TWV OLEPOTAI-
VOV TOLG Y10, TOV TPOTO dtayeiplong emkivouvev Kataotdoemv. Apyikd &xovv d1ddEet
oT0 TANPOUOTO OTL TPETEL VO TPOSTAHOVV VO KATELVAGOVV Ta, TVEVHOTO LE SLIAOYO
Kol TPOGTAOELN VO GCLUUOPPAOGOLY TOoVS “ameifapyovg” emPateg, delyvovtog vVTopo-
V1], Katavonon Kot akovyovtag Tov enPdrn, Blovtag va tov dei&ovv Ot evilapépov-
TOL Yoo TNV €MiAVOT TOL TPOPANUATOS TOV. 26TOGO GOUPOVA e TNV £Tanpia, EIKOGL
nepinov emPdreg g KAbe xpovo mpokarohv TOAD GoPapd emeicdoa, omdTE EXOUVV
EKTTOOEVCEL TO, TANPOUATO, OPOV eEVUeP®OEL 0 KLPBEPVNTNG, VO TOV OKIVITOTOW)GO-
VV, UE XEWPOTEDEG 61T BEOT TOV, MOTE VO GTAUOTNGEL VO EVOYAEL TO TPOGOTIKO, OALY
Kol Tovg LTOAomovg emPdtes. MdAMota KATOlES LEYAAES AEPOTOPIKES ETOUPIEC OpYOL-
VOVOLV GEUVAPLA Y10 TO TPOCOTIKO TOVG, LE GKOTO VO TOVS EKTOOELGOVY GE BEpaTa
yuyoroyiag tov emPdrn. XOpuPova LAAMCTO LE TO CEUVAPLA, 1) EMOETIKT] GUUTEPIPO-
pa TOV eTPATOV, GLYVA TPOKAAEITOL A0 POPO TOL CIGHAVOVTAL KOTA TN OLAPKELD TNG
TTAONG, HUE OMOTEAEGLO VO KATOVOADVOLUY OWVOTVELLLOTMOT TOTA Yl VO EETEPACOVV
1§ PoPieg TovG.

O peydreg aepomopikés etarpieg Exoviag avtineOel Tovug Kivovhvoug, mov pmopel va
OVTILETOTIGOVY TO TANPOUATO KOTA TN OEPKELN TOV TTNGEMV, EXOVV EKTTOVIGEL GYE-
dwa dtayeiplong awTdV TV TPOPANUATOV, EVE £XOVV EKTOLOEVCEL TOL TANPOLOTO, Y10
va TEPLOPIGOVY TOVG omeifapyovg emPATES, ¥PNOILOTOIDOVTAS APYIKE NTLOVE TPOTOVG
M av eivon amopoitto, akvnroroinon (ypnon xeyponedmv).
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Ke@alawo 6 — 0 Security Manager tTov E&evodoxeiov kot 0 poAoG
TOV.

6.1 0 Security Manager kot o poAog Tov.

Mepimtwon LENDRA MARRIOTT

Meletiou Avdpéag — AleuBuvtig avBpwnivou Suvapikol & acdaleiag.

Ta televtaia ypdvia Tapatnpeitol P cuVEXDS AVEAVOUEVT] TAGT TOL TASIOIWTIKOD
KOOV, va €TEL TNV AGPAAELD GAV Lol At TIC TOAD CNUAVTIKEG TOPOUETPOVS ETIAO-
¢ Eevodoyelakov katoAvpatos. Hom ot diebveig épevveg Bétovv v acedreto ava-
LECO GTIG TPMTEG TEVTE TOPOUUETPOVG EMAOYNG, KATL TOV OEV GLVEPOIVE GE TPONYOL-
LEVES £pEVLVEG. Zg OTL aPopd oTa EAMANVIKE Eevodoyeia, ot peydleg vTomieg Kot dtaite-
pa ot 01ebveig povadeg, dtvovv v TpEémovsa ERPAcT) 6ToV Topén ovto. Ot Tpoomdde-
1€G mpémet vo. eotialovion amd T pio HETPLOL 6TV TPOANYT KOl OTOTPOTY Kot omd TNV
GAAN, ot ypnyopn amokatdotact. [ va yiver avtd duvaro, eivar avoykaio 1 vrop-
&N evOg KaAd peAeTNUEVOL GYEOIOV OV VO ETKOPOTOLEITOL TEPLOOIKA, KOOMDS Kot M
OLVEYNG EKTOUOEVGT TOL TPOCHOTIKOV TAV® GTO GYE010 avtd. Elvan emiong avaykaiog
0 KOTAAANAOG cLVOVACUOC TPV, TEYVOLOYING Kot Tposmmikov. [ va yivouv avtd,
arouteiton TpAOTA o’ OAa 1 TOTN Kol 1 SECUELOT TG KOPLET|G TOV opyovicprov. H
aAAoyn VOOTpoTiag, MGTE 1 Opdda acpaAeiog vo unv Bempeitor cav damdvn, oA
ooV TOPAYMYIKY] EMEVOVGT, TNG Omoiag Ta 0OPEAT Ba ovovv e PEALOVTIKO KOt AOMNA0
xPpOvo. AT TV TAevpd oL KpdToLg amatteiton 1 BecpoBETnomn Tov POLOL TV VITED-
Buvov acpareiag Eevodoyeiwv kot 1 BEomion eAGYIOTOV TPOSYPAP®OV, TOV VO Elvol
VIOYPEMTIKES KOl VO TPOGUETPOVVTAL GOV BaBLOAOYOVEV KPITHPLLL GTNV KATATOEN
twv Eevodoyelwv g aotépia, and tov EOT.

O porog Tov SECURITY MANAGER éyet yivelr otig puépeg pog moAd onuavtikdc,
vyt amd avtdg eEaptdtal 1 THPNON ToL 6YedioL acPaAEing Kol 1 EKTAidELON TOV
TPOGMOTIKOV GTIG 0WOTEG Oadikacies. H ovslaotiky doknom tov poAov tov, Kadiotd
10 Tpnua Aceaieiog Ot LOVO «KEVTIPO KOGTOVG» OAAL Kol «KEVIPO £G0OMV», QPO
amd TNV OMOTEAECUATIKY OGPAAEI TOV Egvodoyeiov e&aptdtal oe peydio Padud
vroypaPY] cupPorainv dapovig oto Eevodoyeio amd peydrovg Opyaviopovg kot E-
taupieg, evaicOntovg oe Bépata aopareiog. Ta mo onuoviikd tpocdvta Tov Security
manager sivor n empéreta, opydvoon, nebodkdtnta, mTapaTPNTIKOTNTO, SLOPATIKO-
T Kot ikavotnTo aEloAdynong Tov ansthav. Texyvoloyikd aptia Héco Tupaviyvev-
OMG, TVPOTPOCTAUGING, £YKUPNG TPOEWDOTOINGNGS, TPOANYNS KOl OTOTPONNG, GE GLV-
SVACUO LLE TN GLVEYN EKTOIOELON TOV TPOGMOTIKOV, EVIAGGOVTAL GE EVO EMLYEPTOL0L-
K6 TAaiclo aceaieiog, Tov HeTARAAAETAL, KAMUOKOVETOL KOt TPOCSAUPUOLETOL GTIG OLTTOL-
moelg KaOe mepiotaons. H mepiocdtepn Enepaon mpémet va diveTon oTtnv TpoAnyn Kot
QOTPOT TOV KIVOLVOV, 0POV 1 KATOGTOAN TPOGIOALEL TEPIGGATEPO GTIG ONUOGLES
apyEs, Kabmg Kot ot YPYopn OmoKATACTACT OUAA®MY GLVONK®V Agttovpyiog o€ me-
pITTOOT TTOL, TAPA TIG TPOANTTIKEG TPOOTADELES, O KivOLVOS dev amopevydel. Avotv-
YOS, 01 Kivouvol oTI¢ HEPEG pag eivarl ToAAol: amd Kaptkd govopeva (mov eaivetot va,
avEAVOVTOL 6E GUYVOTNTA Kot VTOOT) HEXPL PUGIKEG KATAGTPOPEG, OTUYNLOTO, TPO-
nokpatic, HeTaddopeve voonuato, (0nmg n anethf mavonpiog g ypinng tov movie-
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PIKOV) TUPKAYIEG KOl GAAL, GLVIOTOOV évol TEPIBAAAOV TTOV deV aPNVEL TEPOMPLA €-
enovyacspov. Méca oty apefoatdtnta Kot To vpeTdfAnto avtod Tov TEPPAAAoVTOC,
Kaieiton o Security Manager vo A&ltovpynoel Yo T0 KA NG £T0piag TOV, TV GL-
VadEAP®V TOL Kot TG Kowvaviog. H amostodn tov oev eivar e0koAn kot mpodmobétet
TNV KATAPTION €VOG KAAL HEAETNUEVOL GYEOIOV QVTILETOMIONG anetl®v. H eAmida Ot
dev Ba ovuPet kdt 1 dev B cupPel oe péva, dev etvar mpootacio. Onwg eime kot o
Benjamin Franklin, “avtoi mov {ovv pe v eAnida, Oo mebdvovv vnotedovtag”.

Mepintwon DIVANI CARAVEL HOTEL

MmnoukouBdaAag AxtAAéag - Security Manager

To 6épa g acepdrelng Tov Eevodoyeimv elvarl mpaypoTikd HeyOANS onuociog Kot
xpNier coPapng mpocsoyne. Mia amd Tic HeEYOAVTEPES KATAKTNGELS TOV avOp®dTOL, M
duvatdHTTO Vo LETAKIVEITOL YpIyopa, GveTa kot @OV e oyéom Le TPOTYOVUUEVES
TEPLOOOVG, TANTTETAL OTO TNV AVACPAAELD TTOV 0cOdveTal va petakivnOel Yoo Adyoug
AVOYLYNG N ETOYYEAUATIKOVS AOYOVG (GUVESPLA K.T.A.) KO ONLOVPYEL TpOPARTA OE
TAN00g GAL®V ETAYYEALATOV TOV EUTAEKOVTOL GTOV TOVPIOUO, €V Yével. H avtipetod-
TG TOV QOVOUEVOL 00MYeEl owTOoVONTA TN dNUOLPYIL QUVVTIIKOV UNXOVIGULOV.
SVYKEKPEVO, GTNV VOO0 KO TOPAUOVT TOV TEAATAOV 0 EEVOOOYEINKES LOVAOES
HE aoQAAELD, TPETEL VAL XOPLGTOVV PETPA GE OV0 HeYOAEG KaTnyopieg, GTOV LAMKO —
TEXVOAOYIKO E0MMGUO KOl TO EYLYO SVVOUIKO.

2NV TPOTN KOTNYOPio EUTEPLEYOVTOL TO, GVYYPOVO GLUGTHUOTO TLPOVIYVELONG — TTV-
pocPeonc, ot NAekTpkég KAEWUPLEG dUATIOV, 1| NAEKTPOVIKY] TapaKoAoVONoT Kot
KATOYpa(PT] GTOVG SNUOGIOVG YDPOLGS, 1 oNpavotn 60V O10pLYNG, 01 «KaBapoi» ym-
POl GLYKEVIPOONG KOl TPOGTAGING, TO APTI0 eE0MAMGUEVO PapLaKEio, ol pioKes o&y-
YOVOV, Ol dP1LoTNG TOLOTNTOS TVPOGPREGTNPES, TO dIKTVLO TLPOGPREGNC, TO GYEDI0 EYKO-
TAGTOONG TOL KTIpiov Kabdg kot e£0MMGHOG €100T0INGNG TEAUTOV (LIKPOPOVA — Lie-
YOQ®VO, HEGHD THAEOPOOTG KOL THAEPDVOD) Y10 0TTO100NTOTE GOPapd yeyovac.

2y de0TepT KOatnyopio TPETEL VAL DITAPYEL OVAAOYQ LLE TN OLVOLUKOTNTO KOL TNV TO-
TOTNTA TOV TEAATOV TOL EEVOdoyEiov, To avdioyo Euyvyo dvvoutkd. Ta mpocdvta
oL emPAAAeTOL VO £YEL TO TPOCOMIKO AcPuAEiag ivor 1 youyparpia, n eumepio, M
eknaidevon (6cwv apopd TNV cGuvevvonon He TV YA®GGa), va umopel va, dwoyepile-
Tol Qo kpion o€ pKkpd xpoOvo Kot bId TEGN, N TOPOVGIN TOL VO EIVOL SLOKPLTIKY|, OA-
MG Oy adpatn, vo Tov dlakpivel 1 exepvdela, 1 gvyévela, vo yvopilel KaAd Toug xo-
POVG KO TO VTOAOUTO TPOGMTIKO TOV EEVOJOYEIOD, VOl £YEL EVUEPOGOT KOl KOO UEePt-
V| TANPOPOPNON, va apakorlovdel kabnueptva ta yeyovota amd Tov TOIO Ko TEAOG
VO GUUUETEYEL OE EMUOPPOTIKA CELVAPLL KOl VAL EMOIDKEL GUVOVTHOELS KO OLVTOA-
Aoy TANPOPOPLADYV, CKEYEMV KOl OTOWYEMVY LE TOVS GLVAOEAPOVS TOV.

To kpdtog 1éhog Ba pmopovoe va fondnoel, opyavmdvovag pia toydpubun cyoin 6
UNVOV Yo TV KOOV TPOSOTKOD acpoieiog, pe tn ocvppetoyn tov EOT — av
Kot o1 Teplocotepol Security Managers mpoépyovtal amd 10 AGTUVOUIKO Mo 1 TV
[MupooPeotikn Ymnpeosio. Axopa ypriciun 6o Ntov 1 opydvmon cepvopiov pe
Bonbewa Tov Yrovpyeiov Anpociog Taéng.
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Mepintwon HOTEL GRAND BRETAGNE

Yuvodvog Xtadng — Chief Security Officer
Mntpémovioc Kdotag — Director of Engineering

To eninedo acpareiog ota eAAnvikd Eevodoyeia, eEaptdtal amd TV opydvewon v
omoia drabétovv Kot o PabUd GLUUOPP®ONG TOVS GTIC AMALTHCELS TG KPATIKNG VO-
pobeciog, TOV avTicTO®V KAVOVIGUMV Kol TOV O0pOp®V SeBvav Kot VPOTIIKMOV
npotonwv / odnyidv. Kabe Egvodoyeio mpémel va 6uVTAGoEL Evol oXE010 AVTIUETOTL-
oG EKTOKTNG OVAYKNG, £TCL MOTE VO LTOPEL VO AVTILETMMIGEL EMKIVOLVES KATAGTACE-
16, OGS M TUPKOYLA, 1 dlappoT| aepiwv, 0 GEICUOG, 1| TANUPOPa, 1 BouPloTikn evépye-
o kKA. H gmroymg epappoyn evoc cwotd mpostolpacpuévon oyediov, e€aptdrot amod
™V €TodTTO. OAV TOV gpyalopévav tov Eevodoyeiov, Kabévag amd Tov 0moiovg
TPEMEL VAL EYEL GLYKEKPIUEVA KOOKOVTO KOl VITOXPEDGELS. AVTO PLGIKE TPOLTOOETEL
TOAD KOAN EKTO{OELON. ZNUAVTIKO POAO GTNV EQPAPLOYN TOL TS0V TailEl O GLVTO-
VIOTNG OVTILETOTIONG EKTOKTNG AVAYKNG, O 0TOl0g OPeidel va KaAOTTEL OAES TIG Pp-
dteg Tov Egvodoyeiov ko cuvnBwg gival o ekdotote manager on duty. Bacikd mpo-
oOVTO TOV GLVTOVIGTI TTPEMEL VAL EIvOL 1 ETOWOTNTA, 1 SOLVOTOTNTA AVAANYNG TPOTO-
BovAiog kol n cEapikn yvoon g Acttovpyiog Tov EEVoooyeiov Kol TV £YKATOGTA-
oewv / cuotnudtov tov. H anotelecpatikny avtipetdnion kabe emikivouvng katdo-
TaoNG, TEAOG, e€apTdTon omd To SBEcIa HEGH ACPAAELNG KOl TN GTEVH] GLVEPYUGIN
LLE TIG O1APOPES KPATIKEG LANPEGIES, 1 eméuPoct TV onoimv gival amapaitnt o€ Kd-
O mepintwon. Ta péca mephapfavouy To. GLGTHUATO TVPACPAAELNG KO AVAYYEALOG
KIVOUVOL, 10 01490pa GOOTIKA HEGH, EMAEYUEVO NAEKTPOUNYOVOLOYIKO EEOTAGHO,
TO, GLGTNUOTO ETLTNPNONG OCPAAEING K.AT.

O1 kpatikéc vanpeoieg meptiapfavovy, gvosiktikd, v [TvpocsPeotikny Ymnpeoia, Tig
Aoctuvopukéc apyés, to EKAB, Tig etanpieg mapoyng pedpatog, vepov, puotkov aepio-
V, TNV AVTITPOUOKPOTIKY VINpesia K.AT. Ot oxéoelg kdbe Eevodoyeiov pe Tig LN pesi-
€G QWTEC, TPEMEL VO Elvan dyoyeg Ko dtapkeic Kot antd mpog OQEAOG OA®V TV EUTAE-
KOUEV@OV kol Kuplwg v mpocstacia e avOpomvng (ong. O vrebBuvog acpareiog
Kol ot VITAAANAOL Tovg omoiovg dtabétel Eva Egvodoyeio dmmwg 1 Meydin Bpetavia,
KPOTOUV TO €MIMEd0 G€ 1010iTEP LYMAQ GTAVTAP, AOY®D TOV WOUTEPE CNUAVTIKOV
TPOGAOTMOV TOL PLA0EEVEL, 0ALA KUPIMS Yo TO HEYAAO aplOUd EMIGKENTMOV OV EXEL KO
e&ummpetel oe OAoVG TOVG YOPOVS Tov Eevodoyeiov. To emimedo avtd givon Waitepa
enayyelpatikd, Kabng otnpiletar 6ty opydvoon, avstnpn TPOANYN Kol ETOVOAOLL-
Bavopevn exkmaidevon. Kabe Egvodoyeio molvtereiog mpémetl va dtaBétel T OV
va yepileton 6Aa ta Bépata, Ta omoia apopodv otV aceiieln Tov. Xtnv EAAGdq,
0A0EVaL KOl 0VEAVETAL 1 OPYAVOGCT) TETOLOV TUNUAT®V, EOIKA LETA TV avAOEsn TmV
OloumoKkdv Ay®vov 6T YOpa. LLogG.

Y10 Eevoodoyeio MeydAn Bpetavia mov owbéter vynin acedieia, Aoppdvovrog ta
TOPOKATO PETPOL:

- Zootnua mopac@AAElog (Tupaviyventég, pTovtdv avayyeiiog Kvdvuvov, Sprin-
Kler, umyévnuo aviyvevong covayeppod, HKPOPOVIKY ovaryyeAia, TUPAVTOYES
TOPTEG, GNUAVGELG KOt ££0001 KIVOUVOL, EAEYY0G OAMV TOV TAPAUTOV®).
"Eleyyog 0wV tov ydpwv (tepimodieg, EAeyyog dmpatiov, EAeyyog e160dmV —
e£00WV KIVOUVOL, KAEIGTO KOKAMLLO TNAEOPAGTG).

[IpoANYN Kot AVTIHETOTION ATUYNUATOV (VYIEWVT] Kol 0GQPAAELQ).
Avtuetdmion kpicewv (amethy TomofETnong ekpnKTIKOD UNYOVIGUOD, GELG-
uoc, potid, black out, évorin Anoteia, andieia {oNG).
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Eniokeyn VIP (ypnong poayvntikov Bupodv, unyavnudtov X-ray, evnuépwon

TEAATOV, GLVOSELN EMOTL®V).

Yvvepyacio pe Kpatikohg Kol pun eopeic kot avaykaio TAnpoedpnon (Actv-

vopia, IMupocoPeotikn, Avtirpopokpotikn Ynanpeoia, vrevBuvor acpaieiog

ALV Eevodoyeinv, TEAATOV, TPECPEIDOV KAT).

Exnaidevon (evnuépwon 6Aov tov mpocwmikoy og Oépato ac@aieiog Kot -

QOPLOYN TOLAGYIGTOV [ia OPE TO XPOVO, EKKEVMOGNC TOL KTIPIO).

Ouada Mpotmv Bonbeidv (exknaidevon amd kpatikd @opéa, THpnon otadudy

QOPLOKEVLTIKOD DAKOD KOl OTOPOITTOV HECDV).

Epappoyn 6Awv tov d1adikacidv acpaleioc, otig onoiec meptiapfdvovtod:

24®pog EAEYYOG TNG KEVIPIKNG GAANG.

Yvyvol mepueTpicol EAeyyOL Kol TEPUTOALES.

"Eleyyog v kotvoypnotov yopmv, ToV 0pde®V Kol TOV dMUATIOV.

AVTIETOTION EEMTEPIKAOV SAONADGEMY — TOPELES.

Awc@diion ekONAdoewv Tov Eevodoyeiov.

Avtipetdmion Tomov — dnpocoypaemy.

2OAMMYM 1 KpATN o™ atdHov.

[Ipootacio teAatdv omd eEmTEPUKOVS TAPAYOVTES.

"Eleyyoc epyalopévav.

0. Acpdreto dopatiov (MAekTpovikn KAEWOPLd, TANPNG ELEYYOG KIVHGE-
OV E16O00V TEAATOV KOl TTPOCHOTIKOD).

11. Awyeipion ypnpoatokipotiov doHaTiov Kol THPNoT VANPEGINS gvpe-

0évtov avtikeévov aéiag.

BOoo~NoTGR~WNE

6.2 0 p0A0G TOV VTIEVOVVOL HoPUAELXG.

O pdAog Tov VeHBVVOL acpareiog elval TOAD GNUAVTIKOG, APOV ATOTEAEL GUVOETIKO
Kkpiko peta&d g AedbBuvong tov Eevodoyeiov Kot TOV KPOTIKOV POPEWV ACPUAELNS.
Eivar vevBuvog yio v mapoyn, opydvmon kot ekraidevon Oepdtov aceoleiog og
VANPEGIO TPOG TOVG TEAATEG — OALA KOl TO TPOGMTIKO — 01 01010t 6€ Kb mepimTwon
TPENEL VoL VIOBOLV 0oQUAELC.
Ta Bacwotepa tpocdvta Tov LIEHOLVVOL acPaieiog sivat:
- No mailer onpaivovia poOAo GTIC ATOQAGES OGOV aPOPE TNV AGPAAELN TOL
KTIplov, TOV TEAATOV KOt TOV TPOGOIIKOV.
Na emonpaivel OAeg T1¢ Tapaieiyelg acpaieiog oe kabnuepvi Pdaon.
Na dtatnpel wovn ova Tdoa GTiypn TV ETKovevio LETOED TV VTOAAA®Y.
Na ekmondevel og Oépata ac@areiag TOVG VIOAANAOVG TOV TUNUOTOS, OAAQ
KOl TO TPOCMOTIKO €V YEVEL.
Na S10pyavadVvEL EKTOOEVTIKOV YOPOKTIPO EKKEVIOGT TOV KTIPiov amd To Tpo-
oOMKO, GE CLVEPYOTIO LE TNV OULAOO TVPACPAAELOGS.
No avtipetonilel 6Aeg T Kploelg Kot va avTamokpivetal KoTdAANAo 6€ Vo
nieon cuvOnKeG Kot SVCKOAES KATOGTAGELS.
Na yvopilel 10 vopikd miaicto ¢ vanpeciog ac@aieiog Kot To Oplo TOL TN
xopaktnpilouv.
Eniong o vrevbuvoc acpareiog oe £va peydho Egvodoyeio, Ba mpémet va €xetl ekmatde-
VTEL KO VO, KATEXEL TIGTOTOMTIKA KOl YVOGELS Amd KPOTIKOVS 1 U1 POPEIS, OTMG Tpd-
1e¢ Ponbeteg, vyevn kot epyacia, TOMTIKY dpovva, dwayeipion Kpioewv, ekmaidevon
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TPOCOTIKOV Ko TEAOG, Vo KATEXEL TIG VOUUES tpobmobéoelg dote va eaokel To -
nhyyeApo avto.
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Ke@adaro 7 — MeAétn lepimtwoswv 6tov Eevodoyeilako Topea

270 GLYKEKPUEVO KEQAAOLO Ba dove Kat O avaADGOLUE TEPIMTMOGELS TOL £XOVV Ad-
Ber yopa oe ddpopa Eevodoyeio tic EAAGSaG 1 Tov e£mTEPIKOV EEKIVAOVTOG OO TIC
MO OMAEG TEPIMTAOGELS Kol cLVEXILOVTOG e TEPMTOGELS oV £€Becay Ge Kivouvo av-
Opomvec (wéc.

MeA£Tn IEPITTWONG A. ALAKOTI) PEVUATOC

Awxom pevpartog (black out) oe Eevodoyseio - Kpodopoata nhektporinéiog o
Eevodoyeio — Katdppevon TE(VOLOYIKAOV GUGTNUATOV AOY® SLOKOTIG PEVNATOG.

Iepimttwon Al. Alakom pEVUATOC KAL TUPKAYLA

[Ipwv pepikd xpovia, oe aibovoa exkONAOGE®Y £vOG peydlov Egvodoyeiov g ABMvag,
ovvedpialov otedéym vrd tov [Ipdedpo pog amd Tic onUAvTIKOTEPES €TONPEIES NG
YOPOS. Eapvikd ta et éofnoav. Eiye copPei owakonn peopartog. Kavéva mpopin-
po euoKd yo éva peydro Eevodoyeio Onwc to GuyKeKPUEVO, TO omoio diEbeTe yev-
vitpla. EAdyiota dsutepOrenta amd T O10KOTH PEVUATOC, EVEPYOTOLEITOL OV TOLOTO 1|
vevwntpla. Kdamov €dd onmpovpyndnke 1o mpaypatikd mpofinua. H yevwirpuo dev
Aertovpynoe, oAl £ytve PBpoyuKOKA®UL pe amoTEAEGHO VO TPOKANOEl pmTid 6TO V-
ndyelo Tov Egvodoyeiov, N omoila OP®G GPNoTNKE OO TO TPOSHOTIKO, GXEOOV AUECWHG,.
210 petad o Ipdedpog g etapiog cvuvéyle v opMa Tov o GLVONKEC GLOKOTL-
ong. 2061660 PETA TO TEPAS TNG OAlaG TOV, dev Ppédnke kavévag vrehBuvog tov Ee-
voooyeiov va Tov evnuepmaoet Yo 1o TpoPAnua. o v axpifeia oy dev Ppébnke,
aALG Kavévag dev NBgle va avorafel Tnv pmtoPfoviio (ko Tnv gvhHvn) g evnpé-
pwong.

To Béua dev diéppevoe ot MME, 61060 01 EVTLIMGELS TOL dNovpyHONKaY Yio To
Eevoodoyeio, Kabmg OTme avapépdnke mapardve 1 etoupio stvar amd T1g onuavTiKoTE-
pec oty EAAGOa, Tov ToAd apvnrikéc.

Enopévmg givor onpovtikd 6€ TeEpTOCELS EKTAKTOV YEYOVOT®V, 0TS avTd TOL EE-
vodoyelov oL TEPLYPAPOLLLE, VO VIAPYEL GYESIO Yo TNV VIELOLVY EVUEPOON TOV
TELUTAV, 1O10UTEPA GE TEPMTMCELS TTOV LITAPYOVY EKONAMGELS o€ eEEME).

Mepintwon A2. HAektpomAngia

Tov Abvyovoto tov 2014 éva coPapd atvymua Erape xdpa oe Egvodoyeio oty mepLo-
M Xpvoodotopo tov Korlov Apévov.

XOppova pe TANpoeopieg 0 veapog Y10g Tov 1010KkTHTH ToL Eevodoyeiov, yTomOnke
oo peopa evd Ponbodce Tov TATEPA TOL VO ATOGVVIECOVV TIG CTEPEOPMVIKEG KOl
NAEKTPIKEG EYKATACTAGELS GTO Umop NG moivag Tov Egvodoyeiov. Kdtw and dyvoo-
T8¢ GLVONKEG TO TSt KEPOLVOPOANONKE EVD aKOVGTNKAY Ol POVEG TOL TATEPO TOV
oL KaAovoe oe Pondeta.
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Ot 101ec TNYEG avaeEpouy OTL 0 VEaPOG LIECTN AVOKOT TPV PTAGEL TO acOEVOPOPO
®otd660 emaviAfe xapn oty Pondela yaTpdv mov Sépevay 6to EEVodoyeio Kot Tov
mopeiyav TIc TpaTeg Pondetec.

O1 cvvOnKkeg TOL TTEPIOTATIKOD SLEPELVAOVTOL OO TNV ACTLVOUIO EVAD TEXVIKO KALULA-
KLO OVOUEVETOL VO EEETAGEL TIG EYKATAGTACELS TPOKEIUEVOL Vo dtepevvnoldv ot Guv-
Onkeg kdT® amd T1g omoieg oNUEDMONKE TO OTOYNLLOL.

2OUPova e ToV 1010 0 TOTEPAS TOV KO Ol GVYYEVELS TOV OO0V OVEPEPUY GYETIKA LE
10 atvynua 6t o 17ypovog enyeipnoe va Pydiet éva optioT Kot KepavvoBoinonke.

Ye peydro Egvodoyelo g PoOdov cuvéPn emiong éva mepiotatikd niektpominiiog.
Y& cofapn KoTdoTao VOONAEDTNKE 0TO Voookoueio ¢ Podov o Eevodoyodmaiin-
Ao¢ o omoiog €mafe nAektpomAnéio v ®pa mov epyaldTay. ZNUOVE OUECHS GLVO-
YEPUOG OTIC OpUOOIEG VIINPETTIEG TPOKEUEVOL VO, TOV Topacyefodv ot Tpwteg Pondet-
€6. O nAwciog mepimov 35 etdv EevodoyoimAAANLOG peTapEpOnKe ApEGMS GTO VOGO-
KOUEIO PE apOPNTOVS TOVOLS GTNV LECT] KOL TO AKPOL EVM OEV UTOPOVCE VO, LUANGEL.
Apéowg ewdomombnke 10 copateio kot Kotéphaoe KAdko. Apécmg HETA TO atHyn-
pa, {ntinke N oteAéEymon NG EMOE®PNONG EPYACIAG LE TEYVIKO OGPAAEINS TOV OEV
VINPYE GTNV TEPLOYN KOL TNV OTOGTOAY] KAMUOKIOV EAEYY®V.

[Mopamincio tov mpofAnudtov avtdv Bempeital Kot 1 KATAPPELON TOV TEYVOLOYL-
KOV GUGTIHATOV LOY® TNG OLOKOTTNG PEVUATOC.

Olot yvopilovv Tt onuaivel vo amevepyomoin0et o SErver po etopiog. v enoyn g
TANPOPOpiag, £E0PTIOUACTE WOHTEPO OO TNV TEXVOAOYIO Y10l VO ETIKOIVWOVI|GOLLLE,
va amofnkevcovpe ototyela, va dteEdyovpe Epevva, va oyopAGOVLE KOt VO TOVAGILLE.
O emyyepnoelg onjuepa 0ev Bo pmopoHav vo AEITOVPYNGOVY Y®PIg TE)VOoAOYia. Me-
pwcd cvvnBiopéva texvoroyikd mpofAruato mov Oa propodoav vo KataAnEovy og
KPIGELS avaQEPOVTOL TOPOUKAT®.

Andrewo Agdopévav. Ot tepiocdtepeg etapie otic HITA oev éyovv oyédo amodnke-
vong avtypdeov dedopévav (data back up). Zopeova pe pekét tov Iavemomuiov
tov TéEag, povo 6% tov etarprodv Ba emPiove av £xave ta dedopéva Tov.

Kevd Aoceareioc. Mia épguva to 2001, mov de€nyaye to Opoomovdtaxod I'pageio E-
peuvav Kot to Ivetitovto Aceareiog Ymoloyiotov, anokdivye 0tt 85% twv peyd-
AV ETUPIOV KOL TOV KUPEPYNTIKOV DINPECSIOV EYEL OLOMGTMOCEL KEVE GTNV OGPAAELDL
TOV VITOAOYIGTOV T, TEAEVTOIN Ypovia. EmmAéov, evd ot mepiocdtepeg embéoelg oto-
VG VIOAOYIGTEG TTPOEPYOVTOL OO £EMTEPIKN TTNYY|, Ol EMOECELS OO TO ECOTEPIKO TNG
etapeiog TPoKOAOLV HEYOAVTEPES OIKOVOLIKES CNIEG.

[Moapwymuévog E€omhopds. Otav ot epyaldpevor epydlovtol Pe mopwynUeéVo TEYXVO-
Aoy1KO eEomMopd M pe mpoPAnpotikd diktva, avTeT®milovy (o GEPa amd cuveye-
ic, coPapéc kpioeig kéBe pépa, avtifoeg epyaciaxéc cuvOnkeg, OvoKOAMa oTN JEKTE-
paimon ¢ epyaciag Tovg evtOg 0E00UEVOV TPOOBEGUIDV, OTMOAELNL NAEKTPOVIK®V UN)-
vopdtov, cuveyxés otpeg. Ola avtd pUmopel vo 00NYyNCOVV GE i HEYOAN KpioT OTaV
TEMKA TO GOGTNUA KATAPPEVGEL.

210V £EVOO0YEIOKO TOUEN GUYKEKPILEVA 1 KATAPPELGT TOV TEXVOAOYIKOV GUGTILLOTOG
EMPEPEL AUEGMG OPVNTIKA mOTEAEGHOTO KAODG 0 VTAAANAOG TNG VITOOOYNG OEV UITO-
pel va evnuepmBel yia T api&elg ™ MUEPES, Yo TIC AVAYMPNCELS TNG NUEPOS KOOGS
KO Y10, T0 VTOAOUTOL TV AOYOPLUCUMY TOV TPENEL VO KOTARANOOOV 0t TOVG TEAATES.
[ToAb onpavtikd va tovicovpe g mpénet vo, vredpyet “plan B” to omoio vo e&umnpe-
tel o€ T€T010V €100V KataoTdoels. Apyikd Bo mpémel va amopevyBel N Katappevon
TOV TEYVOLOYIKMOV GLUGTNUATOV LE GLYVY EVIILEPW®GT GTOVS VITOAOYIGTES KOt TO, GAAML
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ocvotnuata, otvovrag aueon Avon oe kébe mpoPAnua mov mpokvmtel. EmmAéov moly
onuovtikd givar kot o back up to omoio kpatdel o TaAardTEPO dedopéva Tov Egvo-
doyelov Ko pe avTO TOV TPOTO SEV YAVETAL TO 1GTOPIKO TOV TEAATMOV KOl TOV ETOPL-
V.

MeAétn iepimtwong B. KAomég

llepinttwon Bl. Katayyedia KAom)¢ and tedatn Eevodoyxeiov.

e peydro Egvodoyeio g ABnvag mpv amd pepikd ypovia, mpdnv cvluyog HeyaAoe-
myepnuatio Katnyyeke 0tL g d€ppnEav ™ Oupida 6To d®UATIO NG, APUPAOVTOG
peyaro ypnuatikd mocso kot TioAen. To Eevodoyeio wg dpelle avtédpace AUECH KOt
TPooTAONGE va d1EpEVVNCEL TIG GLVONKES VIO TIG omoieg £yive 1 dtappnén. H mehdtng
emépeve 0TL TG EKAeyay xpnuotikd Tocd 1o omoio eiye Tomobetnoel ot Bupida. Qo-
10060 1 épevva £0e1Ee OTL 1 Bupida dev giye 1yvn mapaPioong, To oroio onuaivel OTL M
N Kupia EEyaoce vo KAeWmael T Bupida (ekeivn Opmg emépeve 6TL TNV KAEId®GE) N OTL
anAd €heye yépato. Tehkd to 0épa Ekieioce pe ™ devbuvon tov Eevodoyeiov va &i-
vou TEREGUEV Yo To 0gvTEPO. To Bépna dpmg diéppevace, kKabdg OTmg avapipnie n
Kupio NTOV YVOOTH GTOVG KOGLIKOVG KOKAOVG TG AOMvag Kot 1 €idmom donpooctednke
oe Kamoleg epnuepideg vioBetdvTag TV dmoyn g, 01t dniadn dMbev émnece Bvua
KAOTY|G.

To Egvodoyeio apol diepevvnoe kan eEaxpifpwaoe Ot 1 1oTopia dev ivar aAnbwvn, dev
ékave Kopio emkovoviakn mpoondlelo va evnuepdoetl To. péoa evnuépmongs. Tomg
vl dgv NBeAe va ydoel KAmolo N KAmolovg KaAlovg meddtes. Qotdco 1 {nuid eiye
viver, n eNun gixe KLKAOPOPNGEL KOt TOALOL TIGTEYAV OTL 1] OLOLLOVT] GTO GUYKEKPLULE-
vo £gvod0yelo dev NTOV AGPAANG.

Etvon mpopavég 6t ta Eevodoyeia TPEMEL VO EKTOVOVV GO0 AVTILETAOTIONG LECWOV
EVNUEPMOTG, OTOTE YPELOCTEL, LE EMICNUEG OVOKOIWMGELS, TPOKEYWEVOD VO SLOGOOAL-
Couv TN eNUN KOl To CLUPEPOVTO TOVG ad KaKOPOVAES KatayyeAieg. iyovpa elval
m1o0 €0KoAN M Bewpla amd TV TPAEN, OU®G KATOEG GTLYUES TPEMEL Vo, 1 dtevBuven Tov
Eevoooyeiov vo amopacicel aKOUO Kot v YAGEL EVa 1] TEPLGGOTEPOVS EMMDVVLLOVS TTE-
Ateg, amd 10 va apovpmOel 1 Kok @YU Tov.

O Hoykpntiog X0AA0Y0S ALEVOVVTOV EEV0O0YEIOV OVOQPEPEL:

“ Av 0 meLATNG EYooe avTikeipeva péoa 6to Cevodoyeio, propei 1 Aievbovvon Tov
Eevodoyeiov vo kKaAécel TNV actovopio yio g€étaon, yoti mOavov va pnv givar
amaAieln, oAld vo TpokerTal Yo kKhomi. H dievBvvon tov Egvodoyeiov gvBiveTar
Yo ka0 PrLapn, kataotpoPr], N aPaipeon TOV TPAYRATOV OV £PEPAV Pali TOVG
6710 £evodoyeio o1 meLdTES, EKTOS av 1) Cnuid o@eirleTar 6TOV 1610 TOV TEAGTY, 1| OF
EMOKETTI], 6LV0O0, 1| VANPETN TOV, 1] 6 avdTepn Pia (Nopog 28/25, Apbpo 14 (3)
& (4)). Zqp.: Yaoyn pog ot yevdeig katayyehisg yio avrikeipeva adiog mov gival
ac@aMopéva.”
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[lepimttwon B2. Anoteieg o€ Eevodoyeia.

Ta tehevtaio ypovia Exovv yivel apketéc Anoteiec oe Eevodoyeia g AOnvag. Ayvoo-
10l el6PfdAlovTag aupvidlaoTikd (Kupiog Ppadivég MPEG) Kol VIO TNV ATEIAT] OTAMV,
aQoPOHGAV YPNUATIKA TOGE ad TO TOUEID GTO YDPO TN LTOSOYNG TOV EEVOOOYEI®V.
"Exovv dAAoote YpaTel Kot 0TI ePNUEPIOES OPKETA TEPIOTATIKA TO TEAEVTAIO YPOVL-
a.

YT1G GLYKEKPIUEVES TTEPUTTMOELS (Kot 1dtaitepa oto peyaro Egvodoyeia), To TAGVO Ot-
ayeiplong kpicewv Ba mpémet va meprhapPdverl kopimg tponmrikd pétpa. Ta Tpoinn-
TIKQ PETPO  TPEMEL VO apopoV TNV 24mpn OAEN TOV YOP®V ToV EEVodoyeion Kot
waitepa TG vodoyng amd WiwTiKéG etaipeieg OAaENG (Security). Idwitepa tar pe-
yoha Eevodoyeia (ko dev apopd avtd udvo thv AOMva, aAld OAES TIG TOVPIOTIKEG TE-
PLOYEC), OmOTELOVV TOVG KLPLOTEPOLG 6TOYOVG. Emopévag elvar avaykoaio otnv emoyn
mov (ovpuE, pe TNV EYKANUATIKOTNTO VO Tapovostdlel cuveyr avodo, va Aaupdvouvv
TPOMTTIKG PETPA TPOGTAGING, MOTE Vo €EAGPAAIGOVV TNV TEPLOLGIN TOVS, AAAG Kot
TNV 0CQAAELD TOV TEAATMV TOVC.

MeAetn iepintwong I EkdNAwon @wTiag o€ Eevodoyeio

[Ipwv amd Aiyo ypdvia ekdnAdOnke potid og éva maAd Eevodoyeio otnv AbMva, pe
amotélecuo vo Kol Evog nAMkiopévog avopog — évowkos. H potid exdnimdnke yia
dyvootovg Adyoug kot ypryopa emektdOnke oto ktnplo Palovtag o kivovvo  Con
TV evoikav. Puoikd ovTE AOY0G Vo YIVETOL Y10 LEGO TVPOTPOGTAGIAG KOl £vOL GYESL0
EKKEVOOTG TOL KTNpiov and 10 mposmmikd. Evtuydg pe ) ypryopn mapéufacn e
TVPOGPECTIKNG VINPESIAG, AMOTPATNKE 1] EMEKTOCT TNG POTLAG GE YEITOVIKA KTNPLOL.
Qot660 10 EEvodoyeio eiye vmootel peydreg {nuéc, kabdg KaTEPPELGE Eva T TNG
0pPOPNG TOL KOl £KTOTE dLEKOYE TN Asttovpyia Tov. Agv €yve yvootd and to MME, av
T0 GLYKEKPEVO Egvodoyelo 01€0ete moTomOMTIKO TLPAGEAAELNS, GAAMOTE £)El
ypotel ko oto mapeABOV oe epnuepideg, Yo KaBeoTMG NUImOpovouiog, 6To 0moio
Aertovpyohv Kamoteg EEVOOOYEIKES LOVAOES TG YDPOS.

Ymv EALGSa Aettovpyovv (cOpemva pe otorgeio tov 2006) 9.036 Eevodoyeion OAmV
TOV KOTNYOPL®V, VO vadpyovv Kot aAla wepimov 35.000 katalvpata 6mwg ta Eevo-
doyeta pe evorkialopeva dwopepiopoto Kot to evorkialopevo dmpdria, to omoio @ilo-
Eevolv eKaTOPUOPLO AAAOSATOVG Kol NLESATOVG TOVpioTeS KO ¥pdvo. To mapamdvem
nePloTaTIKO Bo Tpémel va pog mpoPAnpaticet Yo Tov Kivouvo ekONA®ONG POTIAS OTIS
EYKOTAOTAGELS TOV EEVOOOYENKMV LOVAOMV KOl Y10 TO OVayKoiol TPOANTTIKE péTpa
oV TPEMEL VoL AapPdvouy OAeg Ol EMLYEPNOELS TOV KAAJOL, UIKPEG 1 peydres. Elvan
éva Bépo to omoio Oa mpémet va yivel avtikeipevo coPapnc perég and tic Eevoodoye-
wkég emyepnoets. 'Evag emmdéov Adyog yioo mpoPAnUaTIopd og mepintmwon exoNnAm-
ong PoTS, Oa Tpémel va eivor M AVTIKEWEVIKT] SVGKOAID Y100 TOV OTTOLOONTOTE TOV-
piota vo avakaAdyel Tig €£000vg Kivouvov cg kabeotdg mavikov. 'Evog dAlog mapd-
YOVTOG TOL OLGYEPAIVEL TO TPOPANUO Elvar 1 AvTiOPOoT KATOWV TOVPIGTAOV, TOV VO
™mv emnpela aAKoOA (kabohov omdvio eovopevo Waitepo 6tav erio&evoipe Bopelo-
gVPOTAiovg N TovpioTeg amd TO. AVATOMKGE KpAT™), OV UTOPOVV VO, EVEPYNOOLV UE
VNEAAOTNTO 1 6TN XEWPOTEPN TEPIMT®OT Vo avTiAnebovv tov kivovvo. Emopévag oe
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TEPUTTOGT GLVOYEPLOD, TO TPOCOTIKO TPETEL VoL EAEYEEL OAL TOL OWUATLOL, AVOTYOVTOG
T1G TOPTEG, Ue Paon T MoTa TV KATENUUEVOV.

Kémowo and ta mpoinmtucd pétpa mov mpémet va Aapfavovtol omd Oreg Tig Eevodoye-
WKEG EMYEPNOELS, VIO TV TPOCTAGIN TWV TEANTAOV, T®V £PYALOUEVOV OAANL KOl TV
gyKaTaoTAcEWV Elvan Ta akdAovOa:

TomoBétnon aviyveutdv Komvoy oto dS®UATIO TOL EEVodoyeiov.

Evnuépmon mpoconikoy Kol KATOVOLT EVEPYELDV Y10 TNV TEPITTMOT] GLVOYEPLO-
0.

2x€010 0GPAALOVG EKKEVMOONG TV EYKOTACTAGE®V OO TEAATEG KOl TPOCSHOTLKO.
Yuveyns EAeYY0G TV oNUEIDV DYNANG EmKVOLVOTNTAG, 0w Kovlives Kol Agfn-
TOGTAGLO.

TomoBétnom ota SOUATIH TPOTOVIMV U1 EDPAEKTMOV, OO KOVPTIVES Kol KOLPEP-
TEC.

2HvOECT) TOL CLVAYEPHOD CLTOUOTA [LE TNV TVPOCPESTIKN LANPEGIAL.

Evnpépoon tov mehatdv pécm oNUEIOUATOV GTO dMUATLO, Y10 TOV TPOTO avTid-
pPOoNG G€ TEPIMTMOOT TOL AVTIANPHOHV TLPKAYIE 1] HKOVGOVV TO GLVAYEPUO.

2010 EKKEVOONG TOV EYKATACTACEDV OO TLUYXOV TEAATEG WLE ELOKEG OVAYKES
(AMEA).

MeA£tn iepimtwong A. TpaupUaTIGHOC TOVPLoTA 0TI AOANTIKEG £Y-
KATAGTAGELS EEVOSoyelov

[Tpwv and pepicd xpovia oe Eevodoyeio EAANVIKOL VNG00 Kot GUYKEKPLUEVO GTIG £Y-
KATOGTACELS YNTEOOV TOOOGPAIPOV SX5, TpavpaticTnke coPfapd aArodamds Tovpic-
TOG KOTA TN SLIPKELD TOV Toyvidov. Metd v emitevén evog YKOA Kot GTNV TPOCTA-
B0 Tov va mavnyvpicet, Ayo BEPara avopBOOoEa «KpeUAOTNKE» OO TO YKOATOOT.
AvoTuydg Opme ot LTevBVVOL ToL Egvodoyeiov dev elyav TomobeTNOEL ELAPPLAG KO-
TaoKEVNG (TAAOTIKA) YKOATOOT, LE OMOTELEGILA TN OTIYUT TOV KKPEUAGTNKE» TO TOV-
pioTog, Vo ovorodoyvpicovV Kol va ToV TpaLHaticovy coPapd.

H 61e06vvon tov Egvodoyeiov aviédpace dueca, kabdg 1o mepiotatikd Oa pmopovce
va elye anpoPrenteg cvveneleg kol avéAaPe Ol to 5000 voonAgiag tov tovpiota,
0G0 JACTNUO TOPEUELVE GE VOGOKOLELD, EVD TOV d0OTMKE KOl XPNUATIKO TOGO MG O-

molnuimon.

To ocvunépacpa amd 10 TopPATAVE TOPASEYO Eivar OTL GTN GUYKEKPIULEVT EMLXELPN-
on, vINpPEe EAAEWYT TPOANTITIKAOV PETPOV, TO 0010 OMovPYNoE Kot to atdynpa. Ei-
val ovoykaio va Aapfavovtor Oho To HETPO AGPAAEING GTOVS KOWVOYPTGTOVG YDPOVG
KoL W010HTEPO GTOVG YMPOLS AOANGONG Kot OTIS AOANTIKES VITOOOUES, Y10 TNV AGPAAELL
TOV avlpOTOV TOV TIG XPNOLOTO0VV. QGTOCO UETA TO ATOYNLO 1] ETLYEIpNON AELTO-
VPYNGE VIOOEIYUATIKA, TPOGPEPOVTOS TN SVVATOTNTO GTOV ATLYO TOVPIGTO VO AVaP-
poOceL Yopic Kapio otkovopukn emPapovvon. Ot emyeipnoelg 0o mpémel cuvoicOoavoyie-
veg TIG uBVVES TOVG, val dElYVOLV KOWVOVIKY] E0oucONGilo GTIG TEPIMTAGELS EKTAKTWOV
TMEPLOTOTIKMOV KOl 10101TEPA OTAV GLUPOVV GTIG EYKATAGTACELS TV EEVOdoYEiV AOY®
EMewyng tov avaykaiov pétpov acealeiag. To Eevodoyeio pe avtd ToV TPOTO TPOG-
TATEYE TN ONUN TOV KOl ATEQPLYE EVOEYOUEVMG TIG OIKACTIKEG TEPMETELEG. 26TOGO
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amodeiytnKe yo moAlootn eopd 1 a&ia TG TpOANYNG, M omoia Ponbdet Tic Eevodoye-
O0KES EMYEPNOELS VO ATOPVYOLV L GEPE 0O SVGAPESTO YEYOVOTA KOl KOTAGTAGELS
OV UIopel vaL TPOKOAEGOVY HEYAAN otkovolukn (nud 1 va “yaAddoovv” 1n dnudcila
EKOVOL TOVG.

MeAétn mepimtwong E. YnepnwAnoeig kat Akvpwoeig (Overbooking)

2T1C EEVOOOYEINKEG EMXEPNOELS, 1| TOANGCY d®UATIOV TEPAV TOL JVVAIKOVS TNG
(overbooking) eivon pia yvooth teXVIK otV ayopd Kabmg eivatl Evo ToAD onHavTIKO
gpyarelo 6N peEYIOTOTOINOT TOV EGOOMV.

H vreprndAinon (overbooking) sivor pio otpotnyikn TapakivouveLpévn Kal T0 EpMTH-
po ov tifeton eivan av agilel | 6yt tov KOmo. Ot EMYEPNGELS TPOYWPOVV GTNV GTPUL-
TNYIKN TNG VIEPTAOANGTS Y10 VO TPOGTATEYOLV TIG 101EG O TEPIMTMOT TTOV OEV EUPOL-
viotel Kamowo dmpdtio 1§ akvpwbel. ‘Etot, pe avtd tov tpomo amopevyetol KOToo dm-
pdrtio va peiver dogo. Ymapyel PEPora mhvta n wepinTmOon Vo ELEAVIGTOVV OAOL Ol
TEAATEG KOl TEAMKA Vo OMpovpynBel TNy TpayrotikOTnTe T0 TPOPANLO TNG VIEPTH-
Anong. Aniadn, vapyetl Evag TeAdTNg 0 omoiog 0ev eivan KaBOAOL 1KAVOTOINUEVOS LUE
aVTE TOV TPOGOOKOVGE KOl OV OV YEIPLOTEL COOTA Kot LLE TPOGOYN N EMLYElpNOT TO
OLYKEKPIUEVO TPOPANUa TOTE TO TPOPANUA pUmopel vo YIyavTmOel pe KokéG KPITIKES
OTO WTEPVET KTA.

To pioko g vepmmdAnong to Aappdvet pia emyeipnon coppovae mévto pe To 16T0-
PIKA TNG. AV 01 GTATIOTIKEG TNG £Y0LV dgi&et 0Tt kdBe ypdvo TV 1dta mepiodo vrdpyo-
VV TEAATEG TTOL OEV gRPavifovTol 1 aKVp®VOLY, TOTE 1 TBavOTNTA Vo TpoPel g avty
TNV GTPATNYIKY Elval peyaAdTepn.

Kdémroog meldng dev eppaviCetan 6tav €xel emPefaidoel v KpATNGH TOV GTNV EML-
yelpnon kol v mpoypappaticpuévn nuépa dev aerybel. AvtiBétwg évag mehdtng o
omoiog &xetl emPePaidoEL TNV KPATNGT TOL KOL EVIUEPDVEL TTPLV TNV TPOYPOLLUATIGUE-
v AP1EN Tov OTL OV PUmopel va TNPNoEL TNV Kpdnon tov, Tdte yivetor Adyog yio akv-
pwomn. TOGO 6NV TEPITTMOT TOV OKLPOGEMY OGO KOl GTNV TEPITTMCT TOV U1 EULPO-
vieewv (No-shows), vtapyovv kdmola TpdoTiua Tov emPdilovtal otovg meldtes. To
VYOG TOL TOGOV eEapTdrTal amd TV EKACTOTE EMLYEipNon KaB®OG Aappdvel poro kol To
YPOVIKO SLAGTNUO TNG AKVPOGCNG TPV TV TPOYPOUUUATICUEVT APEn Tov TEAdTY). X€
K60e mepintmon, o meAdng Oa mpémel va glivarl evIHEPOS Yo TIG TVYOV EMPAPVVGELS
TPV aKoun yivel n kpdnon.

Mepimtwon AOvaikng Eevodoyetaknc Movadag (Oxktwpprog 2012)

Ye TEPIMTOGELS OTOL M TANPOTNTA ayYilel mepimov 10 95% TV dwpotiny, akoAovdsei-
1€ 1 O1OIKOGI0 SIOKOTG KPATNOEMV OMUOTIOV GTIS 16TOGEADES TOANGNG TOVPLIOTL-
KOV VINPECIOV.

2y mepintoon g AOnvaikng Egvodoyetakng Movddag avtd dev cuvéPn. Agv de-
KOTEL 1 SLOOIKTLOKT KPATNoN dwpatiov He amoTtéAespo va TovAnfodv dopdrtio to
omoia dev vanpyav oy mpoypatikoétta. To Eevodoyeio Ppébnke oe katdotoon Y-
nepkpatnocwv (overbooking), evd ot agiec frav NN Oleg emPePfarmpéveg Kabmg
KO L€ CUYKEKPLUEVEG MPEG APIEEWV.
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H vmodoyn pe v osopewvn yvoun g stevbuvong tpoydpnoe oty KpAatnon dmuo-
TV 6€ YEITOVIKO EEVOOOYEID Yo TIC EMMALOV KPATNOELS OV ONpovpyndnkav €1t
wote va £acPaAcOel | 10OV TOV TEAATOV Y10 TNV TPMTN TOVS OLVUKTEPELON.

H api&n tov telatodv 6to Egvodoyeio €yve oyxetikd vopic (tepimov otig 18:00). Otav
0 VTAAANAOG TNG LITOSOYNG EVIUEPOGE TOV TEAATT Y10 TNV OAAQYN TNG KPATNONG TOV
Pog éva GAAO Eevodoyelo avTédpace apPKETE apvNTIKA AAAL TEAMKEG OEYTNKE TV UE-
TOKIVNOY TOL 6TO YETOVIKO Egvodoyeio. Avotuydg to BEua dev TeAeimoe OL®G EKEL,
KaBdg o meAdtng evnuépwaoe v Tovpiotikr Actuvopio Yo To cupuPdy Kabng eniong
KOl TOV O100TKTVOKO 16TOTOTTO GTOV OTO{0 TPaAyHaTonoince v kpdtnon tov. H vmo-
Beom mpe dwuotdoels pe 1o Egvodoyeio va Ppicketar oe TOAD dSVoKOAN BEon amévavtt
Ot LOVO OoTOV TEAATN OAAG Ko aévavTl 6TO 1010 ToV VOO.

H 61e06vvon tov Egvodoyeiov dev aviédpace apketd dueca kabmg Oa umopovce vo
&xel xelprotel 1o BEpa S1POoPETIKA e AYOTEPO OPVNTIKA OTOTEAEGLOTA Y10, TNV EMLYE-
ipnomn. Yrdapyovv kdmotot aypapotl Kavoveg Le TOLG 0Toiovg 01 LTAAANAOL TV VTTOOO-
xov tov  Eevodoyelowv yewpiloviar mAEOV TO GLYKEKPWEVO TPOPANUO TGV
Overbooking.
@ Apykd emMAEYOVTOL KPATAGELS Y10 OVOYKOGTIKT HETOKIVION 6€ GAAO EEVOdO-
xelo AOY® TANPATNTOG TTOL £YOVV YIVEL TNAEQPMVIKAL.
@ Emiéyovtar o1 tTeEALTOLES YPOVIKA.
@ O meMIING EVILEPDVETE KO TNAEQ®VIKA G€ TEPIMTMGT OV EMBVUEL TNV Op1o-
TIKN 0KOP®GT] TNG KPATNONG TOV.
@ X nepintoon PETOKIVIONG €AV OLTO EIVOL EPIKTO TPOGPEPETE [iol SLOVUKTE-
PELOT TPOCPOPA GTOV TEAAUTN.
AxolovBdvtag avtd to fripata vdpyovy TOAAEG mBavATNTES TO BENa Vo unv TTapet
Ol0CTAGELG.
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Ke@adaio 8 — Tovpiopog kat [leptfairov

[Tpwv pepkd xpovia ot LEAETNTEG TOV TOLVPIGTIKOD PALVOUEVOD TV VITOYPEMUEVOL VL
amodeiEovy 0Tl VLAPYOVV OEGHOL AVALEGH GTOV TOVPIGUO Kot TO TEPPAAAOV. NUepa
votepa amd TV daknpvén g Mavilag ya tov [aykdouio Tovpiopo (1980),  At-
doxeym tov Pio yia to Iepipdirov (1992), tnv Agenda 21, mov evompotmdnke ot
YuvOnkm tov Mdaotpyt kot tpoceata tov [Hoykdopo Kadika Asovioroyiag yio tov
Tovproud (1999), to IMpwtdéxorro tov Kidto (2008-2012), t Lvvodo ¢ Komeyyd-
e, Beomilovran ot apyéc g «Bidoung Avamtuéne» Kot Tavtdypova 1 VIOYXPEWOGT
NG TOYKOOUIOG KOWVOTNTOG OV EUTAEKETAL L€ TNV TOVPLIOTIKY OVATTLEN VO TPOGTA-
1e0€L TO TEPIPariov. Mia vymg Ttovpiotikn PBrounyavioa eEaptdratl and va vyl€g mept-
BaAilov, 0mwg oyvpiloviar ot amacyOAOVUEVOL HE TOV TOVPIGUE EMYEIPNUOTIEG Ko
TOMTIKOL TOV KAGOov. Ot 310t TpoBohv popeég «mepPaAlovTiiké GLVETOD TOLPIC-
Hov» 1 OAMMG «TTPAGTVOL TOVPICUOV».

8.1 Ixéoeig duokov MepiBariovrog kat TovploTikiG ApacTnpLoty-
TG,

[ToAAG yopaxTnploTikd Kot oTotyeio TOV PUGIKOD TEPPAAAOVTOC aTOTEAOVY GTOoLYElN
TPOGEAKVOTG TV TOVPLOTMV.
- O1 T0VPIOTIKEG EYKATAGTACELS KOL 1] YEVIKOTEPT VTOOOUN, OTOTEAOVV GTOLYEIN
TOL aVOPOTOYEVODS OOUNUEVOL TEPPAAAOVTOC,.
H tovpiotikr| avdntuén kot 1 TOUPIGTIKN dPAGTNPLOTNTA GE LI TEPLOYN, EML-
QEPOVY TTEPIPOALOVTIKEG EMMTAOCELS, Ol OMOIEG LE TNV GEPE TOVG OAAOLDVOVY
TNV TOWOTNTA TOL 1010V TOV KVPLOV TOVPLIGTIKOV TPOTOVTOC OV £ivol TO TTEPL-
Bairov.
[Ipéner va onueiwdel 6TL pia omd 11 Pacikdtepes atieg TV TPOKAAOVUEVOV TTEPL-
BOAAOVTIKOV EMITOCEOV amd TNV TOLPICTIKY] dpacTnPOTNTA £lvar OTL N TEAevTain
avamTUooETOl 6€ TEPPaALOVTIKE €0BpavoTeg Kol evaicnteg meployéc OMMG pKpa
vnoud, mopdktieg (dves, BoAdooiec | OpeVEG — SUCMOELS TTEPLOYEG 1] GE OPYOLOAOYL-
KOUG 1 16TOPIKOVS YDPOVGS, EMEWN 1 OHOPPLY, 0 TAOVTOG Kol 0 1010V YOPAKTIPOG
TOV TEPLOYDV OVTMOV OTOTEAOVV O0UTEPOVS KOl CLLOVTIKOVG TOAOVS EAENG TTPOg TNV
TOVPICTIKN OPOCTNPLOTNTO.
O tdmog ka1 N €vtaon TV TEPIPUALOVTIKOV EMNTOGEWYV, KoM £MIONG KOl TOV KOl-
VOVIKOOIKOVOLUK®V EMATOCEMV EIVOL GLVOESEUEVOL [LE TO LOVTEAO 1 TO €100C TNG O-
VOTTUGGOUEVIG TOVPIGTIKNG OVATTUENG.

H oyéon tovpiopov kot meptBdAlovtog amoteAel o kot povn TapapeTpo tov OAOL
{nmuatog, mov £xel Walovca onuacio, Kabmg N TOVPLoTIKY avamTuEn 6€ OO TOV
TAOVIATN UIopel va 00N YNOEL GE P 1] TEPIGGATEPES AMO TIG AKOAOVOES TOPEVEPYELES.
- Amaitnon oAoéva Kl VE@V TEPLOYDV, GLUYVA d0GIKOV, AdY® TOLPICTIKAOV £Y-
KOTAoTAGEDV (Kuping EEVOSOYEINKDY LOVAS®V).
Pomavon tng Bdracoag, e&ottiog TV anofANTOV TOVPIGTIKOV LOVAS®V Kot
NG GLVEXDS LEAVOLEVNG OLOKIVIIOTG TOVPIGTMOV.
Evoépla porAvvon Adym g em€KToonS TG 0EPOTOPIKNG dtakiviiong Katl Tov
CLYYPOTIGLOV TOV ABEP®V Ta TEAEVTALN XPOVIL.
Kabe €idovg pomavon kar poéAvvon tov mepifailovtoc amd ™ poalikn ypnon
YOPOV TOV OVTOTOKPIVOVTOL OITOKAEIGTIKG GTO OEGOUEVA TG TOVPLOTIKNG (-
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mong, Kabe €idovg POOPE Kol KOTAGTPOPT OPYOLOAOYIKAOV Kol OpNoKELTIKAOV

pvnueiov.
To mapoandve 1oydovy gite 0TaV 01 KAOE LOPETG TOVPICTIKEG EMYEIPNCELS OEV THNPOVV
TIG OYETIKEG VOopoBeTKéG pubuicelg, eite dtav dev VILAPYEL TO KATAAANAO VOLOOETIKO
TA0iG10. AKOHO OU®G Kot OTav ot Kpatikoi EAeyyol eivan mAnpueleic. Avtikeipeva
OGS M EMEKTACN TOV EVAEPIOV, BUAAGGLOV KOl 0OIKAOV LETAPOPDOV AOY® TOL TOLPIC-
pov, emPapvvel coPfapd 1o mePParirov Kot avtdg ivar 0 AdYOS Tov Kivel To evOlopé-
POV TOGO TNG EMCTNUNG KOl TG TEXVOAOYiOG OGO Kol TOV EMLYEPNCGEMV KoLl TOL KPdi-
TOVG,.

8.2 Touplopog kat KAypatikn AAAayn.

Amd ™ depedvnon TG oYECNG TNG TOVPLOTIKNG OpacTNPLOTNTOG HE TNV KALOTIKY
aAAaYT| £XEL TPOKVYEL MG CLUTEPOAGHA OTL O TOVPICUOG gVBVVETAL Yo To 5% TV £k-
noundv do&ewdiov tov avOpaka moyKoopuiong. Avtd amodidetanr petald GAAOV Kot
otV €£APTNON TNG TOVPLOTIKNG Prounyaviog amd TG HETAPOPES, UEXPL TOL GCLCTHLOTOL
KMUOTIGHOD Tov €MPapHvovV e TIC EKTOUTEG TOVG TNV atuods@alpa. H adiayn tov
KMpotog pe v oglpd g ennpedlel 1060 Tov Tovplopd 660 Kol OAEG TS €€ avTov
eCaptodpeves opactnplottes. To Pavopevn TG VIEPOBEPLLOVONG TOL TAAVITN AVOLE-
VETOL VO £XEL APVNTIKES EMNTMOOCELS GE OPKETOVS TOLVPIGTIKOVG TPOOPIGHOVE. [dtonté-
pOG eVAA®MTOL TPoOPIoHOL Ba etvar o1 TapaBaAdcsiol Kot To KPE VIGLd, Ol OPEVEG
TEPLOYES IOV PIAOEEVODV YEIUEPIVO TOVPIGHO KABDG KO TPOOPIGHOL TOL YOPOaKTNPi-
Covtat amd 10 TAOVG10 PLGIKO TEPPAAAOV TOVG. Ao TV avENCN TG péomg Beprok-
paciag omd 0,3 — 0,7° C avd dexaetia, gidikdtepa 6Ny Mecoyelo avapéveral:
- Av000¢ ¢ 0Tafung ¢ BGlacoag e OTL AVTO GLUVETAYETOL YOl TIG TOPAKTIEG

TEPLOYES Kot TIG EKEL VITAPYOVGESG VITOSOUES Kol OPUTTNPLOTNTES.

Meiwon Bpoyontdcemv Kotd TOVS KaAoKoptvovg punveg péxpt ko 15% won

avénon TV PPoYonTOCEMY KATH TOVS YEWUEPIVOVS UNVEG.

AvENOT TG daPpmong tov £dAPovG, epnuonoinon 1 avEnon Tov KvoHhvou

Y10 TUPKAYIEG KO TTANLLUOPEC.
Ta nwepinov 120 exat. Tovpiotdv mov emickéntovrol T Mecsodyslo Kabe ypdvo, ava-
pévetal va Hetwbovv otadlokd A0Y® oTOV TOV KALOTOAOYIKGOV aAlay®dv. H oyxéon
TOVPIGUOG-TEPIPAAAOV OO €EAAAOL elval avapevOopevo €xetl BeTikd Kot apvnTikd
OTOTEAECLLOTO GTO EMUEPOVS GTOLXELN TOV PVGIKOV TEPBAALOVTOG.

OsTikG AToTEAéOoHATA

Ta BetiKd AmOTEAECHATO EMKEVTPMOVOVTAL:

21 dtpnon Kot avAamTuEn evaichntwv, CNUAVIIKGOV QLGIK®OV TEPLOYDV, Ol
0moieg OmOTEAOVV TOAOVG TOVPLOTIKNG EAENG (avamTuén mhpKOY Kol TPOcTO-
TEVOUEVOV TTIEPLOYDV, CUUTEPIAAUPOVOUEVIS TNG GVGTACONG EBVIKADV Kot Ttept-
QEPEIKOV TAPK®V). XMPIC TOV TOLPICUD, AVTEG Ol PUGIKEC TEPLOYEG UTOPEL
VO OVOTTTOGOOVTAY Y10 GALES XPNOELS, 1 VO APTVOVTOV GTNV OIKOAOYIKT KO-
TAGTPOPY.

2t PBeitioon g meptPaAloviikng TotdTNToS, KAODS 0 TOVPIoUOS UITopEl va
AmOTEAECEL TO KIVIITPO Y10l TOV EAEYYO TNG TOLOTNTOG TOV VEPOV, TOV AEPA, TNG
NYopvTOVoNG, TV amoppiupdtov. Emmiéov propei va cvvtedéoetl ot Pelti-
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®on ™G TEPPAALOVTIKNG oucONTIKNG, HEC® TPOYPAUUAT®V S1aTHPNONG TOV
TOT{oV, GYEIACHOV KOl KAADTEPTG CLVTIPNONG KTNPIimV.

v avapadon tov tepPdAiovtog, Kabmg TOVPIoTIKEG EYKOTAGTACELS GG
Té oYeOAoUEVEG UTOPOVV va, avafabpicovy aypoTiKd 1 acTikd ToTio Tov Ot-
APOPETIKA OeV Ba VTN PYE EVOLAPEPOV YU QLT

> Bertioon TOV LITOSOUDV KUPIOE T®V 0OTKADV KOl 0EPOTOPTKADV VITOOOUDV,
TOV VTOSOUDV VOPEVONG, AMOYETEVONGS, dAOEoNG AmOPPUUATOV, EneEepyaai-
0G VYPAOV ATOPANTOV Kol ETIKOIVOVIDV.

v avénon g mepariloviikng evacOntonoinong. H mapatnpnon tov ev-
SLPEPOVTOC TMV TOVPIGTMV Y10, TNV QUG Kol 1] GUVELINTOTOINGN NG ONUAGT-
0G NG O10THPNONG TOL PLGIKOV TEPPAAAOVTOG Y10l TNV TOVPLOTIKY avamTLEn
odnyetl oty awénon g evacntomoinong TV KOToIK®V TOV GYETIKOV TEPL-
0Y®V Y10l TO TEPPAAAOV.

ApvnTika ATtoteAéopata

Ot tovp1oTIKES dpacTNPLOTNTES, 1WBIMG OTOV aPVOvIol va avartuyfovv, ywpig va
Aoppavovton to ovoykaio LETPA TPOCTUGING TOV TEPPAALOVTOG GTOVG YMPOVS KO TIG
TEPLOYES TPOOPIGHOV, pmopel va mpokarécovv cofoapéc PAdPes. Ov PAaPeg avtég,
umopel kTdG amd ToV OLGUEVT] TEPPAALOVTIKO TOVS AVTIKTUTO, VO {NUIOGOVY €VOEMC
KOl T1] TOVPLOTIKY OpacTNPLOTNTA, EMEDN 1] COPELGT TEPIPAALOVTIKAOV TPOPANUAT®DV
00KEL QUOUEVT] EMPPON GTIC TPOTIUNGELS TOV EMOKENTAOV, Teplopilovtag étol v (-
™mon.

Ot KVpPLOTEPOL TPOTOL LLE TOVG OTOIOVE 1 TOVPLOTIKY avamTuEn umopel var PAGyEL TO
TEPPAALOV GTOVG TOTOVG TOVPLGTIKOV TPOOPIGHOV, WOIMG O TEPLOYEG OTMG 1 AEKAVT
™G Meooyeiov Kot E101KOTEPA 01 TAPAKTIES TEPLOYES TG, Elvarl 1) eENG:

- X710 tomio, KOOMG O OPKETEG MEPUMTADCELS, TAPATNPEITOL Ol TOVPICTIKEG VITO-
dopég va 001 yovv 6€ VITOPAOUICT TOV PVOIKAOV OIKOGLGTNUAT®V Kol TOV TO-
niov. H xédAvym {otikov xdpov amd to puotkd mepifaiiov yia Tig Pacikés Kot
TIG GLVOOEVTIKEG £YKOTOOTACEL (TexvnTég mhal, popiveg, eEEdpeC KAl TPOGTA-
TEVTIKA ovaY®UaTe) OAAGLOVY TN LOIOYVOUIN TOV OKTOV KOl TOV OPEWVEOV
nePLoy®V. Avto dgv amokAeiel PEPara Tig OeTikég ekeives TEPIMTAOGELS, TOL OL
TOVPIOTIKES VTTOOOUEC EVIAGGOVTOL GTO QULGIKO TEPIPAAAOV YOPIG Vo TO OA-
Aowwvouv. Katt mapdpoto éxet copPel ko oto eAAnvikd tomio. Eyel vrootel
payodaieg petaforég eEaTiog TOV TOLPIGHOV, TNG EYKATAAEWYNG TV YEMPYIKMV
EKUETOAAEVCEDV KOL TNG OIKIGTIKNG OVOATTUENG, TOV GE TMOAAEG TEPUTTAOGCELS
OAAOLOGCOV TOV TOTKO YOPAKTIPO KO ONUOVPYNGAV VEQ OEGOUEVOL.

21 povmavon amd To 6tePEd amdPAnTa Kot TOLG KvdHvovg LOALVGNG N VTTO-
Babuong tov mTepIPAAAovTog AOY® eAAElYE®V 1 AOLVOULOY GTO GUGTNO dlol-
yelpiong otepe®v amoPfAnNToV amd TovploTiKEG dpactnprottes. H un ohoxin-
pouévn dlayelpion TV oTEPE®V amoppipdtev vroPaduilel v TowdTNTa TOVL
TEPPAAAOVTOC Kot E0IKOTEPA TNG ATULOGPALPOS, TOV VTOYEI®V VOPOPOPEWV,
¢ 0dAaccag Kot Tov Tomiov, evd pmopel vo avénoet Ty mbavotnto TupKo-
yiov. H aveEéleykmn kador oKoLTOIDV, ETPAPVVEL TN ATUOCPOIPA LE TIG 101~
aitepa emikivouves yuo v vyeia d1o&iveg (mpoepydueveg Kupimg amd v Kod-
o1 YAOPIOUEVOV TAACTIK®V), EVO &ival cuyva TPOEEVOC TUPKAYLIG GE YELTO-
vikég daoikés extdoel. EmmAéov, oe MOALEG TEPIMTAOGELG 1 YEOAOYIKY Olo-
LOPP®OT ELVOEL TNV dLoppon TPOG TO LILOYELN VEPE TOEIKMY oVoldV (ViTpoe-
vooelg, Papéa HETOAD, YAOPLOUEVES EVAGELS KOl DIPOYOVAVOPOKES), EVD 1
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KoK €mA0yN NG Béomg umopel va petapépel pe tov aépa kot T Ppoyés ta
amoppippata otn 0dAacoa. Ilpokaieitar £161 pOAVVON 1 N YEPOTEPEVOT TG
TO1OTNTOG TOV VOAT®V, TOV ATOOEKTMV KOl OTMAEL 1] vIToBAduon Tapailo-
KOV Kuplwg Plotdnmv 1 VYPOTOT®V, OVGUEVEIG EMATOCELS OO TV Amoyn NG
emBioong popewv {owng tov {wikod 1 ToLv PLTIKOV Pactieiov Kot amMOAELL
Tpacivov.

210 vePd y1o TO AOY0 OTL 01 TEPLGGATEPES TEPLOYES TOV £XOVV avamTLYOEL TOV-
pLoTikd (1e yapoaKTNPIOTIKOTEPO TTapddelypa to. viiold tov Kukiddwv) frov
avékafev ydpot pe Alyeg Ppoxontdoels Kot pkpd amofépata vrdyelon vepoo,
GLYKPITIKA GVLOPES KOL 1) TOVPLOTIKT TEPI0O0G Elval 1 TEPLESOHTEPO AVOUPPOS
TOV £T0VG. AVTO GUVETAYETOL TNV VIEPAVTIANGN VOATOG, OTAV 1] GLYKEVTIPMOT)
EMICKENTMOV GE W10 TEPLOYT KOL 1] IKAVOTOINGCT TOV OVOYKDOV TOVG GE TOGLO
vepd, Yo moiveg, Yo TNV dpdevon YNIEd®V YKOAP KAT. vrepPaivel T dvva-
TOTNTEG PUOIKNG OVOTANPOONG TOV OTOOEUATOV T®V VOPOPOPEMV YLl TOVG
0moiovg TPOKELTAL. XTIG TAPUOOCIUKEG KOWVMVIES, GE VNGLHL KO TOPAKTIES TTE-
PLOYES, TO TPOPANUA AVTIUETOTICTKE KATA TO TOPEADOV e TNV EMOYIKN ATTO-
Onkevon oe otépveg kot deapevég v omoiwv N mapoyn eEaceailotav og
peydro Badud amd To GLGTAHUATO GVAAOYTG TOV dEBETAV. XTN CUVEXELN ELPA-
VioTnKe 1 TEXVOAOYIL TOV YEOTPNOEMV KO 1| LETAPOPE VAATOG e VOIPOPHPAL
oKAEN amd GAAEG VOOUTIKA AYOTEPO PTWYEG TEPLOYES NG YDpoS. 2oTdG0, 01
TUKVEG Kot Babiég YemTPNGELS EEAVTANGAV YPIYOPO TOVG VILOYELOLG VOPOPOPE-
ig mpoKaAdVTAG aKOUN Kot TV €l0000 BoAacoivol vepoy — veaiuvpwon. H
El00y®mYN vePOL NTOV M €MOUEVT] ADOT. ZNUEPA TO VEPO EIGAYETOL GE TOAAY
VNold, ite pe €101KE deEQUEVOTAOLD, EITE LE TN LOPPT] TUTOTOINUEVOD ELPLOL-
AoPEVOL VEPOL TTOV, av Kol oKPPBO, KATEKTNGE TNV oyopd AdY® NG gvKoAiog
otV mpoundeta ko g eveMé&iag otn (PN oM TOV.

Me v mepattép® avATTLEN TOV TOVPIGUOD GTN YDOPA LG, WOIMG 0V KOTAGTEL
€PIKTO va, avéNOel 1o PEPIdIO TV TOVPICTIKMOV VINPECIOV VYNAOTEPNG GTAO-
ung, 6mwg emdiokeTal, To TPOPANUa propel va o&uvlel. H katd davoktépev-
on xoatavdilmon Voatog gival avEovca GUVAPTNON TNG KOTA OLOVUKTEPELON
TOVPIGTIKNG OTAVNG KoL Yot TOV TOVPIGUO DYNANG 6Tabung vrepPaivel ¢ mo-
A onuovtikd Babud v avtictoyyn pEoT KOTOVAA®GT Yol TOV HOVILO EAAN-
vikod TAnBuopd. Ta televtaio xpovia 1 KATA S1OVUKTEPELOT] AvAA®on VOUTOg
oe Eevodoyelokég povadeg morvtereiog Nrav g taéEng tov 450 Atpov Evavtt
LEOMG NUEPN LG KOTE KEQPOAV KOTOAVAAMOTG Y10 TN XOPO HOS TG TAENG TV
300 Altpav. Idiaitepn mpocoyn mpémel va KoTaPdAreTon Katd ToV oxedlacud
™G avAnmTLENG, MOTE VO ATOPEVYOVTOL 1| TOLVAAYIGTOV Vo eptopilovtan ot 1-
daitepa véaTOPOPES YPNOELS (TY YNTEDD YKOAQ, TIGIVEC), O TEPLOYES OTOL Ol
TOPOYES TV VOPOPOPEWV EIVAL TEPLOPIGUEVEG.

2V KatavaAoon evEPYELNS 1 omtoio ToAOTEPU 0 TOAAEG TEPLOYES TTAPA-
yovtay omd avoveDSIUES TYES. [dwaitepa oTa VIGLd, 1 KLPLOTEPT TTNYY| EVEP-
yewg NTav o avepog. H evépyeta avt Ntav cuvoedepnévn e TNV oypoTIKY oL
poy®YN OTMG YL TOPAOELYLO 1| EVEPYELDL TTOV TTOPayOTAY Omd TOLG AVEUOUD-
Aovg. Me v €16000 GtV TETPEANIKT ETOYN Ol TOMIKES TTNYEG EVEPYELNG WUTTT)-
Kav 670 TEPODPL0 KOl TO TETPELALO KUPLAPYNOE G OAEC TIG YPNOELS OO TNV
niektpomapoywyn £mg T petopopés. Ta tehevtaio Opwg ypdvia, dev lvar
puovo mepiParrovtikoi ot Adyot, mov apgiepnteiton  Kuplapyio Tov TETPEA-
oV, 0AAG KO TO VILEPPAALOV KOGTOG GE GUYKPIOT UE BALEG EVOALOKTIKEG AD-
OELG.
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H mapdvoun 1 aveEéreyktn do6unom, mov odnyet o€ vrofaduion Tov ELGIKOV
Kol dounpévov mepParlovtog kat g oeOntikng Tov otdbung. To otoyyeio
avtd amoterel 0EH TPOPANUE GTN YDOPA HOG Yo AOYOVG TTOL GLVOEOVTOL LLE TO
0TA010 NG AvVATTLENG, TN VOOTPOTio. OAAG KOl 0TLYEIS EMAOYEG Omd TNV TAED-
pa TV apydV 6g 0Tl aPopovse TN pOBon tov pavopévov. To pavdpevo é-
YEL OVOLLPIBOAN ETNPEAGEL OLGUEVAOS TNV TOLOTNTO KO TNV aloOnTiKy 6tdOun
TOV SOUNUEVOL BAAG KOl TOV PLGIKOD TEPPAAAOVTOC GTIG TEPLOYES OOV EXEL
AaPel €ktaom kot Exel oomynoel oe TOAD dVOKOAN avacTpéyiueg PAdPeg. Ot
BAGPeg Opmc avTég oe piKpd povo Babid cuvoEovTal LE TOV TOVPICTIKO KAADO
®G OPACTNPLOTNTA GTEYAOTG Ko EEVTNPETNONG EMCKETTADV.

Mmropel pev apketéc Qopéc vo EKONAMVOVTOL GE YEITVIOGN 1) KOl GE GUYXPOTIGUO UE
TOVPLOTIKEG TEPLOYES OAAGL GLVOELOVTOL TTEPIGCOTEPO LE TNV KAVOTOINGT Topadepio-
TIKOV aVOYKOV HOVILOV KATOIKOV NG Ydpog (8e0Tepn Katolkin), ol 0moiol TpoceE-
KOovTol amd To PLGIKE GTOLKELN IOV TIC KAOIGTOOV KATAAANAEG Y10l TOVPIGTIKY| AVAm-

Tén.

8.3 MeAAovtikeég poBAEPerg

"Yotepa amd morlhég HEAETEG Kot £PEVVEG TTAV® GTNV aALYT TOL KA{LoTog oty EALG-
da, avapévovtal dvodog g otalung g Bdrlaccag pe 6Tt avTO GLVETAYETAL Y10 TIC
TOPAKTIEG TEPLOYEG KAOMDS Kot TIG VITOOOUES 1] OPAGTNPLOTNTES OV JABETOLV.

Meiwon tov Bpoyontd®oemy KAt TOVG KAAOKOPIVOUG UNveS péypt kKo 15% ko o-
Enom tev PpoyonTOCEMY KATE TOVS XEWEPIVOLG UNveS. AVENoT ™G ddPpwong Tov
€00(POVG, EPNUOTOINGT KOl ADENCT] TOV KIVOUVOL Y10 TUPKOAYLEG KO TANUUVPES. Z1)-
HoVTIKA Bo emnpeacsToVV Kot 01 TOVPLGTIKOT TPOOPIGHOL TG Ydpag pog. And 5 émg 15
neplocdtepes Ba fvor o1 pépeg pe Kavsmva 6Toug VIO €£ETACT] TOVPLGTIKOVS VOLLOVG,
eved Ba avEnBolv mepartépm kot ot viyteg 6mov 1 Bepuokpacio dev Oa mépTel KdT®
a6 toug 200 C, kupimg oTIC VNOIOTIKEG TTEPLOYES, OTmG 1 POdog kot ta Xavid. Kdrtt
TETO10, GE GLVOLAGHO LLE VYNAL EMimeda VYPOGiaG, UTOPEl VO ETOEVADCEL TIG GLVON-
KEG OLGPOPiag. AkOun Evog apynTikdg mapdyovtog eival kot n TpoPAeyn yo onuov-
TIKN a0ENON TOL KIVOUVOL £EATAMONG TVPKAYIAG OTIC VIO €EETAOT TOVPIOTIKES TTEPL-
oxéc. Amd v AAAN, M €pevva detyvel mwg Ba avénbodv, kotd oyxeddv Eva unva, ot
nuépeg pe Bepuokpacio dve Tov 25° C, yeyovog mov evdéyetal va 0dnyHoeL 68 emunf-
KLVOT| TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOV.

Mepidio gvBVuvng oTig KMPOTIKES aAhayES QEPEL KOt 0 Tovplopds. Mia and T cofa-
POTEPEC EMMTMOGELS TOV, OPEIAOVTOL GTIG LETAKIVIGELS KO 1010HTEPA OTIC ALEPOTOPIKEG,.
Ta agpomopikd ta&idie cGuUPEALOLY GTNV ATHOGPALPIKT POTAVOT] TOAD TEPIGGOHTEPO
amd ovTEG oL Yivovtal pe Aew@opeio N pe Tpévo. To ToGH EKTOUTADOV TOL TAPAYOVTOL
Ao TOV TOVPIGUO glvarl PEYOADTEPO AMO TIG EKTOUTEG OV TOPAYOVTOL OO O1GEKA-
Toppvplo avOpmdTmv 660 Lovv Kot pydlovon yio &va £T0G OTIG HEYOAES Plopmyovikég
YDPES N OTIG VEEG OIVOTTUGGOUEVEG OIKOVOULIEG.

Ot dvBpomotr petaxktvovvtor OAo Kot mteplocOTePo. OAo Kol mePLocdTEPO avEGvovTal
ot apfpol ta&dudv mov yivovtal 6 MO HOKPWVES TEPLOYEG e YPNYopOTEPD HEGO
OLYKOWVOVING, EVA 1 TOPALOVY] TOVG Eival Yo TO GUVIOUO ¥POvo 1| givor aKOun Kot
nuepnoteg mopapovés. Ot mpdoeateg mpoPAéyels delyvouv 0Tt puéypt to 2035, o apib-
noc ey maykooping 0o avéndel katd 179%, ta yradpetpa mov Ba dravdovrot
Ba avEnBovv Katd 222% kot €1t ot ekmopunég CO2 Ba avEnbovv mepimov 152%. Ot
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OEPOYPOULES YOUNAOD KOGTOVG OladpapatiCovy évav onuaviikd poro oty avénon
™G KVNTIKOTNTOS TOV TAEOOTOV.

8.4 EEavtinomn twv [Iopwv kat AAAa Zntpata

To péoo Egvodoyeio KATaVaADVEL £va TEPAGTIO TOGH TPOIOVTMV KOl TOPWOV KOl Ol P1-
AOEEVOVLLEVOL PN GLOTOLOVV TTOAD TEPIGGOTEPO VEPO KOl EVEPYELD OO TO HLEGO GTOLO
otV kafnuepvn {on tov. H e£dvtinon tov tépwv kot ta amdPANTa £ivot onUavTiKé
nmuata. Ot myég evépyelag yivovtor akpiPOTEPES KOl GUVEXMG LELDVOVTOL, EVD 1|
EMAeym OGOV VEPOL amellel OAO Ko meEPLocdTEPES TEPLOYES. Tpavtoytd Tapadely-
pata amotelovv 1Y dpa aArd ko 1 Kompog, 6mov 10 pavopevn g Aewyudpiog nrov
OPKETA £VTOVO. TNV Y dpa 01 KATOKOL OeV Elyav vepd yia va oy kat otnv Kompo ot
Kdtowot elyav ot S140e06M TOVS CLYKEKPIUEVO YPOVIKO S1AGTNILO TTOV UTOPOVGOV VL
KOTAVOADGOLV VEPO Y10 TIC AVAYKEG TOV (LOVO TEGGEPIC MPEC) KL OTO Y10 VO LUITOPO-
vV va g&umnpetovvtal o Eevodoyeio kavovikd. Tlapdriinia, n Kabnuepvi] omoAv-
LOVOT) GUVETAYETOL ADENCT TNG XPNONG YNUIKADOV OLGIDOV TOL LOADVOLV TOV VOPOPOPO
opifovta kot eKBETOVY TOVG PILOEEVOVLEVOVS KOl TO TTPOSMTIKO G€ TOEKEG Kol GALES
ovoieg, OmM¢ cvuPaivel Kot PE TO GTOLYEID TOV VTAPYOVY UECH GTO YPDOUOTO TOLYOV
KO TO, KOADUUOTO TOTOUATOV (YoAld, pokéteg kKAT.). EmmAéov n vmepPoiikn yprion
KMUOTIOTIK®OV Kot YEVIKOTEPQ EVEPYELNG EMMPedletl EKTOG amd T0 TePPAALOV Kt TOV
TpOTo (NG TOV VIOM®V KATOIK®V 0oV Ol SOKOTEG PEVIATOG EIVOL OPKETH GLYVES
KOl LEYAAEG GE OLAPKELQ.

Eniong , evaicOnta owocvotipata angilobvtar amd 1o Lallkd Toupioud Kot v Ko-
KN Olyeipion TV EMATOGE®V TOV. AKTEG, Vol Kol fouvd Kot yevikd tomofecieg
nov yopoaktnpilovial amd TEPLOYES PVOIKOV KAAALOLS TTapapévouy Waitepa evoicOn-
T, otV VtoPadon Adym G TOVPIGTIKNG AVATTLENG.

8.5 Zvunépaopa

Tig televtaieg dekaetieg pe OA0 Kot avEAVOUEVT] GLYVOTNTO 1] TAYKOGLLN KOWN YV®-
Un omocyOAEITAL KO TAPAAANAC OVNGLYEL Y10 TIG KOTAGTPOPES OV TPOKAAOLVTOL
Ao PULGIKA PALVOUEVO, Kot TEXVOAOYIKA atuyfuata. Ot aAAETEAANAES TANUUOPES Kot
TO, OKPOL0L KOPIKA QOVOUEVE, 1 KALOTIKY] 0AAOyT), Ol ekONA0DUEVOL GEIGHOL, Ta Ba-
AAGGLO CEGKG KOPLATO, Ol NQAICTEWNKEG EKPNEELS, Ol KoToMGONGElS Kol dALa (ot-
VOUEVOL GE JLAPOPO. CMUEID TOV TAOVITY UE EVIOVEC YEMTEKTOVIKES OVOKOTATAEELS,
dtvouv TV evtOim®OoN HOG 0A0EVO ETITOYLVOUEVTG OAOIKOGIOG ALAYDV GTN YV
emodvela ko oto meptBdAiov. [HapdAinia, pe aApat®on cvyvotnto To TEAELTAIN
xpovia, AopBdvouv xdpa TeXVOAOYIKES Kot TEPPAALOVTIKEG KATAGTPOPEG, Ol OTOlES
TPOEPYOVTOL OO TIC OPACTNPLOTNTEG TOV aAvOPDOTOL Ko ard TNV ATLYN OlaXEIPLoN TNG
TEYVOLOYLOG, OTMG ATLYNHATO, POTTAVST amd andPfAnta Kot ToEKEG ovoieg, ekpnEets,
Blohoykég HOAOVOELS, aOTIKEG — SUOIKES TUPKAYES K.0. Ta aveTtépm Tpokalovv d-
LEGO KOWVMOVIKA KOl OUKOVOLUK(G TPOPANLOTA, TO OToi0. 6€ TOAAEG TEPMTMGELS £E€-
Mooovtol o€ avOpOTIGTIKES KOl TOATIKEG KPIGELS.
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Ke@alawo 9 —'Epsguva

210 KePAAAO avTd TapaTiBeTon KAmolo TPAyHATIKG TEPIGTATIKA Ao avOpdTOVS TOV
Eevodoyetakob Topéa, ot omoiot £xovpe HeYAAN epyaclokn EUmEpio. GTOV TOUEN Q-
16. H épevva mpaypotomomOnke pe mv péBodo g mPoowmikng cuvéEvTevEng omd
voAAnAovg tov Eevodoyeimv tov Ouilov Airotel.

Xkomo¢ Epgvvag

H épevva mpaypatonomnke e oKomd v KoToypaern Sopopwv TePoTaTiK®Y, Kobdg emi-
omMg Kot TV evolhayn dmoyng yio To Tl amoteAel yio tov kabéva pia kpion. H kpion amoteel
VITOKEUEVIKT EVVOLX Kol 0TO £XEL MG ATOTEAEG L0 OAEC O UTAVTNGELS VO BE®POVVTOL COGTEG.
davopeva mov kdmotot avripetonilovy kadnuepva pe emruyla, Kamolot Aot ta Bewpodv
duokoreg kpioelg. Ot cuyvotnto TV Kpicewv mailel KaboploTikd poAo GtV avtiinymn Tov
avBpormv Evavtt oty évvola Kpior. [apaxdtm avaypdeovtal ol EpOTAGELS KOl OTAVTGELS
TV EpOTNOEVTQOV.

A) Yraiinioc Yrmodoynie Eevodoysio Airotel Achaia Beach -  Emayyslpotiki
Enneipio 25 ypévia

@ Tloocec popég GLVOMKE OTO YPOVIL TNG EPYACIOC OOG EXETE AVTIUETOTICEL GO-
Bopn| kpion?

5 Qopég
@ Tlpocdiopiote TV GLYVOTNTO
1 popd emoing

@  AvaQEpeTal TNV O AOLTNTIKY KPiGT) TOL EYETE AVTIUETOTICEL GTOV YMDPO EP-
YOG10G GOG KOl TO ATOTEAEGLATO TTOV E1XE OVTN GTNV MyEipNoN.

H mo amairtmrikn kpion mov €xetl aviipetomotel tpokAndnke tov Xeypuepwvn Ilepiodo
2013 - 2014.

2tV mepiodo tov Xeava TG V0 TPoavaPepOeices yPOVIES, TAPOVGLAGTNKE LEIMOT)
TOV TEAATOAOYIOV. AVTO €lye OC OMOTEAEG O TNV LEIOT) TOV TPOGMOTLKOV.

@ Tog aviyetonicate TNV Kpion Tov TpokANONKE;

H xpion mov mpoxinbnke aviyleTomiotnke Pe TNV AAAOYN TILOAOYIOKNG TOALTIKNG,
Y®Pig OpmG va VTdpEel TOTO®ON GTNV TOOTNTO TAPOYDOV VINPECIDV TPOG TMV TEAN-
™. Emnpocheta o Opudog mpoympnoe oe mpdcbetn dopruon tov Opilov kabog e-
TONG KOl GE TPOGEAKVOT] VE®V 0lyOPADV TEAATAOV OAAL Kol TOANGT OEAENGTIKAOV TTOL-
kétov All Inclusive pe orond v avénon mg mAnpdmrog Kuping Katd Toug Ogpivo-
UG UTVEG.
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B) Ymariiniog Ymodoyng Eevodoysio Airotel Patras Smart Hotel — Erayysina-
nikn) Epmepia 7 ypévia

@ Tlocec popég GLVOMKE GTO YPOVIL TNG EPYACIOG OOG EXETE AVTIUETOTICEL GO-
Bapn| kpion?

15 mepimov
@ TIpocdiopiote TNV cuyvoOTTA
2 POopég 1O €EGUNVO

@ AvoQEPETAL TNV TLO ATOLTNTIKY KPIGT TOL EYETE AVTIUETOTICEL GTOV YDPO EP-
YOoi0G GOG KOt TO OMOTEAEGLLOTO TTOV ElYE AVTN oTNV EMyEipNoN.

Amoyevpativiy aiEn ykpovn 26 atopmv (13 dikiva) pe request double bed kot Non
Smoking Rooms. Agv vanpye dabeopudmra yio 13 dopdtio pe SmAd kpefdtt kabdg
emiong xamowo dwudTior SLVGTLYMG elxov pio LLPWOLL To1YEPOL amd TPONYOVUEVOVG
neddteg (dev elxe evnuepwbel to housekeeping ya vo epovticet yia To. non smoking
dopdartia). Exvevpiopévor meddreg kot o Egvaydg, mov dev TAnpovoe to Egvodoyeio Tig
TPOVTOOEELS, LE AMOTEAEGLLOL VO, OLOLLOPTOPOVTOL KOL VO, OTTOLTOVY VO OKUPDGOVV TIG
KPOTNOELS KOl VoL QUYOVV amtd T0 EEVOO0YETD.

@ Toc avietonicate TV Kpion Tov TpokANONKE;

Extog and v enifeon tov melatdv, frav éviovn Kot 1 eniBeorn tov Eevayov. v
Bapdia T vrodoyng vanpye novo éva dropo. Me npepia Ko xapdyeho TpoTadnke n
aAloyn dwUOTIOV a@oD ehendnkay and Tovg TEAATEG OAAG KOl OO TNV VIOJOYY|, O-
AoKANp®OONKE 1 peTOPOpPdL.

@ Oa aAAGlate KATL GTOV TPOTO AVTILETOTIONG TOL EMAEEATE;

I'pyopeg Kivnoelg ywpig Tovikod, e YOUOYEAD KOl EVYEVELD, GUVTEAEGOV GTO VO KO-
vomoinBoHv o1 TEAATES Kal 0 apynNYOs ovaykAoTnKe vo {NTNoEL GLYYVAOUN Y10 TV EML-
Betucn cvumeprpopd Tov.
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C) Yrmarinloc Yrodoyne Ecvodoyeio Airotel Patras Smart Hotel — Exoyysina-
Tk Eprerpio 7 ypévia

@ Tloocec popég GLVOMKE OTOL YPOVIL TNG EPYACIOC OOG EXETE AVTIUETOTICEL GO-
Bopn| kpion?

3 -4 popéc
@ Tlpocdiopiote TNV cuyvoOTTA
1 popd avd 600 ypdvia

@  AvaQEpeTal TNV O GOLTNTIKY KPIGT TOL EYETE AVTIUETOTICEL GTOV YMDPO EP-
YOG10G GG KOl TO ATOTEAEGLLATO TTOV E1XE OLTN GTNV EMYEipNON.

BAépn Kipotiopov oe dopdtio meAdtn nuépa pe pundevikn dabecipudtra. ‘Eyive
nmpoomdbelo amokatdoTaong ™S PAAPNG, aALd Tav xpovoPopo e amoTéAecHO AOY®
KODo®VO 0 TELATNG VAL YAGEL TNV YOYPOLLIC TOL HETA OO APKETEG MPEG TOV TEPIUEVE
va anokatactadel n PAEPN. Emtédnke aprdlovtag tov yiokd Tov movkapuicov ypnot-
pomolwvtag vVPPLoTiKd AeIAoY10.

@ Tog aviyetonicate TNV Kpion Tov TPokANONKE;

‘Eywve mpoondBeia va npepicet o mehdtng ympig va xabel n yoyxpoio omd to pépog
o0V Egvodoyeiov. Katavonnke 1o mpdPAnpd tov Aéyovtag tov OTL €xel OiKlo OAAL
Nrav kétt Tov dev umopovce va Exel TpoPrepOei. Tov mposEépOnie evallokTikn A-
on (avepiotpog) émg 0tov va amokatactadei n PAAPN. Eotdinoav kpaoi kot gpodta
070 OWUATIO ®¢ Kivnom KaAng BEAnong kal amoAoyiag yuo TNV TaAomwpio Tov awd
™V peptd Tov Eevodoyeiov.

@ Oo alrGlate KATL 6TOV TPOTO AVTIUETOTIONG TOL EMAEEATE;

O meldng extipnoe v yoypoayio, TV Gpecn tpocmdhelo AVIYLETOTIONGS, TO YOUO-
veho, TV guyévela, TNV LIeLOLVOTNTA A0 HEPLAIS TOV VITOAANAOD KOl TOL EEVOSOYEL-
0V, UE amoTEAEGHO VO EMoKEPDEL apKeTEC POPEC 6TO PEALOV TO EEVodoyEio.
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D) YmoodwevOuvon Ecvodoyeiov Airotel Achaia Beach — Avactacomoviov Kate-
piva — Erayyelpotikn Epnepio 20 ypévia

@ Tloocec popég GLVOMKE OTOL YPOVIL TNG EPYACIOC OOG EXETE AVTIUETOTICEL GO-
Bopn| kpion?

Apxketég Onmg oeopd, TAnppdpa, PAAPN oty kovliva tov Egvodoyegiov Katd TV €-
EEMEN yaunag de&imong, PAAPN oto wvtepvéT Tov Eevodoyeiov evd Ntav og eEEMEN
napovcioon epyaciag tov Ilavemompiov pe tavtdypovn mapakorovnon and 20
[Mavemomua [Haykooping, tpavpatiopods teAdtn ond athHMUe 610 KAMUOKOGTAG1O,
otV meiva, Anoteia, KAomn KTA.

@ Tlpocdiopiote TNV cuyvoOTTA
Mia opd 1o e€dpumvo (To eldyioTo)

@  AvaQEpeTal TNV TO AOLTNTIKY KPIGT) TOL EYETE AVTIUETOTICEL GTOV YMDPO EP-
YOG10Gg GOG KOl TO ATOTEAEGLLATO TTOV E1XE VTN GTNV EMYEipNON.

Tov mepacpévo Avyovsto 6to Egvodoyeio pag diépeve yuo pio eoopdada o TpHTovng
Kkémoov [N'oAlkob [Mavemotpiov pe v oKoyEveld Tov, IA0EEVOVUEVOS atO TOV
npvtovn tov [avemompiov Hatpdv. Tnv téraptn nuépa G TAPAUOVIS TOV dNAG-
veL, Ot xdOnke and to dwudtio éva Agvkd i-pad to omoio NTav wapa TOAD oNUOVTIKO
YU avtdv, yotl mepieiye OAES TIG GMOTOYPOPIES TNG Owkoyevelokng Long Tov, amd v
YEVVION TOV TSIV TOL HEYPL TOTE, O1 OTOIES OEV NTAY KATOL OAAOD KOTOY PN UE-
veg. To moavemotwo Ilatpdv eEaitiog ¢ Kovivhg 0éong Tov, amotelel onuavikod-
TEPO TMEAATN TNG EMYEIPNONG KOl TO TEPICTATIKO APYIOE OUECOG VO AUOVPDOVEL TNV
dprotn mpoimdpyovca oyéon. Avtd emPefatwvotay amd to TNAEPOVO TOL dEXOUAC-
Tav and dpopovg cuvepyalopevovg Kadnyntéc kot and didpopovg yiBvpovg — on-
LLEG TTOV APYLOAV VO KUKAOPOPOLV, GYETIKA LE TOV TEPUATIGUO TNG UEXPL TOTE GLVEP-
yooiog.

@ Tog aviyetonicate TNV Kpion Tov TPokANONKE;
H xpion avtipetoniomke pe tig akdAovdeg evépyetes:

A. TlpoondBela kabnovyaong tov meAdtn, €0KE g cvldyov N omoio £kAatye
OCTOUATNTO.

B. 'Eleyyoc g pvnung g MAEKTPOVIKNG KAEWOPLAG Tov dmuatiov Yo VYOV
mopofiocn 1 xpNon AGAANG NAEKTPOVIKNG KAPTOS L0 KOl 0L €VO0 EEVOOOYELO-
KEG KAPTEG TOV YPNGUYLOTOLOVUE EIVOL OVOUAGTIKEG.

C. Tlapovcioon avTtdV TMV NAEKTPOVIKOV UNVOUATOV «TNG TOVTOTNTAG» TNG KAE-
100p1dg oToV TEAATN).

D. Evnuépwon g actuvouikng dievbuvorng.

E. Apeomn evmuépmon t@v mAvvinpiov Kot EAeyx0 OAOL TOL HATIGHOV TNG EMLYE-

ipnong mpv to TAVGIo pia Kot To i-pad frav Agvko.

[Ipocpopd yio v ayopd véov i-pad.

I'evvaio ékntwon oy T 10V SOUATIOL TOV TEANTY).

® T
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@ Oa aAAalate KATL GTOV TPOTO AVTILETOTIONG TOL EMAEEATE;

®a Tpocmafovca mo vopis, va ancvfHve EPOTACELS 6TA TOLdIHL TNG OTKOYEVELNGS, Y O-
pig TV mapovcio TV YOVE®V.
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E) YmevOuvog TvpPoraiov, Kpatioswv ko Awoysipiong Ilpoocomkod — Exay-
yehnatikn Epnerpio 9 ypévia

@ Tloocec popég GLVOMKE OTOL YPOVIL TNG EPYACIOC OOG EXETE AVTIUETOTICEL GO-
Bopn| kpion?

2 popég
@ Tlpocdiopiote TNV cuyvoOTTA
1 popd kB técoEpQ YpHVIOL

@  AvaQEpeTal TNV MO AOLTNTIKY KPIGT) TOL EYETE AVTIUETOTICEL GTOV YMDPO EP-
YOG10G GG KOl TO ATOTEAEGLLATO TTOV E1XE OLTN GTNV EMYEipNON.

H «kpion tov 2009 mov enépepe TOAEG AALAYEG GTNV KATAGTOGT TPOCSOTLKOD TOAADY
Eevodoyeimv, Kabng emiong kot 1 kpion Tov 2012 pe t1g 60 EKAOYIKEG OVOUETPNGELS
oL £ytvay TOAAEG otkovopukég Cnuiég otov EAANviko Tovpiopd.

@ Tog aviyetonicate TNV Kpion Tov TpokANONKE;

H avtipetomion tov kpicewv avtov giye moAAEG Tapaiiayés aAld TOo amotéAecua
nrav va dgxfode yaUnAOTEPEG OIKOVOUIKES aTOAAPBEC Yo VoL KEPOIGOVLE XPOVO.

@ Oo alAGlate KATL 6TOV TPOTO AVTIUETOTIONG TOL EMAEEATE;

AVvoTUY®G KATL S10POPETIKO deV Ba LItopovoe va Yivel Kot aVTd ENEWON O1 SOLVATOTNTES
LLOG EMEVOLONG GTOV TOVPIGHO TNV OEOOUEVT GTIYUN NTOV OVEPIKTY).

Tupnepaopata 'Epgvvag

Bdon ¢ épevvag (ovveviedéemv) mov mpayuatomomdnke, dtapaivetar EekdOapa
TG 0 Kabe vTaAAnAog (avardywg 0ong kot ypdvev epyaciog) avtilapPavetot dio-
QOPETIKA TNV évvola TG epyactokng kpiong. Emniong dtapaivetol mwg o kKGO vdAin-
AOG XPNOLUOTOLEL SLOUPOPETIKOVG TPOTOVS OAVTIULETMIGNS TOV TPOPANLOATOG ALEGOVG 1)
EUUECOVS KATO1EG POPES YVOPILOVTOS TO AVTIKTLTTO TOV OMOTEAEGLOTOS TV TPAEEMV
TOVG. X& OAEG TIG MTEPMTMOGELS TOP’ OAOL AVTE, TO AVTIKTLTTO NTAY UIKPOTEPO OO TO VO
unv eiyov Tpagel Ta avaeepOUEVO. Xe KATOEG TEPMTMOOELG PECH amd TNV doyeipion
¢ kpioelg Pyaivouv oty empdvela Kot BeTikd amoTeAEGHOTA TO OTTOl0 GE JLPOPE-
TIKN TEpinTmon ogv Ba elyav dapavet.

Emmpdcbeta Bo Mfeha vo avaeepbd oty KPIGILOTNTO TOV £XEL 1] GLYVOTNTO TOV
Kpioe®V OV KMVOVTOL VO AVTILETOTICOVY 01 VITAAANAOL TOV ETYEPNGEMV KOl OVTO
YTl avAAOYO LE TNV GLYVOTNTO TOV KPice®mV dALALEL KOl O TPOTOG AVTIUETDOTIONG
oL YPNoIonolel 0 kabe vaAANAoc. TéNog, dtav ExovV aVTILETOMOTEL 10YLPES KPi-
OELG, Ol 7O NTLES PAVTALOVV AVOTOPKTEC.
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TUUTEPAC AT

Ot ayopég oroéva kot e&edicoovtol Kot Ady® NG TOoyKOGUOTOINGNG TV CNUEPIVDV
KOW®VIOV KOl 0yop®dV, Ot Kivduvol Tov emikpatodV Kot ot Kpioelg mov gpeavifovral,
yivovtal 60 Ko o TOAVTAOKES Kot ampoopeves. H amoteleopotikn dwyeipion kpi-
cemV glval apkeT cov PYOAElD YOl VO TPOGTOTEVEL TNV EMLXEIPTON KOl VL dvEAVEL
ovveymg v oo . Elval moAd onpoavtikd vo cuveldnTomot)couV ol EXXEIPNGELS
v {OTIKOTNTO TOGO NG EMTLYOVS dlayeiplong TV Kpicewv, 660 Kol TV KvOOHVmV
Kol vo. Tpocapuolovtal avaAoyo HE TIG CLUVONKES, TIC TPEYOLGES OVAYKES KOl TOLG
KOOKeG deovtohoyiog kaOe gidovg.

To kivéluko 10e0ypappa ypnotpomotel 600 AéEelg Yo va meptrypdyel v Kpion. H pia
AEEN etvan «kivduvog» kot 1 AN «gvKoupio.

e MEPMTOGELS KPIoNG, 0 OpYavVIoUOG TPETEL VoL £ivoil TPOGTATELUEVOS amd k(e gido-
VG KvOOVOLGS, ALY TavTdYpOove TPENEL Vo avaryvopilel TIg gukapies yia va yivel, Ko-
AOTEPOC , O OIOd0TIKOG Kot 0 paKIGUEVOC.

Mo va yivelr 0pmc, 0 opyYOVIGUOS KAADTEPOG, OPEIAEL VO EPOPUOCEL TPOTOTOPLOKO
management kpicewv ®ote vo gival og BEon vo emmpedost aAlayéc Kabe gidovg, va
EMPEPEL AMOGELG KO VOL YIVETOL IO OTOTEAEGLOTIKOC.

[Ma va dnuovpyncovy ot Managers éva emTuYNUEVO Kol OTOTEAECUOTIKO gpyoreio
dwxeipong kpioewv, givor oxoOTo va yvopilovv TANp®g «ta tepl KpioemV Kot Kiv-
dOvev». Avto Ba Toug dOoeL TNV dVVOTHTNTA VO SLUHLOPPMDCOVY TO KATAAANAO Y100 TNV
K@0e mepintoon cHotua dayeipiong, v moapdadsrypo omd whovd TeYvVIKa mpoPAn-
HaTo TNG TOPAy®YNS, N GALA Tov Ba ELPAVIGTOVV amd TEPIPAALOVTIKES ouTiES, TOM-
TIKNG K.AT.

Ava@popikd pe Toug Kivdvvoug, o avlpmmoc, dev BéleL va eotkelmBel pe v mhovo-
mra evOg apvnTIKoD amoTeAEoUATOG, ENEWN givol and ™ eHon tov astodo&oc. 'Etot
0 €KAOTOTE OLOYEPIOTNG TTPETEL VO EXEL TAVTO GTO VTOGLVEIONTO TOV KO TOV «OEKE-
AOY0 TV KvOHV®V» Kot Vo, Vol TPOETOYAGUEVOS LLE TIG GTPATIYIKEG dtoryeipiomng.
210V ToLPIoHO KGBe €1d0Vg Kivdvuvol, OTMS NeaioTeld, Y1oVooTIBAdES, TGOVVALL, TPO-
pokpartia, vavdyta, givol yeyovota mov gpeavifovor kabnuepva Kol 6€ T€Tolo YeYo-
vota n gukapio givar va epgaviCovior TpOTOTOPLOKES TEXVIKEG daeiptong Kpioewv
oL B0 KAVOLV TOV OPYAVIGUO OVTOYMVIGTIKO KO TPOGTATELUEVO OO KPIGELS.

To cvomua dayeipiong TV Kpicewv anoteAel epyaieio yio tnv dpova g emyeipn-
OMG, O€ KOTAGTAGELS OOV ameleitan N Procidmtd e Agv ypnoipedel OPmS Hovo
™G oTyUn g Kpiomng, oAl etvor pio axolovBio dtodkacidV, OTOL ATOGKOTEL 6TV
KavOTNTO TNG EMYEIPNONG VO AVTIOPA OMOTEAECUOTIKA OTNV EKACTOTE KPIoUN KO-
T46TOoN.

Nuepa ot opyaviopol kol ke idovg emyeipnoetg, Lovv og Eva mepBaiilov TANP®S
e€apnUévo amd TV OMUOGLOTNTA GE KAOE LOpPT) TNG, £ITE SAPAVELNG EVEPYELDV, gitE
amoTEAECUATOC, ETE POPOAOYING.

Ot dayelplotég mPEMEL Vo €XOVV TPOETOUAGEL TNV EMKOIVOVIOKY] TOALTIKY], KAOE
HOPONG, EmioNUN EVIVTY], ATLTY), TPOPOPIKT], PNUES K.AT. KOl TPV TNV EUPAVIOT TNG
kpiong va eivar oe Béom va mpooeyyilovv péca and 1o MME to mpoPAinua g kpi-
OMG, GOV YVOOTESG «EVOG KOOIKO EMKOIVAOVING» ETOYLOV OITO TPLV.

H peyaddtepn duokoria TV S0YEPIOTOV KPIGILOV KOTAGTACE®OV elval va amodei&o-
VV T®OG Ol TOPOL TOV KATAVOADVOVTAL GTOV TOUEN OVTO, TPAYUATIKE amodidovy. Ot
nopot pog emyeipnong elvan mepropiopévorl kot cuvnbwg emiéyovion vo aglomom-
Bovv povo Yoo v Tepattép® avantuén g emyeipnong. O vrevhuvor g dayeipt-
ong kpicewv kadlovvtal, opbd, va amodei&ovv, 0Tt éva pépog tv toépwv a&ilel va ka-
tevBuvlel yio v Bopdkion g emtyeipnong Kot Ot LOVO Yol TNV AVATTLEN TNG.
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Emtidoyog

Ot mBavoi kivdvvor givor ToALOT Kol GNUOVTIKOL Kol Giyovupo €V TPEMEL O EMLYELPT-
OE1G VO APKOVVTOL GE GLYKLPIEG 1] GTNV KOAN TOLG TOYN YO TNV ATOeLYY Tovg. H
epaon tov apyoiov EAMvov «cuv AOnva kot xeipa kiver» Bpickel mpaypotikd von-
Lo TNV TEPIMTOON TNG EPOPLOYNG TPOYPAULATOV dlayeiplong Kpioemv.
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