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INEPIAHWYH

H axoiovOn epyacio omotelel o mpoomdbeia TPOGOHIOPIGHOL TOV
WOTEPOTNTOV TOV KLTIPLKOD TOVPIGHoY. ['iveTon avagopd yia Tig 1d1ontepdTNTEG TOLV
TOV GLVOOEVOVY, TO, AVOTTVEIKA £PY0 KOL 1] GTPOTINYIKY] OV OTOLTEITOL GE OVTA VoL
akolovOnbei. Ta mopamdve o€ po Wiaitepn Katdotaon, v &icodo 1o 2012 ¢
Kompov oto pvnuovio kot to kovpepa katafécemv ond Tic kumplokés tpanelec. H
gpyacio omoteAel Hi OVOALON TOV TOPATAVEO OEOOUEVOV Kol GTOLEIOV TV

EMATOGEDV QVTOV TAVO GTO TOVPLGTIKO TPoidv TG Kumpov.

ABSTARCT

The following operation is an effort to identify the Cyprus tourism
peculiarities. Reference is made to the specificities accompanying, development
projects and the strategy required of them to follow. The earlier in a particular state
entry in 2012 of Cyprus in the memorandum and the deposit haircut on Cypriot banks.
The work is an analysis of the above data and information of this impact on the tourist

product of Cyprus.
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EIXATQTI'H

H mapovoa epyoacio amotelel pio mpoondOeia Tpocdlopioon TG OIKOVOUIKTG
GLYKLPIOG Y10 TOV KVTIPLOKO TOVPIGHOV PEGOH OO TNV EMIOPACT TOVL LETEPEPE 1) Kpiom
otov Tpamelikd KAAOO Kol ETAOYN TEPLOPIOTIKAOV TOMTIKOV oL €MPANONKAV GTO

KLTPLOKO KPATOG,.

210 TPpOTO HEPOG NG epyocio apywd yivetoar (o mpoonddeio va. oploTel N
évvola Tov Tovpiopol. AkorlovBwmg dlevepyeital Hio OVAALGT TOV YOPAKTNPIOTIKOV
KOl TOV 1O0LTEPOTHTOV TOL TOPOLGLALEL O KVLTPLOKOS TOVPlopds (£6apog, KAipo
KAT.). Ev cuvéyela Tpaypatonoteitat o mpoosnabeia Tpocoioptoon g TPOGPOPAS
Kol g (MTnong mov Omel TOV KLTPLOKO TOLPICUO, HEGO OmO TNV TOPOVGiaom
LEAETMV OVOPEPETOL 1] GNUOAGIOL TOVL AVTOYOVICHOL TOV £XEL TPOKVYEL T TEAELTOLN
xPOVIOL Yoo TO TPOidV TOv. AKOHN G GLTAV TNV &vOTNTO TOPOLGLALOVTOL KOl
ntuata-dvokorieg Tov avapévovtol kol KaAgital vo avipetonicel n Konpog dcmv

aQOpd TO TOLVPIGTIKO TNG TPOTOV.

XV emopevn evotnTo YIvETOL W0 TOPOLGIOCT TNG KLTPLOKY TOVPIGTIKY
ToMTIKY], M omoin ekepaletol Katd kvplo Adyo péco omd opaong tov KOT. H
onuovpyion HEYOA®Y OVOTTTUEIOKAOV £PY®V, Ol EPEVVEG GE E0IKA TPOIOVTO Kol 1
avaykn Tov £Yel TPOKVYEL Yio TNV dNUOLPYID aVOTTLEIK®Y TPOIOVIMV ATOTEAOVV

Bacikd oToryeln AVTOV TOV TOMTIKOV.

Emiong onuovtég elvan ko ot kuPfepvntikég mpmtofovAieg mpog avty v
katevhuvon, 1060 pPéca amd TV BesKd g pOAO 66O Kot amd TG TaPOoYES KiviTpdv
Y TV EVacyOANomn Ue ToV ToupIopd. Akopa dgv Ba popovoe va unv yiver avapopa
OTNV TOMTIKT] 00TAOE OV AVOTOPEVKTO OLUUOPPAOVETOL GTNV TOVPLOTIKY (Tnon
Kot €W0KOTEPO UETA TNV OlKOvopkn Kpion mov Piwoe n Kompog. AAAG kou Tig
TPOOTTIKEG TTOV UTOPel v amoPEPEL O TOVPIGUOG Yo TV €€0do amd avtiv. Ev

ocvveyeia Tpocsdiopiletar n 616pOwoM TOLV KLTPLEKOD TOVPIGLOV.

To emduevo KePAAOO AVAPEPETE GTNV KOATACTACT TOV TPATELDV, APYIKA
yivetar emokoémnon oto tpanelikd cvotnua ™ Konpov, péca and v mapovcioon
TOV YOPOKTNPIOTIKOV Kol TOV 1O0UTEPOTHTOV TOV TO0 Tpocdlopilovv. Axoua

TOPOVGIALOVTOL CTUOVTIKA GTOTIGTIKA OEOOUEVO YO [ KOADTEPT] EMGKOMNOT Kot
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TapOVGiaoT NG KATAoTaoNS Tov. Emiong avaivetoar n tpaneliky| entyopnynorn mov
TOPEXETAL TTPOG TIG EMYELPNOELS TOV TOVPICHOV Kol EWOIKOTEPO UETA TNV EVTOEN TOVG
o€ UVNUOVIKEG TOMTIKEG omd Tor TéAn Tov 2012, Téloc oe avty v &votnTO

TP0oGdO10pilovTol TPOOTTIKEG VO AVAAVGELS Y10, TOV TPOTECIKO KUTPLOKO KAADO.

H epyacia oAoxAnpoverol pe v mopovciocn NG EPELVNTIKNG TPOSTADELNG
OV 0QOPA TS EMOPACELS TOV UVNHOVIKOV TOAMT®V GTOV Tpanelikd KAAdo Kot tnv
EMEKTACT] QLTAOV GTOV TOVPIGTIKO TOUEN, PEGH amd TS SUVEIOOOTNGES TOV TTAPEXEL

E0KOTEPA GTOV TOVPICUO.
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KEPAAAIO 1°

1.1 OpLoOG TOU TOUPLOUOV.

EeKvavtag ard Eva Pacikd epOTNUO GTO 0TOTI0 TPETEL VAL OMGOVUE OITAVTION
Kot avutd glvar T akpPog elvar o tovpiopds. H molvmhokdtnto kot ot mOAAES
JoTACELS OV TOV TEPPAALOLY KOl EMOPOVV TAV® TOL HECH OO [0 TEPACTLN
ovuvleon TV avOPOTOYEVOV dPACTNPIOTHTAOV, OEV £YEL OMGEL TNV SVVATOTNTO KOO

va 000l éva oplopdg, amodeKTOG o’ OAOVG, Y10, TO TL EIVOL O TOLPIGUOC.

Adyo avtod Tov Kevoy €xovv yivel mOAAEC mpoomdbeleg vo meptypapel o
touptopos. H pilo g AéEng tovpiopdg mpoépyetatl amd v [oadlwn “Tour” mov
amodidetar ¢ yOpog kol amd TV AyyAkn «Touring» m omoio TEPLYpapeL TV
eniokeyn avOpomveov ouddwv ot meployéc pe aflobéata. e avaeopég Tov o
Hyovpevaxng toviler v aioroyn mpdt mpoomdbeio. opiopod Tov TOLPIoHoD 1
onoio. tav avtn tov Hunziker kor Krapf kot elye va kdver pe v dmoyn o611 0
TOVPIGHOG EIVOL «TO GUVOAO TOV QUIVOUEVMV KOl GYEGEMV TOV TPOKLATOVY OO TNV
mpaypatonoinon evog taldod 67 €va TPOOPIGHO Kol TN OOV UN UOVIL®OV
KATOlKOV 6° autdv €pOGOV dev 0dNYoHV GE HOVIUN SO0V KOl O GUVOEOVTOL LE
omowdNTOTE KEPOHOGKOMIKY dpactnpiotnra». (Hyovuevarng, N., Kpafapitns, K. &
Adbtpag, I1. 1999).

Emiong, o 1d10¢ avapéper 0tTL «av efetactel MPOoeKTKd 0 TOLVPIoUOS B
dwmotwbel Ott amotelel €va cvvdvACUO  JPACTNPOTHTOV, TPOIOVI®V Kol
TOPOYOYIKOV HOVAO®V TTOL TPOCOEPEL O TOVPIOTIKY EUTEPIN GE HEHOVOUEVQ
dtopo 1 OHAdEG ATOU®V OV PEVYOLV TPOCMPIVE Od TOV TOTO UOVIUNG OLOUOVAG
T0VG Kot Ta&eVoOVY GE KAMO0 TOVPIGTIKO TPOOPIGUO Y0 VO TKOVOTOWCOVV TIG
TOVPIOTIKEG TOVG OvAyKeg 1 emtBupiieg mov dpmg dev givor mhvta avaykeg N embopieg
Eexovpaong, youyoywyiag, dwcokédaons kAm. O tovpiopdg dnAad meptlopPdver
OAOVG TOVG TPOUNOEVTES TOVPIGTIKMOV TPOTOVT®V GALL TV TOYPOVA KL EKEIVOLG TOV GE
Kopio mepintmon 6 umopohv va YopaKTNPIGTOVV GOV TETOL0L TANV OUMG TO TPOTOVTA
OV TPOGPEPOLV £ival Alyo — TOAD aOPOATNTO GTOVG TOVPIGTEG KATA T SLAPKELDL TNG

TPOGKOIPNG Kol PpayvuypOvias SaoVIG TOVG G €Va TOVPLGTIKO TPOOPIGHO 1| aKOpO
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Katd T petaxivnon tovg amd tov TOmo TG UOVIUNG OLUOVIG TOVG GTOV TOVPLGTIKO

TPOOPICUO TNG EMAOYNG TOVG KO AVTICTPOPLY.

"Evag dAhog opiopog épyxeton amd ) Atebviy Akoadnuio Tovpiopod (A.LT.) n
omoia Bewpel 0TI «0 TOVPIGUOG €lval TO GUVOAD TOV OVOPOTIVEOV HETOKIVIGE®Y Kot
dPACTNPIOTHTMOV TOV TPOKLITOVV O’ OVTEG TOV TPOKAAOVVTAL At TNV ££MTEPIKEVON
KOl TPOyPatomoinc Tov og dudeopovg Pabupovg kor €vtaon, o€ kdbe dtopo

adpavoHVTog TOHOL Kot AmddpacTG».

To 1937 o¢ avagopd g Kowwviag tov EBvav, mpocdiopiletot 0Tt Tovpictag
elvan exetvo 1o dropo mov tagdedel Yo Tave amd po PEPO 6€ TOTO OLPOPETIKO OO

oVTO TOL OLOUEVEL LOVILLOL.

Axoun, mpocdtopilovv Tov TovpIoUd ¢ TNV TPOSKAPN dtokiviion oTOpmV
amd TO YEWYPAPIKO TEPIPAAAOV TNG UOVIUNG OOUOVIG GE GALO, LE AMMTEPO CKOTO

™mv Yoyikn evyapioton. (Podrag, B.,1993) oel.7).

O Kolpudmng motevel 0Tt Toupiopudg gival 1 petakivnon Tov atopmy mov
TPOAyeEL TNV KOTAVOAMOT TOVPLOTIK®OV Tpotdvtawv. [lap’ Ol avtd o ToLPIoUOS
onuepa elvar (o amd TIC ONUOVTIKOTEPEG Kol MEYOADTEPEG Proumyoviec Tov
oLYYXPOVOL KOGUOVL, Prounyavie mov mpocdopiletar ma Amd TEPAGTIO. OVVOLIKY).
Avrtiotolya, OTMG Kol GTOVS VTOAOITOVG OIKOVOLIKOVS KAASOLG £TGL KO TOV TOVPIGUO
N dvvapikn, n avémtuén kou 1 e€EMEN eivar avotnpd Kabopnuévn and v TpocPopd
Kot ™ (Rtnom mov dtakpivel Tov KAGS0. AVTOG givor Kot 0 AOYOG OV GE EMOUEVN
eVOTNTO TOV TOPOVTOS KEPOUAOIOV AGYOAOVUOGTE OKPIP®OG HE AVTO TO KOUUATL TOV

Tovpiopov. (Kalpiatyg, X.,1976).
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1.2 O Tovplopdg otnv Kvmpo.

H Kompog eivar €va TOKIAOHOPOO VNGL HE TOLPIOTIKA OVETTLYUEVO
nopolokd pétmmo. ‘Eyer mlovoa 1otopio kot mapdooon, apyatoroykohs Ymdpovg,
TOMTIOTIKA Kot Opnokevtikd pvnueia. Atobéter mAovolo yAwpida kot mwovido pe

HEYAAO aplOUd EVONUIKDOV EODV.

H Kbmpog €xer mpotevovcsa v Asgvkocio kol yopiletor oe €1 emapyies,
avtng s Agvkooiog, e Adpvakag, tng [lapov, g Appdywotov, g Agpecod kot
¢ Kepovewg. H emapyeia g Kepovewng Bpioketor vwd Tovpkikn katoyn, 6mwg
EMIONG KOl ONUOVTIKO TUNUO TOV ETapydv TG Agvkmoiag, g AdpvaKag Kot To

HEYOADTEPO PEPOG TNG EMaPYiog TNS AUUOYDOTOV.

To mepiPdArov g Kdmpov ennpedonre onUovTIKA HEGH OTIC XIMETIEG TOV
aKoAovONGOV TNV EUEAVION TOV TPOTOV TOMTIGU®V 610 vnoi, mpwv mepimov 9.000
rpovia. To 50% 1tng oAkng éktaong g Kdmpov kodvmtetal amd guowkn PAdotnon
Kot 1 daomoNg éktacn g eviomiletan Kupiwg e dvo 0pocelpés, Tov Tpodoovs Kot
tov Ilevtaddxktvoiov, KaAvmtovtog mepimov 1o 17% ™G GLVOMKNG £KTOONG TNG

Konpov.

Ymv Kompo o tovpictag ovaKoAOLTTEL TOV OAOKANP®UEVO TOVLPIGTIKO
TPOOPICLO, TN GVYYPOVY| TOVPLGTIKN VITOSOUY], TIG COYNVEVTIKES TAPOAES, TO OPOGEPE
ddom, TIC €VOGHEG KOTOOTOPTES LE OUTEADVEG Kol €AOLMVES POLVOTAAYIEG Kol TG

KOTAPLTEG LE EGTEPLOOELON TEILAOEG,

H Kbmpog, Aoym ™G KaTaAANAOTN TG TOV TPOTIOVTOG TNG, TNG YEWYPOUPIKTS TNG
0éonc Kot TOV KAUATOAOYIK®V NG cLuvONKOV, £xel T duvatOTNTA Vo EELINPETNOEL
OUAOEG EWIKMV eVOOPEPOVI®V, OAAE TOPAAANAQ VO EUTAOVTICEL HE TO. E01KE
TPOTOVTAL OV SBETEL TNV TOVPIGTIKY EUTELPIO TOV TEPMYNTOV TOL £PYOVTOL GTO

ynot ywo Tov A0 Kot 1 0dAacaca.

Me Bdomn v oTpatnyikn ToOupIGHoL, divetot Waitepn EREAcT 6TV avATTLEY
EWOIKAOV HOPOOV TOVPICHOD, OTMS GLVEIPLO KOl TOVPIGUOG KIVITP®V, TOMTICTIKOG
TOVPIOUOG, OOANTIKOG TOVPICUOG, TEPWMATNTIKOS KOU  TOONAOTIKOS TOLPICUOC,

Kpovallépes.
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[dwaitepa ota Bépata Tov ToATtioTikov Tovpiopol 1 Kompog €xet va avadei&et
povodkd yopaktnplotikd Kot agloféata mov opeilovtar oty otopio ¢ tov 11

YIMETIOV Kol 6T €01 TNG 6TO GTOVPOIPOUL TPLOV NTEP®V.

O 1tovpiopdg oty Kdmpo dpyioe vo avortocoeton pe tayelg puOuovg otig
apyés g dekaetiog Tov 1960, petd v daknpvén g AveEapmoiog g amd To
Hvopévo Baoilelo, Aertovpymdvtag g KvnTplog SUVOUN GTOV OWKOVOUKO TOUE.
Yopeova pe emionua otoyeic tov Kvmprokov Opyaviopod Tovpiopov, to 1960
Eexivnoe 1 avodikn mopeia oTNV APLEN TOVPIGTMOV GTO VNG, 1 omoid AVOKOTNKE TO
1964 Loym oV KowoTik®V avatapay®v. To 1967 ta enineda Tov TOLPIGUOV pETA 0md
oxeTiKn avaxapyr, dyylov avtd tov 1964 pe tic agigelg Tov tovpiotdv to 1973 va
etévouv mepinov Tig 264.000. Zvvemaxoiovba, n paydaio oOENGN TS TOVPIGTIKNG
Kkivnong avakomteTon yio dguTEPT Popd, AOY® ¢ Tovpkikng elfoing, peldVovTog
TG 0Pi&elg TV TovploT®v og Tocootd 43% (dnradn 150.000) to 1974 ko katd 69%
(nradn 48.000) to 1975. Oco avapopd Tig mapoAlakéG TOAES AUUOYDGTOV Kot
Kepovelag, o1 omoieg elyav vmd tov €heyyo tovg mepimov 10 58% 1tng cvVOAIKNG
TOVPLOTIKNG SUVOUKOTNTOS TOV VNo10V, xdOnkav pe v Tovpkikny i6Boin tov 1947,
He v TanTo)povn katoyn tov 40% tov Bopetov tupatog ™ kot to 70% oyedov g

EEVOSOYELOKTNG TNG VOO UNG.

Metd to 1975 onueidvetot Gvodog pe o pkpn peimon to 1991 ko to 1996
avtiotoryo, AdY® TV dTapoy®v mov onpewwdnkov 1o 1996 pe v moykdopa
nopeia  dwopaptupiag TV  HOTOCIKAETIOTOV oty Kompo kot tov  popoiov
amoteleopudtov ™G Metd to 1996, ov agiéelg TOLPICTOV ONUELOVOVYV AVOSO

minolalovtag ta 2,7 ekatoppvpila dropa etnoimg. (Sharply R.,2000).

And to 2002 xou émerta emetedyOn M AVOWKOOOUNGN TNG TOLPICTIKNG
Bopunyaviag ™g Kompov, petd omd cvomuartikég mpoomdbeieg g Kumplakng

KvBépvmongc.

I'evikd Op®C M avATTLEN TOV TOVPIGUOV ElYE EVEPYETIKEG EMNTMOGES OCTINV
Kompo xor ™ Ponnce va opbomoonocel, €dikd petd v tovpkikn wofoAr. H
KuPBépynon AapPdvel moAAd pétpa Yo T dtaTpnon Kot tnv adénon tov ToVPIGHOD
Om®G elval Yo TapAdEYH 1| TPOM®ONGN TOL AYPOTOLPIGHOV, 1| TOLOTIKN avaPadiuon
TOV EEVOOOYEINKADV Kol GAA®V TOVPIOTIKMOV EYKATOCTAGE®V KOl 1| TOPOYN KWNTP®V

0ToVG EEVODOYOVG.
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O tovplopdg eivor évag amd Tovg onuavtikdtepovg topeic g Kumplaxng
owovopiog, yeyovog mov emPefoardvetor amd 1o OTL 1N JWYPOVIKY| TOPEI. TOL
Axafapiotov Eyyoprov Ipoidvrog g Kdmpov cvuminter pe ™ daypovikn mwopeio
TOL TTPOTIOVTOC TOL TopEn Egvodoyeia - Eotatdpra. Emopévmg, dev givan vmepPoAiikd
va wyvplotel Kavelg 0Tl N mopoy@ywotnTo Kot aviayovietikotto s Kurplokng
owovopiog o€ HeyaAo Babud avtavakid TNV Topay®YIKOTNTO KOl AVTOYOVIGTIKOTNTO
TOL TOVPIOTIKOV TNG 7Poidvtog. Me amhd Aoy, oto PBabud mov o TOLVPIGHOG
"TANpOVEL Y00 TIC E€100YMOYEG WHOG, YOUNAY] OVIOY®VICTIKOTNTO TOV TOUEN TOV

TOVPIGLOY onuaivel pikpoTepo pepidto g Kvmpov and 10 maykdso tpoiov.

H KvYmpog eivar onpepa pio avamtuyeévn ToOupLoTIKO YOPO VM YEITOVIKES TG
xopes, 6mwg 1 Tovpkia kot 1 Atyvrtog, iowg €govv akdun moAd peydio mepddpilo
TOVPIOTIKNG avATTUENG. XT0 PobUd TOL Ol YDPEG AVTEC TPOCPEPOLY TOLPIGTIKA
mokéto, mov givor vrokotdotota Tov Kumplokoy, o TOHENS TOL TOLPIGHOL GTNV
Kompo 0o avtipetoniler ocvveydg avEavopevo avtayoviopd kot ypetdletor vao

ALENGEL TV TOPAYOYIKOTNTA TOV.
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1.3 Y@LOTANEVT] KATAGTAGT): TPOG@POPA — (TN O1).

H 0¢on ¢ Kompov 610 avatoiikdtepo onueio g Mecoyegiov v kdvet Eva
QLoKO onueio apetnpiog yio tagido 6TV EKTANKTIKA TOWKIAOLOPPT OVTH TEPLOYT.
Ye oMOKANPMN T OudpKeld TOL YPOVOL OKTOTAOIKEC etaupeiec pe €dpa 10 vnot
petapépovv Komprovg kot EEvoug 6to peyaieio g apyaiog Aryvmtov, ota aloféata
Tov lopani kot Tov Advov kat, ac@aAdS, ota EAAnvikd vnowd. Kébe xpodvo pevyovv
vopw 611G 800 «uivi kpovaliépes» avtov Tov €idovg amd To Apdvt g Agpecsov, éva
amd To CNUAVTIKOTEPA AMpdvia kpovaliépwv g Mecoyeiov, petapépoviog mepimov

250.000 empdrec.

[ToAAG debvn| kpovaliepdmrotla ypnotpomotovv v Konpo g kouplo otabuo
oto 01efvn evpomaikd Kot pecoyslokd dpopoAidyto toug. Kabe ypdvo méve oand 30
amd to KaAvtepo debvn kpovaliepdmAiola TpayUaTomolovy mepiocdtepovs and 80
otafuovg ota Apdvia g Agpecov kot TG AdPvVoKoS UETAPEPOVING VO TV

100.000 emPoatadv ot omoiot emokéntovtal Ta omovdadtepa aloféata g Kompov.

H Kvzpog €xet va avtipetonicel moAd okAnpd cuvayowviopd and ¢invotepovg
npooplopovg, kupimg ektdg E.E., kot éxovv kaAddtepo kAipa tov yeywmva. "Evtovog
AVTOYOVIGHOG OLLMG VITAPYEL KOl OO LLOKPLVOVG TPOOPIGHOVG, OL 00101 MPEAOVVTOL
Kupimg AOY® TG 1ootiog mov vrdpyel petald G oTEPAVAG KOl TOL doAapiov.

(Sharply R., 2000).

SOUPOVO KOl UE TO ATOTEAECHATO OO TIG £PEVVEG TTESIOL O AVTUY®VICUOG
elvan Waitepa avEnpévog ta terevtaio ypovia. Ot YEITOVIKEG YOPES EXOVV OVOTTUEEL
pHe mOAD YpNyopovg pubpovg TO TOLPIOTIKO TOLG TPOIOV Kot Exovv Peitiwbet
ONUOVTIKA. QG AmOTELECA Ol TEPICCOTEPEG YEITOVIKEG LOG YDPEG UTOPOVV TAEOV VL
TPOGPEPOVY  KAAO Koupd, MM kol Badacoo yioo HEYOAO YpoviKO OldoTnua
ovvoLAlovTag To pe KOAEG EEVOOOYEWNKESG LOVAOES, GE TIUEG YOUNAOTEPES amd NG
Kompov. Avtd Adyo Tov GuYKpLTiKoh TAEOVEKTNHLATOG 0t TO pONVO epyaTikd KOGTOG,
OV EMTPEMEL TV TPOCPOPA YOUUNAOTEPOV TIUADV GE KATOAVLATO, EVAD TPOCPEPOVV
TIC 101EC N KOAVTEPEG VANPEGIEC. ZNUEPA Ol KLPLOTEPOL AvVTOY®VICTES NG Kumpov
omv Bpetaviky ayopd eivar ot vmoélowteg ympeg ™G Mecoyeiov ot omoieg
napovctalovy ta 1d1a mepimov yapoktnplotikd. [ap’ 6Aa avtd avayvopiletor 6TL 1

Kbmpog mpoopépel kardtepo «value for money», mopd to yeyovog Ott givar axpipadg
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TPOOPICUOG, EVAD TPOGPEPEL TOAD YNAOTEPO €MIMed0 OOUOVIG KOl £ELTNPETNONG,
KATL Ouwg mov Ta TEAEvTOdo XPOVIAL €YOVV  OapPYICEL VA TPOCOEPOVV Kol Ol

AVTOYOVICTEG.

To tovplotikd mpoidv g Ilapov kot Kompov £€xer va avipetomnicet
OLCOMPEVUEVO TPOPANUOTO Kot advvopies, HETAED GAA®V, OTOC 1 HOVOOlAoTOTY
avAmTLEN KOl TLTTOTOINGY| TOV, 1 KATOTOVIGT TOL QLOIKOD TEPPAAAOVTOG KOl TNG
TOMTIGTIKNG TOVTOTNTOG, TO KPOUGUOTO TOPEKKAIVOVGAG GUUTEPLPOPAS -TOLOTNTOG,
T0 YNAG AEITOVPYIKO KOGTOG, 1| EMOYIKOTNTA, 1 €EAPTNOT OO OPIGUEVOVG OPYOVOTEG
TaS0UDV KoL YEOYPAPIKEG OYOPEG, 1 OVETAPKEWD GE OEPOTMOPIKN OLUCVVOEST], M
OVEMAPKEIDL TOV £pYy®OV VROOOUNG, OlevKoAvvoewv kot GAla. H e&éMén tov
TOVPLETIKOV Topén Ppioketal ota Y€pLa TOGO TOL WIMTIKOV 0G0 Kot dSNUOGIOV TOUEN
KOl O GLUVTOVIOUOG TOV €TaipOv oTo Aol €vOG HOKPOTPOBEGUOV GTPATIYIKOV
oyedtov givan emPePAnuévog, yo ™ dac@aiion g otabdeponoinong kKot g mbovig

EMLTLYL0G TOV TOVPIGLLOV.

To tovpioTiKd TPOTOV TO 0MOi0 TPOGPEPEL Evag Tpoopiopds kabopiletl kol To
€100¢ ¢ TovploTikng melateiag. H emtuyia 1 amotuyio ToL TOVPIGTIKOL TPOOPIGLOV
ot oebvn tovproTikn ayopd e€aptdtan oe peydro Pabud amnd v gvpdTa Kot TNV
TO1OTNTO TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG OV TTPOCsPEPEL. Méca oTig cuvOnKeg évtovou
AVTOYOVICHOD TTOV £X0LV Olapopembel otn d1ebvn apéva kepdilel tov mpoidv ekeivo,
T0 OTO{0 AVTOTOKPIVETOL KOl IKOVOTOlEL GTO HEYOAVTEPO duvatd Pabud TG avaykeg

KOl OTOLTGEL TNG TEAATELNG GTNV 0moia ameLBVLVETOL O TPOOPLIGHLOG.

H avtipetdmion tov cuvOnkov oviayovicpod emBAAier 0 Tpoopiopodg va
a&lomotel T0 GLYKPITIKO TAEOVEKTNLOL TOV OBETEL KOl VO OIALULOPPADVEL TO KOTAAANAO
mpoidv 10 omoio Ba Tov emTpEYeEl Vo TPOGEAKVGEL T emMBLUNTO TUNUOTO TNG

TOVPIOTIKNG TEAATELNG.

H Kbmpog wg £vag ynoidtikog Touptotikdg Tpoopicds £xel emeVONGEL KLPImG
otV mehateio NAov Kot 0dAaccag. O TpoocavatoMoUdg aVTOC NTAV COOTY EMAOYN
pe ta dgdopéva mov toyvav v dekaetio Tov 1980, oniadn véog mpoopiopds, {ntmon
dlkom®V MAOL Kot BAAAGCOG, OLPOPETIKEG amouTNoElS mehateiog, AyoTeEpPOL

TPOOPICLOT KA.
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H egmioyn dpwg avty eiye og amotéAespa tn dnpovpyia vog HovodldoTaTov
mPoidvtog 10 omoio onuepa Oev dopépel amd TOAALOVS GAAAOVS TPOOPIGHOVS Kot
tomofetel v KOmpo o€ peovektiky B€om O0Gov a@opd TNV ovTOy®VICTIKY NG

KavoOTnTO.
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KE®AAAIO 20

2.1 TovpLoTIKT TTOALTIKT).

H oavtayovietikdtra to tedevtaio 0éka ypovia TOV TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG
¢ Kompov Bpioketar o€ dropkei ntdon. H napdtpuven tov (Kurprokod opyavicpon
Tovpiopod) KOT avakdmrel amd v avaykn Yo KOALTEPELGN TNG TOVPLOTIKNG
EIKOVOG TOV KLTIPLOKOD TOVPIGHOD HEGH amd TNV dNUIOVPYIo LEYAA®MY avVOTTLEIKMV
épyov mov Ba cuuPdrovv otn PBedtioon mov €xetl damoTmOel €0 kot Kapd. Méoa
Ol GYETIKES LEAETEG TTOV £YVAV Y10l TAL KUPLOTEPQ EOKA TPOIOVTA, YIVETOL OVTIANTTY|
N avlykn avanTtuENG TOVG Kot VITOJEIKVOOVTOG TIG OTPATNYIKES KaTELOVVGEIS oV Bal
npénel va akohovOnbel oto Bépa g aviamTuéng kol opydvmong Tov EKAGTOTE
TOVPIOTIKOV TPOIOVTOG. ATO TIC POCIKEG SOMIGTAOGEIS OV TPOEKLYAV OO TNV
avéAvon tov TovploTikol Tpoidvtog g Kompov, mpokpivetal kot eivar €10koOTEPQL
EUPAVEG M OVAYKY] Y10 TPODONGT EMEVOLTIKOV TPOYPOUUATOV HE GTOYO TOV GUECO
Kot EUUECO EUTAOVTIGHO KO AVABAOUIOTN TOV VTOSOUMY TOL KLTPLOKOD TOVPIGLOYD.
Avoivtikdtepa n avartuélokn Katehhuvoen Twv VTOSOU®MY GTOV TOLVPIGUO, TOPE TV
EMTOKTIKOTOTOL KOL TNV ovoyKowoTnTe, 7ov TS Olukpivel mopatnpeiton  pio

mePLopIopévn d1beon amd dSLVVNTIKOVG ETEVOLTEG.

Méoa amd vt TV SomicT®oN TPOKOITEL EXTAKTIKN OVAYKT LEG OO TNV
ToPOYN KVATPOV OV Bol AEITOVPYNCOVY TPOGEAKVOTNKA GE LEYAAES EMEVOVGELS GTOV
TOVPLOTIKO TOUEN TOGO OO VIOMIOVS EMXEPNUATIEG 000 KOl OO EEVEG EMEVOVTIKES
npwtoPovAieg enevovtéc. Ot topeig mov dwokpivete N avaykn mopéuPacng doupeiton
oe Tplo. HEPN: TA TOLPICTIKA OVOTTVEWKE €pyo, TIC HEYAAEG €MEVOVCES KOl TNV

TOPOYN KIVATP®V amd TV ToMTElo.

Ano to 2008 Swokpivovior €€ etapeieg mov SPACTNPLOTOOVVTOL CTUSLUKE
and 1o 2008 péoa amd TV evepyel GUUUETOYN TOV TEPLPEPEKDV POPEWMV TOV
W01OTIKOL Kol ONUOG1I0V TopéN 6TOV TOVPIGHO. H doun tv eTanpeldv avtov £xel g
o100 G€ &évo TPMOTO OTASIO TNV GUECT KOl €vEPYOS EUMAOKY] TOV HEADV OTNV
avATTLEN GTPOTNYIKNG, OTN ANYTN OTOPACEDY KOl TNV VAOTOINGT TOL £PYOL TOL TOLG
EVOLPEPEL Kol 0 €va 0EVTEPO GTASIO GTNV KOTOVOWUY TOL pePdiov guhdivng mov

droporpdletat avé péAOC.
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Ot xuPepvntikég mpwtToPovAieg kol omoEAceEl avaeépovv OTL etaipeieg Oa
Aappdvovy otkovopkng otnpiEng omd to KpAatog yia Tpia £0¢ mEVTE Ypovia, opyNS
vevvouévng pe v évapén Asrtovpyiag tovg. Emdioén nMtav va katactodv
OWKOVOUIKA aveEApTNTEG UETA TN ANEN ™S TEPLdOoov avtng. Ta amotelécpato mov

drakpivovton amd TV HEYPL oTIYUNG Aettovpyiag Tovg sivar:

Na Bacilovror og peydAo Pabud oy OKOVOUIKN KOl TEYVIKY CTNPEN TOV
KOT.
Advvatodv oe peyaho Pobud vo  avromeEEABouv  OTIC  TEPLPEPEINKES

GTPOTNYIKES TOVPIGLOVD.

Ot dpaonploTTEG TOLG OTOYELOLVY KOTA KOPLO AOYO OtV TPowOnom Kot
TPoPoANG ot10 eEmTEPIKO, Ol omoieg dev dlaxpivoviar amd cmOTH GTOYELON. X&
nmotepo Pobud dpacTnplomoloVVIoL HE EVEPYELES UAPKETIVYK Kol WE EVEPYELEG
avantuéne mpoidvtog street level evtoc g mepipépelac. H evaoydinon tovg ota
evtOc oLVOPMV, Exovv 6TOY0 KoTh Pdoel og dpdoelc Tomov lobbying kot dtopydvmong
ekdnroocenv. O kuping Adyog mov mepropiletal N amodoTKOTNTA Kot 1 gveMEia TV
ETAIPEDV AVTOV €ival 0 TEPOPGUEVOS O100EGL0G  TPOVTOAOYIoUOS Kot Ot
TEPLOPICUEVOL  OIKOVOUIKOT Opol mov dev dwabétovv. Av Anebel voym ot degv
dtfétovv koG TOVG TOPOVS KOl EVEPYELEG KO Ol OPAGELS TOLG VOl ATOPPOLL TWV
YopNYWOV mov Adpufdvovv amd 10 Kpdtog. Amotédecpo ovtoL eivar va  givol
OECUEVUEVEG OTNV EQPAPUOYN TOV OOIKAGLOV oL TNPel 0 dNUOGLog Topéas, vo
nepropilovv kat va Tpocsapuolovy Tig dpdons Tovg ota BEpaTa Tov Tovg avadETEL Ko
tovg KaBopiler o KOT, va punv €yovv mdvtote 1o ypovo vo opBoA0YIKOTO|GOVV TOV
TPOYPOUUATIGUO TV EPYAGLOV TOVG, AOY® NG XPNUATOS0THONG Tov AopBdvouy amd
tov KOT, xabmhg eniong npénetl va Paciloviar otnv €Behoviiky epyacio amd o péEAN
Tov A.Z. ToV gTapedv agob to ERpcbo Tpocommikd Tovg TeplopileTan oTov aptBud
TOL €VOG OTOHOV, KOl OKOWO 1) U1 VTTOPEN ECOTEPIKAOV KOAVOVIGUAOV GTNV AELTOVPYING

duoyepaivel 1o £pyo Tovg.
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2.1.1 IIpOTELVONUEVEG GTPATNYLKEG.

Ov «Etapeieg Tovprotikng Avéamtvuéng ko IIpoBoing» mpocdiopilovv T0
Baocwo wor povodidotato Topéa mapEUPAONG OTN OTPOTNYIKN TNG TOVPIOTIKNG
avartoéng omv Kompo. Ot otpatnyikég 0pacelg tovg ekteivovion oplloviia oe
Bacwkd otpatnywd mpoypdupote Tov oxedlov, ONMOC OTO  UAPKETVYK, GTO
TEPPAALOV, GTNV ETUKVVOT| TNG TOVPLCTIKNG TEPLOOOV Kol 6TV BOAAcGI0 AvATTUEN
KA. [Tépav tv dpdcewv otov oplovtio Topén mov Ba ektelecTOOV Omd TIG ETANPELES,
VIApYovV OPAGEIS Ol Omoieg omotelovV €vBUVN TOL 1BpLTH KOl PLOUGTH TNG

Aertovpylag Tovg, Tov gival TO KPATOS, KO EIval O1 TOPOKATO.

1. Péroc tov KOT

O pbéiog OV, M oKOMWOTNTA KOt 1 PLOGIUOTNTO TOV ETOPEIDYV, KpiveTan
amapoiTNTN OTMC, LE TO TEPAG TOV TEVTE XPOVOV and TV idpvon avtdv (2013-2014),
o KOT enave&etalet, a&loAoyNoeL €K VEOL KOl ETOVATPOGOIOPIGEL TOV €V AOY® BecUo
Kol T0 €100G NG YPMNUATOdOTNONG TOL divovtoag faon oto Bpa Tov pdAOV, TOV GKOTTOV
dpvong, Tov amotedespdtwv pe facn  dnuocta xopnyiag mov Aapfdvovy amd tov
KOT, kot ) prwcpdmra ovtov. Katd v dbpketa g a&toddynong n Hope1| Tov
d00nKe oT1g eTOpEieg, 01 TEPLOPIGHOTL TOV avEKLYAV PECH amd aVTN, OKOUO ETIGNG TO
YPOVOOLAypOLLO TTOV dOOMKE Yo AmAYKIGTPMOT Ad TNV KPATIKY YPNLATOIOTNGN Y10
ave€aptnToToinom TOLG Kol 01 TPOSTADEIEG TOV £YOVV GLVTEAESTEL TPO LT TNV

Kkatevhuvon.

H ompi&n ko empopemon tov ev Aoy etapsidv. H dopkeig kabodnynon
and tov KOT og mepumtdoelg mov £yel KATOGTNGEL MOV KPIivetar amopoitnro.
[Topovcioon Kot avdAvon TOV ETUPELOVY Yl TIG OPACTG, TOVS GTOYOVS KoL T TAVOL
TOL opyaviopoV. AAAG Kol Tavtdypovn evOAPpLVOT Yoo EUTAOKY] OVTOV OTOV €ivor

OEEMLO.

2. O Pé)roc Erarperdv Tovpretikne Avartvénc kon IlpoBoinc

H ovvepyaoio kol n obvoeon, ota mAaicta g evBHVNE Tov avarapfdvouy ot
etoupeieg oe nmuata Pedtioong, avaPdduione kot avantuéng Tov TOLVPIGTIKOV TOVG
TPOIOVTOG Kol TOV TPOCPEPOUEVOV VINPECIOV OTMG Yo Topddetyla o {nTHato o

nmurata kabaprotrag, dounuévov meptBdaiovtog, oxAnpiog kAm. Ba tpémetl va givat
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dedopévn mn  eEaocpdAion TG OEGHELON KOl GLVEPYOUSIO OAMV TOV TOTIK®OV
EUTAEKOUEVOV QOPE®V (MOTE Vo, UTOPEGOVV Vo, LAOTOmBoOV o1 oyed1alONEVES
dpdoels. H ovykexpuévn opdon dev dtokpiveral yio v OuokoAia g, ool 6AoL ot
Qopeig elvarl péAn tov etapeldv. Ot gtalpeieg LTopovV Kot TPEMEL VO, GUVEIGPEPOLY
¢ evorduecot kpikot peta&h KOT, tov 010Tiko) Topén KOl TOV TOMKAOV OpYDV.
Eivar 8e otnv kaAlvtepn dvvarr B€om va epapyolv, va BETovv 6e d1ad1Kacies Kot va
EMADOVY KOO Kot O£OOUEVO TPOPANUOTA TOLPICTIKNG VONG O MEPLPEPELNKO

EMNEDO.

Ta Tactical Actions, avamtvén kot KoEp®ON TOKTIKOV TETOIOV HOPPOV
dpdoelc 68 GAOVG TOVG TOUELG TOL TTEPIPEPEIOKOD GTPUTNYIKOD GYXEOOGHOD TOVG, Yol
™V Tpo®Bnomn TV cToryeiwV mov TPOsdopilovy TV emapyic Kot T S10pOPOTOLOVV,
wote vo ovénbel  edkvotikdTTOg TG KAOE TEPLPEPELOG 1d10{TEPA Y10 TNV TPODOM oM
TOV YEWEPIVOD TOVPIGHOV MG TPOTEPOLOTNTA UE TNV GTHPIEN KOl TNV GLVEPYAGIH TOV

POV POPEMV.

To pépxetivyk kot ot dnmuodcieg oyéoelg, H povodidotatn anyn ypnuatodotong
TPOcOOPILeEl MG EMTOKTIKY TNV OVAYKY ETAVOTPOCIOPIGHOD KOl ETOVAKAOOPIGUOV

TOV 1EPAPYNCEDY, TV OVOYKMV KOl OPUGTNPLOTHTMV Y10 TIG £TOUPEIES OTMC:

No emré€ovv Oploelc o€ OTOXELOUEVEG Kol TOKTIKEG gvépyeleg (tactical
actions) mpofoing, yw 6Oéuata mov mpoodopilovv ®G SLPOPETIKY TNV
emapyio TovG.

210V MEPLOPIGHO GTO PEYISTO OLVATO PAOUO TOV SUPNUICTIKOV EVEPYELDV KO
TOV HEUOVOUEVOV TPOMONTIKOV EVEPYEWDY O©TO €EMTEPIKO KOl GTO VO
nmpocodlopilovv v dpdon tovg o€ cuvepyacies pe tov KOT.

Na cvveyiotovv Kot va evioyvBohv Tig TpownTIKEG EVEPYEIEG GTO E0MTEPIKO
KOl GE OUAOES EWIKAOV EVIOPEPOVTMV, TOPAdElyHOTOg Ydptv TN onpovpyio
TOKETOV, Ol TPOGPOPES KOL Ol EKTTMTIKEG KAPTES.

Me v opydvoon mpomntikdv gvepyeldv péow g afloroinon tmv social

media kot pe ohvdgon e Ta NAEKTPOVIKG péca Tpofoing mov mapéxet o KOT.

Exdnidoelg, 6mwg 1 dopydvoon dpactnpot)tov Pdacel Oepoatikov afdvov ot

omoiot ol S1POPOTOCOVY TNV KAOE TEPIPEPELD. LE KATAAANAO TPOYPOUUUOTIGUO LIE
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OTOYO TOV EUTAOVTIGUO TNG TOVPLOTIKNG EUTEPLOG, WO10UTEPO GE TEPLODOVS LT VYNANG

TOVPIGTIKNG OPaCTNPLOTNTOG.

Me tpdmelo mANPOPOPLOV, KATOYPOPNG TOV TAPEXOUEVOV TPOIOVI®MV Kot
VINPECIOV AV TEPIPEPELL. AMovpyia GYETIKNG TPATELOS v TEPIPEPELN KO OLOPKTNG

EVNUEP®ONG TNG.

H efevpeon mopwv, H dwpkng peiwon e kpatikng yopnyiag xabiotd
avaykaio v eEg0peon and Tig Topeieg SLUPOPETIKEG TNYEG TOPMV YPNUATOSOTNONG
7oV o GLVTEAEGOVV 6T PLUOGILATNTA TOV ETAPELDV, GTNV ATEEAPTNGT TOVG OO TNV
KPOTIKY] yopnylo Kot omnv dypo@n TOL YOPOKTNPOGHOV Tovg, ®g Opyovicpoi
Anpociov Akaiov kot OA®V TOV GLVOPAOV VIOYPEDCEDY TOVG TOV OTOPPEOVY OO
avtdv. Exdwkovpevolr 1tpomol eEacpdiiong dAlwmv mopwv elvar mn dopydvmon
EKONADCEMY, 1] GLOKELAGIO KOl TAOANGCT TOMKAOV TPOIOVTI®V, 1 ovalntnon Ko
e€0GPAAOT EVPOTATKAOV AVOTTVEINK®Y TPOYPUUUATOV, 1) EEAGPAAIOT] YopNYLDV amd

HEAN Kot AAAOVG CLVEPYATES KO TEPLPEPTKOVS TOPEYOVTEG. .

3. Po)roc Tomk®v Apycmv

To mepifpdAdov kol o ydpog, o€ cvvepyosio pe Tig eToupeieg yoo {fnua
kaBoplotntog, oentikng Tov dounuévov TEPPAALOVTOS, QOPTIKNG TTAPEVOYANONG
TOV TOLPICTMOV, NYOPVTAVONGS, TAPOADY K.T.A. KOL TNV AVAANYT] GYETIKOV UETPMV Ko
Mym oLYKEKPUEVOV TPOTOPOVAMDV G€ cuvepyeion pe GAAOVG QOPEic OTMG Yo

mopdaoetypa tpwtofoviies ekotpateiog kabaploTnTog.

Ot dnpodoteg oyéoels-erhoevia, 6€ cLVEPYUGIO LE TIC ETAPELIES Y10 OO KOVOU
Opboel; doTE Vo TEPLOPIOTEL TO KOOTOG, MOTE Vo VRWAPEEL U0 OTTOTEAEGLLOTIKY

TPOPOAN TNG TEPLPEPELDG.
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2.1.2 Mapoxn K Tpwv.

Ymv BeATiopévn oTPATNYIKY TO EMEVOLTIKE KiviTpo OmOTEAOLV OKOUO TO
gpyoreia Yoo TV KOALTEPELON Kot TNV avaPaBuion Tng modTTEG TOV TOVPLGTIKOV
topéa kol Bo mpémel va AapPAvVOuV €01KY OVTILETAOTIOY], VO LITAPYEL oPLOVTIOC
Topéag mopéuPacng, o omoiog va meprhapPdvel kabétovg topeic mopéuPaocng g
OTPOTNYIKNG Kot Vo, GUUUEPICETOL TOVG TOWELG TOV TPOIOVTOG KOl TV TPOGPEPOUEVDV
VANPECUDV. Z€ OVTO TO oNelo N Mo pavoT Kpivetan amapaitntn, Yo 10 Yeyovog 0Tt
0 TOUENG TV EMEVOLTIKOV KIVATPOV TEPIAAUPAVEL TV SVVATOTNTO YO TOPOYN
KWVNTp®V otNpiEng g dedopévn TouptoTikng Propmyoviog kot v tpoddnon Epywv
ocvuvinpnong, avopaduong kot BeEATioong TG LVEIGTAUEVIS TOVPLOTIKNG VTOOOUNG,
DOTE VO TPOGEAKVCEL VEES EMEVOLTIKEG TPMTOPOLAIEG, Tapadelypatog yopv
EMEVOVGEMV TOV POpPovV £pyo vrodouns. Ta mapeydueva kivntpa otpiEng TV
épyov — emevovoewv mpémel va Pocilovror ko va vmoAoyiloviow oty Pdoet
HETPIoIU®V OEIKTAOV amodoTIKOTNTOC. To KivnTpa yuoo TNV TPOGEAKLON UEYAA®V

TOVPLOTIK®V ENEVOVGEWDV B0l TPETEL VO TPOEPYOVTOL A0 TOUEIS OTMG:

Ta ypnUaTOTICTOTIKE 1OpVUATO, TOL APOPOLY EMOOTOVUEVO EMTOKIN, OPOL
OTOTANPOUNG, EYYVTOELC.

doporoyikd.

AvanTtoEn popedv cuvepyaciog, uHe OMUOCIO Kol WOIOTIKO TOUED Yo
avalnmmon kat eEeVPecn GTPUTNYIKOV EXEVOLTAOV OTTMG Yo mopaderypo BOT,
BOOT, PFI [Private — Finance — Initiative]).

Avalnmon mPocPopOV Yyl EKUETOAAELON Kot 0&lOTOINGN EVPOTAIKAOV
TPOYPAUUATOV OTOG Y10 TAPAGELYHO QLTO TNG TEPUPEPEINKNG avaTTLENG OF
vroPabuicpéves mEPLOYEC.

To moheodopikd kivnTpa, OTMOS GLVTEAESTEC OOUNONG, TOAEOJOUIKES (MVEG,
TEPLOYES OLOKANPOUEVIG TOVPIGTIKNG OVATTTUENG.

Télog vopukn Bgopobémon dadwikaciov “fast track’” amod to kpdTog yio opkeTd

LEYOAES EMEVOVOELS TTOL B APOPAL TNV YEVIKOTEPT OTAOTOINGT SLOSIKACIDV.

Ta pétpa avtd kot  avantvén Tovg dev eumintel TAEov otnv dworodosio Tov KOT,

TopOAa AT 0 opyavicdg o umopovce va cuVOpapEL 6TOV KOBOPIGHO TOLG Kot GTNV
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npodinon AMyng omoedcewv. XnUoviikd otoreio eivor mn décuevon TV GAA®V

QOPEMV OV EYOVV EUTAOKY] GTNV TPOo®ON oM ToL HETPOV, dnmg gival ot

H xvBépvmon xoar mowo ikd, ta Ymovpysio Owovoukav, Eumopiov,
Blopnyaviag kot Tovpiopod, Zvykowoviov kot ‘Epyov, Ecotepwov kot to
Tunua [MoAeodoping Kot 01KNGEMC.

O tpomelicog topéog onwg eivan n Kevipikr Tpdmelo aAld kot ot 010TIKEG
Tpamelec.

Téhog 0 W TIKOS TOopéng, 0 0moiog TEPIAOUPAVEL KOTPLOVG EMEVOLTES, EEVOLG

otpatnykovg enevovtég kot to CIPA (Cyprus Investment Promotion Agency).

Me Bdon otoyeio ko amoteAéopato twv availvcewv tov o KOT, alld kot amod
TEKUNPIOCELS OPHOOI®V LINPEGLUOV TOV, VTAPYOLV GLYKEKPIUEVOL TOUEIS otV
TOVPLOTIKY Propnyavia 6mov eivor Kot Kpivetor avaykoio vo pmopovdv va yivouv
TopEUPACEL; AmO TOV OpPYOVIGHO, Yopic tv mapepufoin Tpitov, pHe avAAoyeg
VTOAOYIGUEVES damdveg oToV TPpobmoAoyIopd tov. H eEacpdiion g emttuyiog otnyv
EQOPUOYT] TOV OTMOOVONTOTE UETPOV TPOTEIVOVTOL TPOKVMTEL GTNV EYKPIOT TV
aropoitnTev KovoLAMmVv Yo elsaymyn oyxediov kivntpov. Ta pétpa avtd otoyehovv
otV BEATi®OON TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOS TOV EMYEIPNCGEMV 1| KL TOV TPOOPICUAOV, Kot
0o mpokpivovior mpog kowvotdueg  Opdoelg kot mpodBnom  Tovg o1

«OLOUPOPETIKOTNTAC.

"Etot ot mhaicia g epyacia mpoteivovtal ot akolovbeg apyég mov emParieTon va

SETMOVV T LETPAL GTHPIENG OTOV TOUENL

Métpa mov Ba cvpuPdiovv ot Pertioon G OVIOYOVIGTIKOTNTAG M TNG
AmOd0TIKOTNTOS TOV EMYEPNoE®V Tov Ba elval 0 TPOOPIGHOS OVTOV TO®V
dpAoEMV KOl GTNV 1KAVOTOINGT TOV TEAATT).
Ta oo KiviTpwv Thavov vo apopovv:
@ Ta peydria mosd yopnyuwv, mov Bo mpémel mBavov vo amaitody v
gyxpion g Evpomnaikng Emtponnc.
@ Mipd mocd yopnyudv Tov Bo TOPEXOVTOL e TPOYPAUUATE HOGOVOG
KMpokoc. Méoa and avut ) dadikacio pwopovv vo onpovpyndodv
TOAMG  Wkpd  TPOYpAUUATO NOCOVOG  KAPOKOG, HE  OEO0UEVT

dupkelag, mov vo Poacifoviar oe VTOOEIEES Kol JOMIGTAOGEL, TMV
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emokent®V ™S Kompov, ommpilopevn oto amoteAécpata epevvamv,
TOPATOVOV KAT.
Me 10 vo mopéyete EUEOOTN OTIG UIKPOUEGOIEG TOVPIOTIKEG EMLYEPNOELS,
KaB®G Kot 6TIC TOAD PIKPES OIKOYEVELNKES EMIYELPT|CELS.
‘Eppaon og pétpa otpigng yio enevoVGELS TOL TOOVOV oV TPy LaTonotnfodv
o€ VEEG TEXVOAOYIEC OTIMG Y1 TOPBAOEY LA NAEKTPOVIKO LAPKETIVYK, GUYYPOVOL
pébodol mionynomng kot Eevaynong, NAEKTPOVIKOT KATAAOYOlL TOPEYOUEVMV
TPOIOVTOV, EVOANOKTIKEG HOPQEG €VEPYEWNG, TOUEIG Ol omofol OmmG £xel
nopaTnPNOEl £(0VV TPOTEPAULOTNTA GTO TPOYPAULOTO TNG VEX TPOYPUUUOTIKNAG

TEPLOOOV.

O mapovoeg eEeMEEIC KOl OTO TAOUCLO TOV TEPIKOTAOV TOV KPATIKOV OUTAVAOV, T
TPOOTTIKY dudbeong pevotdoTrog €k TV mpobmoroyiouwv tov KOT pkpov 1
HEYOA®V TOGMOV Yo, ox€d KvnTpwv Ba mpémel vo Bempeitar av Oyl amoyopeLTIKI
TOVAGIoTOV pEYAANG dvokoAing. 'Etol Adyo to dedopévov yeyovotwv o KOT Oa
dwocelg Euepaocn oty Bértiot ypnom kot agloroinon Evpomaikov IIpoypoppdbtov
Kot v mhavn enegepyacio KWNTPOV TOL OeV YopakTnPilovial Mg OIKOVOKA OTmg
Yo mopdderypo moAeodopukd kot OeocpoBEétmon vEwV  EVOAAOKTIKOV HOPPOV

avanTHEEWV.

2.1.3 Meyadeg emevdUOELS

Oa mpénel va toviotel ek’ VEOL 6€ aVTO TO ONUEID AVTO TOL £XEL AVAPEPEL KOL TTPLV
onAadn ™V avdaykn Yoo Tpo®Onon EMEVOLTIKOV TPOTOPOLVA®DY HE GTOYO TOV
EUTAOLTICUO Kot OvOPAOIoT TOV TOLPISTIKOV VTOOOU®MV, oTotyela To omoio Oa
Aertovpynoovv  TPocHETIKA OV TOLPLOTIKY  eumepion kol  cvupdriovy otV
KOVOTIOINGT TOV OTUTHGEMY TOV TOVPICTIKOV ayop®dv ¢ Kdmpov ot omoieg Oa
TPEMEL VO OmOTEAOVV 6TOY0. Ot emevdvoelg avapéveral 6Tt Ba cupufdiovy TpocheTikd
oTN SUOPP®GN TOL TOLPLSTIKOV Topén TG Kompov, dmwg eniong mpoPrémeton oti
Ba Tpodyovv v mTpocdoK®dUEVN TPOSTIOEUEVT ol Kol TV ovVTAYOVIGTIKOTTO TOV.

H avéyxn tov enevévcewv tpodyetat amd Toug akdAov000g KAAGOVG TOpELS:

Koataockeun £pywv vmodoung mov £(ouvv vo KAVOUV HE TOV EUTAOVTIGUO NG
TOVPICTIKNG EUMEPIAG OTTMG Yo Tapadetypa kolivo, Oepatikd mdpka, KEvipa

eveklag kim. Ewdwm avapopd yivetar yio v avantuén Kot Agttovpyiog teov
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emyeipnoeov «Kalivo». O KOT Bewpel ta kalivo og pa enévovon mov Oa
ompi&ovv v TomikY| owovopio kot n omoia o dpdoel, cLVOLACTIKA KVPIiMC,
OTNV TOPOYN EVOAAUKTIKOV TOVPIOTIK®OV TPOIOVIWV GTOV TOLPICUO TNG
Kompov kot Ba cuvdpdipel v avioyovieTiKOTnTo d£00UEVOL HAMOTO OTL GE
oA v emkpdteln g Evponaikig ‘Evoong minv g Kompov Asttovpyodv
ONULEPX EKATOVTAOEG EMYEIPNCELG LE TNV LopPT Kalivo.

‘Epya mov ag@opoldv v yeVIKOTEPNG VTOJOUNG OTMG Yol TOPAOELYHO TG
ONUOCIEG CLYKOWVMVIESG, YDPOLS oTdBpevong, modtnTa dpOpmY, TeELodpoua,

QOTIGUOG OPOL®V KAT.

INUavTIKO GTOXEI0 TOCO GTOL «TOVPICTIKG avamTLEIKA £pyo» OGO KOl OTIG
KEMEVOVOEIG» 1M OTPATNYIKY OvVATTLEN TOL TOMER TOVG Vo otnpiletan Thve oE
opBoloyiotikd kprripla yuo va e€aceariletor  avoykodmta, m Puwoipudtmra
Kol 6ot ovorntulakn popen. Q¢ mapddetypo Bo pmopovoe vo amoTeAEcEL M
OTPOTNYIKN OVATTUENG TOL VALTIKOU TOVPIGHOV, HE TNV KATOOKELN Hopivev Kot
YOPOV EAAMUEVICUOD Y10 TOL GKAPOL VO LYNG, TOV TOVPIGHOV YKOAP, TV Kalivo,
TOV 0TPIKOV TOVPIGHOL Kot TV Bepoatikdv mhpkov. Ta mpoavapepbévia Epya
Kot emyelpnuoTikég mpoondbeteg otpiloviol oto amoTEAECUATO LEAETOV TAV®D
ota omoia epydotnke o KOT, v gpoappoyn tov onoiwv avéiafav to apudola

Ymovpyeia 1 60VOEGHOL, €KTOG AVTE TOL OPOpoVGAV T OEUATIKG TAPKAL.

Eivon xatt mopamaveo ond ovoykaio Ot mbavéG UEAMOVTIKEG HEYOAES
EMEVOVGELS GE TOLPIOTIKA £Pyo 1] GE £PYQ LITOOOUNG GTOV TOVPIGUO Ba TPEmEL va
&yovv mponyndel ot avaykaieg peréteg tov (nmuotoc. Kot otig 600 popeéc Epymv
N €MEVOVOEDV ONUEIDOVETOL TMOG 1) oXEAALOUEV avATTLEYN Yo EUTAOVTIGUO TOV
TOVPLOTIKOL TTPoidvTog evtog g mevtoetiog 2011- 2015 pe v oAoxkAnpwon M
évapén peydlov avamtulok®y Epymv OO Yol TOPAdEYHo Hopiveg, ympot
EAMMUEVIOLOD OKOAPAOV aVOYLYNG, KOTAPLYL, YATEDD YKOAQ, O1EBVES cuVEdPLaKO
kévtpo, Méyapo IloMticpov, véo Apyaioroyikd Movceio, kévipa 10Tpikov
ToVpIopoy Kol Baddooio mapka mwopovotdleTal, €l TOL TAPOVIOS, TPOKTIKA
TEPLOPIOUEVT] AOY® TOV TPOCPATOV OIKOVOUIKNG dvokolmv otnv  Kompo,
ONUOGLOVOLIKT TEPIGLAAOYY], T TPOPANLOTA TOV TPATELIKOD GUGTHOTOS KOl TNG
npocéikvong emevovtov. O Opyaviopdg evomobéter T1g ehmideg Oomuovpylog
TOVPICTIKOV AVATTLEINKOV EPY®V GTNV YPNUATOIOTNONG A0 EEVOLS EMEVOVTEG LUE

KEPOAOMO OO TO €EMTEPIKO KOl OE ELVPOMAIKE KOVOOMO OTO TAOICL TOV
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[poypappatikedv IMeptodwv 2007-2013 ko 2014-2020. (Kvapioxos opyoviouog
tovpiouov (KOT), 2005),

2.1.4 LTtpatnykécg paocelg

O KOT avaiappaver v oOviaén UEAETOV KOU OVOADGEDV TOL LOIGTOUEVOV
TPOIOVTOG TOV VINPECIOV Kol TNV €EAGOAAICT] TNG ONUEPIVI] AVTAYOVICTIKY BEom
péca amd v Kaboplopd oTpatnNyKOV Kotevfhvoewmv pe Paon Tovg TOPAKAT®

OTPOTIYIKOVG GTOYOVG:

[TposPaocipdtmra.
AvtoyovieTikOTnTa.
Epmlovtiopdc tovpiotikod mpoidvtog.

[TpoPoin — Emcotvavia.

Me Béon tov mapoandve otdxovg 0 KOT €xet ETOLAGEL GYETIKO EYYPAPO EPYAGING
070 01010 TaPABETEL GTOVG EUTAEKOUEVAOV POPEIS TOV ONUOGIOV Kol IO1WTIKOL TOUEQ,
Bétovtag g otdyo ™V katdAnén oe ‘EBvikn Xtpoatmywn’ v empikoven g
TOVPIGTIKNG TTEPLOOOV MGTE VO TEPLOPIGTEL 1) EXOYIKOTNTA GTO TOVPICTIKO TPOIOV TNG
Konpov. H EOvikq Ztpamnywkn mapabétet ovaAvon LEIGTAUEVOL  YELLEPIVOD
TPOIOVTOG KOl VINPECIAOV KOl TPOTEIVEL OPAGELS KOl EVEPYEIEG AVOALTIKY] YioL TNV KAOE
o amd TIg Mo WAV OTPOTNYIKES KatevBivoewv, vmoloyilovtag {ntiuoto wov

apOPOVV:

[MTAeovekuota, kol advvapieg g Konpov, ce oyéon pe tov oviayoviopo
TOV TPOKVTTEL Y10 TV YEWEPIVIG TEPLOSOV.

AvaAvon TV TUNUATOV TNG 0yOpag Kot lepdpynon Kot a&lonoinon tTunpdtomv
ayopdg mov BepovVTOL CNUAVTIKA Yo VoL 6TNPIEOVV TOV YEEPIVO TOLPIGUO,
Omwg 0 TovploudS TPiTNG NAkiag, Tov Teptlaufavel dtopo Téve omd ta 65
¢m. O Touplopdg ooyevel®V pe N yopig Todld, o ecOTEPIKOS TOVPIGUAC, O
TOVPICUOG OIKOTTAOV EEVOV TEPMYNTAOV GE O1OKTNTI KATOKIM Y10 TOV 07010
elye ylveral 11aitePn AvaPopd GTO LVNUOVIO TV TPOTYOVLEVT TEPTI0O0 Kot MG
ek To0ToV avtipetonileton kot EeywploTd.

[Ipoontikéc avamTuENG KOVIG VTTOSOUNG KOl SLIEVKOAVVGEMVY 1EPOUPYNUEVOV

EOIKAOV TPOIOVIMV 1KAVOD EMTEGOV Y10 TPOGEAKVGT] OPYUVOUEVOV GUVOA®V 1|
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ATOPOV PE EEXMPLOTA EVOLAPEPOVTA, DGTE VO TOV TOPEYETE 1 dSLVATOTNTO VO

emdoBovV 6TIg ayamnpéves katd TV xeyepwn tepiodo oty Kompo.

Amapoitnto oTolelo Kot ONUOVTIKY TPOVTOOECT OTNV TPOOMTIKY| Yo TNV
emrvyiog g EOvikng Ztpatnykng amoterel ) €Bvikn cuvevvonon 1oV EUTAEKOUEVOV
Qopénv g Ba epyactodv Yia TOV KOO 6TdY0 Kot TNV emitvyiog, BETovtag vynAd
OTIS TPOTEPAUOTNTEG TOVG TNV EQUPUOYN TOV €Ml UEPOVG OPACEWDV-EVEPYELDV
viomoinong tg. Eivor amapaitmtn n oktdmon TV gUTAEKOUEVOV UEPDV YO TO
CUVTOVIGUO TMOV EVEPYEIDMV VAOTOINGNG KOl Y10 TNV UETAPOPA TOV TANPOPOPLOV KoL
yvooewv. Ilpog 10 okond avtd o KOT €yt xatafdiet onuoavtikés mpoondOeies,
EVEPYELES EVIULEPMOTG TV EUTAEKOUEVOV POPEMV Kat £xel AAPel deopuedoELS Yo TNV
npodOnon ™g EBvikng Zrpamnyikng. O eni pépovg dpactnpomreg Oa KaAdmTouV
éva LeYGAo oHVOAO OpaCTNPLOTNTOV OO EPAPYNUEVES OPACEIS GTOVG TOUEIS TOV
TOVPICTIKOV TTPOTOVTOC, TOV UAPKETIVYK, TNG TOLOTNTOG OTIC TOPEYOUEVES VINPEGIES
KO GTNV TOUPLOTIKN EUTELPIQ, LE KOTOVOUT] TOPEMV €VOVVIG KOl YPOVOIALYPOLLUATOV

vAomoinomg amd Tovs Popeig Tov Ba EUTAEEOVV GTIG OPAGELS QVTEG.
Avaeopikd e TG dpdoelg avTég Tov Ba KAAVTTOVY TOVG TOUEIS:

Tnv mpooPacipotnta: Apdoelg 610 oNUOVTIKOTATO Yoo TNV €miTv)ion NG
Ebvucmg Ztpamnyikng otdxo mov agopd TV apluntiknig avEnong kot
JleHpPLVONG  OEPOTOPIKMOV  dpPOHOrOYIV OMWG TINGES KOl  UETOPOPIKT

KovOTNTA KOTA TN StpKeLe TG Yelepvi mepiodo Nogpfpiov - Maprtiov.

Tnv Bektiomon g Avtayoviotikdtrog: ZvpPBoAr] OA®V TV eUTAEKOUEVOV
HEPDV Y10 AENCT TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOG TOV TPOOPICHOD KOt TG TEMKNG
TG TOV TOKETOV KOl €Ml UEPOVS VLANPECIOV KATA TNV TEPIOd0 YOUNANG

TOVPIGTIKNG Kivnong.

To IIpoiov: Evépyetec kvpimg otovg topeic g Stopovig, £6Tioong, EW0IKOV
TPOIoVTIOV, PEATIOTIKOV Epywv, eKONADGCE®V, JdloKivnong &vidg Tov
nmpoopiopol Ko teyvoroyiag. Na d00el Papunta oe {nmuota avartuéng,
avaPaduione, eUmTAOLTIOCHOD, OPYAVMCNG, ONUIOVPYING TOKETMV, OVATTLENG

CLVEPYOOLDY UETAED TOV EUTAEKOUEVOV QOPEMV TOGO £VTOG OGO Kol EKTOG
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Kompov «An, pe Poacikr] otdxevon v IKOVOTOINoN TOV oVOYKOV TV

TUNUATOV 0yOPAS OV XopOoKTNPILoVTOL G EOKES.

Tic mpooceepdueveg vanpeciec: Apacelc mov  Kuplwg agopodv TNV
eEumpétnong, v kabapldtra, Kol TNV TIHOAOYIOKNG TOAMTIKNG KaOMDS Kot
TOV  CUUTEPIAOUPAVOUEVOY  GUVEPYOSLOV Y.  TPOGOIOPICUO  KOWADV

TPOGPOPDOV KOl TAKETWV.

Tnv otedéymon kot empdpemon o€ OpKn EMIMEOO TOL TPOCOTIKOV:
eMOVATPocdlopiopd Tov Becpikod mAaiciov mov wpocdopilel ™V Katafoin
EMOOUATOV GE TPOCAOTIKO HOVAO®MV TOV OVOGTEALOLY TNV AEITOLPYiOl TOVG
LETOTPEMOVTOG TO EMAYYEALOTA TOL TOVPIGUOV o€ emoykd. Méoa avtd v
dwdkacio Bo emyepnBel v evBappuvlel n Topapovig TOV povVAd®Y GE
Aertovpyio. Kol 6€ GLVOLAGUO HE TNV KOTAPTIGN TOL TPOCMOTIKOV GTOVG

YDPOLVG EPYUGIOG KOTA TNV SLAPKELN TOV YEUEPIVAOV UNVDV.

Télog pe v mpoPorr): Apdoelg katd kopto Adyo oe {nrruoto tov Branding
Kol TG Oomuovpylag €OVag TOL GLYKEKPYEVOL TPoidvtog, KaBoplGHoD
ayopadV TPOTEPAOTNTOS, TPOSPAUCIUOTNTOS, TPOPOANG Kot  avamTTLENG
CLVEPYOSI®DV EVTOC Kot £kTOC TG KVmpov yia mpocéikuon tov 6ToyevduevmY

OULAO®V TOVPIOTOV.
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22 H moltikn aotdfela w¢ TAPAYOVTHG SLapop@®oNG TNG

TOVPLOTIKNG (TN OTC.

Youpwvo pe tov Ahmed (1986), umopovpe vo dtokpivovpe v kpion pe mévie

YOPOKTNPIOTIKAL:

1. Eivar khMpoaxodpevn o€ évtoon, 1 KaTaotaon pog kpiong yapoaktmpiletol wg
duvapukn. Oco mepva o ¥pdvog o1 YVOGELS Kot 01 TANPOPOPELS Yia TV Kpion
avéavovtal. Me avtd tov Tpdémo ot eupoviiopeveg kpioelg ovvnBowg dev
TOPOVSIALOVY amd TV TPAOTN OTIYUN EEGTAGLOTOG TOVG TV UEYAAVTEPT) TOVG
£vToon oAAG KALOKOVOVTOL GTOOLOKA.

2. Ztoryeilo Tovg gtvan Ot emikpatel LYNAO aicOnpo avacEaielog Kot Kvdvvov,
mv meplodo mov pwo kpion Kaver TV gUEAVION NG Ol EUTAEKOUEVOL
dwkatéyovronr amd dyyoc, vouwbovv avaceoieic kKot owsBdvovior OtL dgv
£YOVV Tl TOV EAEYYO TNG KATACTOONG.

3. Emnpedlovior ot cuvnbeig Asttovpyieg kar pvBuoi, n €viaon kat 1 avnovyio
YU TG YEPOTEPES KOTAOTAGES &€lvor gueaveic otnv  Kabnuepwotnra,
dwtapdocovy Kot petafdiiovv tn cuovin pon tov {nmudteov Kot v

Aertovpyia g entyeipnong. (Ahmed, S. 1986).

4. Awxwvovvedet vo extedel ) dnudcta 1 01eBvg eOvVa TG YDPOS, Ol GUVETELEG
K60e eppovilopevng kpiong umopel vo wBNGOLV GE APVNTIKEG EMNTOGELS.
Eivar puowd emaxorovfo 6t1 o dnpovpyncel mAyHa oty €1Kova, Kupimg
edv Katanel oe €heyyo amd Ta apuoda kpatikd opyove kol to M.M.E. H
ekONAmOoT (oG Kpiong avamdPELKTO TPOGEAKVEL TO EVOLAPEPOV TOV OPUOIOV
QopEwv oA 18img Tov M.M.E, kaBa¢ eivar dedopévn n amopaitnn {ntmon
YL EVIUEPMOT] KOl TANPOPOPTOT| TPOG GNOKATACTACT) TOV PNUDV KOl TOV
EIKOCLOV YOP® OO TNV TPAYHATIKY| KOTAGTOON.

5. Zuvtedlel oty dnpovpyia apkeT®V PAaPodV Kot VKOV {nuudv, mpokaAeitol
ocvvnBwg nBwm PAAPN 1 omoia mepropilel TNV 1GYY TG XDPOG 1 TO TPOPIA TOV
OPYOVIGHOV €VD TopOAANAa emnpedalel pe kdbe tpdmo 1 ddbeon TtV

TPOIOVIMV KOl TOV VITNPECLOV.
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H moltikr| actdBeio apopd v Kotdotaorn pog xdpag, 6mov pio KuPépvnon
«€yel avatpamnel, N eEAEYxeTal omd atpieg HeTd amd Eva mpaSikommua 1 6mov Poctkd
AELTOVPYIKA TPOOTOUTOVLEVO Y10, TOV EAEYYO TNG OMUOGLOG TAENG Kot TN deTrpnon

¢ givar aotadn kot Exovv datapaydei». (Cook, 1990).

[Ipécpata  yeyovoto, TOMTIKOV —GLUYKPOLGE®V 7oL  €Aafav  peydin
dnpocdtta givar n dtdlvon g [ovykochafiog To 1991, ot suykpovoelg otnv At
ko [Taxiotdv aAdd kot o1 Adikég e€eyépaelg otic apafikég ympeg (Tvvnoia, Alyvrtog,
Yvpio kot aAL0D). AvTd KAVEL GOPEC TOC YDPES TOV AVTIUETOTILOVY KAmolo Lopen
ToMTIKNG aotdbelng stvon meplocOTepeg amd ekelveg mOv amoAapuPavovv v €pnvn
kot ™ otafepotta. H tpopoxpatio kot n moltikn actdbeia yapaxtmpilovior amod
évtovn ovoyétion. H Wieviorka (1994) «déver ypfion tov Topadelypdtov Tov
AiBavov, g Itoria, kot v Tpdnv Avtikr I'eppavia 1o 1o Tmg 01 TOMTIKEG Kpioelg
umopovv va cupPdarovyv ce cvvtaén tpopokpatiog. Qotdc0, N oteEVN Gxéon petald
NG TMOMTIKNG 00TAOEL0G Kol TG TPOLOKPATIOG Hmopel va eEnynoet T dLGKOAIN GTO
va oympicel kaveilg 11 600 évvoleg. H tpopokpatio gpeavifetor ypnyopa Kot
ovvropo umopel va eEac@aiilel v dpecn mpocoyn TG KOWNG YVOUNG HEGH NG
EVTOVIG Ko Opapatikng kaAvyng and to M.M.E. mapoia avtd 1 avatapayn mov £xel
TOMTIKG YOPAKTNPIOTIKA OUMGS, Omd TV GAAN av Kot Ogv TPoPd TAVIOTE TNV TPOGOYT
tov M.M.E otov 60 Pabud, pe v tpopokpotio £xel Moo £VIovo, YPOVIKE
OTOTEAECUOTO Kot UTOPEL VO AELITOVPYNOEL OMOTPENTIKA GTO TaSid0 OTIC TEPLOYES LE
TETOLEG OVOTOPOYES KOl VO OTLLOVPYNGEL GUVEYEL EUTOSIOL GTOV dEBVT| ToVPIGUO GTNYV
ekdotote yopo. Opmg, tavtdypovo To SPOPETIKA YOPAKTNPIGTIKO TOVS, TOCO 1
TOMTIKY] aotdfeia 660 Kol 1 TpopoKpatio. Tapovcstalovy €VIOVO OVTIKTUTTO GTO

tovpilotiko topéa. (Wieviorka, M.,1994).

H onuavtikétmto tov T0upiopuod oG onUavTIKOS mapdyoviag T0G0 yuo TV
EKAOTOTE TOTIKY OlKOVOpia 0G0 Yo TNV €0VIKT AL Ko TV TAYKOGULOG OTKOVOUTOG
éxel peremBel oe Pdbog amd 10 GUVOAO TNG EMGTNUOVIKNG KOWOTNTOG, OPOV
CUUPAAEL TO LEYIGTO GTNV AVATTLELNKY O1AOIKAGIO TOAADY YDP®V GTO KOGHO KoL (G
eni 10 mAgiotov €yl peyaAdTEPN GULUPOAN] OTIGC WIKPEG KOl GTIG OVOTTUGGOWUEVEG
YOpec. Xplopevog oty avaykn tov avipomov va petafdiet to mepifdarov, va
BAémel KavoOpleg OMTIKEG TOPACTAGES, VO PuDVEL OPOPETIKEG EUTMEPIEG O
TOVPIGHOG OTOTEAEL E00TOO YOPAKTNPICTIKO TG avOP®OTOTNTOS, Omd TNV EUPAVION

™G v 6to TAAVNTH. AVt akpPdg amoteAel Kot TNV KaBOPIGTIKY EVVOLOAOYIKA
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ONUaTOOHTNGN TOV TOVPIGHOL TOL TO KUOGTA €vaicONTO GE oL GEPA eE®YEVOV
Topayovtov Om®G 1 TOAMTIKN ootdfeln kKot TOo YEYOVOS OTL Ot omoteAel

aVOTOGTOGTO KOUUATL TOV.

H moltikn| actdBeia Oo pmopovoe ywpig 010TaYHO VO AmOTEAEGEL LEPOG TNG
YEVIKNG Kotnyopiog Tov Kpicemv apov elval arotédecuo {NTNUATOV TOL £XOLV TNV
P Tovg amd N eUTVELGUEVES TOATIKEG dtoryeiptong ko d1otknTikég dopéc. (Faulkner
K., 2001).

Otov 1 opeopimmon mpoépyetor omd TO €O0MTEPIKO TOL  TOALTIKOD
CLGTNUOTOG €XEL TNV OLVOTOTNTO VO TNV TPOGOUPUOGEL TPAYLOTOTOIOVTIOS TG
{nrodpuevec aAlayéc omov umopel va eEopoivvOel n KATAGTOON KOl VO GUVTEAECEL
otV onuwovpyio g moMtikng otabepdtroc. Xe avtifetn mepimtwomn Otav ot
OTOITOVUEVEG OAAOYEG OV pmopolv vo mpaypoatomomBovy Kot ot QOopelg Tovg
KATAPELYOLV GE OONAMGELS, Plot M ELPVAIOVE TOAEHOVG TOTE TO TMOATIKO OVTO

yopaxtnpiletoan and actdbeio ko voonpdtnta. (Hall, C. M. & O'Sullivan V., 1996).

Ta {nmuato mov mpoavaeépbnkay eivor dedopUéva KOl EXOVV KATAYPAQEL
OTOPIKA Y10t TNV GVVOEGT TOVPICUOD UE TNV TOMTIKY aotdbeto. Xyeddv kabnuepva
AVOKOIVAOVOVTOL GTNV UEPEC TEPIMTMCELS TOLPIGTAOV TOV oy OnKay, doAopoviiOnKav
N énecav OOpata Evoming Plog, Kot ToVPSTIKOV doUdV oL deyThKoV enifeon 610
OVOLO TOAMTIKOV-0P1CKEVTIKAOV 10£0A0Y1DV, 6TV EMOIMEN TOMTIKOV GTOHY®V Kot TN
EQOPUOYT TOMTIKOV OPAUATOV. A0 TPETEL GE AVTO TO GNUEIO VO ATOGAPNVICTEL TG
N Ymapén TOMTIKNG aoTtafelog dev eivol KATL AAANAEVOETO LE TN LOPPT] TOV TOALTIKOD
ocvotpatos. 'Etot Ba NTav ovtomikd vo amodeyTope Twg 1 ONUOKPOTIO GOV TOATIKO
cvotnuo dvvatar vo gyyonfet v VmapEn mOMTIKYG otafepdTnTag EVA Yl
mopaoetypa éva povapyikd kobeotdg cuviedel otV SGTPEPAOCT TOV TOMTIKOV
SoUMV M TPOKTIKOV Kot Gpa otnv vmopén moMTiKhg aotdfelag. Xvvomtikd Oa
umopovoe va emmbel T 1 molTiky otafepdTnTa dev Eival ATOPAITTO GLVOVVLO
™me dnuokpatiog aeov 0mmg cwotd emonuaivet kow o Hall (1994) yopeg 6nmwg M
Iomavia 1 n [Hoptoyoiio avérTvEav TOV APTIOL TOLPIGTIKO YOPAKTIPO TOVG EV HUEGH
dtakvBepyNTIKOV GLVONKOV TOV pE TOMTIKOVS Opovg Yapaktnpiloviav o povapyies
N Kot QooloTikd KobeoTdTo. Zoumepacpotikd Oa Ntav avakpiPéc va emmbel twg o

TOVPIGHOG (G OIKOVOULKT] £VVOL0. GUVOEETOL GTEVA LE TNV TOMTIKN aotdfeio e€antiog
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1660 ™G QUONG TOL ayoBoV-KATOVIAMTIKOL TPOIOVIOS OGO Kol TOL {doL TOV

KOTOVOA®TY).

2.2.1 OKoVOpLKT) KPLOT) KOL TOUPLOOC

‘Eva. Alo €idoc mov oTéKeTOl OmMEIANTIKE €vovTiot 6TO TOLPOUO givor 1
OKOVOuIKY] Kpiom 6mov givon TAEov éva emikopo BEpa og OGAO TOV KOGLO TO TEAELTALN
xpovia. To yeyovog avtd €xel ennpedoel apvnTIKA OAEC TIG ayOPEG. £2C OIKOVOLUIKT
Kpion UTOPOOUE VO YOPOKTINPIGTEL TO QUIVOLEVO KOTA TO OTOi0 [ oltKovopio
yopoktnpiletor amd o dtopkn HEI®ON NG OWKOVOUIKNG TO OpacTNPLOTNTOS TNG.

(http://www.alfavita.gr/artra/artl3 7 9 0703.php)

To Zentéuppro tov 2007 otnv Apepikn EEomace 1 OKOVOULIKN Kpion, 1 omoia
HeTad0OnKa GyeTIKA cOvVTOopa og OA0 ToV KOoHo. H mpdopatn maykdoo otkovopukn
Veeon givar amdppota g debvoic ypnuatomiotoTiky Kpion tov 2007 wov «porvve»
NG TPOYLOTIKNG OWKOVOpTaG Kot glxe MG amoTéELECUA TV GLVOMKY KoB0dKT Topeia
oV otkovopkol KokAov. ITapdpoteg kpicelg vmpEay katd to mapelBdv, dnwe ovty
tov 1929, nuovpydvtag ovéroyo mpoPAquoTo pE OVTE OV OVTIUETOTICEL 1)
onuepv maykocuo otkovopia. O d1efvig Tovptoprds, aeov ddavuce O18Popa GTAGL
e€éMéng  uéxpt  onuepa, oeOL  ekdnpokpatiotnke kol polikomomOnke,
OVTITPOCHOTEVEL LKL CTLLOVTIKT OIKOVOULKT OpacTnptOTNTO Yo TV avAmTLUEN TOAADV

xopov. (dapifravirng A., Mropurovddkng E. 2012).

O Davis M. D, avagépet 0Tt: €0 TOVPLGHOS AVTITPOCOTEVEL Y10 TIG YDPES TOV
Bpiockovtolr 6To0 GTASI0 TNG OVATTLENG TPAYLATIKY KIVNTHPL0 OUVOUN TPOG LT TNV
KkatevBvvon, onmg vanpée n Prounyavia oty Evpdnn to 190 awwvar». ‘Etot og avt)
mv evotnta vapyet n dwbéoel va ovorvBel kot vo yivel pol TPOGEKTIKOTEPT
avéivon oty évvola g Kpiong kot v opdomn g tave 6to Tovpiopd. O Toupiopdg
®G EUTOPIKO TPOIOV Y10 TOVG EMUEPOVS TPOOPIGUOVG OAAL KOL TOL TAYKOGULOV
TOVPIGHOY €lval eVAAMTOC Ge amdTONEG OAAUYEG KOl OTIG OVTIANYELS TG ayopds. Ot
TPAEELG TOV avOPOTOV M TNG PVONG UTOPOVV VO UETAUOPPOGOLV TN ONUY, TN
OEAKTIKOTNTO KO TV EUTOPEVGIUATITO TOV O ONUOPIADY TOVPIGTIKDOV TPOOPICUDY
0€ EMAYIOTO YPOVIKO OOCTNUO. APKETEG YMPES £YOVV TPUYUOTOTOUCEL UEYOAES

eNeVOVGEIS GE TOCO OTOV TOLPICUO KOl EYOLV OMOKTNOCEL £vo. LYNAO emimedo
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OWKOVOUIKG €EAPTNONG amd TOV EIGEPYOUEVO TOVPIGUO Y10 TIG OUKOVOUIES TOVG.
Amotopéc petaforég kot yeyovota Ompovpyodv Kivohvovg oty Ploctpudmmra evog
TPOooPIoHov Ko givor o€ BEon va TPOKAAEGOVY GNUOVTIKY] OIKOVOUIKT] OVOGTATMOON

™ XOpa, TNV ToMTEID 1| TNV TEPLOYN).

Tétow yeyovota eivar dvvatd vo ONUOVPYNGOVV OTMOAELD ELGOONLLATOG,
avepyla kot etayele. [a tovg tovpioteg aVTEG OL EMMTOCELS KaTd TN dStodKacia
EMAOYNG TOV TPOOPICUOV TOVG OEV amoteAoVV Kivntpa tovs. To onuavtikdtepo
KkivnTpo ToVG ivan va TaEdéEyouy og Evay TPOoPIGUO TOV KAAVYEL TIG emBupieg Tovg
HE TIG EABYIOTES OLVOTEG EMMAOKEG 1] AMEIAES Y10 TNV AOPAAELN KOl TNV IKOVOTTOINGM

TOVG,.

O Bill Faulkner (2000), ava@épet 0Tt 0 KOOGS OPIGHOG TG Kpiong elvar «uta
opdon M wa mopdienymn Opdong mov oyeTiletal Pe TIG TPEXOVCES AETOLPYIEG TOV
OPYOAVIGHOV KOt TNV €MTELEN TOV GTOYWV TOV, TN ProciudTnTo N TNV EMPimwon Tov pe
OPVNTIKEG OCLVEMELEG OMMG OVTEG Yivoviol OavVTIANATEG OO TOVG TEANTES, TOLG
gpyalopévoug, 1 Ta GuoTatiKG otoryeia Tov opyaviopov». Axdua ot Bill Faulkner kot
Roslyn Russell (2000), opiovv v KOTOGTPOPT OC L0 KATAGTAGT GTNV OTOi0 €O
TOVPIOTIKOG  TPOOPIGUOG,  EPYETOL  OVTIUETONOS U EaQViKES, ampOPAented,
KOTAOTPOPIKEG aAlayés eni tov omoiwv (0 mpooploudc) £xel UIKpO  EAEYYO».
(Fraulkner, B., Mascardo, G. & Laws, E.,(2000). P.333-334).

2.3 H 81a0p w061 TOU KUTPLAKOV TOVPLOROU KoL OL TAOOYEVELEC TOV.

To Bépa ™G HEWOUEVNIG TOVPIGTIKNG JPACTNPLOTNTAS KATA TNV TEPIOd0 U
ayug M omoior oproBeteiton cvvnBwg amd TG apyés NoguPpiov péypt tor TéAN
Moptiov. To mpdPfAnua avtd mpocdiopiletar MG «mTPOPANUO TNG ETOYIKOTNTAC», 1
o6&uvon 1ov TPOPANUOTOC Elval OTOTEAECUO TOAADV EVEPYELDV KOl TPOTOROVLAIDV
1660 amd ToV WOTIKO 660 Kot and tov dnuodcto topéa. H emoyuodtnTo Katoypapetan
®¢ éva omd To SNUAVTIKOTEPO TPOPANLOTO. TOV TOVPIGUOV KoL KOT EMEKTACT| YLOL TNV
Kvrmpuokn owovopia. ‘Etol Opdcelc evépysleg pe okomd v €miAvon Tov,
OLVEIGQEPOVY OE pHeYOAO Pabud otnv avdmtuén tov TPOocSPEPOUEVOL TOLPIGTIKOV

npoidvtog aAld owovopkd oto AEIT g Kompov. Avaibovtog kot TopatnpdvTos To
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OOTEAEGULATO TG TOVPIGTIKNG OPAGTNPLOTNTOG TO TPOPANUO TNG EMOYIKOTNTAG ETvat
KATL TOpamdve amd evSAKPLTO Pe TOAAOVG KOl SPOPETIKOVS TpOTOVS. Me pia oo
OLUVOTTIKN] UATIOL LTO €lvol EUPOVES TAPOTNPOVTING OVO Pacikodg OeiKTeg, T®V
aQiEeV Kol TOV GUVOAMK®OV £660mVv. Evdeiktikd yia Tic agi&elg tov 12 unvav g
neplodov 2013- 2014, 6mwg @aivetol Kot amd T0 oYeTIKO dudypoppo (Siaypoppa 1)
OTNV GLVEYELD, TO TOGOGTO GLVEIGPOPAS TNng mePtodov un ayyung (NoéuPplog —
Maéptiog) eivar pévo 13% oe oyéon pe 10 avtiotoryo mocootd 87% tng mEPLOSOV
ayyung (Ampidog — OktdPprog). Avéroyn eival Kot cLUVEIGPOPE G€ O,TL aPopd Ta
£€6000, Omov TO TPOPANUA TNG EMOYIKOTNTOS OPNVEL £VTOVA GE ALTOV TO TOUEN TO

delypata tov.

Adypoppa 2.1: Agigels kon £6000 amd TOV TOLPLGNO

AQiEgic TOVPLGTOV

Moépfpng 2013 - Mdptng 2014 W AmpiAng 2013 - OkmlPpng 2013
(mepiodog angunc)

"E6000 016 TOVpLGHo
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HodpBpns 2013 - Mapng 2014 B Arpilng 2013 - Okefipns 2013
(meplofiog apng)

10%

IInyn: Emoyixotnro & yeiuepivos toopiouos: to Kompioko mpoiov uéco, omo o Uatio.
TV tovplotarv, POvorwpo 2014. (http://www.pwc.com.cy/)

‘Ev ovvéyelo tov O0ypoppaTIK@OV  OTEKOVIcE®Y, Topovcsldloviol Ot
OOVIAGES TOV APOPOLV TNV OmoKOUoN eunepldv oty Kompo amnd tig e1d1kég
HOPOEG TOLPICUOV. ATO TV TAEOYNOi0 TOV OTOVTAGE®Y Tov dOBNKav otV
EPMOTNON VT OKPIVETOL ONUAVTIKY  OlPOPOTOiNcT 6T dLVATOTNTO  TOV
TPOOPICHOV VO TAVTIGEL TO TPOIOV TOV TPOGPEPEL LUE TIG TPOGOOKIES KO PrdpaTo TV
Touplotdv. A&lo avapopds ival To yeyovog 0Tt €KTOG AtO TOV TOAMTIGTIKO TOVPIGUO
o6mov M mieoyneia to 59,6% amdvince OeTikd TNV GYETIKN €pOTNON, G€ OAN TA
vrdAouTe KivTpa ETICKEYNG 1 TAELOYN QL0 TOV ATOVTINCE®V GTNV 1010, EpAOTNON NTOV
apvnTiKn. Avto T0 YEYOVOC TTPOoKaAEl avnovyel av cuvovaoTel Kol pe To av AneOel
VoY Ot Tt kivTpa emiokeyng mov Ppickovior VYNAL 6Tov KatdAoyo TpoTipnong
omwg «Yvyeio kot Eve&io» kot o «ABAntikdg Tovpiopog», dwaxkpivovtar omd mwol

HIKPO TOGOGTO OV AAVTNGCE OTL TEMKA AMOKOUOE GYETIKY| EUmELPiaL.
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Avdypoappa 2.2: Amokopon epneipri@v oty Konmpo and s101kéc popeéc

TOVPLOUOV.
D 85
79. 78,
BO.00E
67.

70.005%
B0.00%
e B Nau
4n.00% 32. mOxn
o 20. 21.3
20.00% 14.)
10.00%
0.00% 2 g

NoAToTHRGE ABAnTdE ToupLopde OPROKEUTIKAS Yyl kol Eue o Emiokéiei oto Pouvd

Toupioude ToUpLopGE

IInyn: Eroyikotnra & yeyuepivog tovpiouos: to Kompiaxo mpoiov uéco. omo ta udtio
TV tovplotav, POvorwpo 2014. (http://www.pwc.com.cy/)

Y10 evBappuvtikd ortotyeicn TG épevvag ovTNG, eivar Tto yeyovog OTL Ol
EMOKENTEG OV AVEQPEPAV OTL Biwcav avTd oV TPOGdoKoVGAY Vo, PLOCOVY Kot TOV
avEPEPAY MG KIVNTPO EMICKEYNCS, EUEVOV GYETIKA IKOVOTOMUEVOL OO TNV EUTEPIOL
7ov Plwoav. Lty cvvéyeln 1 €pELVA dlvel TPOGOYN 61O PAGIKOTEPO EVPNUATO TOV
apopovv to mévie Paocikdtepa Kivtpa yw vo yiver m emiokeym. Ov Mmieg
Oepuokpacieg amotelodv éva Kivntpo, oto omoio PePaia dev €xer emppon o
avOpodmvog mapdyoviag, kKoODG 1o KAMpo givar éva OlaypoviKO OvVTAY®OVICTIKO
YOPAKTNPIOTIKO 7OV €Yel TpoopEpel 1 euorn oty Kompo oe peydio Pabuo. H
avadeltn kot n aglomoinon Tov TOVPISTIKOD KAMUOTOC Yo TNV EMUNKLVONG TNG
TOVPLOTIKNG TEPLOSOV KO TOVG XEWLEPVOVG UNVES, Ba TPEMEL Vo AmoTEAETEL £voL ATd
TOVG TPOTOVS GTOYOVS OAWV TV OpOVI®V GINV TOLPICTIKN OpacTNPLOTHTO.
AxoA0VO®MG 0 TOMTIGTIKOG TOVPIGHOG, 1| CUYKEKPIUEVT] EO1KT LOPPT Tovplopoy Ba
UTOPOVGE VO OMOTEAECEL vl Omd TO. CNUAVTIKOTEPO KIvTpa EMIGKEYNS KOTH TNV

SLAPKELN TOV VEKPMV TOVPLOTIKADV TEPLOOMV PETA TOV TAPAYOVTO TOV TPOOVOPEPOLLE.

Onwg @aivetor ko amd 10 okOlovbo didypappo (Sidypaupa 2.3), o PBabuog
wavomoinong oto e&edikevpéva oTotyelo mov yapoakTNPilovy TNV GLYKEKPUEV
€101KN HLOPPY| TOVPIGHOL PpiokeTal 6 tKavoromTikd emineda. [Tapora avtd draitepn
nmpocoyn emPdidetal va mopacyedel ota Tpio YOPOKTINPIOTIKA TOV CLYKEVTIPMOOAY TIG
TEPICCOTEPEC OMMOAVTIOELS KOl OPOPOVGOV SVOOPECKELNG KOl W1 KOVOTOINoNG, mov

sivo:
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1) H ypnon kot 100eG1udTNTe OTTIKOOKOVGTIK®V Bondnudtoy.
2) Ou tpomol mpombnong TV OoNUEIdV  opYOlOAOYIKOD Kol TOALTIGTIKOD
EVOLOLPEPOVTOC.

3) H pxpn mokihio ToMTIGTIKGOV EKONADCEDV.

Yav 0e0TEPO avnovyNTikd vpnua Bo UTOPoHGALE VO AVAPEPOVE TO YEYOVOS OTL
nepitov 10 30% OMAwcav 0oLTE VYAPIGTNUEVOL, OVTE OSVCOPECSTNUEVOL amd TO
avtilapPovopevo «value for money» mov mapéyel 0 TOMTIGTIKOG TOLVPIGUOG GTNHV

Kompo katd v SidpKelo Tov YEWUEPIVAOV UNVOV.

Awaypoppa 2.3: BaBpog ikavoroineng (khipokao 4-5) - IIoMTIGTIKOG TOVPLGUOG

KaBapol apyowhoywoi ywpot _ 84,10%
Eukohia mpoofacrc oF apyalohoyKold XWpous _ 79,60%
Fuvohwn afla yu o ypripora (value for money) - 69,70%

DpeC Epyaoiog POUCE WY KoL
CPYCLOADYLELIV XLWp WY

e
MNpdcfaon oE TOUPLOTIKEC TANpodopie _ 61,20%
Xprion kot 1B ECUOTITA OMTIKOOKOUGTLKUN HECWY - 42,00%

TpomoLpowBnons apyaiohoyuwiy - 32.30%
Awpwv (opydavwon exfnAwoewv)
Nowthic moAmoTsuy exbnAuoewy - 29,80%

ApkeTd wavonownpévog M EEpeTIRG avoTIOLNpEVOS

IInyn: Emoyixotnto & yeyepivog tovpiouds: 1o Kompiokd mpoiov péoo. omo o puatio.
TV Tovplotav, POvorwpo 2014. (http://www.pwc.com.cy/)

Onwg meptypa@iké Kot molo move, WOitepn onuacio Yoo TNV GUYKEKPILET
HOPON TOVPIGHOV, TpokaAiel To yeyovog 6t amd tovg 41,8% mov dNAwoav Ot N
«yelo & gvelio» amotehel autia emiokeyng, telMkd HoOVo €vag GTOVS TPELS TEPIMOL
(32,5%) eiye v gvkaipia va v Puvcel. EvOoppuvtikd ototyeio opmc, amotelel to
YeYovOg OTL OVTOL TOV ATNANVCAY TNV GLYKEKPILEVT] LOPPY] TOVPIGUOD avEPEPAV OTL
EUEVA TKAVOTIOTNUEVOL 1] KOl TTOAD TKOVOTTOIUEVOL Ot TO EMUEPOVS YOPOKTIPLOTIKA

TOV TNV AMOTELOVV, YOPOUKTNPIOTIKA OTMG £lval 1 TOWOTNTA TOV EYKATOCTAGEMV Kol
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vnpectdv. 'Etotl dtakpivetar Aowmdv 61t 0 tovpiopds vyeiag kon 1 gveliog amotelel
o wodtepn SLVOUIKY] Y10. TOV KLTPLOKO TOUPIGHO KoL LEAPYEL 1 SvvATOTNTA

nepetaip® aglomoinomng Le oTOY0 TOV TEPLOPIGHO TOV TPOPANUATOS TNG EXOYIKOTNTAS.

Axopa  evBappuviikdg eivor kot Tto ototgeio mov  agopd 1o  Pabuod
Kavomoinong ywo Tov afAntikd Toupiopd, N omoio OPUMG TPOKLTTEL OO Alyoug HOMG
10 (14,6%) ot omoiot TEMKA SNA®GOV OTL ATAANVCAY TNV GULYKEKPLUEVT] LOPON
TOVPIGHOY. Xiyovpa 0 afANTIKOG TOLPICUOG €lval o WOOUTEPO OOLTNTIKY] LOPON
TOVPIoHOV KOG amattel VYNAD emmédov enevovoelg oe vtodouéc. Tlapora avtd,
T0 Yyeyovog Ot m mpotiunon g Kompov, dwitepa kotd TOUG YEWEPIVOVS UNVEG,
gvvogitan kot amd Tov Kvpilapyo mapdyovta mov agopd to kAipa. ‘Eva onpeio oto
omoio Ba mpémel va mpoceyBel apopd TV TOKIAIL TOV TPOGOEPOUEVOV AOANTIKOV
EKONADOEDY Kal dpacTNPlOTTOY, OOV £vag otovg téooepis (24,6%) avépepe pia
ovoétepn otaon. To yeyovog OTL M O10pyAvVMOT EKONAMCEMV OMOTEAEL HEPOG TNG
TPOTNG TeVTAon Kwntpwv emiokeyng g Kdmpov tovg yeweptvodg pnveg, elvan

emiong éva Wiaitepa evOAPPLVTIKO YOPAKTNPIGTIKO.

‘Eva oképo Oetikd  otoyyelo mov mpokvmrel amd v Vvmopén  ToL
GLYKEKPIUEVOL KIVITPOV GTNV TPAOTY TEVTASO TOV EMAOYADV, £ival TOo YEYOVOS OTL
QOIVETOL VO TPOKPIVETAL 1] GLVOVOGTIKN OPACT Kot 1 avAANYMN TPOTOPOLVAIGY TOGO
amd TAELPAG ONUOCIWV KOl TOTKAOV apYdV 060 Kot Tov 101mTikd touéa. To yeyovag
OTL avTov TOL €100VG 01 TPOGHETIKEG eKONAMGELS avarapuPdvovtal Kuplog and Tig
eTapeieg TOVPIOTIKNG AVATTLENG Kot TPOPOANG TV KATE TOTOVS TEPLPEPELDV GTIC
omoleg EMTLYDC GULUUETEYOLV TOGO Ol ONUOCIEG apYEC OGO KOl Ol WIDTEG TOL

dpaCTNPLOTOIOVVTOL OTIS TOVPLOTIKEG EMLYELPTOELG.

AVa@QePOUEVOL GTOV OVTAYWOVIGHO, Ol GUUUETEXOVTEG GTNV £PELVA EpOTHONKAY
eqv mpw v emroyn ¢ Kompov, pelémoayv kot avalnmooav GAAoVS Tpooptopons
npo eniockeyn|. To otoyeio 0Tl mepimov oto 25% £0woE KATOPATIKY OMAVINGT Kol
Aertovpyel emPBeParwtiKd oto peydro apBpd tokTik®Vv emtokent®v T Kvnpov katd
ToVG Yeepvovg unves. Iopdia avtd d&o avapopdc sivat to yeyovog 0Tt amd avTovg
oV 0E0AOYNCOV Kol EVOALUKTIKOVS TPOOPIGHOVG TPy TV emhoyn g Kumpov,
avépepav OtL amod 115 14 ydpeg mov a&oddyncav, ol TEccepl TPMTEG OEcElS
KatoaAapuPavovtol amd HecoYElkEg ydpee, e Tpdt v lomavia (28%), debtepn v

Tovpkia (20%), EALGda (12%) ko Itodio (11%). Télog Oa mpémet vo. emonuovOel
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Ot éva LeYAAO TOGOGTO TV £pMOTNOEVTOV VYOUG 64,2% £xel emoKkePTEl S1APOPETIKO
TPOOPICUO KOTA TN XEWEPIVY TEPI0D0, KATL TOL deiyvel OTL Tav 6g BEom Vo KAVEL TIG

amopoitnTeg GLYKPIGELS LE TO YEWEPIVO TOVPIOTIKO TPoidv NG Kumpov.

Agieig Mepinyntwv ‘Ecoda (€ €K.)
NEPIOAOZ 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 | 2015
IANOYAPIOZ 47.610 42.286 40.675 41.799 30,0 30,9 30,7 28,4
®EBPOYAPIOZ | 55.420 42.327 45.227 50.709 32,3 28,3 31,3 30,9
MAPTIOZ 94.300 92.620 77.533 97.479 62,5 66,0 56,5 65,0
AMPIAIOZ 189.648 162.439 180.998 201.495 114,6 110,4 132,9 | 130,5
MAIOZ 276.781 276.244 293.181 307.449 | 2143 202,1 224,1 | 2171
IOYNIOZ 329.977 308.219 | 342.221 336.967 254,5 259,8 | 303,2 | 259,0
IOYAIOZ 371.453 361.442 381.955 | 414.527 | 301,5 338,6 | 321,2 |342,1
AYIOYZTOZXZ 363.573 352.215 | 373.086 392.272 | 312,1 3495 | 3243 | 358,5
ZENTEMBPIOZ | 335.352 357.653 | 316.602 360.899 | 289,9 3534 | 2734 |3211
OKTQBPIOZ 261.997 273.587 251.453 269.363 | 2115 246,6 | 217,1 | 2250
NOEMBPIOZ 84.020 81.542 81.437 108.093 62,8 59,2 65,0 81,9

AEKEMBPIOZ 54,772 54.813 56.863 78.348 41,6 37,6 43,7

IANOYAPIOZ - | 2.464.908 | 2.405.390 | 2.441.239 | 2.659.405 | 1.927,7 | 2.082,4 | 2.023,4
AEKEMBPIOZ

% MeTtaBoAn 3,0 -2,4 15 8,9 10,2 8,0 -2,8

Inyyn: (http://www.pwc.com.cy/)

YeAiba 36



http://www.pwc.com.cy/

OeTIKG onpeia

Awkpivetar évtova to yeyovog 01t to Mo KApa. Ot avénuéveg mepiodot
NAoQAavELNG Kot 01 KOAEG Beppokpacieg 6 cOYKPION HE AAAOVS TPOOPIGLOVG
wWwitepa ™G kevipikng kot Popelag Evpdmmg amotelodv 1o Pooikd
YOPAKTNPLOTIKO GTotKElo Yo TV emiokeyn otnv KOmpo kotd tovg xepeptvog
Ve,

To kumplokd TOVPIETIKO TPOIdV, TEPAV TOV YEWWEPIVAV TEPLOOMV EYEL TN
duvaTOTNTO VO EUTAOVTIOTEL Ao TIC dPACTNPLOTNTEG TOL TEPIAAUPAVOVTOL
OTIG €0KEG HOPPEG TOLPIGHOV HE OlU] TOL OOPATOC TOV TOATIOTIKO
TOVPIGUO KOl TOV TOVPIGUO vyeing Kot eve&iag.

Ao TOVG EMOKENTEG TOL ONAWGAV OTL €lyav TNV gvkapia va Prdcovy €ktog
amod TOoV KAUGIKO TOUPIGUO (o M| TEPIGGOTEPES EOKEG LOPPEG TOVPLGLOD,
avaeépete Evav wwaitepa vYNAOS PaBuog tkavomoinong o AmoTEAEGHA TG
gumelpiog Tov AmANLGOY.

Téhog ota Betikd onpeia mpocdopiletonr n Ymapén piog onuoavtikng Paong
«taktikoVv emokentov» (brand loyal) oty Kbnpo népav amd v kelokaipvi

nepiod0 Kot KATA TNV XEWEPIVT TEPT0DO.

Ynueio wpog feitioon

Yndpyovv onpaviikég €W0KEG HOPPES TOLPICUOD OTMG Y10, TOPAOELYUO O
ayPOTOVPIGUOG, 0 OpNOKELTIKOG TOVPIGHOS, O GLUVESPLOKOG TOVPIGUOG KAT.
Onwg kot GALOL TOUEIG TOV KLTTPLOKOD TPOTOVTOC, Y10 TOPAIELYO OL OPEVES
nePLoyES ot omoieg eppavifouv younid otoryeia a&lomoinong wg mpog
duVaATOHTNTO TOLG VO OOTEAEGOLV KIVTPOL EMIGKEYNG TOVAGYIGTOV Yl TOLG
YEWEPIVOVG UNVEG.

Awxkpiveror onuavtikdg PBabudc advvapiog avtamdkpiong oTiG TPOcIOKIES
TOV TOLPICTAOV OGO APOPA TIC EVOAMOKTIKEG HOPPEC TOLPIGHOV, KOOMG M
mAsoYneio €5 avTOV avaEépel OTL KAToo E101KT] LOPON OmOTEAECE KivnTpO
emiokeymc v onoio SNAmce mapdAinia 0Tt dev T Plooe.

[Mopapéver ko yuoo v xepepvn mepiodo 10 mpOPANUa avapeso o€ TIUNG-

KOGTOVG  TOL  TMPOGPEPOUEVOL  TOVPICTIKOD  TPOIOVIOG KoL 1TNG
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npociappavovcag a&iag mov amodidel avtd mov avaeépete Ko wg value for
money.

A&lomoinom tov apy®v g acipopiog oe eninedo Tpoopioov, Wiaitepa Katd
™ Yewepwn meplodo HE OKOMO TOV TEPOPIGUO TOV TPOPANUOTOS TNG
EMOYIKOTNTOG.

Enavanpoodopiopdg tov vrd  aflomoinon  KavoA®dv  0E0TOI00VUEVOV
Kavol®v emkowvoviag Kot mtpoPoins. Ilepattépw éugoaon oe oTpaTnykn
EMKOWOVIOG SOMPOCOTIKOV  EMAPAOV KOl UETOPOPAS UNVOUUATOV UECH

JOIKTOOV KOl HECOV KOWVMOVIKNG SIKTHMGNC.

(Emoyixotnra & yeyuepivog tovpiouog: to Kompiaxod mpoiov uéoa omd to. patio twv
tovpiotmv,2014)
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KE®AAAIO 3¢

3.1 EmMMIT®WOELS TG TOVUPLOTIKIG TIOALTIKNG-TPAMEILKO UG T U,

3.1.1 To tpameliko cvotnua tn¢ Kumpov.

Ta cvotatikd péPN Tov KLTPLKoD TPAmelkod GLGTHUATOG Elval TAL EYYDPLO
tpamelika wpouata, ot Aebveic Tpamelikég Movadec ko amapaitnta 1 Kevipkn
Tpanela ¢ KbOmpov, mn omolo amotehel kot TNV EWOMTIKY apyn TOV OLO

TPOTYOVUEV®V OVIOTNTOV TPATelkoD YOpaKTIPO.

To Pacikd otoryeio mov mpoodiopilovv tov emontikd poro g Kevrpum
Tpanelo g Kompov, givar n yopnynoet ddsimv yio v Tpaylotonoinomn tpanelikov
gpyaciov ko emomtevel Tig Tpameles. To puvBuotikd miaico péco oto omoio
npocolopilovror o1 emontiké dpactnprotnteg e Kevipikng Tpdamrelog opilovrtal amd
v Emtponng g Bacuieiog fdon vopobetucod miaisiov ¢ Evponaikn ‘Evoon, 1
dVO OWTEG HOPEOES amoTEAOVV Kot TOV OlopKel EMOMTIKO Unyaviopd mov HeTd To
Eéomaopo NG YPMUOTOTICTOTIKNG  Kpiong yopaktnpiletor amd owotnpotepa

TPOGOIOPIOTIKA GTOLYELQL.

Tov TobAo tov 2003 yneiotnke TPOTOTOINTIKOC VOUOG TOV APOopovoE TNV
CUUUOPPMOONG, TNV EVOPUOVIOT] TOV PLOMCTIKOD KOl ETOTMTIKOD TANUGIOV Yo TNV
Topoyn TPOmMECIKAOV £PYOCIOV HE KOTEVOLVOT TO €LVPOTAIKO KEKTNUEVO. ZMuUepa
Aertovpyotv otnv Kdmpo dexaoytd Tpameleg ot omoieg Exovv cvotabel otnv Kompo

Kol 01 TEGGEPIS amd avTéG elvan etonyuéves oto Xpnuoatiompro ASiwv Korpov.

O tpanelucog kK adog g Kompov 1o tehevtaio xpovia €xet petofdiet kot
mpomOncel Ko dpactnploTTEG TOL OV YopaKTNPilovIol MG apydS TPAmelIKES TIG
dpaCTNPOTNTEG TOLG KOl OPOPOVV TOUEIG TOL OQPOPOLV OGPOAOCTIKEG EPYUGIES,
gpyacieg ypMUOTOdOTIKNG picBmong, ypNUATOdOTNONG UE  EVOIKLOyOpd Kot
TPOKTOPEVONG  EMYEPNUATIKOV — OTOUTHCE®Y, KOODG Kol  GE  VANPECLES
emyEPNUATIKOD KEQaAaiov, Owyeipiong apoPaiov Ke@oiaiov, €TEVOLTIKES Kot
oLUPoVAELTIKEG LIINPEGTES, KOl LINPEGieg BEPATOPVANKNG Kol dlaEipoNg KivnTdv

a&uav. (Apyvpivov-Anuntpiov X. ka1 Kovapn E., 2012)

H Kvmpog tovg emdpevoug punveg (apyég tov 2016) avauévete va e&€Nbel omd

™MV Uvnuoviky emtipnorn. Avto yopaxtmpilete g evBappuvtikd. ITlapd Tig
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npoPréyels Tov oikov a&loAdynong Moody's, mov evtomle coPapd TpoPfAnpata oTo
owovopukd mepPdAlov Kol 6To ONUOGLO. OIKOVOIKG TNG KLTPLOKNG OlKovopio To
2014. O ovykekpuévoc oikog eiye evta&el v aviodiayn ypéovg g Kvmpov oe
MOTOTIKO YeYOVOG Bewpdvtag TV ¢ ypeokomnio. Méca ot apkeTd mov TPOocdodpile
avt N amdPacN Tov oikov ovépepe Yo Tov Tpamelkd kAddo g Kompov 611, 1
e€uylavon tpaneldv, Oo mpocdlopiotel amd ONUAVIIKA GLPPIKVOCT TV
dpacTNPOTHTOV Yo T0 Tpomtelikd cvotnuo. Méoa amd auTiv TV TPOOTTIKY YiveTE
EUPAVEC OTL TNV OIKOVOMIKT OpacTnplOTNTO HETA TNV €(6000 GTO HVNUOVIO KOl TIG
TEPLOPIOTIKEG TOMTIKES B0 EMPEPEL GLPPIKVAOGCT] TNG OWKOVOUIKNG dPAGTNPLOTNTOG.
AAG YopaKkTPploTikd NTav 1 VOEoN KOl 1 TOPATETAUEVT] OIKOVOLIKT avadldpBpwoon
otolEld ta. omoio Ba EMOPACOVY OPVNTIKA TOCO GTNV EMEVOLTIKY] EUTIGTOCVVY] KoL
otV ehkvotikoTTo ™G KOTpov ®G ¥pMUATOOIKOVOUIKO KEVIPO KO ETEVOLTIKOV
npoopiopov. TELog avépepe Kot TV TOAVOTNTO TEPLOPIGHOD TOV AVTOYOVIGTIKMOV

NG TAEOVEKTNULATOV Y10 TO EXOUEVA YPOVLOL.

210 GEVAPLO TOV GLYKEKPUEVOL OIKOL KOl €V, OTOVLGIO 1GYLPAOV TNYOV
avamTuEng coppmva Pe TG TPOoPAEYELS TOV, TO PaciKO GEVAPLO TOV OiKOL YyloL TNV
owovopio eivor 0Tt dgv Bo Olakpivel OvVOTTLELNKY) TPOOTTIKY YO TNV KLTPLOKTY|
owovopio mpv to 2016. ITapdéria avtd to térapto tpipmvo tov 2015 n Kvmprokn
owkovopio mapovcioce Oetikd pvOud avamtving 2,4% cLYKPLTIKA e TO OVTIGTOL(O

tpiunvo tov 2014, pe Baon ta otoyeio ¢ Ztoatiotikng Ynpesiog Kompov.

O pvOuog avamtuéng mpocdlopiletar Wiaitepa 6ToLG TOopElS, Eevodoyeia-
EOTIOTOPLO. KOl YEVIKOTEPO, GTNV TOLPICTIKY OPACTNPOTNTA, EMOYYEAUATIKES,
EMIOTNUOVIKEG KOl  TEYVIKEG OpOoTNPLOTNTEG, MOVIKO Kol YOVOPIKO eUmdplo,
LETOMTOINGT, KOTOOKEVES, UETAPOPES, TAPOAX TO TPOGPATO  YPNLOTOTIOTOTIKO
TPOPANUOTE  ONUEID  OVOKOUYNG OTOTEAECOV KOl €PYOCIES 7OV  APOPOVCAV

EVOLAUEGODVS YPNUATOTIGTOTIKOVS OPYOUVIGHOVG.

(http://www.mof.gov.cy/mof/cystat/statistics.nsf/index gr/index gr?OpenDocu

ment)
2T15 0vOpPOPEG TOL OIKOL OVOPEPOVTOL O1 TPOOTTIKEG OTO TO PLGIKO OEPLO KO
n mhavny avénom e avtayovieTikOTNTaG, HE pakpompdfeoun mpoomtikn. TENOG

GTNV ava@opd TOL 0 OIKOG YLl TNV KLTPLOKT] OIKOVOUID KAVEL avOpopd OTL LITAPYEL
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emiong Kivovuvog Aoym ¢ Katdotaong otig Tpaneleg va emPAndel meplopiopdc oty

daxivnon keporaiov.(Ocoyapions K. , (2012), oed 5-17).

H avagopd tov [Maykdmprov Zvvééopov Eevodoymv (ITAXY EE), mpocdiopilet
¢ Betikn v avénon tovplotdv 10 2014 dowv apoOpo TNV TPOGEAKLGNG M Omoia
ovveylomke Kat yo 10 emopevo £€10¢. [apdia Tic KAAEG TPOOTTIKEG KOl TNV GVOOIKY|
oM 0 AVTAYOVICUOG GTOV Omoio SpacTNPLOTTOLEITOL TO TOVPIGTIKO TPOIOVIOV NG
Kompov omiadnq m Mecdyelog mapovsioce mo dvvapukn ovémtoén. Avto
npocdlopiletor oty Pdon tov avakovocemy Tov [Ipdedpov tov Xvvoéopov, Xdapn
Aoilidn, mov oavépepe OTL OTIG TPOGOOKIEG TOL ZVVOECUOL Y10 TO, ETOUEVO, TEVTE
xpovia, gival o apBpds tov TovploT®v omd ta 2,5 gkat. emoimg va etdcovy o 3,5
ekat. Me Bdaon ta otoyeia tov Iaykocuov Opyaviepod Tovpiopod (UNWTO), 1
Kompoc Ntav n povadikn yopo g Mecsoyelov mov elye mToOTIKEG TAGES GTNV
avamtuén tov tovpicpov yo to 2014, pe avénon 1.5% tov apitemv kot 3% peimon
€600mv ovykprtikd pe to 2013, evd ot Pacwkn aviayoviotég g elyav, EALGSQ
(+23%), [Toptoyaria (+12), Iomavia (+7%), Tovpkia (+7%), Mdarta (+7%), Kpoartia
(+6%) ka1 ZAoPevia (+6%).

Adypoppa 3.1
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[Inyn:http://www.mof.gov.cy/mof/cystat/statistics.nsf/All/4BOED17042DBCD79C22
57BB4003159C1/$file/MONTHLY_ECON_IND_BULLETIN-JANDEC15-EL-
020216.pdf?OpenElement

270 TOPOTAVD JAYPOUUIO KaTtaypaestol o dwopkel tdom avénorn Tov
touptopot g Kompov amd 1o 2000 o €merta péypr xor to 2015 mapdia avtd

dtakpivovtal Kot ypovieg Tov LVIapyel TTOTIK) Topeio 6rmg to 2002 mov ot apifelg
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éneoav kKaTo amod T1g 250 yh. [Itoon kataypdeetan kot pe v Evapén tov 2004 kotd
v omoia ot a@itelg émecav kdtow amd t1g 280 yA., dnwg ko to 2009 mov émecav
katw omd T1¢ 300 ¥k, Ko TéAOC 1 TEAEVTOiO oNUOVTIKNY peimon kaToypdeetot To 2013

He TG api&elg va TEPTOVY oTig Katm amd Tic 290 yiA.

Me Baon v ctatiotikn| vanpecia g Kompov , 1 suvelspopd Tov toupiopod
010 Kuplokd Akabdpioto Eyyopro Ipoidv ya to €toc 2014 frov 7,4% kot yio o
2013 ftav 6,7%. To olkd Akabdpioto Eyydpio TIpoidv 6e Tpérovces TIES ayopdc
vroAoyiCetoan i 10 étog 2014 ota 17,51 616 evpwd, oe ocvykpion pe 18,12
dwoekatoppvpro. 1o 2013, ovcwiotkd moapatnpnbnke peiwon wotd 3.4%. H
Yrotiotikng Ymmpeoiag g Kompov mpoodiopilel, 10 avOpdTIVO SLVOUIKO OV
gpydomnke omv Eevodoyelokn kot emottiotikn Propnyoavio to 2014, éptace oTIC
35.600 eved to 2013 Nrav otig 35.100. To chHvoro TOV EMKEPIDG OMAGYOAOVUEVOL
mAnBucpov g Kompov katd to 2014 £pbace Pdom apyikdv otoryeiov ntav 339.000
o€ oyéon ue 345.700 1o 2013.

[Tapora avtd o I[TAZYEE deiyvel va avnovyel yia 10 Kotd mOG0 0 Tovpiopog
g Kompov Ba enavélBel o avodikn Tpoyld otnplOUEVOS GE OPYIKEG EKTIUNOELS Kot
otoyyein ¢ Kevipwkng Tpamelag 1o 2014, 611 10 GUVOAO T®V OIKOVOLUK®V
VIOYPEDCEDMY TOV TOVPIOTIKAV EMYEPNCEMV UOVO OTIS eUTOPIKEG Tpdmeleg TG
Konpov, mepirappavopévav tov Zvvepyatikov [hiototikov Idpvpdtov, avépyetal
070 OGO TV 000 TEPImTOL dtoekatoppvpiov evpd (1,945 dioekatoppvpia).

(I1aykomprog ovAloyog Eevodoywv, 2015).
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3.1.2 Tpane(ikég xopryynong

2115 30 Noguppiov 2012, n kumproky KuBEPVNOT CLUEAOVNOCE LE TNV TPOIKA
TOVG OPOLG JSACMONG TNG KLTPLOKNG OIKOVOUING, amopuévovtos Hovo vo. cuuemvnOet
TO aKPIPEG TOGO TNG VoY PNULATOSOTNONG TV Tpoarel®V. "Yotepa and v anotvyio
¢ KOmpov va kaAdwel HEPOG TV SOVEIOK®VY TNG VTOYPEDCEMY GE TO POGIKO dEVELD
TV 2,5 01¢ Tov elyxe AaPet péypt tig apyég tov 2013. Ot oikor a&lordynong HeTd amod
aLTd o YeEYovoTa LIORAOGAV TV KUTIPLOKN Otkovopia, £TG1 1 KLIPLakn KuBépvnon
Eexivnoe dwmpaypatevoels pe v Evpomn yu v devBétnon tov {ntuatog. H
ocvpueovio Tov vMpEe mepaupove Ayn HETPOV, Ol OToleg MNTAV TEPIKOMES OE
woboldc kol Kowovikég mapoyés, mpodchetn @opordynon eWdvV  moivteieiog,

KOVGIL®V, TUXEPOV TOLYVIOIDV KAT.

(http://www.politis-news.com/upload/20121130/1354292326-07337.pdf)

>y ovueovia mov katéAnéov otic 16 Maptiov to 2013 mepilduPave v
napoyn 10 S ywo v xdivyn tov ovaykov g Kompov. Akdpa 1 cvppovie
neplapfove vo aviAnfodv emmAéov 5,8 01 pe @opordynom Kovpgpo TOV
katafécemv mov vIpyav 6Tl Kumplakés tpamneles. To kovpepa opiotnke cto 6,7%
v katabéoeg €oc 100 yih evpd  kar 9,9% 7y katabécelg mov vrepPaivovy 1O
TPoavVaPEPHEY OGO, TapOAL TNV SVOGKOALN TG TOPATAVED KOTAGTACNG 1) CLLEMVIO
dev meipe éykpion and To Kumplokd kowvoBovito otig 19 Maptiov 2013. ‘Etot o11g 25
Maoptiov ot vrovpyol owkovoukav gvpwldvne kot 1o ANT katébecav evarlokTiko
oy£010, otV omoia TpoPiendtay kovpepa Kotabécemv katd 40% amd TG KUTPLOKES
tpameleg mov vepPaivovv ta 100 yik evpwd. (Strupczewski J., Annika Breidthardt A.,
2013),

Ymv ovvéyela Bo mapovolactel N KOTAGTOON OTNV TOPOYN doveEI®V OTIg
EMYEPNOELS TOV OEV OPACGTNPLOTOIOVVTIOL GE YPNHUATOOIKOVOUIKES OPOACTNPLOTNTES
¢ Kodmpov 1o tpipnvo mpv v gicodo g oto pvnuovio (2013) kar to tpipumvo oto
onoio avapévete va Pyet amd avtd (2015). Xe o mpoomdbeia va TpocdloploTel 1
TOPOYN PELGTOTNTOG KO OTIC ENXLYEPNGELS TOL OPOUGTNPLOTOLOVVTINL GTOV TOVPIGTIKO
topéa oty Kompo. To dedopéva otov tpamelikd kAado g Kompov &deyyva va
aALGlovv amd mpv. AveTnpOTEPO KPLTHPLA Y10 YOPNYNOT SOVEIDV TPOG EMLYEIPTCELS
elyav emPindel and to terevtaio Tpiunvo tov 2012, oy omoia &iye Koataypdwet

onuovtik avénorn oe oyéon pe 1o mponyovuevo tpipmvo (50% amd 20%). Tnv
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neplodo ekelvn Ol EVOLOPEPOUEVOL POPELS KOl Ol aVOALTEG TPOGsdOpay OTL Yo TO
npmto tpipnvo tov 2013, Ba emPdAroviav avoTnPOTEPO KPP Kol O OEIKTNG

ddyvong Ba mepropldtav oto 30%.

10 1€hog tov 2012 n mapoyn daveiwv gite avtd agopodoav TV YopNynon
OTEYACTIKOV €1T€ KOTAVOAOTIKOV GAANL KOl AOITAOV dOVEI®V TPOG VOIKOKVPLL £YVaV

aVGTNPOTEPQ, GE TOPOLOLD KAMLLOKA LLE TO TTPONYOVUEVO TPIUNVO.

Mivaxoeg 3.1

YVYKPITIKG GCUVOTTTIKA OTOL(EL0 OUVELOOOTNOEMV UVANESU GE VOUIGRATIKT £VOOT)

ko Kompo (2012 Q4 - 2013 Q1).

{wvn Tou EVpW

Zuvoln unm:s?«suu&rmuz

201204 201301 201204 201301
(mpoabokiec) (mpoobokiec)
Kpurripua xopriynang Saveiwv
Emiyeipriceig Avatnpotepa |Avotnpotepa | Avotnpdtepa | Avatnpotepa
Nowoxupid
- Freyaotika Advein Avatnpotepa |Avotnpotepa | Avatnpotepa | Avatnpotepa
- Karavedwtd kot Aot Aavewr | Avornpdtepa |Avatnpotepa| Avotnpdtepa | Avotnpdtepa

Znmon yux ddvewa

Emiyeipriceig Meiwan Meiwan Meiwon Meiwan
Nowoxupid
- Iteyaotika Aavein Meiwan Meiwon Meiwon Meiwan
- Koravo wrika kou Aouta Advera Meiwan Meiwaon Meiwan Meiwaon

IInyn: http://www.centralbank.gov.cy/media/pdf gr/BLS Report Jan13.pdf

H evpolovn avommpomomoe Ttig mpobmobBicelg ypnuatoddtnong o€ Evav
Babud emmAéov, pe 10 mOGO0TO TV Tpamel®V va mapapével YOpw oto 7% twv
YOPNYNOE®V, COUPMOVO LE TG TPOGOOKieg mov elyav Kataypagel TO TPONYOHUEVO
piunvo.  To tétapto tpiunvo tov 2012 n {Rmon doavelowv omd emyyelpnoelg
TOPOVCIOcE  TTMOON TAPOUO, HE OUTH TOL  TPONYOVUEVOL  TPUVOL  TTOV

npocdopiletar kovtd oto 13% ue 14%.

YeAiba 44


http://www.centralbank.gov.cy/media/pdf_gr/BLS_Report_Jan13.pdf

Y10 akdAovBo Sdypappa 2.2 ava@EPOVTIOL TO OMOTEAEGUOTO TNG EPELVOG
OGOV aQOpO TO. KPLTHPLOL XPNUATOSOTNONG TTPOG TIC EMIYEPTNOELS KO TIG TPOGIOKIES
TV TpameldV, oTNV KLTPLOKN TPOmECIK ayopd GUYKPITIKA HE TNV TV GAA®V

TpamelIKOV ayopdv TS {DOVNG TOL EVP.

Awdypouna 3.2
Kpuripwa xpnpatoddtnong: 0avero mpog i yPpNHRETOOIKOVOUIKES
emyepnoeig(deiktng owdyvong, %)

s (T 0, - MpayEatonouBeloe; ahlayic @ Kompoc - npooloxie;
Z; : s TV TOU EUQLD - MpayemmonouBeloe; choyéc @ uvn ToU EUpE - Mpoookie;
45 -
40 1
35
30 - L
25 1
20 4
15 1
10 1 & curf-'ﬂp? ]
5
0
: "mo yakepd”
101 | Kanap
-15

2011 201102 01103 101104 o 201202 201203 201204 013a1

1Inyn: kevipixn wpareCa Korpov 2013

H epappoyn avompodtepov kovOvov otnv YOopNynorn Ooveimv Tpog EmEPNCELS
d€ypaye onuaviikn ovénon 1o terevtaio tpiumvo tov 2012 cvykpitikd pe to
avtictoryo mponyovuevo, pe to otafucpuévo kabapd mococtd TV Tpanel®V TOL
Mlwcav avompodtepa kputnplo. va avépyetar oto 50% omd 20% mov eiye
VTOAOY1GTEL 6TO PO yoLpEVO. Ot mapdyovteg TOv GLVEBAAAY GTOV TEPLOPIGUO OVTO
™G doveloddtnong Mrov ot idot pe Tov  mpomyovuevov  Tpiunvov.  Avtol
npocdtopilovtal, 6To K66TOg OV GYeTilETaN e TNV KeQaAaakn 0éon twv Tpameldv,
TNV KATAGTACT PELCTOTNTOC TOV TPOMEC®V KOl TIG TPOGOOKIEG OYETIKA HE TN
YEVIKOTEPT OLKOVOUIKY] OpOsTNPOTNTO VO 0oKOOV TN peyoAvtepn emidopaocn. H
HEYOADTEPT OOENGT, GE GYEOT LLE TO TPONYOVUEVO TPIUNVO, OEV AVTIKATOTTPIGTNKE GE
OMOlEGONTOTE UEYOADTEPES UETOPOAES TTOL APOPOVV TOVS OVGTNPITEPOVS KOVOVEG,
Ommg ot opoi Twv daveimv wpog enyelpnoelc. Avtifeta, ot emPopdvoelg ekT0C TOKWV

KOl 0VTEG TTOV OPOPOVV TNV SLAPKELD TOV dOUVEIOL TAPEUEIVOY OUETAPANTO.
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[Na v {ovn tov gupd 1M Béomion awoTNPOTEPOV Kpumpiwv oTnv Topoyn
davelov oe emyepnoelg 1o teievtaio tpipnvo tov 2012 épewve apetdPinto
CLYKPITIKA UE TO Tponyovpevo Kovtd oto 7%. H peyoAdtepn emidpacm mpog
Oéomion avompoTEPOV KpUMpiov Tapayoviov Onwg, OoVTO TOV KOGTOUG 7OV
oyetiCeton pe v kepaiookn 0éon tov tpamel®v, ™V KavdTTa TPOSRUCNS OF
YPNUOTOSOTNON HEGM TNG AYOPAS Kot 0 KivOuvog 060V apopd T {nToduevn acedieio
eoaivetal va avtiotafuioTnke amd T WKPATEPT EMLOPACT TWV TPOGOOKUDY CYETIKAL LE
TN YEVIKOTEPN OWKOVOUIKY] OpacTNPOTNTA KOl TOV TPOOTTIKAOV 7OV  OPOPOvV

OLYKEKPUEVOLS KAGOOVG 1| etanpeies. (Kevipixn tparelo Korpov, 2013).

2mv ovvéyela mpoodopiletar N kabapn {Ron yw SaVEOS0TNOEL GTNV
Kvmpo. Avti yopaktnpiletor omd TtmTikn Topeio Kot To televtaio tpipnvo tov 2012
ov a6 10 -10% émece oto -20%. Xe avtég dev cvumeptlopuPdvovior ot avaykeg
YPNUOTOSOTNONG Yo Thyleg ENEVOVOELS KoL TV avadtapBpwon ypéovs. ['a v Ldvn
OV gup® M KaBap {ATnom yo ddveln omd EMYEPNOELG EUEVE TTEPITOV AUETAPANTN
v to Tpito Tpipmvo tov 2012 amd -13% nrye oto -14%. H ékdoomn ypeoypdpmv Kot
T, ddvela amd un tpomelikd Wpvpata cuvétevay oe UeyaATeEPo Padud amd 0,Ti 10
tpito tpiunvo tov 2012 o peiwon ™g {Rmong yo ddveln omd eMYEPNOELS, GE
avtifeon pe mapdyovteg OTmG gival ot avAayKeg YPMULATOOGTNONG TAYUDV EMEVOVGEMYV,
anofspdtov Ko kepaiaiov {fmmong, koo Kot ol cuyywvevoelg N eayopég Kot
avadlapBpwon emyelpnoe®V TOv glyav YOUNAOTEPN EMIOPACT TPOG TNV Katevhuvon

™G peioong mg fRmong.
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Awaypappa 3.3

Zqton: davero TPOG U YPNUOTOOIKOVOUIKESG EmLEpnoels(deikTng drayvong, %0)

il | im0 - FpOypaTomounBeloes ahhbayEs @ Kimpoc - npoobokies
il {451} TOU EUDW - MpaypororownBeioe; aldaydc @ Tuwn Tou swpw - MpooSokieg
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1Inyn: kevipixn wpareCa Korpov 2013

Ye avumopdBeon pe mopomdveo otoyeio Bo avagepbodv Ta avrticTtoro
otoyela amd v ia £kBeon g kevipik| tpdmelog g Kompov yua 1o tehevtaio
tpiunvo tov 2015. H emioyn tov tedevtaiov tpipnvov tov 2012 eivar onpovtiky
YTl T0 auecog emdpevo tov 2013 n Kdmpog Eexivnoe dtafovievoelc yia €icodo 6To

unyaviopd otnpielg mov tpodceata eiye cLGTNGEL 1 EVPWLDOWVN.

To ypovikd ddotnua mov vdpyovv dabéoiua otoryeia toco yioo Kompo 6o
Kot yro TNV {dvn Tov gupd glvar to tehevtaio tpipunvo tov 2015 yuo v {non ko
npocpopd davelwv. Kot otig dvo mepumtdoelg 10 SdoTHo avtd moapatnpnonke
avénon g kabapng (nmong daveimv and emyeipnoeic. H avdxoapynm oty kabopm
{ton oaveiov yua Tig emyepnoelg s Kompov mov Egkivnoe 1o mpdto Tpiunvo Tov

2015 cvveyiomke péxpt Kat To TEAOG TOV ETOVC.
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IMivaxoeg 3.4

YVYKPITIKG GUVOTTTIKA OTOL(EL0 OUVELOOOTNOEMV UVANESU GE VOUIGUATIKT £VOOT)

ko Kozpo (2015 Q3 - 2015 Q4).

Zovon covoTEAEORdTWY 201503 201504 201504
(npoabokiec) (npoobokiec)
Kpurripux xopriynong Saveiwv
Enyeproeic ApetabBinre | ApetaBinra | Xelapotepa | Xaedaporepa
Nowokupic
- JTepaotika Aaveia AuetaBinta | AustabBAnta | Avatnpotepa | Auotnpotepa
- Karavadwrika kal Aouta Agvele | AuetabAnte | AustaBAnta | Xadopotepa | Xadaporepa
Emiyelprjoei Auvénon AuetaBintn Avfnaon Auvnan
Noikokupid
- ZTEpQOTIkG AdvEL AuetaBAntn Avénon Avénan Alénon
- Karavedwrikd ket Aoutd Advera | AuetaBAntn Avénon Auvénon AlEnon

1Inyn: xevipixn pareCa Kompov 2015

Y10 akolovbo ddypappo (dSdypappo 3.4) mapovoidlovtol Ta PELYNTIKA
OTOTEAECUOTO CLUYKPIUTIKA HE TO KPITHPLOL YOPNynNong Oaveimv Kol TIOTOTIKOV
OLEVKOADVGE®Y TPOC TIG EMXEIPNOELS, OM®G KOl Ol TPocdoKieg twv Tpamel®v,
avapecsa oty Kompo kot oty {dvn tov gupod. T'a 1o tpanelikd topéa g Kvnpov
t0 televtaio tpiumvo tov 2015, ta kpuple ywoo TN Yopnynon Odaveimv mpog
EMYEPNOELS Epevay apetdafAnta. Me OAOVG TOLG TOPAYOVTEG, TEPAV TNG YEVIKNG
OIKOVOUIKNG KATAGTAOTG KOl TIG TTPOOTTIKES TTOV ALPOPOVY GUYKEKPIUEVOVS KAGOOLE 1)

etapeieg va mapapévovy ota o1 emineda.
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Awaypappa 3.5

Kpuripro xpnpatoddtnong: davero mpog i APNROTOOIKOVOULKES ETLYELPNGELS
(deirTng drdyvong, %)

il KU pog - npayparonowBeloeg aAdayés ® Kimpog - npoobokies
55 - == VT TOW EUPLW - payporonowmBeloeg adhayic ® {wvn Tou eupw - mtpoobokieg
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=10 - ‘ "mo yahapd”
agd ¥
201304 201401 201402 201403 201404 201501 201502 201503 201504
1Inyn: kevipixn pareCa Korpov 2013
Ot aBpototikol Opol KOl Ol OMOTACES OTNV YOPNYNong oaveimv kot
KaBOPIGHOD TGTOTIKOV 0plV TPOG EMXEPNGELS EYIVAV YEVIKA O YOAOPOL, €V LEGH
Kupimg Tov mepBmpiov davelspévou yia ta vynAdTeEpa o€ {Tnon daveto. Av Kot ot
OTOUTNOELS OCPAAElNG ovoTnpomomOnkay, Ot VTOAOUTEG OTOLTNGELS TOPEUELVOV
otabepés. [lapdyovieg mov EMEOPAGAY GTOV TPOGIOPIGUO YAAAPOTEP®V OPWV NTAV M
pelmon oto KOOTOG KEPOAOI®V KOl TOV TEWPACUAOV Tov oyetilovior pe tov

GOAOYIGHO OTI®G Kot ad TNV AKOUO LEYAADTEPT TiEGT OO TOV AVTAYOVIGUO.

H xaBoapn {imon vy ddvela amd emyeipnoelg otnv Kompo xatéypoye
avénTikég tdoelg KaBoAia v didpketo tov 2015, 6e oVTIONGTOAN TOV TPOGIOKIDV
TOV CUUUETEYOVTOV GTOV TPOTElIKO KAGOO GAAL KOl EVOLAPEPOUEVAOV Yol TPATECIKA
mpoidvta, yio apetdPfAnt (mon. Ot Bacikol Tapdyoviec TOv GCLUVTEAEGOV GE OVTN
mv avénon mg kabapng {Nong apopovcay Thyleg EnevOLGELS, To amofEpaTa Kot
To KePhAaa kivnong kot 1 avadidpBpwon ypéovg. Me tovg VTOAOITOVG TaPdyovTES

va Tapopévovy otabepol.
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Awaypappa 3.6

Kprti)pro 1pnpatodétnong: 6TeYooTIKA dGVELD TPOS VOIKOKVPLA (deiKTNG
owayvong, %)

==l KON poOY - MpayparonounBeiceg addoyic ® Kimpog - npoabokicg
30 =TIV TOU EUPL - MpayparonouBeioes odhoyéc ® Twvn Tou Eupw - mpoobokieg

20

®
10
0 ®
-10
-20
-30
-40
201304 201401 201402 201403 201404 201501 201502 201503 201504

IInyn: kevipixn wparelo Korpov 2013.

Y10 axorovbo duaypoppa (Sdypappe 3.7) mapovoidlovtal To oToElN TOV
ToONTIKOV OV £YOLV Ol EMEVOLTIKN Opyaviclol 6e popen daveimv. A&lo avapopas
elvat 6TL 610 TOPAKATO Odypappa eival paydoio Kot ardToun Ttdon ond v Ekbeon
TV Tpane(®V o aLTH TV Hopen TadnTikov To kadokaipt Tov 2013, wov amd éva
eminedo 350 ek. vp®d pEYPL TO TEAOG TOL YPAVOL ElYOV PTACEL GE £va EMIMESO KAT®

a6 50 k. VPO OOV Ko TAPOUUEVOLV OKOLOL KOl GTILEPOL.

Awaypappo, 3.7

2TUTIGTIKG 6TOLYELD TO.ONTIKOD TOV ETEVOVTIKAV 0PYAVIGUAV-OAVELD.
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IInyn: Lratiotixa otoiyeio emevovtikwy opyaviouwv, ®efpovaprog 2016.
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Y10 akolovbo didypappo (dtdypappo 3.8) kataypdgoviol to GTolyEio TOV
EVEPYNTIKOL TOL KOTEYOLV M €meVOLTIKOL opyavicpol. Xtotyeio G0 avapopds eivar
TO YEYOVOC NG OMOTOUNG KOl HEYAANG TTAOGNG TOV KOTAYPAPETAL TO KOAOKAIPL TOV
2013 6mov amd 1o 740 mepimov ek. Vpd 01 KATUOEGELS Kot To SAVELD TV EXEVOVTIKMOV
opyavicpav £ptacav va gtvar Afyo mave amd ta 300 k. evpd. Avti 1M TTOTIKN

nopeia mov Eekivnoe 10T delyvel va cuveyileTon KOO KOt GTLLEPQL.

Awaypappa 3.8

2 TOTIOTIKG OTOLYEL0 EVEPYNTIKOD TOV ETEVOVTIKMOV 0PYAVIGUAOV-OAVEL.
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IInyn: Lratiotixa otoiyeia emevovtikwy opyaviouwv, Pefpovapirog 2016.

3.2 [IpoomTikEG TPATE(LKOV KAGSOVL.

Soumepacpatikny ékBeomn g EvpOTAIKNG enttpomng to Pefpovdpro tov 2015
yopoktple v avadwpbpoon tov Ttpomelov ¢ Kompov ¢ emruymg.
Xapakmplotikd eivor 1o mapadetypa g Tpdnelo Kompov mov €xer oe yevikég
YPOUUES OAOKANPMOGEL TNV EMYEPNCIOKN EPOPUOYN TOL G)ediov avadidpBpwong,
KaBmg £xovv KAEloEL OAN TOL VTOKOTAGTNHOTA KOl Ol LOVAOES OeBvVAV cLUVOALAYDV
Baon tov oyediov mov elye oyxedtaotel Kot £xel oOAoKANpwOel N petdPfaocn dAwV TV

AELTOVPYUDV TANPOPOPIKTC.
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Emiong o kAédog TV cuvetaploTikdv tpaneldv Kataypaest evOappuvTiKd
otoyelo Kupiwg omd TAELPAG TEPIKONMADV OTI TMPOCANYELS TPOCOMTIKOV KOt
yYevikotepa o€ (NTAUATO TOV aPOPOLY To KOGTOG. To Tpamelikd kumplokd {RTnua
mopoia avutd moapdpeve kot e€akolovdel va dtokpivetol amd oNUOVTIKES TPOKANCELG
Kot M kvupuo evromiletar otov meplopopd tov pn eévmmperoduevev daveiov. To
eminedo tv un egunnperodevov daveimv mopora avtd Bpicketat og dlapKr avENoT
kaBdc €xel ptaoel to 63% oty Tpanelo Kdmpov, to 56,7% oTic cuvepyatiké
tpameleg kat o 56% oty Hellenic yuo to étog 2014. "Exovv katookevootel povadeg
dwxeiptong ANEmpoOdecumv OPEIMDY Yo TOV TEPLOPIGUO NG KATAGTOONG 7OV
aQOPOVV TO HEYOAVTEPO TOCOGTO AVTMOV TV U eELTNPETOVUEVODV daveimy. Xg ovTO
to onueio Ba mpémer va avaeepBel 0T N dwwdkacio avt yapoakmpiletor and apyd
Bruata. Qotdc0, TpoPAémovial OPUMS KOADTEPO ATOTEAEGUATO OO TNV GTLYUY| TOL
Ba 1e0¢i 6 160G 0 VOLOGS YO TIG KATOGYEGES DGTE VO ODCEL OTIC TPAmeles KOADTEPQ
HEGO YL TNV OVIYETMONION TOV OUVELOANTTMOV TOL AOLVOATOVV VO, EKTANPADOGOLV TIG

VIOYPEDGELS TOVG,

Onwg emiong kot n avémroén poag ayopds mov Oo dwoyepileton tor un
eEumnpetodeva daveln Kol TNV Apon Tov eunodiov ya Tig tpdmeleg va Aappfavovv
YPNLOTOOIKOVOUIKEG  TTANPOQOPIES OYETIKA e VTEPNUEPOLS doveloAmTes  Oa
napdoyel pwoe emmAéov Ponbeia oty mpoomdbelec oty avadidpBpwons Tov
Kvrprakot tpamelikov cvotiuatoc. Ot petafaridpevec expoég kotabéocewv oev
delyvouv va emdpovv Tave ota Tpanelikd arofépata peuotdTTg TOV dElYVOLV Wi

dwpkng Pertioon amd Tig apyég Tov 2015.

Ot expoég Eexivnoay va delyvouv pio BEATIOUEV KATAGTAOT) OO TO TETOPTO
tpipunvo tov 2014, kot katd KOpPLo Adyo £merta Omd TO, AMOTEAEGLOTO TG GUVOAIKNG
aflohdynong g Evpomdaikng Kevipwng Tpdmelag, ot ekpoég Koatabécewmv
Katéypayav po. otafepormomtikny téon. Katd cvvénewn, Kol o€ GUVOLAGUO UE TIG
OATOTANPOUES TOV OOVEIOV, TNV OVOKEPAANLOTOINGCT KOl TV EKYOPNGCT CTOYEI®V TOV
EVEPYNTIKOL OV OONYNGOV GE VEEG EI0POEG UETPNTAOV, TO, amoBépata peLSTOTNTOG
avéndnke katd 1,25 d16. vpd mepimov, oe eumopikés TPAmelec KOl GE GUVEPYOTIKES
tpaneleg péoa oto 2014. Ta evBappuviikd ctotyeio Teptlopufdvovy Kot Ty dpon Tov
TEPLOPICUDY GTOV EAEYYO TNG Kivnom KeQOAOI®V Yo TI £YYMPLES GLVOAAOYEG TTOV

KOTapynoOnKay otadtoKd.
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(http://www.mof.gov.cy/mof/mof.nsf/All/2ABF791EC1C658B1C2257DA5004AE3F9/$
file/Policy%20for%20gradual%20relaxation%200f%20remaining%20restrictive%20
measures%20CLEAR%204%20Dec%202014.pdf)

Y& aVaKOWVMOELS TOVG Ol 0PYEG OEGUEDTNKOY OTL 1] YOALP®OT TV EAEYYWV Oa
TPOYWPNOEL HE OTAOOKA KOl TPOCEKTIKA Pripnata ®ote Oa a&loloyeiton o pikpa
xpovikd Swotiuate. Ta mepopotikd pétpa v TG €EMTEPIKEG CUVOAAAYES
Yorldpooay d0o eopéc, apyikd ot 8 AekeuPpiov 2014 kai, ot cvvéyelwn, otig 12
Iavovapiov 2015. TTapd ™ peydAn mpododo, n peTappvdulon tov TAosiov Yo TV
AQEPEYYLOTNTA, TOV OMOTEAEL ONUAVIIKO VOUOOETIKO WHETPO YL TO TPOYPOLLLLLOL
OWKOVOUIKNG TPOGapUoYng o€ delyvel oloxkAnpopévo. Ot petappuduiocslg avtécg
OTOXEVOVV GTNV OVATTVEN TV GTOWYEIMY TOL €ival omapOiTNTO Yol [ GUVOALKN
HETOPPUOIOT TOV KOOEGTOTOV 0QEPEYYLOTNTAS TOGO TOV PLGIKMOV TPOCHOTMOV KOl
0660 Ko TV entyelpnocmv. H mpdén avt Ba eivar tepactio onpaciag yia ) mopoyn
KIVITPOV Y10 TOVG OPEIAETEG KOl TOVG TOTWTEG DGTE VO GLVAYOLV L0, VEQ GLULPM ViDL
ue v tpamelo Tovg Yo va avadiopdpmdcovy to xpén tovg. (Evpwmoiky emitponi,
2015).
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KE®PAAAIO 40

4.1 Me0odoAoyla épevvag

210 mapoOvV KEQAANO &ywve o Tpoomdfeln. TPOGOopicov TV OLVGKOAMY TOV
AVTILETOTICEL 0 KLTTPLOKOS TOVPIGUOG EmEtta amd TNV EVOPEN TNG OIKOVOUIKNG KPiong
omv  Kompog.  Aepgovnbnxov  (nmiuotoe  mov  agopovoav  {ntipoto
YPNUATOOOTNCEMY, PEVCTOTNTOG KOl OOVEIOOOTNCEMY YO TIS EMLYEPNOELS TOV
dPaGTNPLOTOLOVVTINL GTO TOREN TOL Tovplopoy. [lpaypoatomombnke epguvd pe v
pope1  gpotnuatorloyiov, oto Omowo oamdvinoav 114 emyeprioelg  mov
dpaCTNPLOTOIOVVTOL GTO YEVIKOTEPO TOWUEN TOV KLTIPLaKoL TtovplopoV. Ta dedopéva
CLAAEYTNKOV TO YpOoVIKO ddotnuo and 8/2015- 4/2016 kot n avdAvon tovg Eyve pe
mv BonBeta Tov mpoypappatog excel 2007.

4.2 AToTeEAéoPATA EPEVVAC

1. Awkpivetan dvoyépeleg amd v €i6000 ™ Kvmpov ato Mvnudévio 6to
TOVPLETIKO KLAOO.

AEN ZEPQ/AEN
ATMANTQ
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IV €pOTNCT OV Ol EMYEPMNUATIEC TOL TOLVPLOTIKOD TPoidvtog e Kidmpov
dwakpivouv duokoAieg oe avtdv pe v €icodo g Kovmpov oto pnvaio, to 67%

aveéeepe TG vor, To 19% mtmg oyt kot to 14% amdvince dev EEpel/dev dmava.

2. H ypnpotoddotnon Tov Toupispov khdoov otnv Kvmpo swokpivetar vo £xet
neproproTel TV mEPindo Tov Mvnpoviov.

9%

AEN ZEPQ/AEN
ATMANTQ

Oocwv apopa v ypnuatoddteon petd my gicodo g Kdmpov oto pvnuovio, 1o 82%
avépepe TS vor Exel meplopiotel, 0 9% mwg Oy, ko t0 9% avépepe mwg dev

Eépeldev dmavra.

3. H xpion tov tpamelikov Topéa £xel EXNPEAGEL KOL TOV TOVPLONO.

MOAY KAGOAOY
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210 gpOdTNUO av M Tpomelikn KLTPLOKY Kpion £€xel emmpedosl Tov Toupiopd g

Kompov 10 22% avéepepe Atyo, to 37% mold kot to 41% andvinoe kaboOLov.

4. Ov TeProproTIKEG TOMTIKEG (LVII6VIO) £0VV TEPLOPIGEL TNV PEVOTOHTNTA

TNV EMYEIP OGN COGC.

15%

KAGOAOY

o tov mepopiopd G pevoTOTNTOG GTNV EmMXeElpnon Tovg oty mepiodo Tov
pvnuoviov to 14% avépepe 0T £xel mepropiotel Atyo, 10 71% avépepe moOAD kot toO

15% xaborov.

5. Eiote gvyoprotnuévog amd tnv TouproTiki] Kivien atnv Kvapov 1ig
TEPLOOOVS TOV UVI|HOVIOV.

13%

KAGOAOY
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2T0 €POTNUO OV Ol ETLYEPNUOTIEG TOV TOVPIGUOV Elvarl guyaploTNUEVOL OO TNV
TOVPLOTIKN Kivnon v mepiodo Tov pvnuoviov to 64% avépepe mog eivon Atyo, To

23% moA¥ kot 0 13% avépepe Kaborov.

6. Méto ™V VTofoi TOV TEPLOPIGUAYV £XETE CKEPTEL VU LEIMGETE KATOLEG 0.TTO
TIG VAN PEGIES TOV PEYPL TOPO. TOPELYATE Y10 EE01KOVOU O KOGTOVG.

AEN ZEPQ/AEN
AMANTQ

Mo tov meplopiopd twv VANPECIOV UETA TNV €QapUoyn Tov puvnuoviov 1o 44%
avépepe mwg éxove, To 31% avépepe mwg dev ékave €va 10 25% amdvince Twg dev

EEpet Ko OV AmavTo.

7. AWKPIVETOL TPOOTTIKEG EMLYEIPNUOTIKNG AVATTUENS GTOV TOVPLGTIKO TORENS
¢ Kdvmpov.

KAGOAOY
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Oowv apopa T1g mpoomtikés avamtuéng to 36% avépepe 0TL vdpyovy Alyeg, T0 36%

TOAAEG Kot TO 26% KaBdAov.

8. Ektog amé v Tpameliki xpnuaTodoTo1] 6TV TEPI0O0 TOV UVI|ILOVIOV EYETE

avalnTnon everaKTIKES T YES YPNUATOOOTIONG.

2NV €PATNON Y10 EVOALOKTIKES TTNYES XPNUOTOOOTNONG TV TTEPI0dO TOL pvnpoviov
Kot g Tpamelikng Kpiong otv Kompo to 62% avépepe mmg £xet avalnmon kot to

38% avépepe mwg Oyt dev Exel avalnTnon.

9. Metd ™V Gpon TOV UVI|HOVIOV SLOKPIVETE PEYUADTEPT PEVOTOTITA TOV
TPOnELOV TPOG TOV TOLPIGNO.

NAI OXI

AEN ZEPQ/AEN
ANANTQ
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Me v dpon tov pnvaiov yio To ov £xovv dtoKpivel HeYaADTEPT PELGTOTNTO OO TNV
mAevpd TV Tpanel®dv 610 TovPsUd T0 13% avépepe Tmg va, to 39% g Oyl Kot To

58% mwg dev EEpel dev dmavta.

10. H pnpat0od6T101] 0TOTEAEL Y10 E6GG TO CNUAVTIKOTEPO EPYOAELD avATTVENG
Y0 TNV EMYEIPNON GOC.

AEN ZEPQ/AEN
ANANTQ

[Ma v onuavtikétnTa Tov epyareiov xpNUOTOddTNON G oTOLKED TG AvdmTLENG Yo
v enyeipnon tovg, to 26% avépepe 6Tl givon onuovtikd , 1o 42% mwg Oyt Kt TO

32% dev Eépet dev amavra.

11."Exete 6T0 GpuECH 6YE010 GOUS HLOL EMVYEPNRATIKI] ETEVOVGT UE TNV 0E00UEVY
OLKOVOUIKT KaTAGTa6/60YKDpLA.

AEN ZEPQ/AEN
AMANTQ
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2TV TPOOTTIKY] L0 EXLYEPTUATIKNG EMEVOLONG OTO AUEGO UEALOV LE TNV TOPOVGH
OLKOVOLIKY] cLYKVUpLa, BeTikd amdvinoe to 19% tov delypartog pog, apvnrikd to 63%

Kot dev EEpw/dev amavtd to 28%.

12. Mowog Top£ag TOV TOVPLGUOV ETNPEACTIKES TIGTEVETOL TEPLGGOTEPO IE TNV
eMPOA] TOV TEPLOPLOTIKAOV PETPOV.

Kot 1€hog 610 epdTNUA TO10 TOUENG EMNPEACTNKE TEPLGGOTEPO OO TNV OUKOVOLLIKTY)|
kpion ko v AMym pétpav 1o 29% avépepe to Egvodoyelakod kKAAdo, To 14% avépepe
v gotiaon, to 11% v kpovaliépa, 10 11% ta Boracoid sport kot to 35% avépepe

KATL GANO.
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LUUTEPAC LT

H 0éom tg Kompov £€yet 900 onNUOVTIIKEG EMMTOOCELS GTO TAMIGLOL TNG
avAmTLENG TOV TOVPIGHOY. Apykd €ivol GYETIKA KOVIQ GTNV TOAMTIKA Tapoydom
meployn ™ Méong AvatoAng, amotéAecuo avTov, N TOALTIKY actdfsio ot Méon
AvotoA] pmopet va amotelel o oNUOVTIKY Emppon otn {ntnom tovpiopov. Emiong
10 vnol eivol évag amopakpuopévog Hecoyelokos mpooptopog apabepiopov kot
CLYKPITIKA PE GALOVG LECOYELKOVS TPOOPICUOVS, EIVOL GYETIKA OTOUOKPO OO TIC
ONUOVTIKES POPELES EVPOTATKES AYOPEG TOV. ATOTEAEG O OVTOV EIvVOL VO OLOYKMVEL TO
KOGTOG TV dlokomdv oty Kbdmpo.

And to 1960, n owovopio tg Koumpov éxer avamtvybei onpavikd. O
Toupopog émonle ko moilel onuUovTKO POAO GTNV OlKOvopio TOL VNGOV, TOV
avtmpoodneve Tave ond 40% tov efayoyodv | Tov ayabov puéyxpt to 1973. Metad
1960 xor 1974, o péoog e€motog puOudg avamTuéng ot aEiEElS TOVPICTOV TNV
Kvunpo Eemepvovoe to 20%, cuykpitikd pe 1o mocootod 8% vy Oheg Tig debveig
api&elg to avtiotoryo ypovikd ddotnuae. H avdntuén tov tovpiopov oty Kompo dev
amotelel KavoHpylo eorvopevo. Avtd mov eival véo givor to péyebog ko ) emidpaon

TOV TOVPIGUOV GTNV KLTPLOKT] OIKOVOLQL.

H xvmpioxn owkovopia mtapovsioace puBuod peyébuvong tov AEIT ¢ tdEng tov
4,1% oe mpoyuatikoug 6povg katd v mepiodo 1999 - 2002, cuykpriikd pe 10 HEGO
6po ¢ tééNg Tov 2,9% otig vrd Eviaén yopeg kar 2,1% oy Evpoldvn. Znpovtko
glvar to yeyovdg OtL M avamtuén avTR  KATOYPAENKE GE GLVONKES TANPOVLC,
AmacYOANONG, YOUUNAOD TANO®PIGHOD, 6TaBEPOV KO 16YLPOV VOUIGHOTOS, KAOMOG Kot
OYETIKO YOUNAOD ONUOGIOVOUIKOD EAAEIHHOTOG. AKOUW, COUPOVOE HE TNV ETNOLO
ékbeon ¢ Evponaikng Kevipikng Tpdmelog tov 2002 10 katd ke@aAnv 1060
¢ Kbdmpov @taver to 71% tov avtictoryov péoov dpov g Evpwldvng, evd o pécog
OpOG TOV KATO KEPAANY E1G00MUOTOC TV VIO évtaln ywpav givar 44% tov pécov
6pov ¢ Evpwlovne. Mopdra avtd ota t€An tov 2012 1 kumplok otkovopio péoa
amd v dnovpyia evog LIEPSIOYKMUEVOD TPATECIKOD GLGTNUOTOS AVAYKAGTNKE Y10l
nepimov 4 ypoévia va 16€pOel 0 EMTNPNOEL KOl VO AKOAOVONGEL Ol TEPLOPIOTIKT
ONUOGLOVOLUIKT] TTOALTIKY], TO YEYOVOS NTAY OVOUEVOUEVO VO ETOPACEL APVNTIKA GE Eval
amd TOL GMNUAVTIKOTEPOLG TOUELG oV emOpovv Thvew oto Kumplokd AEIL 'Etotl o

TOVPIOUOG E0ELYVE VO, OLOKOAEVETAL VO Bpel KEPAALa TOGO Yo TV Agttovpyio TOL

YeAlba 61



(kéAvym Bpoyvrpofecumy avaykdV) 660 Kot Yio TNV ¥PNUATOdOTNOT ENEVOVGEDY GE
avTtov.

Ao T0 AMOTEAEGLLATO TNG EPELVA TPOKVTTOLV TO £ENG dedouéva. Metd v €ic0d0
0TO0 HVNUOVIO TO HEYOADTEPO TOGOGTO OlOKPIVEL OLOKOAMES OTNV €16000 GTO
TOUPIOTIKO KAGOO peTd TV e@appoyn tov pvnuoviov. H mieoyneia tov
EPOTOUEVOV OVAPEPEL OTL PETA TO UVNUOVIO 1) XPNUOTOSOTNON TOL TOVPLGTIKOV
KAAOOV TTEPLOPIOTNKE ONUAVTIKA. ZTNV €pMTNON av 1 Kpion tov tpamelikov Topuéa
EXEL EMMNPEAGEL TOV TOVPIGHO, TO KABOLOL amavTONKE TEPICCOTEPO. XTO EPATNUA OV
EXEL EMMPEOCTEL M PELOTOTNTA TNG EMYEIPNON TOVLG, TO GLVIPWTIKO TOGOGTO
andvinoe moAv. Alyo evyaplotuévo dMAMVEL TO UEYOAVTEPO TOGOGTO Oamd TNV
TOVPIOTIKN Kivnom to €t €Qappoyns tov pvnuoviov. Alyeg emyelpnuaTikég
TPOOTTIKEG amdvInoe To detypa Ot dtokpivel 6to Tovplotikd Topéa g Kompov, oty
dedopévn katdotaon. Evalloktikég mryeg ypnuotodotnong €xet avalnmoet v
nepiodo TV PVNUOVIOV TO PEYOADTEPO TOGOGTO GTOV OetypaToc. Ayvoio dSNAmVEL TO
HEYOADTEPO TOGOGTO OGO APOPE TNV PEVGTOTNTA GTO TOVPIGUO UETE TO TEAOG TOV
pvnuoviov. Ouwg 10 peyohdtepo mocootd dev Bempel onuoviikd gpyoieio v
YPNUOTOSOTNON Yo TNV EMYEIpNON TOV. AKOUA TO LEYOADTEPO TOGOGTO OEV EXEL GTA
dpeco oyedio TOL KATOlo EMYEPNUOTIKY EXEVOLGT GTO TOVPIGUO LE TNV TAPOVGA
owovouikry ovykvpia. Téhog o Topéag mov emmpedotnke onuoavtikKOTEPA Omd TNV
EMPOAN TOV TEPLOPIOTIKOV HETPMV GTOV TOLPIGHUO amavTNONKeE 0 EEVOOOYELOKOG Kot

KATL GALO amd TIG TaPEXOUEVES AMOVINGELS EMioNS EAaPe oNUAVTIKO TOGOGTO.
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12.

Awakpivetal Suoxépeleg amo tv eicodo tng Kumpou oto MvnuovIo 0TO TOUPLOTLKO
KAabo.

Natr O Oyt o Aev E€pw/Aev anaviw O
H xpnuatodotnon tou Touplopol kAadou otnv KUmpo Stakpivetol vo £xel meplopioet
™V nepiodo tou Mvnuoviwy.

Natr O Oxt o Aev E€pw/Aev anavtw O
H kplon tou tpamellkol TopEa EXEL EMINPEAOEL KOL TWV TOUPLOTIKO.

Alyo O MoAb O KaBoAou O
Ol TIEPLOPLOTIKEG TIOALTIKEG (LLVNUOVLO) £XOUV TTEPLOPIOEL TNV PpEUCTOTNTA OTNV
emixeipnon oac.

Alyo O MoAv O KaBohou O

Elote euyaplotnuévog amod tnv ToupLoTiki kivnon otnv KUmpou tn mepiodo tou
pvnuoviou.
Alyo O MoA0 O KaBohou O

MéEta tnv UTIOBOAN TWV TIEPLOPLOUWV EXETE OKEDTEL VO LELWOETE KATIOLEC ATIO TLG
UTINPEGLEC TTOU PEXPL TWPO TIAPELXATE IO £E0LKOVOUNGN KOGTOUC.
Navr O Oyt ] Agv E€pw/Aev amavtw O

ALOKPIVETAL TTPOOTTITLKEC EMIXELPNUATIKAC AVATTTUENC OTON TOUPLOTIKO TOUEQS TNG
Kumpou.

Alyo O MoAl O KaBoAou O
Ektdc amo tnv tpamnellki xpnuatodotnon otnv nepiodo Tou pvnuoviou xete
avalntnon eVOAAOKTIKEG TINYEG XPNMOATOSOTNONG.

Navr O Oxt ]
MEeTA tnVv apon Tou pvnpoviou Slokpivete peyaAUTepn pEUCTOTNTA TWV TPATIE(WVY TPOG
TOV TOUPLOUO.

Navr O Oyt ] Aev E€pw/Aev amavtw O

H xpnuatodotnon anoteAel ylo €6GG TO ONUAVTIKOTEPO EPYAAELO AVATITUENG YLAL TNV
enuyeipnon oac.
Natr O Oyt m] Aev EEpw/Aev anavtw O

Exete ota apeoa oxedia oag ULo ETUPPNMATLKI EMEVOUOH E TNV SE60UEVN OLKOVOULKN
KOTAoTaOoN cuyKUpLa.

Navr O Oyt ] Aev E€pw/Aev amavtw O
MoLoG TOPENG TOU TOUPLOKOU EMNPEACTNKEG TLOTEVETAL TIEPLOCOTEPO LIE TNV EMLBOAN
TWV TEPLOPLOTIKWY HETPWV.

Zevoboxelakdg O Eotiaon o Kpoualiépao Oalaocowdsporto  AMo O
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