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IMPOAOI'OX

2V napohoo TTUYLOKY Epyacio aoyoAnOnKaue pe v enyelpnpatikdmrta oty EAALGSa, T0

pérlov g omv EALGSag Kabdg emiong kot [Le TOLg KAAGOLG LE TPOOTTIKEG PLOCIUOTNTOG.

Emyeipnuoticomta sivor n opacstmmptotnta SnUovpyiog vEmV ETXEPNCEMY, EIGAYMYNG VEOV
TPOTOVTIOV KOl TEYVOLOYIKMV VEMTEPICUADV KOl YEVIKMOG 1 OVOANYN TOV KWOOUVOV OV
GUVETAYETOL M OVOLHTNOT EMYEIPNUATIKOV EVKOIPLOV TTPOS OPEAOG TOGO TOVL OTOUOV OV

emyepel G0 Kot ToOL KOWOVIKOD Kol OIKOVOKOD TEPPBAAAOVTOC TOV.

Edwcotepa, eivar n dadikacio dnuovpyiag Katt kavodpylov mov éxet aia (Yo v ayopd,
NV KOW®VIa), LE TNV AQLEPOOT] TOV OTAPLITITOV ¥POVOL KOl TPOSTADELNG KOl TV avAANY™
TOV GLVOOEVOUEVMV OIKOVOUKADV, YUYOAOYIKDV KOl KOWVOVIKOV KIVOUVAOV, TOV AAUPAVEL TG

TPOKLITOVGEG AVTAUOPES (OIKOVOUIKES, WYVYOAOYIKEC).

H xa0e emyeipnon opeirler v vmapén g oe por emyepnuotikny wéa. H mopeio kot m
Blrocomrtd ¢ ivor Kol avTO OTOTEAEGUO EQPAPUOYNG ETLYEPNUOTIKOV 10EMV, Ol OTOIES

Oumg dev oyetiCovtat pe TV 10pVoT TG, 0ALY Pe TNV LETENELTO TOPEiDL TNG.

[ToAAG eivor To TopadelypoTo TOV OMOSEKVOIOLV OTL 1 EMYEPNUATIKY] 10€0 KOl LAAMGTO T
KovoTopo 10€a glval 1 apyn TG emTLYiag TG Emyeipnong, elvol o POYAOG exkivinong g
YOPIG Vo umopel vo €Yl GLUUUETOYN OTO TEMKO EMOIWKOUEVO oKOomd NG emyeipnong. H
Kavotopo Pefaimg 10éa dev EYEl TO AMOKAEIGTIKO TPOVOULO GTNV emTvyia, ivol £vag amd 1o

TAN00G TV GLVTELEGTAOV TNG.

Elvar mpopavég 011 M emyeipnuotikn 10€o opeilel va givor vmopkty 6€ OAo To GTAO
avantuéng g emyeipnong, ot odvtaln Tov EMYEPNUOTIKOL oYediov, ot Yapacn ¢
GTPOTNYIKNG, OTO LOVTEAO O101KNONG, OTN PLGLOAOYIKT AELTOVPYia, GTNV AVOOL0PYAVOGT, OTN

OlIoM®ON aKOUT KOl 6TV TEMKT Tahon TG enLyeipnong.



Eivon emiong mpopavég 6t n k6Oe emyeipnuotikny dpactnplotta, yio. vo £xel emrvyia, o
TPEMEL VO TAPLALEL PE TIG IKOVOTNTEG, TO TPOCOVTO KOl TIG OIKOVOUKEG OLVATOTNTEG TOV

VTOYT|PLOV ETLYEPTLOTICL




IHEPIAHYH

2V TopovGO TTUYLOKY EPYOCIO AoYOANONKAUE e TO HEAAOV TNG EMYEIPTULATIKOTNTOG GTNV
EM\Gda. Emiong pelemioope 10 KOTd 7TOGO M EMYEPMUATIKOTNTO EYEL TPOOTTIKEG
Blootpudmrag oty eAAnvikn owovopia oAAd emiong dei&ape v pebodoroyio Tov akoAovdel

pa emyeipnon Kot Ty dnuovpyio ETEPNUATIKOD GYESIOL.

IV apyn TS €PYOCiog oVTNG VITAPYEL L0 GOVIOUT ELGAYMYT GTNV EMYEPNUOTIKOTNTA, EVO
070 TPOTO KEPGAO0 divovtar 1 €vvola, 1 OMUaGio Kot To KIvTpo TNG EMLXEPTLOTIKOTNTOG

aALG emionG KOl O1 VUG TOATIKOL TAPAYOVTEG TNG OVATTLENG TNG.

270 €MOUEVO KEPAANLO KOTAYPAPOVTOL GTOUYEID CYETIKA LLE TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO KOl TNV
Blootudmra TV ETYEPNOEOV KOl TO TOS 1N PLOGILOTNTO TOV ETLXEPTCEMY EMNPEACTIKE

amd TV OKOVOULKN Kpiom.

270 TpiT0 KEPAAULO TTEPLYPAPETAUL O OPIGUOG TOV EMYEPNUOTIKOD GYEOIOV, M YPNCIULOTNTA TOV
Kot M O0oUn TOL EVAD OTO TETOPTO KEPAAOO VLRAPYEL TPOKTIKY EPOPUOYN Onpiovpyiog

EMYEPNUATIKOD GYEIOV Y10 GLYKEKPIUEVT EMLYEIPTON).



EYXAPIXTIEX

210 onueio avtd OBa BEAape vo €LYOPICTACOVUE TOV KAONYNT HOG Kol €omynt) g
mapovong epyaciag ko Zayovpn Ilapn , vy v Ponbewan mov poag mapeiye kabOAn v
OLIPKELLL GLYYPOPN TNG EPYOCIOG AVTNC.

Oa 0éhape emiong vo EKQPPACOVE TIG EVYOPIOTIEG LOG TPOG TNV OIKOYEVEWL HOG Yo, TNV

BonBela kot vrooTPIEN OV paG Tapeiyav KaBOAN TNV S1dpKELN TOV GTOLODV LOG.
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EIZATQI'H

Emyepnpotikétnte ivor 1 tpoonddeio LeTATPONNG TG TPMOTOPOVAING GE AMOTEAEGO, KO
amd ot TN OdKasior Voo TPOKOWEL Kot otkovoutkd képdog. Ilepihapfaver cav Prpata

v Kawvotopia, tnv nyecia, t dwoyeipion kot v avantuén g tpmtooviiag.

H Emysipnuotikotnro amotedel vootpomion oAAd kot moivdidotorn £vvola 1M omoio
eppaviletan  oe  ddpopa  emimeda kot oe  k0be gldog opydvoong. O  Opog g
EMYEPNUOTIKOTNTOS  OVIUTPOCMOTEVEL  £€va.  GUYKEKPIUEVO  TpOmMO  «okémtecBor» kot
«Aertovpyetv»  kor dgv  gupével oTOLG Opwopovg mov  gifwoton  va Tawtilovv TV
emyepnuatikoTa pe v évapén emyeipnone. o mopdderypo, og EmYEPNUATIKA
okemtOpevog yopoaktnpiletal kot o epyalduevoc oty etoupeion Kivntng ThAEQoviog mov giye
NV 100 TNG TOAD-AEITOVPYIKOTNTOG TOV KIVIITOV LE TNV EVOOUATOGT POTOYPOOIKNG Kot Oyt
poévo  whpepag. Av OSpumg  Béhape va dMGOLHE VO GLYKEKPWEVO  OPOUO NG
emyepnuatikomrTag Oa pumopodoape va modpe 0Tl eivon M dadikacio dnuovpyiog KAt
Kavovpytov mov £xet a&ia (Yo TV ayopd, TV Kowmvia), [e TV aplEPMOoT] TOV OIOPOiTTOL
APOVOL Kot TPOSTAOELNG, KOL TNV OVIANYT T®V GLUVOSEVOLEVOV OIKOVOUIK®OV, YUYOAOYIKDOV
KOl KOWOVIKOV KWOOV®V, 7oL AQUPAVEL TIC TPOKVLITOLGEG OvVTAMOPES (OIKOVOMIKES,

YOYOAOYIKEC).

To emyepnuoatikd oyédio glval éva amapoitnto Keipevo, Wwitepa Yo TIG VEEG EMLYEIPNOELS,
YTl apevOg EMTPENEL TNV TPOKATAPOAIKT ETAANOEVGT TNG EPIKTOTNTOG TNG EMLYEIPNUOTIKNG
10£€0G amd EUTOPIKY], OKOVOUIKT] KOl YPNUATOOOTIKY] OKOTL, OPETEPOV TPOGPEPEL GTOV
VTOYNPLO  EMYEPNUATIO VOl CNUOVTIKO €PYOAEID TPOYPOUUOTIOHOD KOl EAEYYOL TV

UEALOVTIKAOV TOV dpaoTN plO’Cﬁ’EO)Vl.

‘Eva emyelpnuotikd oy€d10 Kataypaeel AETTOUEPDOS TOLVG GKOTOVS, TOVG GTOYOLG KOl TIG
TPOOMTIKEG NG eMeipnong, mePLypdoel v ayopd, TO TPOIOVIA, TOLG TEANTES, TOV
AVTOYOVICUO, TN OGTPOTNYIKY, TOVG avOPAOTOLS, TIG OIKOVOUIKES OUVATOTNTEG, KOTOVELEL
aproOOTNTEG KOl Agrtovpyieg Ko mpocodlopilel téhog to ypdvo Kol 10 KOGTOG NG KAOE
evépyelng. Amotedel ovuvem®dg €vo GUYYPOVO HEGO EMKOWVOVIOG, OmopoitnTto Yoo TNV
TAPOLGIOCT) TNG LEAAOVTIKNG EMYEPNUATIKNG OPACTNPLOTNTAG GE EVOL VITOYNPLO GLVEPYATN M

£V0L VTTOYNPLO YPMLLATOOOT.

! http://career.unipi.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=15&Itemid=153



http://career.unipi.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=15&Itemid=153

H ovyypaoen tov Enyeipnuoaticov Xyediov eivar ypriowun kot amapaitnm o€ kaboplotikés yio
mv emyeipnon otiyuée 6mwg eivor 1 mepintwon omuovpyiog pog véag emyeipnong, 1M
avalnmnomn evog véou PETOYOL, M LIOGTNPIEN THATOS TPATeCIKOV daveiov 1 emtyopnyNnong

a6 mpdypapupa tov EXTIA, kabdg eniong kot oty tepintwon tdANcNG TS Enyeipnong.

H mpoetoywasio evog Emyesipnuotucod Xyediov oamattel moAd «OTO Kot ypoOvVo, opov
TPOVTOOETEL HEAETN TNG OYOPAS, TOV OVTOYMVICTAOV, TMV TEAATMV KOl TOV O1TEPOTTOV TNG
emyeipnong. Oa mpénetl emopévmg va eivat Katavontod, peoMoTikd, SUVAUIKO KOl VO ATovTiEL

o€ tpia Pacikd epOTALOTOL

[To? Bpilokeron n emyeipnon;
[To¥ Béler va mée;

[log o mhet;



KE®AAAIO 10 EIIXEIPHMATIKOTHTA - OEQPIA KAI
INPAEH

1.1 H ENNOIA THX EHIXEIPHMATIKOTHTAX

H emyepnuotwcomra sivor poe évvoln yopic coa@n TPOGOIOPIGHO KOl UE  TOIKIAEG
npoektdoelc. H gupdtmrtd g €ykettor oto mA0og TV OPIGU®V OV TEPIAAUPAVEL, GTOVG
omoiovg mopatnpeitor dlapopomoinon pe Vv mapodo twv ypoveov. Ot opiopoi avtol

. coa 2,
nepapfdavovy ototyeio OTmG”:

H c0AANyn ™c apykng 10éog
H cwot a&oddynon tov ukoipldv
H dwopatucotta mov amorteitot yi ovt

H opydvoon kot diayeipion tov Tépmv TG EKAGTOTE EMLYEIPNONG

O O O 0O O

H mpaypdrowon g apyikng okéyng copmepthapufavoprévng e avainyng Kivovvoo

Ta mpoavagepBévta avtd ototyeio Tpocaproloviol KatdAinia oTig cuvOnKeg KABe emoymg,
olvovtag HE TOV TPOTO OUTO OTNV EMYEPNUATIKOTNTO O OOPOPETIKY YPOLd, HE TNV

pocOnKn kébe opd pog vEag omTIKNG.

Evtoitotg, évag opiopog mov Ba pmopodoe va 000el Yoo TV EMYEPNUOTIKOTNTA, G YEVIKES

YPOUUES, GTNV O GLYYPOVI LOPOY| TOV €lval 0 EENG:

Emyepnuotucomta etvor n 0o evog atdpov 1 evog opyoavicpold vo  avaAapPavet
TPOTOPOLAID pHeETd AOYKOD OWKOVOUKOD PIGKOL HE OmMOTEPO OKOTO TNV  OvATTLEN

KOVOTOUIKTG OpacTNPLOTNTOG KO TOV TPOGTOPIoUO O1KOVOLLKOD 0QELOVS (KEPSOG).

2 moke-web.lab.netmode.ntua.gr/.../4D6963726F736F667420576F7264202D20CACS...



H emyeipnuotikdmro enid€yetor ToAADV OPIGUAOV KOl TPOCEYYICEWYV, TOV EKTEIVOVTOL OO TO
onuovpyetv €wg to emPrdvey, amd v aviinyn piokov €m¢ TV ACKNGN MNYEGIAG Yo T
TPAYUATOON TOV GTOYOL Kot amd TNV emfupia ovTamacyOANoT g £MG TNV TPOYUATOON TNG.

[Mave an’ 6la Opmc, 1 emtyelpnuaTkdTNTO £IvVOL VOOTPOTiQ, KUPIMG OTOU®V TOV VKOV GE
L0 ETEPOYEV OLLAON KO TTOV £XOVV TO TAAEVTO Vo avaryvepilovv gvkaipieg kel Tov ot GAAOL

dgv TIG PAETOVY KOl VOL OPYOVAOVOVTOL Y10l VOL ETLTVYOVV TO TEMKA EMIIOKOUEVO OPEAOG,.

H emyepnuotcomta eivar otevd ocvvdedepévn e v Kovotopio, mov avalntd dopkmg
Kt véo, T0 omoio V' avtamokpiveror otig eégMooduevec (] Ko TEXVNTEC) GVAYKES TOL
avBpdmov kot ywu to okomd avtd avamAidber to mwold. Oeeiler Oouwg vo givor to 1610
GLVOEDEUEVT KOl LE TN KOWMVIKY LITELOBLVOTNTA KOl TO GERACUO GTN OKOAOYIKT 1GOPPOTia,

, ’ / / . 3
TPOKELUEVOD VUL TOPAUEIVEL OQEAUN Kot ETOUEVDS PG

H emyeipnpatikéomta pmopel €tor va copPdiler ot ompiovpyia 0écemv epyaciag kot
TAOUTOV, AMEAELOEPDOVOVTOG €V YEVEL TO VOPOTIVO dVVALIKO, EMTPETOVTIOS TNV LETOTPOTN

VEDV 10EDV G EMTUYNUEVES TPOCTAOEIEG KOl GLGCOPEVOVTAG CYETIKN YVAOT).

Eitvor O6pwc onuovtikd va emonudvovpe €€ oapyng TOV OVIIPOTIKO YOPOKTPO TOV
emelpNUOTio, TOL PLOIKG JeV EXEL HOVO QOTEWVEG TAELPES, OALL KOl OPKETES GKOTELVEG,
1Wing og petafotikég emoyéc cav tn onuepwvi. To kuplopyo Kot ovamapayOUeEVO GTEPEOTVTO
TV emyelpnuotio (g oTuYvoD EKUETOAAEVTH, TTOL 0O1POPEL YioL TO TEPIPAAAOV KOl TO
YEVIKOTEPO KOAO) €lval Mo KOPIKOTOOPA TOL OPYETLUTTOV TNG EMLYELPNUATIKOTNTAG, 7OV

TPOCOTOTOLOVGE 0 apyaiog 06 Epunc.

A&iler va onpewmBel 6Tt o Epung Ntov tantoypdvmg kepdmog Kot KOTEPYAPNG, OAAL Kot

YUYOTOUTOG KOt 0y YEAMOPOPOG TV Be®V.

H gyyevig avt avtipatikdto eKONADVETOL VIOV GTOVG Kalpols pHog, 6mov to oAndvo
TVED O, TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS OV EVOUPPUVETAL OVGLAGTIKA KL £TGL TO £VIOVO, EMVONTIKO
nvebpo tov EAAnva, mov exepalotav and tov moAvpnyavo Odvcecéa, pével avaslomointo 1

avalntd aAlov 01€£000.

% www.tetras-consult.gr/resources/Resources/.../Entrepreneurship%20today.pdf
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AmO T o, TOAAEC pecoiec kol HUIKPEG emyElpnoelg avipetonilovv emi mOAAL €t
coPapotata mpoPfAnuata emPimong, AOy® TOL 1GYVPOV TAEOV OVTAYWOVIGHOV, TNG GLYVA
YPOPEIOKPAUTIKNG LETOXEIPIONG KOL TNG TOPALOPPOUEVNG AVTIANYNG Yo TV oyopd, aAAd Kot
AOY® ™G EAAELYNG OVCLAGTIKAOV OLOIKNTIKOV YVAOCEMY Kol EMYEPNUOTIKNIG CTPATNYIKNG OO

TOVG 1OPVTEG — WOI0KTNTEG — O1ELOVVTEG TOVG.

Ao ™V GAAN OL®G Kol 1] KOW®VIio GTEKETOL 1O10ITEPN EMPVAAKTIKY G TPOG TO OGS KO TIg
TPOKTIKEG TOL OPKETOL EMYEIPNUATiES LETEPYOVTOAL, AALOL Yid VO ETPUDGOVY Kot GAAOL Yol VoL
ocvoowpevoovy. To dimoro avtd dmuovpyel onuavTikéS oTPEPAOCEIS KOl EUTOdO OTIG

TPOSTADEIES YOl TNV AVATTLEN TNG EMYEPTLATIKOTNTOG.

1.2 H XHMAZXZIA THX ENIXEIPHMATIKOTHTAX

H emyeipnuoatikdmmra, oniadn n tpoonddeia yio T dnpovpyio vEmv entyElpnoemV, Tpowbel
NV TOomKY| Kot €0vikn otkovopukn avdémtuén, dnpovpyel Bécelg epyasiog, Kot fondd tig pn
TPOVOULOVYES OMAOES, EWIKOTEPO. TOLG VEOVLS Kol TIS VEES, Vo Ppovv  amacyoAnom,
ovufPdArovtag étol oy Gpon TG meEPB®PLOTOINGoNG KOl GTNV EVIGYLON TNG KOWVWOVIKNG

vaoxﬁg4.

[Tave amd 6ha dpmg, n dnpovpyia pag emyeipnong eival n atopikn Tpdén evog avlpmmov
oL avaAapfPdavel To piocko, evoc avBpomov mov cuyvd eivar anpoetoipactog. H emtuyio 1
amoTVYl0L NG EMYEPNUOTIKAG TOL OpacTNPOTNTAS €EAPTATAL KATO KVUPLO AdY0o Omd TO.
OTOL(EL TNG TPOCOTKOTNTOG TOV, TIG OeEIOTNTEG TOL £YEL KA TIG KOVOTNTEG TTOL AVOTTUGGEL,
™ pefodwodtnTa, TV EMUOVY], TV 0161000&ia, T 0140e0m Yoo TPOCOMIKY] OEGUEVOT] Ko

avaAnym Kvouvav, 11 GOGTY TANPOPAOPN oY KoL TV KOAN YVAOGCT] TOL OVTIKELEVOU.

[T cvykekpéva 1 CNUAVTIKOTNTO TNG EMYEPNUATIKOTNTOS eENYeital and TG TOPAKAT®O

Betcég emdphoeis:

I. H emiyeipnuotikotyo ooufalrer oty onuiovpyio Géoewv epyoociog kot otny ovamtoll].

4 www.repository.edulll.gr/edulll/bitstream/10795/1307/22/1307_08.pdf
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Ot véeg Ko PIKPEG EMYEPNOELG ONUIOLPYOHV OA0 Ko Tteplocotepeg Bacelg epyaciag Evavtt
TV peydlov enyeipnoewnv (Entrepreneurship: A survey of the literature,2002).01 yopeg mov
Tapovcslalovy TN UEYOADTEPN OOENCN OTOL TOGOGTA  EMUYEPNUATIKOTNTOG TEIVOLY VO
TAPOLGLALOVY KOl TN UEYUADTEPN LEI®OT TV TOGOoTOV avepyiag. Katd t dibpkela tng
dekaetiog tov 1990, ot Tayfmg AvVOTTUGOOUEVES EMYEPNOES GLVEROANY GNUOVTIKG G

onuovpyia Bécemv epyacioc.

H emyeipnuoatikomra pmopel, emiong, va cvouPdriel oty €vioyuon TG OKOVOUIKNG Kot
KOWMVIKNG GLVOYNG OTIC TEPLPEPELEG EKEIVEC TOL TOPOVGIALOVY VOTEPTOT GTNVAVATTLED,
otV €vOApPPLVOT TNG OIKOVOLIKTG OpacTnploTnToS Kot dnovpyiog Bécemv epyaciag 1§ otnv

Evtasn avépymv 1 LELOVEKTOOVI®V aTOU®V TNV £vePYO Cmn.

Ii. H emiyeipnuotikotyo. amotelel facikd mopayovia PeATioons TS aviaywvIeTIKOTHTOG.

Néeg emyelpnuotikég Tp®TOPOVAIES, TOV APOPOLV TNV 1dpVoT (oG vEag entyeipnong 1 tov
OVOTTPOGOVATOAIGHO oG Vtapyovoag (m.y. uetd t petafifacn pag entyeipnong oe éva véo
1B0KkTNTN), Olvouv ®ONon oV Topay®YIKOTNTA. ALEAVOLV TNV AVIOY®VICTIKY TiEo,
avaykdlovtog GAAEG EMXEPNOES VO avTIOPAGOVY PEATUOVOVTOG TIG EMOOCELS TOVG 1)
Kawvotopmvtag. Ot vynlotepes €mOOCELS 1| KOWVOTOUIO TOV EMYEPNCE®V OE EMIMESO
opyavmong, LeBodmv, Tpoidvtwv, VINPECIOV N AYOPDOV, BEATIOVOLV TNV OVTOY®OVICTIKOTNTO
™G owovouiog cuvollkd. H dtadikacio ot TpoceEéPEl GTOVG KATAVAAMTES TAEOVEKTLATO

YOpN TNV OENGN TV EMAOYDOV KOl OTN LEIMOT] TOV TILOV.

li. H emyeipnuoaticotnro. aneleobepdvel Tov SvVOULOUO TOD ATOUOD.

H doxnon evog emayyéipotog dev amotedel amAd Kot HOVO HEGO TPOGTOPIGHOV YPNUAT®V.
Ynrdpyovv kot GAAOL TOPEyoVTEG TOV EMNPEALOVY TNV EMAOYT EMAYYEAUATIKNG GTAOIOOPOLLIOG
omwg gival n acedieta, To eninedo aveSapaiog, N TowiAio KaONKOVIOV Kol TO EVOLAPEPOV
mov mopéyel M epyosio. H emdlowén vynAdtepmv €1000MUATIKOV EMimed®V Umopel va
TOPOKIVIGEL TO, ATOHO Vo BEGOVV «OYNAOTEPOVG GTOYOVE», OTMG 1 ALTOTPAYUATMOT Kol 1
aveoptnoie, HECH TNG EMYEPNUATIKNG Opactnpotntoc. Amd 1t Ppetavikn €pgvva

OIKOYEVEIOKMV TPOVTOALOYIGUMV TPOKOTTEL OTL, EKTOG OO TO. VAIKA KivnTpa (xpipota Kot



Kowovikny 0éom), n emAoyn tov va yivel kdmowog emiyepnuotioc Paciletar kor oty

avtompayudtwon (elevbepia, aveEaptnoia kot TpodKANoN).

IMa opiopévoug, ot omoiot dev emttvyydvovv vo Bpovv pia “cuvin"” Béon epyaciog mov va
TOVG KOAVTTEL, 1 EMAOYT VO YIVOLV ETLYEPTUOTIEG EVOEXOUEVMG VO OQEIAETOL EV LEPEL ] KO
€€ 0AoKAN POV og owovopkn avaykn. To va yivouv emyeipnuotieg icmg toug divel v eAmida
ot Ba propécovv va Bertidcovy ) BEom Tovc.

H enayyelpotikn wovomoinon HUETOED emiyelpnuatidv etvar vyniotepn and 6,1t petald
pobotav. Xe pio Epguva, 10 33% TV avToaTacYOAOVUEVOV YOPIC ebwnTovg kot o 45%
TOV OVTOOTAGYOAOVUEVOVY PE oBmTohg dNAmvay TOAD KaVOTOMUEVOL amd TIG GLVONKEG

gpyaciog Tovg Evavtt povo 27% tov picbotomv (Third European survey,2002).

IV. ETTLyetpnuotikotnta kKol KO VIKES ETITOYEG.

O emyepnpatie omoteAOVV TNV KwNTHPlo OLVOUN TNG OKOVOUING NG oyopds Kot Tol
EMTEVYUATO TOVG TPOGPEPOVV  OTNV  KOwmvio TAOVTO, 0£celg gpyaciag Kot GTOLG
KOTOVOAWTEG TOIKIALD ETAOYDV. AVIOTOKPIVOUEVEG OTIS OVEAVOUEVES TPOGOOKIEG TNG KOVIG
YVOUNG OGOV 0pOPE TOV AVTIKTUTTO TOV EMYEIPTLATIKOV OPACTNPIOTATOV GTNV KOWmVio Kot
010 TEPIPAAAOV, TOALEG Heyddeg eTopeieg VIOBETNGAV EMIONUES GTPATNYIKEG Y10 TNV ETOLPIKT
KOW®VIKY) €000VI], TOL GULVERAYETOL TNV TPOOIPETIKY] EVOOUATMOOY] KOWMOVIKOV Kot
TEPPOALOVTIIKOV TOPAUETPOV GTNV ETLXEPNUOTIKN TPOKTIKY] KOL GTN OCLVEPYOCio UE TO
evolpepopeva  UEpN  €POCOV o1 emyelpnoelg avayvopilovy mAéov 0Tt 1 vrevhovn
EMYEPNUOTIKY OTAOT) GLUUPAAAEL oV emyelpnuotikny emtvyio. H otdon avt) pmopel va
neplhopPdvet, Yy mopddstypo, T OEGHELOT YL TNV oOENoM NG MOPUYOYIKNG
dpacTPOTNTOG KOTA £vay QLMK Tpog To TtepBdAlov tpomo (‘oikoloyiky omodotikotnra’) M
v T0 GEBAGHO TOV BEUATOV TOV GLYKEVTIPAOVOLV TO EVOLAPEPOV TOV KOTAVIAMTMOV KOL Y0l
™V TPOoMONGN TNG EMYEPNUOTIKNG OPASTNPLOTNTOG KATE VOV PIAMKO TPOG TOVS KOTOAVOAWTEG
tpomo. Ot MME gmideicviovy «omebBuvo emyelpnuatikd Tvedpo» pe £vay mo ATumo TPOTo

aALL ®GTOGO AmOTELOVV TOV KEVIPIKO 10TO Y10 TOAAEG KOWVMOVIEC.

H emyeipnuoatikdmra pmopet emiong va dadpapaticer 0etikd poOLo 6TV OOTEAEGUATIKN
TOPOYN VINPECIOV GTOV TOUEN TNG LYEING, TNG EKTAIdELONG Kot TNG KOW®VIKNG Tpdvotag. Ot
EMYEPNOCELS TNG KOWMVIKNG owovopiog evOoppOVOLV Tr GUUUETOYN TOV EVOLLPEPOUEVOV

HEPDOV OTN OOXEIPION KO TAPOYT TAPOUOIDV VINPECIDOV, PEATIOVOVTOC TNV KOLVOTOWIO Kot



TOV TPOGOVATOAIGUO TPOG TOVG TTEAATEG. Mo mopdolo TPOGEYYIoT UTOPEL VO GUUTANPDOGEL
TOVG dNUOGIOVG TOPOLG KOl VO EMEKTEIVEL TO PAGLOL TV VINPESIAOV TOV TPOGPEPOVTUL GTOVG

KATOVOADTES.

1.3 TA KINHTPA THX EHNIXEIPHMATIKOTHTAX

Ta dropa ®Bovvror oty enyelpnuatiKy dpactnpotTta amd Kamola kivintpa. Ta xupldtepa

. . 5.
elvar ta €€V

¢ To «épdog. H owovopikn avrapolpn eivor omd to omovdodtepa Kivnrpa, icwg T0
omovdadtepo. Ot emyepnuoTieg TPOGOOKOVV [ia arddooT TG ETEVOLOTG, 1| Omoia, Oyl LOVO
B tovg amolnuudcel Yoo To ¥POVO KOl TO. YPNUOTA TOL £XOVV EMEVOVOEL, 0AAA Ba TOLG
OVTOUEIYEL IKAVOTIOMTIKA Y10l TOVG KIVOUVOLG Kot TIS TPOTOPOVLAIES OV avoropfdvovy GtV

EMYEPNUATIKT] TOVG OPOCTNPLOTNTA.

¢ H oaveopmoio. H elevbepia v aveapm epyacio eivor pio GAAn avtopolpn-kot
Kivntpo omwodnmote- TG emyelpnpatikdmras. Etvar moAd cvuvnbiopévn n epdon «Béim va

elpan APEVTIKO TOL €0VTOV LoV 1] «O€ BEA® Vo £x® KOVEVO TAVE OO TO KEPOAL LLOVY.

¢ H mpocomky kot enayyeipatiky kotosioon. H avértuén pog emyeipnong ompiletat,
exTOg TOV GAA®V, Kol oV TPABeon Tov emyyelpnpatioo Yoo avadEEn TOV TPOCOTIKMV
KovotnTOVv-0eSlottov Tov. ['a va yivel kdmolog meTuymuévog emyepnpatiog yperdleTon vo
umopel v’ avtenelépyetor e to pioko, v afefatdta, 10 oTpES, Va yEPIleTal ETAPKDS TIC
TOAVTOTKIAEG OOMPOCOTIKEG OYECELS KOl VO OLOIKEL TNV EMYEpNON HUE TEPLOPIGUEVOVG
nopove. Tloddol yivovtan emyyeipnuoties yio va Pidcovv avtd 10 oicOnpo TPoGOTIKNG
KataSloong Kot aVTOOAOKANPMOGNS, OV ATOPPEEL amd TN ONUIOVPYIN P0G OAOKANPOUEVIG

KOl TOPAYWYIKNG OVTOTNTOG, OTMG £Vl ol GOOTN EMLXEIpNON.

> https://www.taxheaven.gr/.../84975-y-£5GQLO-Y10-TV-EVVOLO-ETELPTLATIAG- OO~ TN € ...



https://www.taxheaven.gr/.../84975

¢ Muw &voAAOKTIKY €mAOyn omévovil G€ o un  wovoromtikny gpyocio. I[ToAlol
emyepnuatieg rav oto TapeABOV oteléym N epyalOUEVOL YEVIKOTEPQ GE GALEG EMLYEIPT|OELS.

Evad dev vmmpye kivouvog amdAvong Tovg, KAmolo oty SamicTooay 0Tt 1 SOLAELY TOVG gV
TOVUG KOVOTOl0V0E TAEOV. AALOL ovTIAN@ONKay 0Tt ot mBavotnTeg €EEMENG TOLG NTOV
TEPLOPICUEVEG KO OLTO TPOPAVADS OV NTay KOBOAOL LITOKIVNTIKG YU awTOVG. YTApyel OLmg
KOl ot GAAN Kot yopia, ovt®dVv Tov elyav EEKIVICEL TNV EMYEIPNOT TOVG MG SEVLTEPT OOVAELA
Kot Otav JOmIcTOGOV OTL TYaivel TOAD KOAQ, £YKOTEAEWWOV TN cBT gpyacio Tovg Kot

AGYOANONKAY OTOKAEIGTIKA LLE T O1KT) TOVLG EmLXEipnoN.

¢ H vndpyovoa owoyevelokn emyeipnon amotedel éva e&icov wovo Kivntpo yu v
avantuén g emyepnuatikdémras. Eitvar cuvmBiopévo gavopevo kuping ayoplo, mondid
EMYEPNUOTIOV VO, ovOAapUPdvouy kot va. cuveyilovv N Vo EMEKTEIVOLV TNV OIKOYEVELOKT
emyeipnon. Eilvalr onuovikd opwg yioo tov péAlovia emyeipnuotio vo oBeiton  omd
TPOcOTIKY emiBopion 6€ EMYEPNUATIKY] dpacTNPOTNTA Kot Oyt vo. tov emiPdAieton 1
EMOYYEALATIKY] 0T EMAOYY QUECH M EUUECO €ite Omd TNV OWKOOIKOYEVELD €lTE AmO TO.

APNLOTOS0TIKG ToKETa it TEAOC 0md AAAOVG EMTEPKOVS TAPAYOVTES.

1.4 ANAXTAATIKOI ITAPAI'ONTEX XTHN ANAIITYEH THX
ENNIXEIPHMATIKOTHTAX

To emdyyehpo tov emyepnuotio Bewpeiton 1WOwitepo EAKVOTIKO KOl 1 TPOCTAOEID TOV

’ . , ;o / , 6
KoToBAAAETOL EK LEPOVG OV TOV OV EMYELPEL, YIVETAL EVPEMG ATOJEKTY| .

Qo61660, Kamowo eumdole ophdVOVTOL GLYVA KOl TEIVOLV v avacTeEiAovY TNV gKKiviion NG
EMYEPNUATIKOTNTAG, TO. OTOI0L OVAYOVTOL GTO OTEVO OLKOYEVEINKO TEPIPAALOV KOl GTOV
KOWOVIKO TEPIYuPO Omd Tn UL TAELPA KOl GTNV TPOCOMKOTNTO KOl TO GTOUKEl 7OV

GLVOETOVV TNV KOLATOVPA TOV KAOE ATOUOV amd TNV GAAN.

Ot ovvnBelg avaoToAég TYALovV KUPIMS OO TNV ETKPATNOT KATOIWV LBV GYETIKA [LE TNV
emruyia 1 amoTuyio TOV GLVOOEVEL TNV EKKIVION LOG EMLYEPTUATIKNG OpOSTNPLOTNTOS KOl Ol

omoiot cuvoyilovtal 6Tovg e&ng:

® https://www.taxheaven.gr/.../84975-y-£8 GQLO-YLO-TNV-EVVOLU-ETLYELPT LOTLOG-OTTO-TT-€...



https://www.taxheaven.gr/.../84975

- O pvbog ¢ karvotopiog

Emkpatovoa avtiAnyn otov KOGHO TV eMyEpcemV eivat 0Tt 1| El0aY®YN VOGS KOVOTOLOV

oyediov kot TpoOTOoNG AmOTEAEl TPOVTOOEST EMTLYNUEVIG EXYEPNUOTIKNG OPACTNPIOTNTOGS.

Mo Tp®TOTLTN W€ KoL TO TPAyOUEVO TTPOTOV dev eivar dpmg BERato 6Tt Ba TOYOLY Ko NG
AmOd0YNG €K LEPOVS TV KATAVAAMTOV. Mmopel yio mapddetypa, amAd 1 ayopd vo punv eivoe
groun vo dgyxtel KATL eVTEA®G KOvOLPYlo. ATO TNV GAAN TAELPE Mol SOKIHLOGUEVT 100
eVOEYETOL VAL TOYEL KAADTEPNG pETayElpLong, O10TL TpobTapyeL N epmelpio Tov Ba ) Pondnoet

va vAomomBet kdtw amd Kaldtepeg CLVONKES.

-O pH0og Tov Glyovpov emYEPNUATIKOV GYEOACHOD

[Mo 10 omoo pag emyeipnong ival avaykoiog 0 TPOCGEKTIKOG, OVOAVTIKOG, ETIGTNHOVIKOG
OYEOGLOC TNG. ZYETIKES EPEVVEG OUMG ATOOEKVVOLY OTL M emPiwon pog emyeipnong dev
eCaptdron amOAvTo amd TV peAétn kol Tov oyedlacud me. H dwicOnon, n toAun kot o
OQVTOCYEOICUOG TOVL  EMYEPNUOTIO lvarl 1Kovd va  avamAnpdcovy  &va  TOALEE0SO

EMYEPNUOTIKO GYESL0.

- O pwdbog g EAMAELYNG OmOPaiTTOV YVAOGEDY KOl IKAVOTHTOV

[davikny ovvONKkn eivor vo 0100étel KATOWOG TOAAES TEXVIKEG KOl OLOKNTIKES YVAOOELS,
KOVOTNTEG Kol TOAEVTO, OAAG ol KOAN ADON Yo EKEIVOV OV OgV £TLYE TETOL®V ELVOTKMOV
cuvinkov gtvan n gunepio. H anacydinon oe mapdpoto topéa Bo fondnoet éva dtopo va
pnéber TOC HOVAELOVY Ol EMYEPNOELS, VO PPeEL 10£EG KOl VO ATOKTNGEL YVOPUES, DOTE V.

KTIGEL TN O1KY| TOL EMLEipnon.

- O pvbog tov pickov

Avanthooovtag Hor ETEPNUOTIKy dpactnplotnta o emayyelpotiog (et oe (o cvveyn
avac@dielo Adym g €kBeong TOL GTOV KivOLuvo NG amotuyiog 1 Hiag TOAUVIS OIKOVOLIKNG
dvopevovg eEéMéng. H emyeipnuatikdtro eivol eVvooUOTOUEVY) GTOV KOWMOVIKO Kol

OIKOVOUIKO 1070, TO OTOi0 onuoivel 0Tt VTAPYEL o OAANAEVOETN OYEON HETOED TOV
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EMYEPNUATIO, TOV XPNUOTOO0TOV TOV, TOV TPOUNOELTAOV TOV, TOV £pYALOUEVAOV TOV, KOl T®V

TELATDV TOV.

Emopévog, o kivovvog popdletal o éva gupv avBpomvo diktvo cvvepyotdv. [lap’ dla
avtd, N omotvyio amotelel avomdomacsto Koppdatt g (mng, g kodnuepvotntag, ondte
ThvToTE EALOYEVEL O KIVOLVOC avTiG TG TBavOTTOG, dixmg avTd va onuaivel OTL N amotvyio

OTTOTEAEL KO TOV KOVOVOL.

- O pobog ™g pkpng EAANVIKNG ayopdig

Ot dvvatdtnTeg TG EAANVIKNG OKovopiag vor dexTel TOALEC ETLYEIPNUOTIKES dPACTNPLOTNTES
elvan mepropiopéves. Mo dmoyn mov dev eaivetat va evotadei, Aapfavopévav v’ oyv: TV
VE®V KAGOWV OV avamTHGGOVTOL, TOV TOPUIOCIUK®Y TOV HETOAAAGGOVTOL KOl TNG VEAVIKNG
ONuovpykoOTNTAG 1 omoioe odnyel o€ véo TPOIOVTO KOl VLANPEGIEC HE OMOTEAEGUO V.

npoPdrovy véeg evkanpiec.

- H duakpion tov AV

Agv podKeTon ot T PopA Yo Kémotov pobo, aArd yio kown dlamictmon. To eOAo paiveton
va  emnpedlel T1g emayyeApatikés afieg tov avOpormv. Ot avopeg &xovv TV Tlom v
EVOLIPEPOVTAL TEPIGGOTEPO Y10, OIKOVOLIKES OVTAUOPES, avesaptnoia, KOPOG Kl duvatdTnTO

eEEMENG o011 dOVAELYL TOVG,.

1.7 OEQPHTIKEX TPOXEITIXEIX XXETIKA ME THN EIIIXEIPHMATIKOTHTA

Arbpopeg Bewpleg avamtoyOnioy Kot S1apopeg andOYELS EKOPACTNKOY GYETIKA LE TO LOVIEAO
TOV EMTLYNUEVOL emyyelpnuotio. XOHQOVO UE TG TEPLOGOTEPES OYETIKEG LE  TOVLG
EMUYELPTLOTIEG KOl TN GLUTEPLPOPA TOVG Epgvveg Tmwv Bolton and Thompson (2000:3), 6mov
peAétmoav 1o vroPabpo TV EMYEPNUOTIOV, SlopaiveTor OTL Ol EmEPNUOTiES €ivan
@uoloAoYIKol GvBpmmol pe @uoloroyikd €idn vmoPabpov. Aegv vmdpyovv odvte OVO
emyepnpatiec mov va givan id1o0t. 'Etot givor modd duckoro va dtokpivovpe — va opicovpe

axp1Bdg To10g £ival 0 EMTUYNUEVOG ETOYYEALATIOG.
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Mepikoi elvar eEmotpepeic GALOL €0OGTPEPELS, HEPIKOL £YOVV OIKOYEVEIOKN 1oTOPiol OTIG
EMYEPNOELG VO GALOL 0L, pepikoi apyilovv e€autiog TG avéyelog — oKovVopKoD adteEO00v
eved dALol Eekvodv e OlKOVOIKY GveoT, peptkol ivar véor Kot GAAOL LEYHADTEPOL GTNV

nixia.

Ot Brazeal and Herbert (1999) 0Oewpodv 0OTL 7Tpelg eivor o1 TOPAYOVIEG TNG
EMYEPNUOTIKOTNTOS TOV TPEMEL VO, HEAETOLVTOL 1M oAdoyn, M Kowvotopio Kot 1
oNuovpykoTNTa. Oepohv d€, OTL O1 TOPOUTAV® TOPAYOVTIEC GE GLVOLOCUO HE TNV EVOPEN
EMYEPNUATIKNG dpdiong Oa Enpene va eivan 1 Bdon mov divel cuvEyela Kot otabdepdtnta 6TV

EMLYEPTLOTIKOTNTO.

evikd oty emyepnuatikn PpAoypoeio eivor yvootd 0Tt 1 EXEPNUATIKOTNTO OPOPA CE
avBpdmovg mov avayvopilovv ypryopa Tig véeg evkatpieg. Ot emyyeipnuatieg eivon emipovot,

r I J I 7
pe Tabog, EVTPOGEPULOGTOL KO IKAVOTL VO PLoKdpovy'.

1.8 EHIXEIPHMATIKOTHTA KAI ANAINITYZEH

H dpaoctmpromta tov emyeipnpatio eivon mépo woAd onUovTiKh Yo TV €0pubun Agttovpyia
Kol avantuén g owkovopiag ywori fondd amotedecpatikd otn onuovpyio vémv Bécemv
gpyoaciag Ko emmpocHetov ecodnuatog. o 1o Adyo avtd ta terevtaio ypdvia ot
KLPEPVNOELS, Ol OAPOPEG OPYOVAOOELS KOl EVAOGEIS KOl TO TOVETIGTILUOKG WOPVUATH TOV
TPONYUEVOV  KPATAOV  €Y0VV  OTPEYEL TNV WPOGOYN] TOVG otV avamtuén g

EMYEPTLOTIKOTNTOG,

H owovopia mov dev avanthooel Ty emyepnUaTkOTNTa 08V B0l UTOPECEL VO EKUETAAAEVTEL
TPOG OPELOG NG T O1dpopa TEXVOAOYIKA Kot GAAoL €ldovg emtevyparta. [TAovtog e pia
owovopia 6gv givar povo ot Tapayytkoi mOPot aAAE Kot Ot 106eC TV avOpPAOTOV. X1UAVTIKO

UEPOC AVTAOV TOV 0DV OTOTEAOVY KOl Ol EMYEIPNUATIKEG 10EEC TOV HOVO OTAV UTOPECOLV VL

! AEPBITZIQTHXE N.KQETAY, ANTATOQONIETIKOTHTA TQN EMNIXEIPHXEQN, 2007, NOMIKH BIBAIO®HKH AE,
AGHNA
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epappocfov kot va a&loroyndovv and v ayopd, copPAALovVY amroPacIoTiKd Ot LOVO GTNV

OIKOVOUIKT] avATTLEN OAAG Ko 6T S1OpH®GN TOV OVIGOPPOTLADV TG OUKOVOLIOLC.

Av Bélovpe va, EUTVEDCOVLUE TNV  EMYEPNUOTIKOTNTO GTOVS VEOLG Ba mpémer va
KatevBovoovpe pe KOTdAANAO TPOTO TIC OAPOPES TOPAUETPOVS TOL YEVIKOV TEPPAALOVTOG
670 0moio dNUoVPYEiTAL Kol AVOTTOGGETOL 1) EMLYEPNUATIKOTNTA. AAAG Yoo va KaTaAnEovLE
o€ WO OEEAMUN Kol ONUovPYIKN oTpatnyikn Ba mpémel va mponynbel n avainym €0KOV
EUTEPIKOV PEAETOV, OOTE Vo aflohoynBodv ot onuavtiKol Tapdyovieg Tov EMOPOVV GTNV

EMYEPNUOTIKOTNTAL.

2VUYKEKPIUEVD, TEPAV TOV AOY®V OV £xoVV avaeepBel Tapandvm, and d189popeg EUTEIPKEG
épevveg &yl domotmOel OTL 01 ONUAVTIKOTEPOL AGYOL Yot TOVG 0moiovg avorapuPdvetal o
EMYEPNUATIKT dpacTNPLOTNTA EIvOL:

¢ H avdyxn kata&imong tov emyeipnpatia,

¢ To avapevopevo e16OOM U,

¢ H avepyia,

¢ O1 emyyelpnUatikég evkopies.

Ocov apopd tovg mapdyovieg mov ennpedlovy TV avanTuén TG EMYEPNUATIKOTITOS 0V TOL
elvar:

¢ H mponyovuevn emoyyeAuatiky evacsyoinon,

¢ O1 owoyevelokég oYECELS,

¢ H exnaidevon,

¢ H nlcia

Av gmBopovpe va avamtiEove ot YOPO KOG TV EmLyEpNatikotnTo Oor Tpémet oyt pudvo va
BeATidoovpEe TO EKTOOEVTIKO HOG CUGTNUO OAAL KO VO SIOUOPPDOGOVUE 10, OTKOVOUIKN

TOALTIKY] TOV vaL €LVOEL TNV €EAGKNON QLTHG TNG OPASTNPLOTNTOG.

Mepikovg T6T0100¢ TPOTOVS TPOTEIVOVLE GTN GLVEYELNL:

¢ Anwovpyia KAMpoatog 6mov emikpatel 0 ovTay®VIGUOS kot 1 ghgvbepia Yo vo umopécet

OKUAGEL TO EMLYELPTLOTIKO TVEVLLOL.

¢ Oéomon Beopkov mhaiciov mov emPpafevet Tnv TpoondOela Tov EnyepNUOTIOL.

13



¢ KaAliépyeta KAIHOTOG EUMIGTOGHVIG GTOVG avOpDOTOLG.
4 AlevkOAVVOT NG KOVOTOLOV OpacTNPLOTNTO LE TOV TEPLOPIGLO TNG YPOPEIOKPATIOG.
¢ Meiwon Tov eunodiov 16000V VEOV ETYEPNUATIOV GTOVG SLAPOPOVS KAAOOVG TG

otKovopiogc.

1.9 NEOI OEXMOI YHOXTHPIZEHX THX EINIXEIPHMATIKOTHTAX XTHN
EAAAAA

Koatd to maperB6v 1 moMteia evioyvoe tn ONovpyio VEOV ETYEIPNCEOV HEGHD TOV YEVIKDOV
EMEVOLTIKOV TTpoypappdtov (PAéne kivntpa enevéioemv) yopig woTOGO va S10b£TEL KATO0
egedikevpévo  gopéa/ummpecio. mov o giye v vmevbuvotnTo. Kor TV ovTicTOM
OPLOOLOTNTO Y10 TV OPYAVAOUEVT] KOl OTOTEAEGUATIKTY DTOGTNPIEN TNG VEOS ETLYEPTLULOTIKNG
opboneg. Avtd 10 Kevd €pyovtal vo KaAvyouv ot véor Osopol evioyvong g
enmyelpnuoTikoémrag, omwg Kévipa Yrodoyng Erevovtov (évapén Aettovpyiog to £tog 2003)
kabdg kot n dnuovpyie Tov Oupidwv Neoviknig Emyeipnuoatikdémmrag and mmv Levikn
I'pappateio Néog I'evidg, o1 omoieg cOppmva pe tov BecuKd Toug pOAO HITOPOVV VO TAPEYOLY

TOAVTILEG VIINPEGIES KO va 6TalfoVV apmyol mAdl oe kébBe vEo emyelpnuoTIKO EEKivnua.

O1 Oupideg Neavikng Emyyeipnpatikomog eivar dopég mAnpoeopnong kot mapoyng Pondetag,
Baoikng Kot OAOKANPOUEVNS LOPPTS, TPOG OAOVG TOVS EVOLAPEPOEVOLS VEOUS TTOL BEAOLV Va
dpactnproromBovy emyyelpnuatikd 1 vo enekteivouv v emyeipnomn tovg. Or Oupideg
Neovikng Emyeipnupotikdémrag amgvfbhvovior e @ortntég, GmovducTES, OMOPOITOVS TNG
tprtoPdOpiag ekmaidevong, pobntég v onpociov kot Wiwtikov IEK kot tov dAAov oxoAdv
OPYIKNG EMAYYEALOTIKNG EKTOIdELONG Kot KATAPTIONG, KAODS Kot 6 LobnTég Kot amopoitovg

tov TEE.
Téhog, amevBuvovior e €v OLVAUEL EMYEPNUOTIES KOODS KOl GE EMYEPNGCELS VEOV OV
Bpiokoviar o610 apywkd TOVG ©TAd0W. Boowol otdyor tov  Oupidwv  Neovikng

Emyeipnuotucomrog eivo:

¢ H onpuovpyio entyelpnoTikng KOUATOVPOS GTOVS VEOLS, LEGO OO JLOIKAGIES EVIUEPMONG

Kot TpoyNG CLUPOVAEVTIKAOV VINPECIADV.
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¢ H e&vBdppuovon tov véov vo oTpa®OOV TPOC TNV  EMYEPNUOTIKOTNTO KOl TNV

QL TOOTTOGYOANGN.

Ovvanpeoieg mov mapéyovrar and t1g Oupideg Neavikng Emyeipnuatucomog sival:
. [TAnpopopieg yia xpnpatoddTnon

. [TAnpopopieg yia v ayopd epyaciog

. ITAnpogopieg yio vnpeciec ALV QopEwv

. ITAnpogopieg diktdmONg

. [TAnpogopieg exmaidgvong

. Yrootmpi&n oty aEloAdynon e ETEpNUOTIKNG 10£0G.

. Yroompin oty avantuén Emyeipnuotucod Xyediov

. Yrmoompi&n oty avantoén thavov Marketing

© 00 N o o bk~ w N P

. 2uppovAevtiKn - TeYVIKT Ponbela

10. Epyoymon

11. Evnuepotikd vikd GAA®V cuvepyalOUeEvmv Qopéwmy
12. Awtdoon

13. Evioyvon g emyelpnUatikng avtiAnyng

Avdroyn dpdom 1 poro Exovv kot ta veoidpuBévta [Tapatnpnmpia Emyepnuotomrog, to
omolo. cuvictavTOl GTN  GLAAOYN, £€pevva KOl  OVOAVLOY  UIKPOOIKOVOUIKADV KOl
HOKPOOIKOVOLK®Y — peyebdv kol  otoyelov o€ oxéon pe v mpodbnomn g
EMYEPNUATIKOTNTAG KOl TNV TTapoyn EXECEPYAGUEVIC KO TUTOTOMNUEVNG TANPOPOPIOS CE
KkdOe evorapepopevo. To [apatnpnmplo Emyeipnuotikdttog otoxedel 6t SIKTOOGCT TOV
Oupidov Neoavikng Emyeipnuotikdtmrog e Toug Qopeig AoKNGNG TOAITIKNG GTOV TOUEN TNG

ATAGYOANONG KO TNG EMLYELPNHLATIKOTTOG.
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KE®AAAIO 2° ANTAI'QNIZTIKOTHTA - BIQZIMOTHTA
EIIIXEIPHXEQN

2.1 H ENNOIA THX ANTAT'QNIZTIKOTHTAX TQN EHNIXEIPHXEQN

Ye eminedo emyeipnong, avtayovioTikOTTa gival 1 Suvatdtnta (IKovOTNTe) oG ETLYEPNONG
va emPidocet kot va avamtuydet, AapuPavoviog vToyn Tov avIoy®VIGUO GAL®Y ETLYEPTCEDV
(otov 610 KAGBo N Vv ayopd). Ot emyepnoelg aviay@viloviol yio. ayopég Kot mOpovg
(avTOyOVIOTIKO TAEOVEKTALOTO) KOl GUVETMG &ivol oyeTikd €0Kolo va &EeTdoel Kaveic,
OVLYKPUTIKA, TNV OVIOY®VIOTIKY Tovg 0éon petpmvtag eite pepidio ayopav (deiktng enidoonc)
elte 10 BoBud omuovpyiag kot CLGCOPELONG OVTAYOVICTIKOV TAEOVEKTNUATOV OT®G
KOWVOTOKG TTpoidvTa, Oladikacieg, KAm. (Jelkteg €10podv). AvVIaymvioTikOTnTa  €lvor 1
KAVOTNTO TOV EMYEPNCEDV, TOV TEPLPEPEIDV, TOV YOPOV VO TAPAYOLV-EQOGOV EXOVV

extebel 0T0 d1eBVT avtaywVIGUO-OYNAA ETITESD E1GOONLATOS KOl anacxé?mcngs.

O avtoyoviopog petaéd Tomv entyelpoemV (Kupimg Mavikod epmopiov) Aappdvel dvo KOpleg

HOPQES

A. Avioyoviopog HeTald ETXEPNOEMY TOL 1010V TOTOV 1 EVOOKANSIKOG avTaywovicpog(intra-
type competition).Ilpokettor yio avtayoviopd HETOED OHOEWOMY EMYEPHGEDV TOV TMOAOVV
TAPOUOLEG GLAAOYEG TPOTOVTOV, ONMOC Yo TAPAdElypo To €EEOIKEVUEVE KOTAGTHLOTO
NAEKTPIKOV OOV oG TOAEWMS TOL avtoymvilovial HeETaED TOVG Yo Tr CHTNoT NAEKTPIKOV

GLUGKEVMV TNG OYOPAG.

B. Avtayoviopdg petalld emyelpnoemv So@OPETIKOL TOTOL 1 OKAUOIKOS OVTOYMVIGHOG
(inter-type competition). ITpoxettat yio avtay®viopo HETOED ETEPOYEVOV EMYEPTCEDV YN TIG
TOANCELS UEPIKAOV KOW®DV YPOUUDV Tpoidvtwv. o mapddetypa, MAEKTPIKEG GLOKEVEG

TOAOVLVTOL 0O eEEWOIKEVUEVA KOTAGTNLOTO, TOAVKATOCTHLOTO KOl UEYOAN GOVTEP UAPKET

8 AEPBITZIQTHX N.KQXTAY, ANTAT'QNIETIKOTHTA TQN EIIXEIPHXEQN, 2007, NOMIKH BIBAIO®OHKH AE,
AGHNA
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(vepayopéc). Emopévamg, emyeipnoeig 10popetikod tomov aviaywviCovtot yio ) {inomn tov

{d1ov mpoidvtog.

Ewdkdtepa, oTig oOyypoveg MavikEg ayopég, 0 SLOKAMOIKOS avTay®vicpdg elvar avEnpévoc,
O0TL Vapyel EMKAALYT UETOED EUMOP®V  OLPOPETIKOV TOOL YO TNV TOANCT
GLYKEKPILEVOL TOTOV TTpoidvtwv. [Tapadelypatog xdpn, TPocOTIKOL VTOAOYIGTEC TOAOVVTAL
oNuePa amd TOAAOVS JPOPETIKOVS TUTOVG ALOVEUTOPIKMOV EMYEPNCEDY, OT®SG Ond
eEEOIKEVEVO,  KOTOGTAATO VTOAOYIOTAV, OAVGIOEG MAEKTPOVIKAOV, TOAVKOTAUGTILLOTO,
VIEPKATACTHLLOTO(SUPErSLOres),emyelpNoels TAYVIPOUIKDY Kol TNAEPOVIKOV TOPAYYEMDV,

KOl EUITOPOVG TOV wrspvétg.

H avénom tov aptBpod tmv evog TOTOL Kot 1) ELPAVIOT] VEOV TOTOV ETLXEPNCEDY, QLEAVOLY
TOV €VOOKAOOIKO KOt SLOKANOIKO avTay®viopo. To apecdtepo amoTEAEGHO TOV AVEAVOUEVOD
avVTOY®OVICHOD  givar 1 ovupmieon TV TWoOV  (0KOTEPA TOV  TIUOV GTO  AOVIKO
eUmop10),kabdc ot umopol mpoomabovv va kepdicovv meEAoTEIN. GO TOLG GUECOVG Kot

EULEGOVG OVTAYWVIOTES TOVG,.

[ao va glval avtayoviotikn po enyeipnon, 0o mpénel va TpocepEpel TNV KaADTEPN GYEom
peta&y g TG mov TPocPEpeL Ta ayodd 1 (ko) Tig VINPEGIEg TG, Kot TNG TOLOTNTAG TOV
ayofmv N (kat) TOV VINPESIOV TOV TPOGPEPEL Ad TOLG AVTAYMVIGTES TG Oumg ekeivog Tov
Bo kpivel mola emyyeipnon mPOcEEPEL TV KOADTEPN OYECT TWUNG — amddoons eivar o
KOTOVOAWMTNG, OTOTE Ol EMXEPNOELS O TPETEL VO CKEPTOVTOL GOV VO TTAV KOTAVOAMTEG Y10
VO KOVOLV TNV EMXEIPNON TOVG TO AvTIOy®VIGTIKY. Mg tov 1pomo avtd avayvopilovv ta
TAEOVEKTNLLATA TOVG AMEVAVTL GTOVG AVTOYWVIGTEG TOVG Kot ppovtiovy yua v Pertimon tov
TAEOVEKTNUATOV QLTOV.

Ymhpyovv moAAol TPOTOL e TOVG OTO10VG Evag emyelpnpoTiog pwropet va pabet v tpodmo pe
TOV 0mOi0 AELTOVPYEL KATOLOC AVTAY®VIGTNS TOv. Mepikol amd avtovg givor n pHeAétn tov
SPOPOV SPNUCTIKGOV EVTOTTOV, 1 £PELVO TILAOV, N EELANPETNON TOV TEAATOV Kol GALAL.
"ET6l S10plopdvel o Gmoym yio ToLG aVTOY®VIGTEG TOV Kol TPOGAVOTOMEEL TIg OKéG TOV
EMYEPNUATIKEG KIVIOELG.

Qotoco mpwv amd v Evapén Kabe emyelpnuotikng opactnpdtroag, koo Bo MTav o

emyEepnuatiog va yvopilet:

® www.repository.edulll.gr/edulll/retrieve/4619/1315.pdf
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A. Tnv dmoyn TV KOTAVIA®TOV TOV OVTAYOVIGTIKOV ETLYEPTCEDV Y10 TO TPOIOV TO 0TI

emboupel va Tapayel Kot vo TposEEPEL Kot 0 10106

B. Tnv owovouiKY] guy€peln TOV aVTOYOVICTIK®OV ETLXEPNGEDMY TOV VIAPYOVV GTO KAGOO

otov omoio o emyepnuatiog embopel va dpactnpromomOet

I'. To pepidlo ayopdg TV avToy®VIGT®OV TOL Kol

A. Tn dvvaTdTTo EPOPLOYNG KAVOTOUIMV G0 TOVS OVTAYWVIGTEG GTOV YMOPO TOL EMBLEL

va dpactnpronom el

I'vopilovtag ta mapandve vag emyeipnpatiog pmopel vo AdPet opBdtepeg amopdoels yia 10
POV OCTE VO TOPOUUEVEL OVTOYOVIGTIKOS 0AAE Kot va KAvel 0G0 TO duvaTOV KAADTEPES
TPOPAEYEIC YO TIG KIVNGES TOV OVIONY®OVICTAOV TOV OTO HEAAOV MOTE va givol Mom
TPOETOUAGUEVOG KOt VO TPOGOPUOLeTatl 660 TO duvatdV YPNYopOTEPH GE AVTES KO ETOUEVOS
va datnpeitar ovtoyovioTikdg Kot 6to péAAov. ‘Etot Aowdv Bo Ntav @pdvipo yio tov
emyEpnUaTic vo. GVAAEEEL éval GUVOAD TANPOPOPLOY YOP® Omd TOV TPOTO OPACNG Kol

Aettovpyiog TV avtayoviet®v Tov. Or TAnpopopies avtég apopovv cuvibwg:

A. Tovg €m610VG TPOVTOAOYIGHOVG TOV AVIOY®VIGTMOV TOV OPUGTNPLOTOOVVTOL GTOV 1010
TOUEN LE AVTOV TOV GUYKEKPLUEVOL EMLYEPTLOTIOL,
B. TloMtikéc moAfcemv, KOGTOVLS, TOPAY®YNS Kol KEPOOV TOV  OVIOYOVIGT®OV TOV

EMYEPNUOTIO Kol

I'. Tnv gpappoyn vEmV KaVOTOULDV GTOV YDOPO, OO TOLOVS OVTOYMVIGTEG TPOLYLATOTOLOVVTOL

Kol Tl EMATOGELS B £0VV AVTES 6TO KAGOO TOV dPOGTNPLOTOLEITAL O EMLYELPMLOTIOG

2.2 MAPATONTEZX I1IOY EIIHPEAZOYN THN ANTAT'QNIXETIKOTHTA

Kotd xoipodg amd moAAovg otkovopoAdyovg aAld kot pdvotlep €xet vmootnpybel 411 ot
Bacikdtepotl TaPAYOVTEG TNG AVTAYOVICTIKOTNTOGS Eval:

A. TTopaywyikdtnTo entyelpnoNg-cLVOLOL OIKOVOLLOG

B. Ot emevdvoelg oe avBpdmivo kot VAIKO KEQAANLO

I'. Ot duwpBpmTikég moMTUKES K. 0.

Allot whA woyvpiloviat OTL I aVTAYOVICTIKOTNTO Elvot
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A. Yno0eomn @Onvov gpyatikov KOGTOVG
B. ' YroapEng mAovciov puoik®v Topwv
I'. Amdppora KuBepynTiKOV €OVIKOV TOMTIKOV Kol UETpOV Omw¢ eivar ot dacpoi, ot

EMOOTNGELS K.O.

Opiopévor emiong PAETOLY TNV AVIAYOVICTIKOTNTO GOV VO LOKPOOIKOVOULKO (POIVOLEVO TTOV

emmpedleton Kupimg amd peTaPAnTéc Ommg :
A. Ta kpatucd eAdeippato

B. To emttokio

I'. Ot cuvoAAOYLOTIKES IGOTIUES K. 0.

Yoppova opmg pe v enionun éxbeon tov IN.E / I'Z.E.E.-AAEAY n omnoia dnpocievetot
KkéOBe ypdvo Ko mopovctdlel TNV KATAOTOON TNG EAANVIKTG otkovouiog, opilel ®g KOPLovGg

TOPAYOVTEG TNG AVTUYOVICTIKOTNTOG

A. To k0010¢ gpyaciog

B. ITocoo16 anacyoAnong-avepylog
I'. Erevovoelg

A. E€aywywég emoooelg

E. 'evikdtepn mapaymytkdtnto TG otkovopiog

AveEapmra OUOC amd TOVG TAPATAVE® TPOTOYEVEIG TPOGIOPICTIKOVS TOPAYOVTIES Ol OTTOi0l
amokaAovVTaL Kot ¢ Oepeldon dedouéva g kabe owkovopiog (Economic fundamentals)
KAEWl 6TV VIOOECT TG AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOPAUEVEL 1| EMyeipnon Kot to mePPdAiov
péca 6to omoio avt dpactnpronoleitor. Evd Aowdv n kopla vBHvn yia v avdmtuén tov
emyepnoewv Papdvel Tig 101G TIG emyepnoelg, N evOHVN ¢ ToAteiag elval va dnuovpyel
Kol vo. cuvinpel To katdAAnAo kAipa, péca oto omoio Ba avBicel n emyepnuatkoOta. 1o
ovyKekpiéva, n moreio. puOuilel Tovg Kavdveg TOV SETOVV TNV ACGKNGCT AEITOLPYIOV TMOV

EMYEPNCEDV, OGS Y10 TOPAOELY LA
A. To Beopikd TAOIG10 TOV EPYOCLOKADV CYEGEDV
B. Tnv emtpenodpevn enidpacn TV EMYEPNCEDV GTO TEPPAALOV

I'. To mAaiclo avtaywviopol PETAED TV EMYEPTCEDV K.O.
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[TopdAinia, emdOTEL KATOLEG EMYEIPNCELS, TIC POPOAOYEL KO TPOGPEPEL, LECH TOV ONUOGTI®mV

EMYEPNOCEDV, Eva EVPY PAGUA VTOGTNPIKTIKAOV 0yod®OV Kol VIINPECUDY.

Me Bdaon 1o mapandve Bo pmopovoe kovelg vo dtokpivel Tovg Tapdyovieg mov exnpedlovv
TNV AVTOYOVIGTIKOTNTA 68 EMTEPIKOVG, He KpO 1| KaBOAOV EAeYYO A0 TIG EMYEIPNCELS Kot

G€ ECMOTEPIKOVC, TOV EAEYYOVTOL TANPWG OO AVTEG

[ao va glval avtayoviotikn po enyeipnon, 0o mpénel va TpocepEpel TNV KaALTEPN GYEom
peta&y g TG mov TPocPEpet Ta ayodd 1 (ko) Tig VINPEGIEG TG, KoL TNG TOLOTNTAG TOV
ayofmv N (kat) ToV VINPESIOV TOL TPOGPEPEL OO TOLG AVTAYMOVIGTES TG Oumg ekeivog Tov
Bo kpivel mola emyyeipnon mPOGEEPEL TNV KOADTEPN OYECT TIUNG — amddoons eivar o
KOTOVOAWMTNG, OTOTE Ol EMXEPNCELS O TPEMEL VO CKEPTOVTOL GOV VO T)TAV KOTAVOAMTEG Y10
VO KOAVOLV TNV EMXEIPNON TOVG TO AvTIOy®VIGTIKY. Mg tov 1pomo avtd avayvopilovv ta
TAEOVEKTNLLATA TOVG AMEVAVTL GTOVG AVTOYWVIGTEG TOLG Kot ppovtiovy yua v Bertimon tav

TAEOVEKTNUATOV QLTMV.

Ymhpyovv moAAol TPOTOL e TOVG OTTO10VG Evag EmyelpnpoTiog propet va pabet v tpodmo pe
oV omoio Agrtovpyel KAmol0g avtayoviotng tov. Mepwkol amd avtovg eivar n peAétn tov
SPOPOV SPNUCTIKGOV EVTOTTOV, 1) EPELVO TILAOV, N EELANPETNON TOV TEAATOV Kol GAAAL.
‘Etotl dtopoppdvel por drmoyn yuo TOug ovVTOY®VIGTES TOV KOl TPOGAVATOALEL TIG O1KEG TOV

EMYEPNUATIKEG KIVIOELG.

Qo160 mpw omd v Evapén KABe EMEPNUOTIKAG OpacTnplOTNTaS, KOAOG B Mtav o
emyepnuatiog va yvopilet:

A. Tnv dmoyn TV KOTAVIA®TOV TOV OVTAYOVIGTIKOV ETLYEPTCEDV Y10 TO TPOIOV TO 0TI

embupel va Tapayel Kot vo TposEEPEL Kot 0 10106

B. Tnv owovouiKy] guy€pela TOV aVIOYOVIGTIK®OV ETLXEPNGEMY TOL VIAPYOVV GTO KAGOO

61OV 01010 0 emyepnuatiog embopel va dpactnproron el

I'. To pepidio ayopds TV aVIOYy®VIGTMV TOV KOt

A. Tn dvvoTdTTa £QPAPULOYNG KOVOTOMAV OO TOVG OVTAYWOVIGTES GTOV YMPO Tov embupuet

va dpactnpronomn el
I'vopilovtag to mapardve Evag emyepnuatiog pmopet va AdPet opBotepeg amopacels yio To
POV OCTE VO TOPOUUEVEL OVTOYOVIGTIKOS 0AAG Kot va KAvel 0G0 TO duvVATOV KAADTEPES

TPOPAEYES YO0 TIG KIWNOES TOV OVIOYOVIGTOV TOV oT0 HUEAAOV ®GTE Vo givor Mom

TPOETOUAGUEVOS KOt VO TPOGOPUOLeTatl 660 TO duvatdV YpNYopOTEPO GE AVTES KO ETOUEVOS
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vo JoTnpeitol aviayovioTikog Kot oto péEAAov. ‘Etol Aowmdv Ba tav @povipo yuoo tov
emyEpnUaTic vo. GVAAEEEL €val GUVOAD TIANPOPOPLOY YOP® Omd TOV TPOTO OPACTG Kol

Aertovpyiog TV avtayovioTtdv Tov. Ot minpopopieg avtég apopodv cuviO®G:

A. Tovg €m610VG TPOVTOAOYIGHOVG TOV AVIOY®VIGTMOV TOV OPUGTNPLOTOOVVTOL GTOV 1010

TOUEN LE AVTOV TOV GUYKEKPIUEVOL EMLYEPNLOTIOL,

B. TloMtikéc moAfcemv, KOGTOVLE, TOPAY®YNS Kol KEPODOV TOV  OVIOYOVIGT®OV TOV

emyyelpnpotio Ko

I'. Tnv gpappoyn vEmv KavOTOULOV GTOV YDPO, OO TOLOVS OVTOYMVIGTES TPOALYLATOTOLOVVTOL

Kol TL EMATOGELS O £XOVV AVTEG GTO KAADO TOV dPAGTNPLOTOLEITOL O EMLYEIPTLATIOS

2.3 H IYPAMIAA THX ANTAT'QNIXTIKOTHTAX

Bdoet g mopapidog e aviayovieTikKOTToS ol d10oTdoelg e empepilovtol o téocepa
enineda. Me amapaitntn v OmapEn TV «TpodTodEcEV», 01 «optlOVTIEG TOMTIKESH AITIKEG
Kol €10p0EG»  GLUPOAAOVY  OTNV  EMTEVEN TOV  «EVOWIUECHOV  OMOTEAECUATOV»  TNG
OVTOYOVICTIKOTNTOG, TO OTTOL0 [LE TN GEPE TOLG GLVTEAOVY GTNV TKAVOTOINGCT TOV KTEAK®OV
OTOTEAECUATOV» TNG OVOTTLELNKNG OldKaciag, 7ov Ogv givol GAAOL amd avTohg TOL
KATOYPAPEL O OPIGUOG TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOS oL d00NKe Tapamdvem: avénon tov £6vikol

€1600MLOITOG Kot TNG amacyOAnoNs, fertioon g modtnTog (ong.

H mopapida dev Bempeitar avotnpd epapyikn oArd omodidet Wlaitepn onuacio oTny EXLTLYN
Aertovpyion €vOG UNXOVIGUOV aVATPOQOJOTNONG TNG OEPOPOL avorTuElakng dladikaciog,
Baoel tov omoiov To «TeMKG amoteAécpata» evicyvovv T Bdon g IMupapidag, kabng kot
TOVG TOPOLG OV dratiBevtan Yo TIg «oplovTieg TOMTIKEG/ €16POECH Kol AVTA LE TN GEPA
TOVG EVIOYLOVV TO KTEAKE amoTeEAEoUOTO» TNG TVPapidag koK. Exel evromiletal pdMora, pio
and 115 Pocikég mpokAncel mov e€axkolovbel va avtipetonilel n EAANVIKY otkovouia, TG
0moi0G Ol CNUAVTIKES avamTLELNKES EMOOGELS («TEMKE amOoTEAEGHOTO») TO TEAELTALN XPOVIO
OEV €OV UETAPPOUCTED GE OLGLUGTIKEG KOTUKTNGELS G OPOVG «TPOVTOBEGEWVY», YEYOVHS
TOL TEMKGE OVTOVOKAATOL KOl OTn OYeTikd younAn xotdraén g Xopag o€ Opovg

AVTOYOVICTIKOTNTOG.
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H onuoacia g evepyelokng endpketlag Kot tng 0160eong apbovng, a&lomoTng Kot OUKOVOUIKNG
EVEPYEWONG Y10 TIG EMYEPNOELS MG owovopiag oev gival dvokorlo va avayvopiobei. H
onpacio g BéPata ivarl peyoadhtepn yio TIG LETATOMTIKEG EMLYEPNGELS, LETAED TOV OTOl®MV
GLYKOATOAEYOVTOL KOt Ol TEPLOCOTEPO EVEPYOPOPES, Ywpig avTd va onpaivel 6Tt ol evepyetakol
TopAyovteg 0ev emMPedlovy Kol TIC VITOAOUTEG TMTLYES TNG OKOVOMIOG. XTI OVETTUYUEVEG
Kuplwg YOPeS, N EREACT TNV £Vvolo TNG «OTNPNCIUNG?, «PLOCIUNG» KOl «OEUPOHPOL»
avanTLENG xEl T TEAEVTOIO YPOHVIOL OONYNOEL GE 0L GTAOIOKT OENCT] TOL TPOPANUATIGHOV
Yo TNV KOTOAANAN 1coppomion peTalD EVEPYEWONKNG EMAPKEWNG KOl TEPPAAAOVTIKNG
npootaciog. H vioBéton kot epappoyn tov mpotokdAlov tov Kidto kot ot yevikotepeg
poomdfeleg Yoo pelmwon TV eKToUndV pOTT@V, adénon Tov emmeédov ¢ TEPPAALOVTIKTG
TPOoTAGIOG Kot EE01KOVOUNGOT PUGIKAOV TOPOV KabIoTOOV TAEOV TNV TOLOTNTA KOl TPOGTAGIN
TOV PLGIKOV TTEPPAAAOVTOG, CNULOVTIKT] GLVIGTAOGO TOV OVTUYMVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOS LLLOG
yopog. 'Etol, M mopadociokn avtiAnyrn OYETIKA HE TNV OpVNTIKY] OYECM HETOED TNG
aVoTNPOTNTOS TOV TEPPUALOVTIKOV puOpicemy Kot TG TaxOTNTOG TNG OIKOVOUIKNG
peyébouvong €xel mhéov apyicel va apeiofnreitol, Kuplog OTI TEPMMTMGELS AVETTVYUEVOV
YOPOV, o1 omoieg &xovv amopokpuvlel amd 10 6TAO0 aULyoVS OVTAY®OVICUOD GE OPOVG
yopnAdtepov koéatovg. IMapdAinia, 1 evépyswa €xel avaderybel oe Evav amd ToVG TECCEPLS
«topeic-kAewda» otovg omoiovg eotidlel v mpocoyn ™ N Evporaiky Emtponn ota
mhoiow g avabewpnuévng oTpatnyikng s Alscafdvag, mPoKpivoviag TNV €vePYELOKN
EMAPKELDL, TNV £YKAOIOPLOT HOG TPAYLOTIKNG ECOTEPIKNG AYOPAS, Kot TN LEYICTONOINOT TV
TAEOVEKTNUATOV TOL  cvvogovtar pe TNV opBorOYIKY] YpNom TG EVEPYENS KOl TIG

OVOVEDGLES TNYES .

H opydvmon kot droiknon tov entyelpnoemv Kot WdkoTepn avdivon yopw ard avtd to Oéua
elvar dvokoAo va mopacyebel otV mOPOVLGH TTLYWKY £pYacio oAAG elval GKOTHO Vo
avaeépovpe OTL N emyeipnon anoteAel évav {oOVTavd KOwmVIKO KOTTOPO, TO OTolo dEXETAL
EMPPOES Kot ONUIOVPYEL EMOPAGEIS 0TO Y®PO Tov Agttovpyel. Ot Tapdyovieg TOv EMOPOVV
o1 Asrtovpyia pag entyeipnong Ko kaBopilovv katd kdmolo tpomo to TAaicia oto omoio Oa
Kivnel, armotehovv to mepPdAlov Agttovpyioag tng emyeipnong. To mepifdriov 610 omoio
Aertovpyel pio emyeipnon, emmpedleton and tovg e&mtepikovc (e€w-emyelpnolakonc) Kot

TOVG E0MTEPIKOVG (EVOO-EMLYELPNGLOKOVG) TAPAYOVTEG.
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YUVOTTIKAL:

Eémtepucol mapdyovieg @ 0 KAAOOC OV OVIKEL 1 EMLXEIPNON, 1 OKOVOMIKN TOAMTIKY] TNG
KvuBépymong, ot d1ebvelg okovoutkés cuVONKES, 1 OIKOVOUIKY KATAGTOGT TNG YMPOAS, Ot
mAnBuopiakég — dNUOYPAPIKES eEEMEELS, TO BeoUiKd — TOMTIKO TTEPPAALOV, O1 TEYVOLOYIKEG
eEeMéelg, 10 euowd meparrov Ecwtepikol mapdyovteg : 10 avTiKeiLEVO OpacTnploTTOg
™G emyeipnong, to péyebog g emyeipnong, 1N ToPAyOYIKOTNTO TG EMLXEIPNONG, N VTapPEN

. , , ., . 10
€EEOIKEVEVOD €PYATIKOV KO GTEAEYLOKOD dLVALIKOD, 1) £PEVVA KL AVATTVEN .

2.4 H ANTATQNIXTIKOTHTA XTHN EAAAAA

H avioyoviotikdémmro amotelel 10 KA€Wl Yoo o owkovopio ovamruéng kot cvvoyns. H
aVTOYOVIOTIKOTNTO, €ivol o TOALOAoTOTY €vvold TOv OYKOAALEL TOAAEG TTUYXEG TNG
OUKOVOUIKTG Ko KOWV®VIKNG Cm1G, OTmg Kat onpavtikodg Topelg g dtoiknong. '’ avtod ko
pétpnon g €0paletarl oTn ¥PNoN TOAADV Kol SLPOPETIK®OV Kpitnpiov Kot dsiktmv. Eivar,
péaota, eEopeTikd oNUAVTIKO TO YEYOVOG OTL TOL KPITpla Kot ot dgikteg epmAovtilovtat oTtnv

Topeio TOL YPOVOV.

Ot Bertiopéveg avaADGELS Kot Ol TPOTAGELS TOV TOIKIAA®MY LETPNOEWMV, OEIKTOV Kl EKOEGE®MV
OV YPNOLUOTOLOVVTOL KOl OTUOGIEDOVTOL KATAOEIKVOOLV TG T TPOPANUATO TNG EAANVIKNG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG O0EV UTOPOVV €UKOAN Vo OmOopovmBovv Ge eMUEPOVS TOUELS, OAAL
STPEYOLY EVa ELPVTATO PAGHLOL TNG OTKOVOUIKTG KOl KOWVMVIKNG TPOYUOTIKOTNTOG TG YDPOG
Ko, EMOPEVOC, tval mePlocdTepo amd moté avaykaio 1 Tpom®Onomn, péca amd GLUVTOVICUEVN

dpdion, oVCICTIKOV LETAPPLOUICEDVY KO AALAYDV.

Muepa, n EALGOa Bpioketor oe po petafatikny mepiodo. Amod ydpa xopnAov epyotikol
KOGTOVG, £XEL peTaTpanel og YOPa VYNV pyoTikod KOGTOVG. AvTh 1| petdfac, Yo va gtvat
EMTUYNG, OmoUTEL GLYKEKPIUEVEG TOPEUPACEIS, €TCL OOTE Ol EAMVIKEG EMYEPNOELS
(edmilovtag M mMAEOVOTNTA. OVTAOV VO, OVAKOVV GE VEOUG O€ MMKIOL EmiyelpnUoTies, UE
Kovotopeg 10éeg, ot onoiot Ba vootnpilovtanl amd TPOTOTLTA KEPAAOLO ETLYELPTLOTIKOD

Kwdvvov - venture capitals) va pmopésovv va mpoopépovv vynAing mpootifépevng agiog

10 MMAAAYKAY OEOAOZIOZ, ANTATONIXZTIKOTHTA - AITAZXOAHXH TQN MIKPOMEZAIQN EINIXEIPHEEQN

XTHN EAAAAA KAI THN EE, 2003
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vanpeciec kol tpoidvrta, mov Oa cTtoyevovv oTic debvelg ayopés. QoTOGO, TETOIEG VIINPEGIES
Kol TPOiOVTa UITopovV va TapoyBovy Hovo amd £taipeieg mov ival IKOVEG VO AVTOY®VIGTOVV
HE TOVLG WEYOADTEPOVG KOl TOLG KOADTEPOLG TOV KOGUOVL. XmpIc TETOEG, TOYKOGUImG
AVTOYOVIOTIKEG, €TOUpieg, KOVEG Vo TOLANGOLV pe  emTvyia Jebvdg TG VYMANG
nmpooTiféuevnc atiog vnpecieg Kol TPOIOVTA TOVG, OVTE 01 EE0YMYES TNG YOS Oa awvénbodv
EMOPKAOGC, 00TE TO KEPOTM TOVG. 'Etot, 10 é5000 TG KuPépvnong dev Ba pmopovv va kahdyovv
T0. O10YKOVUEVO OLTHHOTO TOV KOWVOVIKGOV opddwv, Kot Oa kabictatol akdpa SuoKoAdTEPOS O
Gyopog GTOYOG TNG OVOKOTAVOUNG TOV Aly®V TEPIGGEVOVUEVOV £G0OMV, GE EVOV GUVEX®DS
avéavopevo aplBud dwoovywv. '’ avtév Tov Adyo Kpiveton emtaktikn 1n Peitioon g

AVTOYOVICTIKOTNTOG TOV EAMNVIKAOV ETLYEIPNCEDV TO GUVTOUOTEPO SVVATOV.

Avopeiopnmra, n yeviky aicBnon mwov 6Aot avtiovpe and pio celpd ekbBécemv debvav Kot
eBvikdv opyavicpdv glvarl 0Tt N avTayOVICTIKT €01 TG YOPOG HOS TOPAUEVEL YOUNAN KoL
OTL 01 €MAOYEG Kol TO. LETPA TOL TTalipvovpe To. TEAELTOLN YPOVIOL OeV EMAPKOVV OOV OEV
BeAtidvouv avt) ™ Béon. T va avatpéyovpe avty Vv €kova, avalnToOUe TOVS TOUEIG
GTOVG OTOTIOVG TPEMEL VO OTOODMGOVE EUPACT) KOl VO ETOIMEOVIE CNUOVTIKEG PEATIOCEL.
Agv @aivetar Opmg, axkoun vo gvepyomoleitar M Oebvig emevovTikny Kowotnto mov o
OTOYEIDGEL TNV TOPOYOYIKY OPOCSTNPOTNTO TNG YXDPOS KOG EVAD 1 OVTAYOVIGTIKOTNTO TNG
EMAMNVIKNG O1KOVOUTOG DTTOYWPEL, KOO KOl GE TOUEIG TG Tapay®yns ayafmv Kot LINPESLOV,

OOV SLOBETEL AVAYVOPIGUEVO OVTAYOVIGTIKG TAEOVEKTILOLTOL.

Evtoutolg, vmdpyovv KATOEG GLVIGTMGEG TNG OVIOYMVIGTIKOTNTOS, OTIG OTOiEg 1 Ympo
epeavilel wavoromtikég emodoelg. H poaxpootkovoukn otabepdtmra, 1 ONUOGIOVOUIKT
TOMTIKN, 1 OTOTEAEGUOATIKOTNTO TOV YPNLOTAYOP®Y KOl TOV KEQOAAyop®V, 1 erevbepia
oV Kivorn KeQOAOI®V KOl EUTOPEVUAT®OV, N OAGPAAELN, O TOLPICUOG KOl Ol YEVIKOTEPES
eCaymyég vampecidv, N N yhoooopdbewo, amotelobv {ntiuato, oo omoio ot EAANVIKEG
emdOcELS fvol IKOVOTOMTIKES, XWPIG AVTO VO APNVEL OTOLOONTIOTE TEPODPLO EPTMCLYAGLLOV.
Tnv 1w otrypn ®otdco, (ntipata mwov oyetilovtal pe TV €PELVA KOl TNV KOVOTOMIA, TNV
moldtnTa NG exkmaidgvong, TV wataén g ypapelokpatiog Kot v e&uyioven g onUoOcLog
drolknong e€axorovBodv va amoteAovv media, ota omoia mPEmel v evtaBohv ot EAANVIKEG
petappvbotikég mpoomdbeies. Mo oviayoviotiky EALGda opeiler va avofabuicst Tig
EMOOGELS TNG 6 OAN GYedOV Ta emimeda TG TLPAUidag TG aviaymvioTikoTntas. H cuveyrg

KWV TOTOIN o™ TOP®V Kot OLVALE®MY TPOG OLTH TNV KATELOVVGT GLVIGTA LOVOSPOLLO.
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O emyelpnUaTIKOG KOGUOG LE CLUVETELN TPOPAALEL TN dNpoLPYia TOV CLVOINKAOV EKEIVOV TTOV
Ba guvoolv TV VYW EMYEPNUATIKOTNTA, TN PBEATIOON TNG OVIOYOVIGTIKOTNTOS KOU TNV

KOLWVOVIKI] GLUVOYN.

Ot emdudelg avtég dev givar cvvieyviokd artpata. Efval n dpon 0Awv tov gunodiov ot
onuovpyia ko oty emyyepnuoatikétta. [otli povo péoo amd v mpodbnomn g
emyEPNUATIKOTNTAG, Ol mpwtofovAieg OBa avénoovv 10 €Bvikd elcodNUO kol Oa

dnuovpynoovy véeg kot Prootpeg Bécelg epyacioc.

ZNToOUEVO Yol TNV EAANVIKY owkovolia, og eBvikd kot Teplpepelakod eminedo eivar ot Gpot mov
o emupéyouv MV amoteAecpatikn oélomoinon tev vmodouwv, Bo petatpéyovv
ovvotdtTo PBeAtioong TG OVTOYOVICTIKOTNTOG GE TOPAYOYIKN Tpoaypatikdétnta, 0Oa
gvepyomomaoovv adpaveig ovvapels. Ot dpot avtoi mpénet va avalntmBodv 1660 6T PLGIKTY
K0l AEITOVPYIKT) GUUTANPOGCT] TOV VPIGTAUEVOV KGKATPOV» DTOJOU®OV, OGO, Kol Kupiwg, 6TIG
«NIEC» VTOOOUEG Kol 0TIG dtapBpwTikég petappvbuioets, mov Ba ompilovrol 61N Yvaoon, oTig
GUYYXPOVEG TEXVOAOYiEG emkowvmviog kot mAnpopopiog kot Bo BEATIOVOLV TN OLEPIOTIKN
KovOTNTa, Kupiwg TOv OMUOCIOV TOpEN. ZTNV Topovod, OVCKOAN YPOVIKN cuykvpio. o
dAoyog Kot 1 cvuvevvonor Ba amotelécovv 1o KAWL Y v €€evpeon AVcE®Y Yo TV
OVTILETAOTION TNG GVYXPOVNG TOALTAOKOTNTAG KOl TNV €5100pPOMNGTN TOV AVAYKOV TOV
EMYEPNCEDV KOl TOV EPYULOUEV®V. ZE OVTO TO TAAICIO O EKGLYYPOVIGLOSC TV BEGUOV Kol M
Mym pETpOV Yo TV odENGN NG AVIOY®OVIGTIKOTNTOG TNG EAMANVIKNG Emyeipnong mpémet vo

AmOTELOVV TPMT TPOTEPALOTITOL.

Ot mpobimoBéoelg ¢ avtayovioTikotntag amoteAovv ) Pdon g ITlupoapidag g

AVTOY®OVIGTIKOTN TG KOl OVOPEPOVTOL GE TEVTE OUAOES TAPAYOVIMV:

(1) oV Kow®VIKN GuvoYN,

(2) ot0 KOW®VIKO KEPAAOLO,

(3) oV emyepnuaTIKy VOOTPOTIQ,

(4) otovg TOpoLE, GTNV EVEPYELD KOl 6TO PVGIKO TEPIBAALOV, KOODS Kot

(5) otic VTOdOUES TNG EAANVIKNG OIKOVOLLIG.
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2.5 BIQXIMOTHTA, ANTAI'QNIXTIKOTHTA KAI XTPATHI'IKEX

Mia emyeipnon vy vo mopovcudcel  Hakpoypoévia  Plocilotnta mpémer va  givon

OVTOYOVIGTIKY).

‘Etot, Bewpeitan, 611 1 emyeipnon mopovstalel aviayovioTiKo TAEOVEKTNHA OTOV ETLTVYYAVEL
KEPOMN LYNAOTEPA. TOL HEGOL OpOVL TV GAA®V EMYEPNCE®Y TOL TAPEYOLY TO 1010 M

TopOUOL0 TPOTOV.

Ta kEpON avtd, Pe ™ oepd TOVG £lvorl amapaitnTa, MOTE 1) EXLXEIPNON VA £YEL TN SOLVATOTNTA
VO TPAYHOTOTTOWOEL OAEG TIC omapaitnteg evépyeteg (m.y. mpOoANYN KATAAANAOL Kot cuyva.
VYNA0D KOGTOVG TPOCHOTIKOV, TPOGEAKLGN TMV OIUPUiTNTOV KEPaAaiwV, mpayUatomoinon
TOV amopoitNTOV eTeVOVCEMV EKCLYYPOVIGHOD K.AT.) KOl Vo UTOPECGEL VO SUTNPNGEL TO

. . . 11
OVTOYOVIGTIKO 0UTO TAEOVEKTN O .

Moxkpoypovia, GULVETMG, VTAPYXEL TOAAN OTeEVH] OAANAEEAPTNON HETAED KEPODV KO

Blroocipomrog.

To vyoc tewv kepddv Hog emyeipnong e€aptdror amd YEVIKOUG OTKOVOUIKOVG TTAPAYOVTES
(LokpOOIKOVOULKOL TAPAYOVTEG), TOV OVIOY®VICHO TOL EMIKPOTEL GTNV ayopd. GTNV Omoia
dpactnplomotleitor 1 entyeipnon, oAAd Kot omd To YopaKINPIGTIKA TG 10106 TG emtyeipnong.

Me 10v Opo yevikol OWKOVOMUIKOL TapAyOVIES VOOUVIOL TO OWKOVOMIKO Kol KOWV®VIKO
eEwtepkd mepaiiov 6to omoio Asttovpyet n emyeipnon. To mepiPdAiov avtd dArote elvarl

€LVOIKO Y10 TN AEITOVPYIN TOV EMYEPTNCEDV Kol AALOTE OYL.

Amd TOVG OWKOVOHIKOVG mapdyovtes, Poacikoi Bewpovvior o puBUOG avénong tov kaTd

KepaAv eloodUatog (emmpedlel ™ (Rnon tov mpoidviev), o TAndwpiopdg (dniadh o

11
AEPBITZIQTHE N.KQXTAY, ANTATONIETIKOTHTA TQN EIIIXEIPHZEQN, 2007, NOMIKH BIBAIO®HKH AE, AGHNA
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PLOUOG HETABOANG TOV TILDOV), TO VYOS TV EMLTOKI®V (dNAadN TO KOGTOG XPNHATOddTNONG
TOV EMYEPNOEMYV), TO VYOG TNG (QOporoyiog (T®V (QOPOAOYIKOV GUVIEAESTMV) Kol 1
ouvoAloyHoTikh ootiplio (dnAadn n oxéon tov Vopiclatog TG xdpag o€ oyéon He ta EEva

vopicHarta.

o 11 mopaywywéc emyelpnoels, €vvoikd owovopikd mepidiiov Bewpeitar avtd mov
yapoxtpiletor amd otabepods kot Nmovg puvOpovg avantuéng (ot moAd vynioi pvOoi
Hmopel va odnynoovv oe ypnuyopn avénon Tov TANOPIGHOV), YoUNnAovS  pubpovg
TAN0wpiopod (dnAadn apyn avénon Tov YEVIKOD EMTESOV TILMV), YaUNAG exttokio. (dnAadn
YOUNAO KOGTOC XPNHATOSOTNONG TOV EXLXEPNCEDV), YOUNAT popoloyia (dote N emapvvon
oto. KEPON vo eivor yoMNAR) Kot VOUIGHOTIKY 160TIHio OxeTikd otobepn oAl Oyt

vrEPTIUNEV (DOTE Ta EYYDPLO TPOTOVTA VAL EIVAL OVTOYOVIGTIKA).

ATO TOLG KOWWOVIKOVG TOpAyovies HeyaAn ompocio oty kepdopopio TV EMYEPNCEDV
nailovv ot HeTaPoAég oTIC TPOTIUNGELS TV KaTtavaloT®y. Ot Hetaforéc avtéc enmpedlovv

onMovtkd ™ {RTon TV d1pOp®V TPOTOVT®V.

Ol emyelpnoelg, OV OPOCTNPLOTOIOVVTIOL GE OYOpPES, oL yopoktnpilovtar and HemHEVO
avtay®VIeHO (OAMyom®AOKES 1 Ol HOVOTOAMOKES ayopés) eleavilovuv ta vynAdTepo KEPOM,
eved avtifeta 67 ovtég MoV emKPOTEL VTOVOS aVTAYOVIGUOS T KEPON TOV EMYEPTCEDV
Hewwvovtal oe emimedo onHavtikd yoUnAoTepa Kol dlaplopemdvovtal Alyo mo mive ond 1o

KOGTOG TOPAYMYNG.

e emimedo emyyeipnong, 10 VYOS TV kePd®V gaptdton amd v aflo Tov TPOCPEPEL TO
TPoloV NG emyeipnong oTov KatavoAmt], KoOdg kol amd T0 KOGTOG TOPUy®mYNS TOL
poidvtog avtov. Oco peyalvtepm eivor 1 o&io, o oxéon Ue 10 KOGTOG TOPAYWDYNS, TOGO
guputepa etvan to TepBmplo kepdopopiog ™ emyeipnong. To mpayHatikd Kyog SUwG TV
KePODV g emyeipnong e€aptaron (extdg amd 10 KOGTOG) Kot amd TN SUUOPP®ST TG TIUNG
OV TPOToVTog. Avti €aptdrtal amd TIC GLVONKESG AVTAYOVIGHOL 6NV ayopd, kabmg Kot omd

TIG YEVIKOTEPES OIKOVOMIKES KOl KOWVOVIKEG GUVONKEG.

Amd to o mive, TpokHTTEL OTL, dVO givar ot PaciKéS oTpaTnYIKES, OV £l 0T d1dbeon g

1N emyeipnon, TPOKEYLEVOL VOl ATTOKTHGEL OVTAYMVIGTIKO TAEOVEKTN O 6TOV KAGOO NG,
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H mpdt otpatnyikn agopd oty mopaymyn tpoioviog, to omoio £xel heyadvtepn atio yio
TOV KOTOVOAMTH om0 TO OvTioTol(o. TPoidvto TV GAA®V EMYEPNCEOV TOV KAAOOV,

KpaTOVTOG OHmG, 660 gival duvatdv, T0 KOGTOG 6TadEPO.

Avtifeta, e TV 0£0TEPT OTPOTNYIKY, N EMYEIPNON EMKEVTIPAOVEL TNV TPooTdleld ¢ otV
Topaymyn mpoidvtov yopniotepov kdéotovg (iong Opwe mepimov oliag) oe oyéon He ta

avTicTol o TPOIOVTO TV AVIAYMVIGTOV TNG.

Mmopei BéPara m emyeipnon vo akoAovOnoel Ko evoldpleces otpatnykés. Aniaon, He
avénHUévo, KATMS, KOOTOG Vo, Tapdyel apkeTd vymAdtepng atiog mpoidv N avtibeta, va
Hewwoel, konmg, v a&io Tov mapayoUevov mpoidvtog, Ue onpavtikd, OHog, Heyohdtepm
Helwon tov kdéotovg. To amotéhesUa kol oTic 000 aVTEC mePTOGES ivor va avEndel 1
kaBopn a&lo, mov mapdyslt M EmElPNON KOL GULVETMG VO OTOKTNOEL OVINYMOVICTIKO

TAEOVEKTN LA

Av o1 Katavalotég elyav 6Aot Tig 1d1eg TpoTIUNGELS, TOTE N emyeipnon, mov Ba amokTovGE
£€0TM Kot HIKPO avTay®vieTiKo TAeovékTnHa, Ba glye T dvvatdtnTa Vo KATOKTGEL OAOKAN PN
mv ayopd. Avtd Ba cuvéBarve ylati 1 Bo Pmopovoe 1 emyeipnon va TpocpEpeL TPoiov 101G
a&log Ye yoUNAOTEPO KOGTOG, GE GXEON HE TOLG AVTAYOVIGTES NG, N HE To 1010 KOGTOC va

TPOcOEPEL TPOIOGV LYMAGTEPTG a&iag.

AMG, O6nwg, gival YvooTd, avtd oev cupPaivel oty Tpdsén, YaTi 01 KATOVOAW®TEG dPEPOVY
avdAioyo He T onpacic, Tov divouv oTa d1dpopa YOPAKTNPIOTIKA TOV TPOIOVTOG, KaBMS Kot
G TPOG TIG EMAOYEG TOVG, OGOV APOPE GTA YOPOUKTNPIOTIKA QVTA.

Mo mapddetypla, optopévol KOTavaloTéS YoH00, cuviBmg vynAol gl6odnHaTog, Umopel va
emMOLIOVY TPOTOV LYNANG dtoTNTIKNG a&lag, T.Y. YOUl TOADGTOPO OMKNG AAECEWMS, YWPIC va
amodidovv onUacia 610 KOGTOG, eV OavTifETO, KOTOVOAMTEG YOUNAOTEPOV E1GOINUATOV

dtvouv Peyodvtepn onpocio 6To KOGTOG Kot Hikpdtepn otr dtontnTiky aéio.

Ol KatavoA®TEG, GLVETMOC, KATO0L TPOTOVTOS, Umopel va. ymploToby 6€ OHAdES He OHOtEg
TPOTIUNGELS OC TPOG TOL YOPAKTNPLOTIKA TOV. O1 OUAdEG OVTES, OTMG EIvOl YVMGTO, AITOTEAOVV
To S1Gpopa THRHaTo ™G ayopds (kKAddov). 'Etot, ta mpoidvia Tov omoimv ol KOTOVIAMTES
TAPOLGLALOVY EVIOVEG OPOPES, O TPOG TIS TPOTIUNGELS TOVG, KAAOHVTAL StapopomomUéva

poidvta, o€ avtifeon He To OlO10YEVT TPOTOVTQL.
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AapBdavovtog vroyn T Olpoponoinon N Un Tov TPoidvtog, Tov mapdyel M emyeipnon,
Hmopet va yivel hio Tp@Tn eKTIPNON Y10 TO IOl Ao TIS VO GTPATNYIKES £ival 1) TEPIGGATEPO

KOTAAANAN.

‘Eto1, omv mepintowon twv opowoyevedv  mpoidviwv, kaBoploTikdg TapAyovIag TOv
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOG £VOL TO KOGTOG. XVVETMG, 1| CTPATNYIKN TOL 0KOAOLOEL 1
emyelpnon, npémetl va divel EPeacn ot Pelmon tov KOGToug Tapaywyns He ekeTaAAevon

TOV 0IKOVOLDV KAIHaKOG Kot Pe ypnotlomoinot e KATAAANANG TeXVOAOYiaG.

Avtifeta, oV TEpinT®ON TOV S10POPOTONHEVOV TPOTOVTWOV, 1| GTPOTNYIKY| TPETEL VO, dDGEL
EUOOOT GTNV TPOGPOPE TPOIOVTOG, OV Y10, KATO ONHAVTIKT OHAde KaTovaA®T®V (TURUO
™¢ ayopdc), mapovotdlel Peyain afia amodidovtag, cuyypoOveg, HikpoTepT, iome, onpoocio

670 KOGTOG TAPAYMYNG.

Mo 1o dwwpopomompéva mpoidvta, vwdpyovv 6VO OKOUN GTPATNYIKEG OV UTOPOLV Vo
axoAlovBncovv ot emyelpnoels. TOHQova U ovTég, UTopovV Vo TapAYOLY TPOIOVTM, MGTE VO,
eEumnpetoovy OA0 M TOAAG TUNMUaTO NG ayopds, N avtifeta, vo EMKEVIPOGOLV TIG

TPOCTAOEEG TOVG GTNV ELTNPETNOT EVOG GLYKEKPIUEVOL THNLOTOC.

Xmv mpoT) mEPImT®ON, N oTpotnyikn omnpiletar otTic AeyOpeveg owovopliec okomov.
Anhadn|, €bv M emyeipnon EYEL AVIOY®OVIOTIKO TAEOVEKTNHO GE KATO0 THNHO NG oyopdg,
npoonabel va ekleTadAevTtel To TAEOVEKTNHA aVTO, Yo Vo tomoBetnBel Ko o dAla TUHOTO
g ayopds. To mieovéknUa avtd Hmopel va givor éva opyovopévo kot amoTeAECUATIKO
cLoTNHO SlvOpnG, Tov MO ypnoipomoteital amd v emyyeipnon, 1 KoAn enUn mwov
amoAapBdavel yio kdmolo 1 KAmola amd To TPOidvTa, TO. Omoia MOMN TaPAYEL, N TPONYUEVN
TEXYVOAOYiQ, OV YPNCIOTOIE], EPOGOV UTOPEL va. TN XPNCOTOUWCEL KOl GTNV TOPOYMYN

TPOIOVI®V Yot GAAQ T HATA TG 0yOopdig K.AT.

X devtepm mepimton, N enyeipnon mpoonabel va emtdyEl owovoplieg KAMHaKag e v
Katdktnon evoc HeydAov mocootod Tov THAMATOS T ayopdc (Kot dpa onpavtikng a&iog
TOPAY®YNG), OTO OTOI0 EMKEVTIPMVEL TNV Tpoomdbeld g O otdy0g, PEPara, emiTuyydvetan

He TNV amdKTNoN 10YVPOV AVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG GTO GCLYKEKPILEVO THUNHO.
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Xvvoyilovtag, Mmopel va eimmBel 0TL, VITAPYOLY OVO YEVIKES OTPATNYIKEG TOL 1GYXVOLV Y10 OAQ
To. TPOIOVTO. Kot 00O GTPATNYIKES TOL 1oYVOLY Yo TO. dtpopoTotUéva mpoidvta. Ot dvo
YEVIKEG OTPATNYIKEG GuvicTavTol 6T dnovpyio nyetikng Béong yio v emyeipnon, oe OTL
apopd 10 KO0TOG mapaymyns (Hewwpévo) N v ofla tov mpoidvtog (awénuévn). Ot
GTPOUTNYIKES, OTNV TEPITTMOOT TOV SPOPOTOMNUEVOV TPOIOVTMV, dlaKpivovTonl avaroyo He

TO €VPOC TNG OYOPAS TO OTTOI0 EMOIMKEL VO, KAADWYEL 1| EMLYEIpMON).

2.6 AITIOAOTIKOTHTA - ANTATQNIXTIKOTHTA EAAHNIKOQN EINNIXEIPHEEQN

H oamodotikdmta — avioyovieTIKOTNTO TOV EMYEPNUATIKOV HOVAd®V o€ KA ydpo
e€aptdtor amd Tovg POCIKOVG TOPAYOVIEG OV TPOGOOPILovY TO KOGTOG TOPAYMYNG Kol
O1a0eomg TV TPOTOVIMV TOVS GTNV EYYOPLE Kot TIG EEVES ayopEg Kal amd T SLVATOTNTE TOVG
va dfétovv Ta TPOIOVTO TOLG GE TUES OV VA KOAAVTTTOLV avTd TO KOGTOG. To KOGTOC
TOPOYOYNG Kol SLOVOUNG TOV EMYEPNCEDV EMNPEAleETAL omd TN JIKY| TOVG OPYAVAOTIKY OOUN
KOl EMEPNUATIKY]  OLVOUKOTNTO. KOt Oomd TO OWKOVOUIKO TePPAAAov GTOo  0omoio

12
Agrtovpyovv -,

Ot Tég moAnong e€aptodvtar amd o £100¢ TV TPOTOVTOV TOV TOPEYOVTOL KOl TPOGPEPOVTOL
pog TOANGN Kot omd 10 Babud katd tov omoio avtd to TPOIOVTO AVTILETOTILOVY EVVOTKEG
ocuvOnkeg {NNoNG oV EyOPLOL KOt TV TayKOoa ayopd. H avtayoviotikdtnta pog yopog
e€aptaron and to Pabud katd Tov omoio 10 BecpiKd Ko 0pyaveTIKO TAAIGIO Agttovpyiog TG
oKovouiag tng, To Woyvov GUGTNUO KIVITP®V KOl 1) DTAPYOVGO OIKOVOUIKT] KOl KOWMVIKY
VTOJOUN: ) CLUUPBAAALOVY GTNV KATAVOUN TOV TOPUYDYIKOV GUVIEAEGTOV GTNV OIKOVOLi
KATO TPOTEPALOTNTO OTIG EMYEPNUATIKEG LOVAOEG Kol OPAGTNPIOTNTES LE TNV LYNAOTEPN
duvatdotnta dnuovpyiog aiag (mpoidviev mov rodviar amd v eyydplo Kot Ti¢ debveig

ayopég), OMAadN HE TNV LYNAOTEPN TOPAYOYIKOTNTO Kol OVIOYOVIOTIKOTNTA Kot [3)

12 https://www.alpha.gr/files/infoanalyses/oikon_deltio 97.pdf
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emPBapbvovy 610 €AAyIGTO dLVATO TO KOGTOG TOPAYWYNG Kol 01deong TV TPoidvTwV TmV

’ ’ . ’ 1
emyepnoewv ov elvar exktefepéveg oto debvn avtayoviopd 3,

Edkdtepa, avtayovioTikn eival po yopo oty omoio To KivTpa Yo Topoymylkn epyocio.
Kot Yoo avAANym Topaymylikov enevovoemv (oe VAIKO Kot avBpdmvo Ke@dlato), 1f/kal
KOWVOTOU®V EMLYEPNUOTIKOV TPOTOROVAIOV VYNANG amod0oTIKOTNTAG, £ival 1oyvpd, EVd To
Kivntpa yuoo amoevyn gpyaciog 1N yw £€6000 omd TV ayopd epyaciag M Yy €£000 TV
EMYEPNCEDV A0 TN YOPO 1 Yo TOPAy®yN TPoidviwv mov dev ta. {ntdel kavelg, sivon
eCaocBevnuéva. Xe po avTaymvioTIK) YOpa 0l KPATIKEG TapPEUPACELS deV amOTEAOVY EUTOO10
oTNV  avATTLEN NG LYOUG  EMYEPNUATIKIG OpACTNPOTNTOS KOU OTNV  TPOGEAKLON
EMEVOVCEMV a0 EYYMOPLEG Kol EEVEC EMYEIPTUATIKES LOVASES, OAAL GLUPAALOVLY TEPUITEP®
OTNV TPOHONGN TOV EMEVIVCEMV KOl GTNV EICAYWYT CUYYPOVOV TEXVOAOYIKAV EQPOPLOYDV LE

6TOHY0 TNV VYNAOTEPT duvaTh AOENOT TG TAPAYOYIKOTNTOC.

‘Etot, 1 aviayovietikdtta piog otkovopiog tpowbsitot 4Tov To OKOVOUIKO - ETLYELPTLOTIKO
Kot Kowovikd g mepBdirov, omwg eéehooetan pe v mapodo tov Ypdvov, guvoel v
TpocElkvon enevdvcemv (eyydplov kKot EEvmv) Kot Ty emitevén daTnpNoIL®Y VYNAOY
puudv avénong g mapayoyikoémroag. H emitevén vyniov puBucdv adénong g
TAPOYOYIKOTNTOG KL IKOVOTOMTIKOV puBudv adénong e omacyOAnong CLVETAYOvVTOL
KovomomTikovg  puBuovg  avamrtuéng g owovoptoc. Emimiéov, M avénon g
TOPAYOYIKOTNTOG OmOTEAEL TO HOVAOIKO HNYOVICUO TOL LEAPYEL Yoo EMITELEN LYNADV
pLOUOV adénong TV TPAYHOTIKOV HoHOV Kol YEVIKA TOV OUOPOV TOV GUVIEAEGTAOV

Tapaywyng o€ kibe okovopio.

InUedVETOL, 1M OLVOUIKY] OYE0M MOV  VEAPYEL HETAED TOV  EMEVOLGE®V  KOL TNG
napayoyikoémroag. H adénon g mapaywyikdémtog amoterel facikd mapdyovra avénong g
AVTOYOVICTIKOTNTOG Kol TNG (NTnong yuo EnevovGELS, EVO TO €Mimed0 Kot 0 puOudg avénong
TV  emevdboemv  oLpPdAlovv otV gvioyuon NG WOPOYOYIKOTNTOG KOl NG

OVTOYOVIGTIKOTNTAS THG OIKOVOUTOG.

13 MMAAAYKAY OEOAOZIOZ, ANTATONIEZTIKOTHTA - AITAZXOAHXH TQN MIKPOMEZAIQN EINIXEIPHEEQN

XTHN EAAAAA KAI THN EE, 2003
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2T1g owovopieg NG €AEV0eEpNG OYOPAS, O GLVTEAECTNG «EMIYEPNUATIKO KEQAANL0» givor
aVTOG OV TOIPVEL TIG AMOPAGELS Yo TIC EMEVOVOELS (68 VAIKO 1 avOpdTIvo KEQAAA0) pE
Baon v emdiwén ™g vynmidtepng amddoonc. Téco to emyyeipnuaTikd OGO KOl TO
«YPMUATOOIKOVOUIKO KEPAANLO» UETAKIVOOVTOL GUEP HE UEYAAN TaxDTNTA OO YMOPO GE
YoOpa pe Pacn vt TV VYNAOTEPT addoct, N omoia mwpocsdlopiletar and TV amwdd0GT TOV
TPOYLOTIKOV-EMYEPTLATIKOD KEPOAOioV Kot amd Tov Kivovvo mov avorapfavetot. ‘Etot, ta
KOPLOL YOPAKTNPIGTIKG TOL TPOGIOPILovV TN SVVATOTNTO TPOGEAKVOTG EMLYEPLATIKOD KO
YPNLOTOOIKOVOLKOD KEPAANIOV KOl TN GYETIKN avamtuEloky duvapikn g kdbe otkovopiog
EVOL ) TO CUYKEKPIUEVO, GUYKPITIKA TAEOVEKTNUOTO, THG XOPOG 610 d1ebvn Kotaueptopud
gpyaciag og KAOe ypoviky mePiodo mov NG divouy T dLVATOHTNTA TAPAYMOYNG TPOIOVIWOV UE
KOVOTOmMTIKEG ovvOnkeg (RTnong d1ebvdg Kot ovIoy®vioTIKO KOGTOG, B) TO EMYEPTLOTIKO
Kol €mevOLTIKO TePIPAiiov mov TN yopaktmpiler kor gvvoel M Oyt TV avAANYM TOV
EMYEPNUATIKOV EYXEIPNUATOV KOl KVOOVOV TOL OTOLTOVVTAL Y10 TNV EKUETOAAELON TOV
VIOPYOVIOV GLYKPLTIKOV TAEOVEKTNUATOV Kat Y) o PBobudg avantuéng tov avOpdmivov
duvapkol g Kot 0 Tpdmog Aettovpyiag g ayopds epyaciag g T0G0 GTOV WIMTIKO 0G0 Kol

670 ONUOGLO TOUED.

E&etalovtoc v aviayovieTiKOTTo TS OIKOVOUING G GOVOAO UTOPOVLE VO OVOY(YOVLE TN
OYE0T TOPAY®YNG OG 6YEoN HETOED TOV TPoidvTtog mov mapayetal (tov AEIT g ydpoag) kot
TOV GUVTIEAECTN «OvOpOTIVO Ke@dAaio» 1 «epyacion», émov n avénon tov AEIT pmopel va
mpoépyetal glte amd v ovénon g omacydAnong, eite amd vV avénon g
napayoyikoémroag. H avénon e napaymyikdmmrog ota TAaicio autig TS 6YE0NS TPOKVTTEL
amd TV aHENGN NG TOPAYMYIKOTNTOS TOV {3100 TOV GLUVTEAESTI «EPYUGIO» OALAL Kot amd TV
abéNon TOV  YPNCLUOTOOVUEVOV TOCOTHTMV Kol NG TOPAYOYIKOTNTAG TOV  GAA®V

GUVTEAEGTMV TNG TOPAYMYNC.

‘Eto1, m adénon g mopoayoykonTag g €pYNciog o po xopo, OTwg TPOKVTTEL OO TN
dwipeon tov AEII pe ™ cuvolkin amoacyOANGY| TNV OKOVOUia 1) LE TO GUVOAO TOV POV
gpyaciag mov ypnopwonombnkay yuo v mopaywyn tov AEIL, Beitidvetor 6to Babud mov:
o) PEATIOVETOL TO OIKOVOUIKO, E£PYOOIOKO KOl EMUEPNUOTIKO  TEPIPdALOV TG ydpas, B)
av&Avouv o1 ETeVOVGEIC 68 avOPOTIVO Katl VAIKO KEQPAANLO, V) avEAVEL 1] ETYEPNUATIKOTNTOL
Kot 1 Oubeon avaANyng ETYEIPNUATIKOV KIVOOVOV OTNV €YYOPO. OlKovouio Kot 9)
BeAtidveTor N TOPAYOYIKOTNTO TOL 1010V TOV AVOPOTIVOVL SLVOUIKOV NG Y®pag. Ewdwodtepa,

N Topay®yKOTNTa NG £pyaciog PeAtidveral Otav ta kiviTpa Yoo epyacio eivar 1oyvpd,
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GLUVOEOLV TNV QMO HE TNV TOPOYOYIKOTNTO KOl VIEPTEPOVV OTOPOUCICTIKE TOV KIVIITP®V

Yl «un epyacion.

O mpaypatikdg kot 0 dSuvnTikdg puBudg avENOTG TS TAPAYWYIKOTNTAG TNG EPYACING GE oL
yopa givor 1 Paocikn petafAnt mov tpocdlopiletl ) PeAtimon TG avTOy®OVICTIKOTNTAS TNG
owkovouiag, oto Pabud mov ot avénoelg Twv aUOIPOV TOV GLVIEAECSTMOV TNG TOPOY®YNG,
coumeplAapupfavopévov Kot Tov picboloyikedv apolav, dev vrepPaivouv ™ cLpPoAn tovg
omv avénon g mapaywykdmmras. o mopddstypo, n avénon tov AEIT tg EALGSoC katd
3,7% to 2005 extpdton 6tL TponAbe kotd 1,4 m.p. amd v avénon e amacyOANoNG Kot
Katd 2,3 .. omd mv avénon g mapaymyikdmtag (amd tnv onoio Eva pHéEPOg oPpeiletat ot
ouppoin tov cuvtedeot epyocia). [ va pun xpoTePELGEL N OVTOYOVIGTIKOTNTO O TpEmeL
N advénon TV TpayHaTiKOV Pichov va punv vrepPaivel Ty adENo TS TOPAY®YIKOTNTOS TOV

0QelAETAL GTO CLVTEAEGTT EpYAGiaL.

Av and mv avénon tov Katd kepoain pioBoloywdv opoov aeopedel n adénon g
TAPOYOYIKOTNTOG TPOKVTTEL 1 avENCN TOL E€yYMPOL KOGTOVG gpyaciog ovd povada
TPOIOVTOC TOL GLYKPiveTol pe TNV adénom ToL OVTIIGTOYOL KOGTOVS EPYNCING TV
AVTOYOVIOTPIOV YOPOV GE KOWO VOUGHO Yoo Vo domiotodel 10 k€pdog N 1 omdAEw
AVTAYOVICTIKOTNTOG o€ KAOE ypovikn mepiodo. Enedn n ovykpion mpénet va yivetol 6€ Koo
vopopa, oty e&EMEN autg G ox€ong OmoeacIoTIKO poAo mailel Kot M €EEMEN NG
GUVOAAQYUATIKNG 1GOTIOG TOV €YYOPLOV VORIoUATOS KAOE YDpog £VOVTL TOV VOLUGUAT®V
TOV  avIoyovioTpuov  yopov. Emopévocg, av o otdxog eivar mn dwatnpnon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG € £voL O£O0UEVO EMIMEdO Bl TPETEL 1] EYYDPLOL ELGOOTLLOTIKY TOALTIKT VL.
mpocapproletar Oxt povo pe Paorn v avénon e Tapay®ytkoTTog oAAL Kot TIG HeTABOAEG

OTLG GUVOAAOYLOTIKEG IGOTIUIEG.

Opwg, ot emyepnuatiec mov omoeacilovv yo ™ Ydpo oty omoia B emevovGoLV
EVOLAPEPOVTAL Y10l TO VYOS TOV KEPODV TOVG HETA amd POpovs. To yeyovog avtd pog odnyel
GTO OEVTEPO CNUAVTIKO TOPAyovTa OV GUUBAALEL TNV EAKVOTIKOTNTA TG KAOE Otkovopiog
Yo ETEVOVGELS, ONAAOT TO VYOC TNG POPOAOYIKNG EMPAPLVOTG TOV B1OTIKOV (Kot dtaitepa
0V emyepnuatikod) topéa. H emPapuvon avty mpocdopileton amd to péyebog tov
ONUOGIOL TOpEN KOt TNV TOcHTNTO KOl TNV TOOTNTO TMV VANPECIAOV TOV TPOGPEPEL, KOOMG

Kol oo TO VYOS TV KOWVOVIK®OV TApOY®dV Tov avorapfavet. Ze yopec, 6mmg 1 EALGSa, mov

33



&yovuv MO oLECOPEDCEL Evo. LYNAO dnuodcto ypéog o¢ mocootd tov AEIL, M/ka éxovv
Oeomicel TOAD LVYNAEG UEAAOVTIKEG LIOYXPEDMGELS Evavtl Un PudOCIU®V GLVTASI000TIKOV 1)
GAlov ovotqudatov (mov dev  Pocifovialr  ©6€  CLGTNUATIKY  OTOTOUIELOT  OAAG
YPNHATOS0TOOVTOL amd TO TPEXOV €1GOONUO o€ KAOe mePiodo), M TPEXOLGO (POPOLOYIKY|
emPapovvon avéaveratl (Kot 1 oavIoy®OVIoTIKOTNTA TG otkovouiag extoapivetat) Kot and v

avayKn eEVTNPETNONG AVTAOV TOV YPEDV KOl VITOYPEDCEDV.

2.7 H OIKONOMIKH KPIXH KAI H BIQXIMOTHTA TQN ENIXEIPHXEQN

H d1ebvng owovouikn kpion Ppnke v €AAnvikn owkovopio og pio 10taitepa SOVCKOAN

nepiodo.

Etvor yeyovog Ott 1 owkovouikr] kpion €xel emmpedoel apvnTikd T0 TAN0OG T®V
EMYEPNUATIKOV OPOCTNPLOTITOV. ZVYKEKPIUEVE, Ol EMXEPNCES Ppédnkav oe éva véo
wePPAALOV, HE TO YOPAKTNPIOTIKO TOV ayopdV vo. avatpémovtol plikd, TG MEGES Vo
evtelvovtat kot v ofefardtnra va koplopyel. Zovenmg Bpiokopacte TAéov 610 6Tad10 OOV
1 OKOVOMKT Kpiom £yl EXNPEACEL OPVNTIKA TO GUVOAO TMV OTKOVOUIK®V-ETIYEIPTULOTIKOV
dpactnprotntov ot yopa poag. To véo emyeipnuotikd mepiPdiiov yapoaxtnpiletor amd
OGLVEYELG AVATPOTEG GTIC AYOPES, EVM OTL POPE TNV LEAAOVTIKT TPOOTTIKT] EXOVE pio GYEOOV

ambrvTn Kuprapyio e apeBordtnroc.

Ov emyepnoelg, péco o€ oHVTOHO YPOVIKO dtdotnua Ppédnkav oe €va véo, apvnTikod
wePPAALOV, HE TO YOPAKTNPIOTIKO TOV AyopdV Vo avatpémovtol plikd, TG MEGES Vo

evtelvovtat kot Vv afefotdtnta vo Kuplapyet.

E&aipeon amotelobv Ol emMyEPNOEIS EKEIVEG, TOL £YOLV AUECN N EUUECT OYECN UE TOV
KOTOOKELOOTIKO KAAOO, 01 omoieg Bpeédnkav o€ KataoTdoelg mieong ¢ {NTnomg Toug TPV Kot

ortd To 2008.

H owovopukn kpion (1 kpion tov 2008, 51011 ekdniddnie Tovg tehevtaiovg uiveg tov 2008),

OCOV apopd TNV EMANVIKT owkovopia glye 4 Pactkd YopoKINPIOTIKA !

1% www.kathimerini.gr
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1) Eppaviotnke og puo 1on e&oobevnuévn otkovopio pe tnv €vvota 0Tt 1) EAANVIKT OIKOVOpLio
Nnon &iyxe oe onuavtikd Pabud eEavtincetl o TopadocloKd HEGO YO TNV OVTILETMOTIOY HI0G
KAOOIKNG VPECNG TO ONUOGLOVOMIKO EAAEA oo €M Kol ypovia epappoletor po

EMEKTOATIKT] OTLLOGIOVOUIKY] TTOALTIKT).
2) Meiwon ) {fnongc.

3) Aneiinoe 10 tpomelikd GLOTNUO.
4) Emdeivooe o dSNUOG1o OIKOVOUIKA.

Xy eAAnvikn) otkovopia 1 kpion €ywve aucOn xoatapynv He v paydoica HElmon TV TILOV
tov Xpnuatietpiov AOnvov Adym g pevotonoinong 0écemv amd EEvoug emevoLTEG TOV
Eleyyav mepimov 1o 50% g cvvolkng a&iog g eAANVKNG xpnpatoyopds. H emepyduevn
VEeon UEIMGE TNV KOTAVOAWMTIKY EUTIGTOCHVN] KOl GUPPIikveooe To emevovTiKd oyédwa. H
KOTAGTAOT TOV ONUOCIOV OIKOVOUK®OV GUPPIKVMVEL EMIONG TIG ONUOCIEG EMEVOVCELS EVD 1)
Kkpiom Oiyel dueca ™ {Rmon yw e€aydya mpoidvta — avtictoyo pewwveror n {fTnon yo
EI00YMYES KOU CUVERTMG TANTTETOL TO EUMOPLO TO ONOio amotelel Kot SOUIKO TOpER TNG

EMMMVIKTG OKovoLiaG.

To 75,23% dpoaoctnplonoteitar oTov Tprtoyevi topéa, 22,53% oto dgvutepoyevn TopEN EVD TO
2,24% otov mpmtoyevn topén. AkoAovBel N peiwon TV el6TPAEE®V amd TNV UEIMOT OTIG
e€aymyéc, n avénon g avepylog Kot 1 VIOYOPNOTN TOV TIHOV o€ Pacikd peyédn g

eEAMMVIKIG otkovopiag™.

Ta xvprotepa TpofAnpata givar :

1) Kvpiopyo mpofinuo yio OAES TIG Katnyopieg Tmv entyelpioswv eivor 1 peiowon g (Rtnong

OTNV £6MTEPIKN Kol S1EBV aryopd.

2) Inuoavtikd emiong mpoPAnua eivar n adEnon TOV aKGAVTTOV ETTAYMV, Ol OTOIEG Y10 TIG

emyepnoelg doev mepropiloviar oto péyebog TV emtaydv mov cepayilovial Kol 10 omoio

1> www.sesma.gr
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glval ovTOG N GAA®G 0duvnpd, oAAG emekTeiveTal KoL OTIG emtayég ekeiveg mov Otav
dwmiotdveTon Ot ivorl akdAvmteg avtikabiotavion pe véeg, pe v eATioa, OTL KATowo GTIyUn

Ba KaAveOovv.

To péyebog towv avikabiotopevov emtaydv ektipdror 0Tt mpooceyyilel 10 péyebog TV
KOTOYEYPOUUUEVOV MG OPLOTIKA OKAAVTTOV.

Edkd avtd to otoryeio, mépav 1oV AuecV TPoPANUAT®V TOL TPOKAAEL OTIG EMLXEPNOELS
dwtapdocel GoPapd TNV TOPAUETPO TNG EUTIGTOGVVIG GTNV 0yopd KOl TIG GUVOAAXYEG KoL
UEYOADVEL OKOUN TTEPIGGOTEPO TO NON UEYAAO TPOPANUA TOV TEPLOPIGUOV TNG ECOTEPIKNG

Cmon.

Av poMota otV €KOVEL OVTH GUVLTOAOYIGTEL KOl TO YEYOVOG OTL €va TOGOGTO TV
EMYEPNOEDV JOTIOTOVEL OVVOUI TOV TEAATAOV TOVL VO AVTOTOKPIOEL OTIG VITOYPEDGELS TOV

toTE M KOTAoToon poldlel va eEeAlooeTon g Un EAEYYOUEVT.

3)H peyddn ofePfordotnto mov vadpyel €mTEIVEL OKOUN TEPLGGOTEPO TNV AOLVOUIN TOV
EMYEPNOCEDV VO EELANPETICOLV TA TPOYPAUUOTE TOVS AOY® TpoPAnudTeov TpodcPacng oe

IKOVOTIOINTIKT] ¥PNUATOOOTNGN HECH TOV YPNUOTOTIGTMOTIKOY GUGTNLOTOG.

H awpvidia mepiotodn g xpnpatoddtnong eivar modd peyoidtepo mpdfAnua — to omoio

odnYel o€ KATAoTACELS 0GPLEING — ad TO KOGTOS TG YPNUATOIOTNONG.

"Hom, o€ évav peyddo aptBpud enyelpnoemv £(ovv TEPLOPIOTEL O1 YPNUATOJOTCELS TPEXOVCDV
cuuPdocewv kol €ovv ovabewpndel mpog ta TMAVE, VO Ol OAVEIOOOTNOELS YivovTol e

eEapetikd emAekTKO TPOTO.

Baoikd otoyeio g ayopdc onuepa givarl Tmg 1 EUMIGTOCHVN £XEL OpYIGEL VO AALOUDVETOL
cofopd, pe 0e00UEVO OTL TOGO Ol AKAAVTITEG EMLTAYES OGO KOL 1| [1] AVTOTOKPIOT TV TEAUTOV
TOV EMLYEPNCEDMV GTIS VIOYPEDGELS TOVG OTPEPADOVOLY TO TEPPAALOV Kol TOVG OPOVG TV

GUVOAAOYDV.

H xotdotaon avty emueivert v afePordmnta Kor meplopilel okOUn mEPIGGOTEPO TIG

GUVOAALYEG.
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H mpocPaom oe nnyég ypnuoatoddtnong €xel Kataotel wdwitepa dOVGKOAN vodeomn, apov
TAEOV TO TOTOTIKO cLOTNUA TEPLOPILETAL GE EMAEKTIKEG XPNUOTOOOTIOELS, ONUIOVPYDOVTOG

GLVONKEG, aKOUT Kol AcPLELNG OTIG EMLYEPNCELS KOl GTNV 0yopdL.
H mnpng anaictodoéio Tov entyelpnoe®mv SOTLITOVETOL GE OAOL TO EMIMEON GYETIKA LE TNV

évtaon g kpiong 010 apéoms endUeVo ddotnua, v oroio Bewpovv 6t Ba evrabel axoun

TEPLGGOTEPO am” OTL glval GTUEPQ.
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KE®AAAIO 3° TO EHNIXEIPHMATIKO ZXEAIO - BUSINESS
PLAN

3.1 OPIZXMOZX EINIXEIPHMATIKOY XXEAIOY

2mv mapovca evotnta o acyoAnbodue pe to emyyelpnuatikd oyédto, éva omd to. o
TPOKTIKA TUHOTO TNG HEAETNG YO TNV EMYEPNUATIKOTNTA. AVTO agopd oty Evapén g
Aertovpylog pioag emyeipnong. To emyeipnuotikd oyédo KataotpodveTal Oyt uoévo amd pio
emyeipnon N omoio TOPO UTOAIVEL OGNV TAPAY®YY], ARG OKOUN KOl ol TS VOIGTAUEVES
EMYEPNOELS, OTOV aLTEG Ppiokoviarl e pdom avadlopydvoons, PEATI®ONG TG TOPOY®YIKNG
TOVG SLVOUIKOTNTOG KOl TPOSAPUOYNS TNG ot vEL TTapaywyikd dedopuéva. Kabe emyeipnon
ypealetal KATL TEPIOCOTEPO AMO YPNUOTO KOl OVEWPO Yo va Tethyel. Xpewaletonr dpapa,
TPOYPOUUATIGHO KOL OPYAVMOOT TMOV UEAAOVTIKOV EVEPYEIOV TPV TNV TPOAdPovv Ta

yeyovota. [lpoypappotiopdg onuaivel Aqym ano<pdcssoov16.

Anhodn: Ze moieg evépyeteg vo tpofel o emyepnpatiog.

- Iloc va 11 kdver

- [16te va T1g Kbver.

Av10 givar oAy onuavtikd yati £tot Eekabapileton kdbe evépyeio Kot €0KOAN UITOPOHV Vo
eBobv or Omoleg amopdoelg ywpic amopaitmra ovtég va eivor moAvmiokéc. To
EMUEPNUOTIKO oY£010 givar évo epyaleio mov deiyvel otovg Stakeholders (Gueoa 1 éuueca

eumiexopevoug) t 0éon mov Bpioketar N etoupeia, T BEon oty omoia OELeL va pTdoEL Kot

ToV TpOTO oL Bl KataAnEet exel.

16 www.oeetak.gr/downloads/Simeivseis_seminariou 12 6 2014.pdf
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Me 10 emyepnuotikd oyxédro «yriletow» 1M emyeipnon oto yopti. Avtd emurpémer v
EMONUOVOT EVIEXOUEVOV A0DDV, avakpPel®V Kol acoeeldv, erxiong Bonba oy extiunon
TOV OKOVOUIK®V OmOTEAESHATOV . EmmAéov 10 emyeipnuotikd oyédwo givar n Bdon mhvo
omv moio. Bo omnpytel N OWOVOUIKY] HOVAOQ, TPOKEWEVOL Vo TPOGEAKDGEL TOOVOLG

xPNHaTodoteS. 'Eva moAy pukpd mocooto emtyelpnpatidv viodetel avtyv v pébodo dpaong.

H merovotra Opme, e101KOTEPA GTIG MKPOUEGOIES EMYELPTOELS, KPOTOVV TO GYE010 TAEVOTG

GTO HVOAD TOVG 1| GE TPOYEPES GNUELDCELS.

To emyeipnuatikd oyédio (business plan) Aowmdv givar éva £yypago mov mpocdiopilel Tovg

GTOYOVG oG EMYEIPNONG KoL TEPTYPAPEL TO GYEDLO TG EMYELPTOMG Y10 VO TOVG VAOTOIGEL.

2KomdG TOV €lvar | avAALGT| TG VILAPYOLGAG KATAGTACTG TNG EMLXEIPTNONG KO TG AYOPAS KO
1N KaBoONYNO™ TV EVEPYELDY TOV GTEAEXDV TPOS GVYKEKPLUEVES KATEVOVVGELS KO TOKTIKEG.
Mmnopet va. Ponbfoet v emyeipnon vo TPOYUOTOTOMWGEL TO 0P TNG KOU VO KAVEL
QTOTEAECLLATIKY] YPNOT| TOV EVKALPUDY KOl TOV TOP®V NG, OTwg ivotl 10 avBpdmvo duvopukod

KoL 0 EE0TAIGHOC.

To kuptdtepo anavtdel o€ Tpia amAd aALd Pacikd epoTipata Yo Kabe emyeipnon:
- Tlov Bpioxdpacte topa;
- Tlov 6éhovpe va Bpebodpe;

- Tog Ba ta katapépovpe va Bpebodpe exel,

3.2 XPHXIMOTHTA KAI HNAEONEKTHMATA TOY ENIXEIPHMATIKOY
XXEAIOY

H dnuovpyia ko n dwyeipion pog emyeipnong etvan £va mepimhoko kot 0VGKOAO eyyxeipnua
ov ypetdletoan oot mpoetolpacia. O pebodikdg oyedoopnog dev eyyvdton BéPora v
EMYEPNUOTIKY EMTLYIO, GVUPAALEL OUMOG GTOV TEPLOPICUO TOL PIGKOV KOl 6TV AOENCT TOV
mOOVOTHTOV Yo oL Tty Kot kepdopdpa emyeipnon. To emyeipnuotikd oyédto etvor Eva
ypnowo epyoieio péow tov omoiov kdbe emyepnuotiog umopel va avayvopilel kot vo
a&loroyel Tovg KvOHVOLG Kot va €lvol TAVTA GE ETOUATNTO VO AVTILETOTIGEL OTOLOONTOTE

KATAOTOON aVa TGO GTUyu.
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H ypnowpomta tov copPdiiet:

2 doun Kot 6TV opyavmon TG emtyeipnong.

2 My TOV 0ToQAGE®V.

2V Kotaypoen, avaAlvon kol Kotavonon g ayopds, TOV KATOVIAMTOV Kol TOV
aVTOYOVICHOVD.

Xy enitevén twv oTOYWV.

211 XPNUOTOOKOVOUIKY] GTHPIEN OO TIOTMTIKA 1OpVUATO, KO QOPELC.

Eniong eivon pia mepiinym kot amotignon pog eTyelpnUoatikng 060 Kot T0 YPOrTo
OTOTEAECO UG OLOOIKAGTIOG GYESOUGHOV. YTOYPEDVEL TOVG GULUUETEYOVIES GTNV
TPAOTACT] VO, OKEPTOVV TNV EMYEPNUATIKY] TOVG TPOTACT UE CLOTNUOTIKO TPOTO,
delyvel T1g mMBaVOTNTEG EMTLYIOG KOl TV KAVOTNTO TOV VEOL EMYEPNUOTIO VO PEPEL
oe mEPAG TO £pYo TOL. Amotelel de 0 MOAAEG MEPMMTAOGCELS TNV UOVI] YEPOTLAGTY|
dmoyn oG véag emyeipnong mov PpiokeTon 6Ta TPAOTH GTASO TNS OVATTLENG NG,
ATOKAAVTTEL TUYOV KEVA GTNV YVMOOT Ko TpdTaoTn Kot Bonbdel otnv KdAvyn Tovg, Kot
wapéxel To péca yuoo v €EETACT OA®V TOV TTLYMOV TNG VENG EMXEIPNONG KOl TOV
CUVETELOV OGS GEWPAES CTPATNYIK®OV OmoPAcE®Y GYETIKG pe v dwyeipton, Tto

UAPKETIVYK, TO OTKOVOULK( KO TO avOp®OTIVO SLUVOLILKO.

H dopn kot to Pacikd yopokInploTikd £vOg EMYEPNUOTIKOD GYEOIOV OAMOCKOTOVV MG

ey

Na Bonndei o emyepnuotiog ot domict®oN NG EPIKTOTNTAG Y10 TN oXESOLOUEVN
EMYEPNUATIKT OpacTNPLOTNTO, OCTE v avENBovv ot mbavdtnteg emtrvyiog.

Na ypawyet éva mAnpeg Keipevo mov Ba anoterécetl Paon cvintoemy pe EMTEPIKOVG
ocuvepyateg g emyeipnong, ot omoiot Ba vrootnpilovv N Ba enevovGOVY GE AVTHV
™V 0pacTNPLOTNTA.

Na dnuovpyndet éva epyodeio mov Ba eMTPENEL T GLYKPLTIKY SLOYPOVIKT] OVAALGON
Kot a&loAdynon TOV TPAYUOTIKOV OPACEMY KOl OTOTEAECUATOV GE GYECN UE TO
oyedwldueva, pe oKomd TNV mopakoAovOno, Tov EAeyy0, TOV AMTOAOYIGUO Kol TV
aloAOYNo NG EMYEPNUATIKNAG dpaocTNPOTNTAG KOTA TN @OAcN TS VAOTOINoMG
(Barrow, Brown, 1993).

To mpdTO KOl GTOVIAOTEPO OPEAOG A0 £val EMYEPNUOTIKO GYE010 €tvan OTL divel éva

dopépo vy va. akorovBnocovv ot 1Bvvovteg g emyeipnong. Eva emyeipnuotikd oyxédlo

otvel Ta oTAdL OV OMpIoVPYOVV TO HEAMAOV OmmG TO B€Ael évag emyelpnpoTiog.

AwBdalovtag 1 akoOyovTog TIG AETTOUEPELEG TOV EMYEPNUATIKOD GYESIOV 01 EMEVOVLTEC Oal
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UTopovV Vo, £(0VV TPUYUOTIKN GToyn Yo TV KATAGTACT TNG EMYEPNOENS £POGOV Oa
daveicovv ta ypnuata Tovg. Kot avtd enetdn ot mboavoi exevonteg pmopovv vo EETAGOVV
€161 T0 OYE010 KOl VO OTOKTAGOUV [0 KOADTEPY, YVOON NG EMYEPNOEWS KOl VO

Kkataddfouv av 1 emévovon tovg a&ilel Tov kivovvo.

‘Eva emyeipnuatikd oxédlo pmopel vo elvar éva emkovoviakd gpyoieio yoo v
TANPOEOPNCN TOV TPOCHOTIKOD TOANGE®V, TOV TPOUNOELTAOV Kot GAA®V Yo TG
Aertovpyieg KoL TOLG GTOYOVG TNG EMYEPNOELS, EVAD Umopel va fondfcel oty avamTuén
evog pavatlep. Mmopel va kavel Tpaelg Tig 10€eg YOP® Omd TIC AVIAYMVICTIKES CLVONKES
Kol vo TpowBOnoel evkopieg KOl KOTOOTAGES MOV VO €lvol TAEOVEKTIKEG YL TNV
emyyeipnon. Mio T€tole TPOKTIKN Y10 U0 CUYKEKPLUEVT] YPOVIKN TEPIod0 Umopel va

aLENGEL TNV IKAVOTNTO TOL PAvaTiep va TalpVEL COGTES ATOPAGELS.

To emyeipnuatikd oyedo eotkovouel yprua kot ¥pdvo €o0TalovTag TG dPAcTNPLOTNTES
TOV VIELOOVOV NG EMYEPNOELS YL UEYOAVTEPO EAEYYXO OTO. YPNULOTOOIKOVOULKEL,

EUTOPIKE KO EMLYEPNULATIKE YEVIKDOG BENATO.

[ToAdol vopilovv OTL OPIGUEVEC YPMUOTOOIKOVOUIKEG TPOPAEYEIS TOL CPOPOVV TNV
emyeipnon etvar to emyelpnpatikd oxéoto tg. Ot apBpol opwc, pnepcés Popés, amatobv,
N umopel va ypnoyomotnfodv yuo va dactpéyouv ta yeyovota. Ot memelpopévol pe ta
YPNUATOOIKOVOULKE YVopilovy OTL pa YpNUOTOOTKOVOULKT TPOPAEYT, aveEdptnTa amd T0
oGl TIHK KOl EMKPIVAG €ivatl, gV avIUTPOGOTEVEL TV TANPN KOV XV{NTNGES UE
TOUG €MEVOLTEG Kol TOVG TeAdTEG Olvovv €upacmn oto moco omovdain eivor va
nepthappdvovton pepikd Pactkd onpeio 6To EMYEPNUATIKO G6YES10, 0TS gival 1 BEom NG
EMYEPNOCELG OTNV OYOPd, 1 AETTOUEPNG TEPLYPAPT] TOV TPOIOVTOG 1| TNG VANPEGING, M
GTPOTNYIKN TOL WAPKETVYK, T OYE010. TPO®ONCEWMS Kol TOANGE®Y Kot 1 dtevfuviikn
opdoa mov etvar vevBUVYM YL TNV YPNCOTOINoN TOL KeEPaAaiov Kot TV Kabodnynon

™G emyeipnong mpog v emtrvyia.

O TAnpoopieg avTéG TAPEYOLV TNV ATAPOTNTN OEOTIOTIO Y10l TIG YPTNHUATOOIKOVOUIKES
npoPAréyelc. [Tapodia avtd TO YPNUATOOIKOVOUIKO GYESI0 TEPLYPAPEL TN PLOCIUOTNTO TNG
EMEPNoEMC, €ite vt Eekwvd amd v apyn &ite Asrtovpyel MoM. H Bedpnon tov
YPNUOTOOIKOVOLIKOD Gyxediov delyvel v mpoPAemduevn amddoon NG emyeipnong

(Kappovvng, 2000).
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3.3 AOMH TOY EINIXEIPHMATIKOY XXEAIOY

To emyepnuatikd oy€do TEPIEXEL TIC GKEYELS, TOVG GTOYOVG KOl TIC GTPOTNYIKEG TOV £XOLV
KOTA VOU Ol ANTTEC TOV OTOPAGEMY Yol TNV Taipeio Kot To Tpoidvta tovg. Amotelel ypomtod
Kelevo mov Tapovctdlel TNV EMEVOVLTIKN TPOTAGT, YU ovtd ToV Adyo Tpémel va givan
PEAMGTIKO, EPIKTO, OAOKANPOUEVO, GOVIOUO, KOTAVONTO Kol Vo KEVIPILEL TO EVOLAPEPOV TOV

aVaYVAOOT).

To emyepnuatikd 6x€010 cLVOdELETAL OO TIVOKES KOl TOPUPTHLOTO 6T Oomoio pmopel vo
avatpEEEL Yo TepaTEP® evnuépwon 1 emiPePainon kanowwv ctoyeiov. Kabe otoryeio mov
avagépetal mpénel va olvel pa EexdBapn , oOvtoun kot caen €koévo TG Emyeipnong.

Yrapyovv dtapopot tpodmotl Katdptions evog Emyeipnuatikon oyediov.

H Baocwn popen mov Ba mpénet va akorovBeitar mepthapfavet Tig eENg evOTNTEG:

1. Ipoxkatoptiki ék0eon (Executive summary).

Amotelel pia amd TIG ONUAVTIKOTEPES EVOTNTEG TOV EMLYEPTUATIKOD GYXEOT0V, TPOKEUEVOD VL
podlabéoel evvoikd TV avayvaortn. H tpokataptikn £kBeomn mpénel va eivon chvtourn aArd
TEPLEKTIKN Kot 0voudong. [lepthappdvet toug otdyovg g emyeipnong, 10 okomd Vapéng g
Kot Toug Adyouvg mov ot pdvatlep motedovv 61t Bo meTOHYEL Xe ovTAV TNV EVOTNTO
napovotdlovtal to factkd ototyeio g TpotevduevNg entyeipnong, mowo Ba eivar To mpoidv,
motot Ba glvol o1 TeEAATESG, TO101 £fvat 01 1010KTNTES, KOl PUOIKE T UTOPEL VO EMLPVAAGGEL TO
pHEALOV Y100 TV TTPOTEWVOUEVT Emyeipnon Kot Tov KAGSo e Aev mpémetl va vmepPaiver Tig

TPELG GEMOEC.

2. AvVOATIKI TEPLYPOPN TNG EMLYEIPNONC.

H evomto avty mepihapPdver m ocvvolikn meptypaer] ¢ emnyeipnong (opyovoypappa,
avOpdmivo Svvapkd), H 1GTOPIKN  ovadpopn, To TPOIOVTO TG, Ol OTOYOlL Kol Ol
opaoTNPOTNTEG TNG. AVOALTIKA Ol oTdYol givor mpoopiopol moh Béier va @Bdost 1
npotewvopevn etapeia. Ot oxomol givan onueion Tpoddov kab’ 0d0v mpog v emtvyio. [

TOPAOELYLD, €vag 0TOYXOC Umopel vo ivol po LYMG Kot EMTLUYNUEVN €TALPEi LE TOTOVG
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eATEG TOV PBpiokeTon HETOED TOV TPOTO®V otV e€vmnpétnon tedat®v. Ot ckomol pumopel vo
glval o1 €THO1EG TOANGELS KO KATO10 GLYKEKPIUEVO LETPOL TTPOG IKAVOTTOINGCT TMV TEAATMV.

Eniong npénet va tpocdiopiodel oe morovg Ba mpombnbovv ta mpoidvia g emyeipnong.

[Ipémel va yivel o avoAvTIKE TEPTYPOPT] TOL KAAOOL GTOV 0Toio Pldvel ) emyeipnon.

-Etvan évag avantuoodpevog KAAOOG;
-Ilog ohhayég mpoPAémere o0t Ba yivouv otov KAGAdO avtd  Ppoyvmpdbeopo Kot
poaxporpofeopa,

-Ilog 1 etaupeia Ba elvar Eroun va Tic eKUETOAAELTET,

Téhog mpémet val Yivel (ol AVOAVTIKN TEPLYPOPT TOV JLVOTAOV CTUEI®V TNG ETOPEiNG Kot TIg
Baocucéc kavotteg g, Tlolor mapdyovteg Ba cuuPdriovy otnv emtuyia g etanpeiog; oo
Ba eivar Ta mo avtayoviotikd onueio g, Kdbe drotkntikn opdada 1t Oa tpocepépel 67 avth
™ véa eToupeion amd TNV TPONYOVUEVT] TPOCMTIKY EUTEPIO. TOVG, TIS KOVOTNTEG KOl TO

woyvpoTEP omnueia Tov KaOe Eva; Agv mpémet va vtepPaivel T mEVTE GEAMOES.

3. Ileprypagi] ™G ayopdc.

H emyeipnon npémel va deiletl 6T £xel kaAn yvaon g ayopds. EmPdiieton va eEgtdoet T1g
AVTOYOVIOTIKEG eTalpeiec and dtapopeg mAevpés (okomdg Aettovpyiag, doun Kot dtoiknon,
péyebog, meployéc emppong, K.An.). 'Etol, o evdlopepopevog 1 Ba Tig avtayoviotel péow g
TOWOTNTAG TOV TAPEYOUEVODV vaNpectdv (mowdtnto, eEvanpétmon, N TPoidv) N HECH TV
Tipov. EmmpochHeta, Oo eetdoet To YOpAKTNPIOTIKA TOV VIOYNEIOV TEANTOV Kol TO
OYEOWCUO TV TPOTOVI®V, TNV TIUN TOVG, TN OlPnuUon tovg evd Ba eviomicel TOLG
TpounBevTég TOV LAMK®OV Tpdypo mov Bo enmnpedost eEapyng T0 GYESACUO KOl TNV TEPLOYN

EYKATAOGTOONG TNG EMLYEIPTNOMG.

4. Iepidnqyn ™G OTPUTNYIKNGS KOl TOV TPOTOV EQUPUOYNS TOVG.

Edd avaivovion ot peAlovtikég otpatnykéc. Ot kbpleg katnyopieg g evotntag autrg ivat
n otpatnykn, To Marketing plan kot o1 ToAncelc. Oco kaAd kol av givatl To TPOIOV Kot Ot
vINpecieg mov mopéyel po emyeipnon, Ba €xel Oetikd amoteAéopata povayo ov vrapéet
amoteAeopatikd marketing. Avtd pmopei vo. emitevyfel Eekvdvtag pE TPOCEYTIKY Kot

ocvotnuatiky épgvva. Eivol moapaxivovvevpévo va vrobéoel kamolog 01t yvopilel €€’ apymg
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mv ayopd mov 0éAel va kataktioel. o emPefaimon mpéner va vdpyel oyeTIK £pevva

ayopdic.

5. XpNHaTootKovOuIK avaAvo).

H evomta avt) divel £peacn 6To OIKOVOUIKA GTOLEI TOL EMXEPMUATIKOV oYediov Kot
OULYKEKPIUEVO, GTO KOOTOG VAomoinong g emévovong (epdécov mpoPAémeTor) kot NV
Brocwomra g emyeipnong. H mopovsioon twv owovopik®v ototyeiov dadpapatilet
oNUOVTIKO poOAo 1Wwitepa otn mepimtwon mov 10 Emyeipnuotikd ox€o10 amookomel otV
TPOCEAKVOTN KEPOAI®V Yoo TNV YPNUATOdOTNON VOGS EMEVOLTIKOD TPOYPAUUATOS TNG

etapeiog 1 v £0c@AALOT daVEIOKOV KEQaAaimV Kiviomg.

[Ipéner va avapépovpe 0Tt kB evVOTNTA TEPLEYEL VTTOKATNYOPIES, Ol OTOIEC KOADTTOVY OAO TO
QAaclo. NG emyyelpnuatikng opdong. H popen tov emyeipnpotikod oxediov dev eivor
TUTOTOMUEVT, 00TE MG TPOS TN doun ovTe MG MPog to Tepleyopuevo . [lpw oand v
ovvtaln Tov TPEMEL v YIVETOL TPOGEKTIKN GLAAOYN OA®V TV oTolKElwv, oyediwv Kol
TAnpogopldv Kot vo kabopilovior ot oTdYOl TNG EMXEPNONG, Ol omoiol mPEmeL va givan

€QIKTOL, PEAAMOTIKOT KO TPOLYLLOTOTTOGLOL.

3.4 ANTIKEIMENIKOI XTOXOI XYNTAZHX EINIXEIPHMATIKQN XXEAIQN

To emyeipnuotikd oyxédlo OBewpeiton maykoouiog o mAéov amapaitnto epyaieio ywo v
onuovpyio Kot avaTTLEN VEMV ETXEPNCEMY. ZTN YOPO LAG, KUPIOG AOY® TNG OVGLUCTIKNG
amovciog PopEmV EMEVOVONG GE VEEG EMYEPNOELG OAAL Kot Ady® ™G amovciog tpanelikov
EVOLPEPOVTOC Y10, YPNUATOSOTNON VEOV 1 TOAD HIKPOV EMYEPNOEWDYV, TO EMLYEIPTUATIKO

ox€d10 Bewpeitan pHEYPL TPOCPAUTA KATL TO KLOVOILKO».

Ta televtaio ypoévVia, pé€co amd TNV OAAOYT] OPKETOV OTOWYEIOV NG EAANVIKNG
TpayHaTkOTNTOG, £Y€l awENOEL N onuacia kol 0 Pabuog avayKoadTNTOS TOV EMLYEPNLOTIKOD
oYediov Yo TIG EAANVIKEG EMYEPNOELG. AVGTLYDC, YEVIKY €ivol M EKTiUNoN OTL LITAPYEL L
adLVOUio TOV EAAMVOV ETYEPNUATIOV Vo avartoEovy €va aSlompenés kot aSldmoTo

EMYEPNUOTIKO GYESLO.

‘Eva Bacikd yopakTnpioTikd TOL EMYEPNUATIKOD o)ediov, TO omoio mpémer va yivel

AVTIANTTTO OO TOVS VEOLS EMLXEIPTLLTIEG Elvar OTL emyElpNUOTIKO GYEd0 givar éva keipevo To

44



oTol0 TEPLYPAPEL LLE OAOKANPOUEVO TPOTO TS o opdda atopwv Bo KaAdyel €va
VQIOTAUEVO KEVO GE [ UEYAAN ayopd HEGM TNG TPOGPOPAS EVOG KAVOTOUOL TPOoidvTog N
vanpeciag VyYNnANg mpootBéuevng a&log Yo Tovg mEAATEG GE TETOWL HOPYN (DOTE Vo

TPOGPEPEL EDKOAN KoL ETIKEPIN ££000 GTOVG EMEVOLTEG — YPpML0T0dOTEG(AAeEOTOVIOG, 2007).

Amo tov opopd avtdv pmopovv va e€ayxfodv Tt Pacikd oToryEld TOL EMYEPTLATIKOD

oyediov:

Kawotopia:

To emyeipnuatikd oyédo mpémel va gumepiéyel otoryein kowvotopiog. Mmopel va givar o
KOWVOTOUIO, GTNV €0MTEPIKN OPYAVOOT], OTIS CYEGES LE TOVG TEANTES, TPOUNOEVLTEG K.T.A.
Eniong pmopel va etvan gite pua e£EMEN €vOC VPIGTAUEVOL GUGTILOTOG EITE LU0l EI0AYWOYN 1)
TPOGOUPUOYY] VPIOTAUEVOV CE YDOPEG TPOUKTIKOV oIV €AAMNVIKN mpoypotikotnro. Efvot
ONUAVTIKO TAVTOG VO EMYEPNUATIKO 0XEO10 VO EIGAYEL KATL KOVOTOUIKO, OLPOPETIKO Ko
Kavovplo to omoio Ba drapopomotel TNV emyeipnon and Tig 101 VIAPYOVOES GTNV EAANVIKN

ayopd.

Opadda drwiknonc:

Ooo Betikd ko av etvar To vdAouTe GToLXElR EVOG EMYEPNUATIKOD GYEdi0V, 01 EMEVOVTES Ot
YPNUATOSOTHGOVY TO GYEO10 LOVO OV TOL ATOLO TTOV €ivail TNV opdda d10iknong Tovg teicovy
OTL elvar IKavd vol Tovg Tal EMGTPEYOVVY LE KEPSOC. Xe avTd TO oNpEl, AoumdV ivol onUaVTIKO
v ylvetar 1 KoOAOTEPT TOPOLGIOGT KOl TEPLYPAPT] TOV TPOGOHVIOV T®V OTOU®V 7oL Oa
OOIKNGOVV TNV emxeipnon OoAAE Kol € TPOCMOTIKO, EMOYYEALOTIKO €Mimedo, Ol VEOL

EMYEPNUATIEG VO KAVOLV TNV KAAVTEPT] EVTUTIMGT] GTOVG XPNUATOOOTEG.

IIpootiBépevn aia Yo TOVg TEAATEG!

To emyelpnuoTiKd ox€010 TPEMEL Vo amovtdel 6€ €va Pacikd epdTNUO, GTO TL £(OLV Vol
KePOIoOLVV 01 TEAATEG 0O AVTO TO TPOIOV GE GYECT LE TO OVTIGTOYO VPIGTAUEVA GTNV ayopd.

Eivar kpioyo va tovicovpe 0Tt 1 meptypaen 1oV Tpoidvtog mpénel mdvto vo eoTidlel oTa

0PEAT Y10 TOVG KOTOVOAMTES KOl Ol GTOL TEYXVIKA YOPUKTNPLOTIKE TOV.
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Kevo otnv ayopd:

To emyelpnuatikd ox€o10 TPEMEL Vo, TEPLYPAPEL L0 OVTIOTOLYIOL HETOED TOV OTOITHCE®Y,
TPOGOOKIMV TMV TEAATMOV KL TOV TPOSPEPOUEVOV Avcemv. [Ipénel va meiBer | véa emyeipnon

OTL gtvan 1 TAEOV KOV VO YEPIGEL OVTO TO KEVO.

Ayopd peydain N pe peydro neprdopro avantoéng:

Ot gmevouTtég BEAoVY va EEpouv OTL mevOVOLV GE 0yopEG O OToleg Eival AVTOYMVIGTIKES Kol
pe mepddpla ypryopng avantuéng. Eniong, n emyeipnon npénet va amodeilet 1t eivon wcovn

Vo KOADYEL Eva LeyAAo LEPOG AVTNG TNG AYOPUC.

Tpomog «€£000V EMEVOVTOVY:

INUOVTIKO OTOXElD Yoo TNV amOGOcT TMOV EXEVOLTOV VO YPNUATOSOTNGOVV  £val
emyelpNUaTIKO oYédto, lvat, Oyt pOvo 10 k€PSOG TO omoio B TOVG EMPEPEL I EMEVOLTIKY
TPOTACT OAAG Kot TO TOGO €0KOAO Ba givol Vo pevotomoincov HEAAOVTIKA TNV GULUUETOYN
TOVG, EVA YL OVTOVG 7OV E€YXOVV OUVEIDOOTNGEL TNV EMYElpnon va oryovpevtodv OtTL 1
emyeipnon elval wKavn vor KaAOWeL T daveElnKEG VIoypedoel ™e. H pegvotdtra Aowmdv
noilel e€apeTikd poOlo Oyt pwOvo oToV oYeEdGUO OAAG Kot otV mpaypoatikny Con g

emyeipnong.

EmmAéov anmapaitnta ototyeia o omoio Tpemel va vpYoVV GTO ETXEIPNUATIKO GYEd10, elval

ta e&Ng:

Evakpivela — psaiopog:

Ka0e emyeipnuatikd oyédo npénet va drakpivetarl amd elmkpivela Ko pealcpd. Xovnbwg, ot
dvBpwmol mov Ba dwwfdcovy to keipevo givar eopeTikd EUmelpot kol eEEOIKEVUEVOL KOt LE
pévo o potio 8o Bpovv 10 AdBog kot eivar mpoPavég OTL G OVTAV TNV TEPITTOON TO

emyelpnUaTIKO oxédo Ba yacel v adlomotia Tov. ‘Etol givon amapaitmro vo Paciletar og
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vrdpyovta otoryeio eite amd Omuodcieg myég eite amd £pevva ayopdc mov €kave 0O 1010G O

EMYEPMNUATIOG Y10 TO GLUYKEKPIUEVO GYEDO.

Ecotepun ovvoyn:

To emyepnuotikd oyxédlo mpémel va mpooeyyilel v emiyeipnon ®G cVVOAO Kol va €)el
€0MTEPIKN cLVEYELD Kat cuvoyn. [lpénetl amAd va elval 6moto oTIc AemTopépeleg aAld v oo
GTLYUN VO UV GVEL KOL TNV GUVOALKN £1KOVO TOGO Yia TNV EMLYElPNON OGO Kol Yo TNV ayopd.

KOl TO YEVIKOTEPO TEPIPAALOV.

ZEeka0oapn otpoTnyikn:

To emyepnuatikd oyédio mpénel va amavtdel Eekdbapa Tpels Pacikés EpOTACELS:
0 Ilov Bproxopaocts;
0 [Tov B¢hovpe va Bpebolpe;

0 [1wg Ba ptdoovpue exel,

Merprijopor 6téy0L

210 eMEPNUATIKO GYESL0 TPEMEL VO TEPIAAUPAVOVTOL GOPELS, CLYKEKPLUEVOL KO LLETPTGLLOL
otdY0l pe opiopévo ypoviko opilovta emitevéng tovg. Eivar kadd yio tov emyeipnuotio 660
KOl Y100 TOUG YPNUOTOOOTESG, EMEVOVTEG VO VTTAPYOLV OWTOL Ol GLYKEKPIUEVOL GTOYOL MOTE VL
EEpouv OAoL TOov 0dgvoLY, TG Ba PTAcoLV eKel, 0ALL Kot va pmopoldv va eAéyEovv yati

TETLY AV 1) OEV TETLY AV TOVG GTOYOVGE.

A@ocimon emyyepnpotio:

Elvar moAd onpavtikd yio toug ypnpatodotes, ENEVOLTEG Vo O0VV OTL O EMYEPNUOTIOS N M

EMYEPNUOTIKT OLAd0 TIOTEVEL GTNV 1060 Kot glvar d1atefeltévol va pryoKvauvEYoLV Yo

QLTNV.

47



Enrayyelpotikn mapovcioon:

Eivar Baokd 1o emiyelpnpuotikd oxE010 vo @aivetol amoADT®MG EXOYYEALOTIKO Kot VO UV EYEl

Kdmolo AdBog 1 EAAEYT GTNV TOPOVGINGT TOVG.

E&e1dikevopéveg yvooelg:

H oVvtaén tov emyeipnuatikon oxediov mpénet va yivetonr og kbbe mepintmon and to dTopo M
™V Opdda oL £xel TNV W€ kot Tov o avarapetl va epapprdcel oty TPAEn OTL GYEIAGTNKE.
Etvor modd onpovtikd to emyelpnuotikd ox€010 vo. oomvEEL TV LYNAOTEPT duvatnh aicOnon
EMOYYEAUATIKOTNTOG, KATL TO omoio umopel va yivel pdvo pe TNV YPNOLUOTOINGT TOV
VANPECLOV TOV EWIKAOV. Eniong moAd onuavtikd givat va dgiyvouv ot véot emyeipnuotieg Ot
€xovv emlyvmon TV oteAeldV Kot 0Tl €ivol ovOolKTol GE€ GLVEPYAGIEG TPOKELUEVOD VA TIG

Eemeploovv.
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KE®AAAIO 4° IPAKTIKH E®@APMOI'H BUSINESS PLAN

ITAPAAOXTAKOX OIKOT'ENEIAKOX ZENQNAX
XTA KAAABPYTA

KAANABPYTA

Kartt mepLocodTEpO amo
TOUPLOTLKOG IPOOPLOUOE,
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Business Plan

1. Evoayoyn

Mkpog Eevavog 12 dopotiov mopadoclokd KTIGUEVOG GE UK KEVIPIKN TEPOYN TOV

Korappitov. O Eevavag avtdg mpy 7 £t ko Léypt oTryung Asttovpyel pe emruyio.

To Emyeipnuoatiké Movtérlo mave oto omoio Paciletar n dayeipion tov Eevava avtov, Ba

UTOPOVGALLE VO TOVHE TG TEPIAAUPAVEL TG €ENG EVOTNTEC:

o€ mOoleg OUAOEG TEANTAOV amevdvveTAL,

T1 B0 TOVG TPOCPEPEL,

g Ba Toug Tpoceyyilet kat Bo dnuovpyel oxéoelg pali Tovg,

HEG® TOlV TOP®V GLVEPYACIOV Kt dpacTnploTiTeV Ba emyelpel, kot T€Aog

g Oa kepdiler ypnuata.

210Y0G NG OLYKEKPWEVNG emyeipnong eivan va oamevBuvOel otovg EAAnvec kot otovg
Evponaiovg - Baikdviovg mehdteg ko Bo  emkevipmbel kvupiog ota véa (gvydpla kot
owoyéveleg nlkiog 25-45 etdv pe moudld, oArhd kol otovg ‘EAANveg & aAlodamohs meldteg

peyaAOTEPN G NAKIOG.

Ta Bacwd Cnroduevo g emyelpnuotikig npoonddeiag mov Oa mpocHiécovv atio oTovg

neAdteg Tov [Mapadociokon Ecvava givar :

N avaPdOuion Tov amd Tapadoctokd Eevova oe Egvodoyeio o Katnyopiog,

N OVOKOIVION TV KTIPOK®OV TOL EYKATOCTACEMV KOl 1) E0MTEPIKN OOKOGUNCN TOV
dopatinv,

1 EKTOLOEVOT) TOV TPOGMOTIKOV Yo PEATI®OON NG EELANPETNONG TOV TEAATDV,

N TOPOYN LOVOIIKNG EUTEIPIOG TOV EMYEPNATIO, KOt TEAOG

1 OMOTEAECUOTIKY EMKOIVOVIO TNG EMYEIPNONG 1E TOVS TEAdTEG KB OAO TO YpdVO.
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2. Emyeipnpotikn [oéa

To emevouTiKd mpdypappa Tov emnyepnuatio mov o amofAénel oty avaPdduion kot otV
npochetn ol v omoio Ba mapéyelr otovg meAdtec Tov  OBa mpoypatomomnBel pe Tig

TOPAKATO EVEPYELES !

Avokaivion Tov 12 dopatiov (studios) 42 KAivov dote vo KoAdyovv 660 gival duvatdv
TIG TEPICCOTEPEG CNUEPIVEG ATTOUTNOELS KOl OVAYKES TTOL €Yovv TOG0 ot 'EAAnveg 660 kat ot

aArodomol TeAdTES.

H emyeipnon Oa aArddEer katyopia oand Eevova oe Egvodoyeio Kot Ba mpocpépetl ToldtnTo

Kol QVEST) GTN O10LoVT,

®uvokd 0o mapéyer Kor AAAES AMTOANVOELS, VINPECIES KAL OPUCTNPLOTNTES TTOV LITAPYOVV
otV mOAN tov KoiaPpitov, kot ot omoieg dev €xovv cvumepinebel ota mTpoypaupota

TAPOYDV TOV AAADV TOVPIGTIKMV OVIOY®VIGTMOV, OTMG SOPYAVOGT NLEPT|CLOV EKOPOLDY K.

[0¢a etvan extdg amd v e€mtepkn avakoivion vo yivel Kot 1 aAAayn TG EMIMAOONG Kot
dlukooUNoNG TOV OOUOTIOV - UTEAVIOV , TOV  KAMVOCKETAGUAT®V, TPOCOYI®V, TETCETMV
puraviov kKA. To dopdtio Oa £xovv TAedpacn TOAADY Kavoldv eEAMVIKOV kot EEvav, WI-

FI, mAépwvo ko pikpn Bupida (safe box) kar Room Service.

Mia and Tig emmAéov vnpecieg otovg meAdteg Ba elvar n dvvaTOHTNTO PKPEG EKOPOUES TTOV
0o opyavaovovtar pe to 10 Béc10 pikpd avtokivito tov Eevodoyeiov yia vo emioke@Hovv T

a&lobéata e mOANG Tov Karafpitov.
Eniong Ba toug mpocpépeton m dvvatdtnTa Yo opyavouéves kot e evbepec melomopiec ota

neplywpa g mOANG. Emiong pe to pikpd 10 Béoto avtokivnto Ba pmopodv ot meAdteg va

LETAPEPOVTOL GTO YLOVOOPOUIKO KEVTPO.
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EmmAéov ov meddtec (o€ ovvepyacio tov Egvodoyeiov pe tomikég tapépveg) Oa pmopovv va
yevBobv v eAnvikny mapadoctokn  Kovliva oto HIKPO Topadoclokd €GTINTOPLO TOV

Eevodoyeiov mov Ba Tovg Prhotevel kKaBs Ppadv.

OMot o1 meldteg pevyovtog and to Kaldpputa Ba propodv eite va mwhpovv pali gite va toug
QTOGTAAOVY 6TO TOTO Slapovig Tovg puéow QR code system to mapadootakd mTpoidvTa mov
yevunKov Katd TV SIEPKELD TG TOPALOVIG TOVG. TNV Opdoda avti eAod0E0DV va EVIAEOLV
KUplwG TOVG AALOOATOVG TEAATES YL EMAVUANTTIKY AYOPd LETO TNV EMGTPOPY| TOVG GOTIG

YDPES TOVG,.

Apywd n eEummpétnon tovg o «dpoporoyndei» amd to QR Code g cvokevaciog oto Site
o0V &evodoyeiov, Kot 6TV Guvéyeln o€ ocvvepyalopevo e-shop EAAnvikGV mapadoctokmv

TPOIOVIMV.

3.To 6papa ™ Emyeipnong

Ta KaAdBpouta onpepa amoteAovv TOA0 EAENS TOVPLOTOV KVPIWS KaTd TNV XEWepPv] TEPiodo
KkaBdg dbétovv pio amd TIC KAAVTEPES VITOSOUES XEWLEPIVOV TOVPIGHOL otV EALGda AOym
Kuplwg ToL Y1oVvodpopkoy KEVIPOL Tov Ppioketot ekel. Ymoloyiletan OTL 6TV TEPLOYN TOV
Kolappitov sivor dtobéotpeg 2.000 krivec. To yrovodpopkd kévipo tov Karappitov sivor

éva, amo ta peyarvtepa s EALGdaG.

A&oloyovg mpoopiopovg oty meployn tov Kaiafputov amotelodv eniong ta 600 16ToptKa
povaotiple, ™G Ayiag Aavpog kot tov MeydAov Xmnioiov, T0 TAATOVOOOCOG TMOV
mmyav Apoaviov wotapob oto [TAavntépo, dnwg emiong 10 XmNAaio Tov AveOv Kovtd o6to
yop1o Kaotpd  Ayofog kor 10 oapdyyt tov Bovpaikod motapod mov 1o  daoyiler o

ePiENLOG 000VTOTAS G1OMNPOHOPOLOG.

‘Etor 6o Mtav koAd vo emikevipwbBel Kdmolog omnv  avamtuln GAAOV  EVOALOKTIKOV

TOVPIOTIK®OV HEDOOOV OTTWS 0 TEPITATYTIKOS TOVPIGUOS, O EMICKEWEIS OTO UOVACTIPIA, Ol

TEPITTATOL GE OITTAOVO YWPIAL.
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H o\ tov KorkafpOtov kot Ba énpene va amoxtd, po vynAdtepn BEomn oTIG TPOTIUNCELS
TOV EMOKENTAOV, Y10, TO SNUAVTIKOTATO AOYO 0Tt Bpioketar pdvo 3 dpeg amd v A va aAld

Kol 0moTeEAEL KOVTIVH d1aldpOpT] Yo TOVG Katoikovg tng [leAomovvicov.

Opapa Aowmdv g emyeipnong eivail n ypryopn kabiépwon g oty oA tov Korappdtwv

oYl LOVO LECH THS TOIOTHTOS OLGUOVIS, AVEGEWY Kal gaTiaons Tov 0o TPOGEEPEL, aidd

EI0IKA_Kal HEGW TV VEWY DANPEGIAY TOL O TapEXEL GTOVG TEAATEG TG OTMG 1| avAdEdn

TOL QLGIKOV TAOVTOVL TOV HEPOVS AVTOV WE TN mEloTOpPia, TIC EMGKEWELS GTO YIOVOIPOUIKG

KEVTIPO Kol _THY ovARTOEN TWV YEIUEPIVAOY GROP LE TIC EMOKEYELS HLOVACTNPIOV KOl

EKKANGLADV, TIC TOONAATIKES O1AIPOUES KOl TIC EMOKEWEIS 6T all00Eata TS TOAYS. .

Xmv EAAGOa o yeylepvdg toupiopds, ov Kot €xel epeoviotel €0® Kot deKoeties, Oa
UTOopoVGaE VO TOVUE OTL Y¥PELALETOL TEPAUTEP® AVATTVEY, TPOKEIUEVOD VO GUYKATOAEYETOL
OTIG TPMTEC TPOTIUNCELS TOV TOVPLOTOV Kol 10img TV EEvav. Ot ' EAAnveg mov emdéyovv 1o
YEWWEPIVO TOVPIGUO €lval VOl eV OpKETOL 0€ TOGOOTO, OAAL Ge Gyéom e €Keivovg mov
TPOTHOLV TO Bepvod elvan Arydtepotl. Avtd opeiletal kot 61O yeyovag OTL 1 KOPLOL AOEL TOVG

amo TIG EPYOGiec TOVG eivan To KaAoKaipt.

4 I1poiovro & Yrnnpeoieg

Ta wpoidvta yopilovral og 2 katnyopies :

Zoumepthopavopevov otny TiUn dmpatiov
Ynnpeoieg otapovig : Sopdtio KAUGGIKOD TUTOV

[Ipwwvd pe Proroykd kupiwg tpoidvta oto Bar

EmumAéov mapoyés pe ypémon:

Agimvo 610 TOPAd0GLOKO E0TINTOPLO

Bar (kagéc, todt, motd, avayuKTiKd, Kpoold, HikpoyeduoTo)
Laundry service

Metagopés pe pikpd avtokivinto tomov VAN

Exdpopég

53



5. Avlpamvor I1opor

H emyeipnon Ba Eexvhoel v Asttovpyio g Kat™ apyds Le 5 ATOUO TPOGHOTIKO TOVS UNVES
Ampido ko NoegpPpro kar Bo avénbodv oe 8 dtopa amd tov Askéufplo émg tov Ampilo,

TAEoV TIG VINPEGieg TOL Ba TapExEL 0 1010 O EMYEPNUOTIOG.

Ynrodoyn-E&umnpémon nedatdv (Reception) : 1 dropo ko Emyepnpotiog
Eotiatdpio — Open Bar : 3 dropa (2 ogpPrropor - kovlivag & Open Bar miéov 1 fonddg)
Ynnpeoieg dopotiov: 2 dropa

I'evik®v kabnkdviov : 2 dtopo (0dNyde, Knmovpos, HETAPOPENS KAT.)

6. Yanpeoieg Enayyelpoatiov

Ot ovvepyalopevor emayyelpatieg mov Oa cuuPdirlovy oty Asttovpyio g emyeipnong Oa

sivan

Aoy1oTIKd Ypapeio TG TEPLOYNS oL Bal avaAdPeL TNV EUTOPIKY] Kol AOYIGTIKY Stoyeipton).
XouPBovrotl emyelpioemv mov Bo GLVIPAPOVY GTNV TPOETOUACIO TOL QAKEAOV TPOG TNV
tpanelo kot to EXITA yuo v pepikn xpnpotoddtnon.

Tovpiotikd ypageio yio v Tpofoin Kot TpodBnon g enyeipnong.

Awpnuotikn etarpeia, wotocerida Internet k.

Hevayol

IMopvaoTtég Yo v KPdinon Tov EEPIVOV GTOP GTO YLOVOOPOUIKO KEVTPO TNG TOANG

7. Ieprypaen Tovprotikov Kradov

O tovptopdg gtvar £vag moAD d1OEOOUEVOG TPOTOS YLYOYWYioG VD TapdAANAa amoTelel pia
TOAD peyaAn Propmyovic Kol oNUOVTIKOTOTN TNy €600®V Y10 TOPUSOGIOKA TOVPICTIKEG

YOPES avapesa o€ avtég Kot 1 EAAGS«.
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H 0éon tg EALGO0g mapapével otabepn ta tehevtoio ypovio kabm¢ gvvoeitor Kupimg amd
TOVG TAOVGLOVG TOATIGTIKOVG TOPOLGS, TNV APIGTY LYEID KOl LYLEWVN KO TIG KOAEG TOVPIOTIKEG
vrodopés. H EAAGda tagvopeitor moAd vynid 6cov apopd to Pabud mpotepaidtntag mov
otver n KuBépvnon otov tovpiotikd topéa. I[lepartépw, vmdpyet onpoviikn oyéon g
KOWOVIOG HE TOV TOUPIGUO GLYKPITIKE HE TOAAEC GAAEG EVPOTAIKEG YDPES, M Omoin

OVTOVOKAQTOL GE L0 YEVIKO OVOLKTY) KOl OETIKT GTAOT AmEVOVTL GTOVG TOVPIGTEC.

Ba propovoape va vrootnpifovpe g ta Kaldfputa avikovv 6Tov elueptvd ToOupiopo.

O yewepvog Touploprds, OTMS Kot 0 Beptvog, dev givar LOpET TOLPICUOD VLTTO TNV EVVOLN TNG

ave&opTnoiag Kot TV 1010V YopaKTNPIGTIKOV.

Eivol amAd n ovopoacio tg Katnyopiog EKEIVOV TOV HOPOOV TOLPIGHOV, TOV EXOVV KOO
YOPOKTNPIOTIKO OTL OVOmTOGGOVTOL KOTO TN OIpKEW TOV YEWADVO, Otav OnAadn oTov

TOVPLOTIKO TPOOPIGUO EMIKPATEL XELULADVOG.

8.EAMviki] Tovprotiki Ayopd (E6®TEPIKOS TOVPLORHS)

H elnvikn tovpiotikn| ayopd eivor moAd onuovtikn yuoti ot EAAnveg givat avtol mov kdvovv
TEPLGGOTEPO £0MTEPIKO TOVPIGUO omd KdBe dALO Aad Kol pUAAMOTO €lval GLVTPUTTIKOS O

ap1Buds ekeivav Tov TPOTILOHV TN XOPO ToVG amd pio Eévn yopa (92%).

Ov’EAMnveg tovpioteg Bewpovvror karol meddteg, yiati kataeddvouy cuviBmg pepovopévol
Kot omovidtepo opyavopévol. O pécog 0pog Twv dtakomdv tovg givar Vo gRdopdoes, ALl
npémel va, onuelwdel ot ayyilel kot avtovg n Taon peimong g ddpketag dtakommv. O pécog

OpOG TV YPNUATOV TTOV damovodV oTIg dlakomES Tovg givan mepimov 1300 Evpo.

Ytafepd, o pvag dtakommv tov EAMvev givar o Avyovotog (56,4%) pe dedtepo tov lovito
(27,5%) 0ALG vIapPYEL KO £V GNUAVTIKO TOGOGTO TTOL TPOTIHd Tov Zentéuppn (7,6%), 1o

onoio pdhoto ivar avdtepo and ekeivo Tov lovviov (4,3%).

Ot davuktepevoelg Tov EAMvov Touplot®dv o€ Taong eOGems EEVOSoyEloKd KOTAADLOTO —

6€ OUYKPION HE OVTEG TOV OAAOOAT®V- oTadloKd petdvovior. O pikpdtepog apBuodg
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davuktepevcewv twv EAMvov og Eevodoyela cuvoéetal pe To YEYOVOS OTL HEYOAO UEPOG

TOVG TPOTILOVV TO, LIKPA TOVPLOTIKG KATOADLOTO, LLE TTPOCMOTIKO OIKOYEVELNKO TEPBAALOV.

Q¢ mpog tov 1pdémo mov ot 'EAAnveg emAéyovv 10 katdAvpd tovg, mapatnpeiton poydoio
avénon g ypnong Internet, mov amotelel mAEov ™ OhTEPN TN EVNUEPOONG UETA TIC
oLoTAcELS ovyyevdv Kot @ilwv. Katd ocvvémeia 1o oyédio marketing evog tovplotikod
TPOOPISHOD Yl TNV EAANVIKN ayopd Ba mpémet va divel Wdtaitepn onuocioo 6TV NAEKTPOVIKNI
npo®Onon o avtiBeon pe v vedpyovca wg tpa vootpomia 60Tl ot EAANveg dev givar 1660
eEowelmpévol pe Tig véeg teyvoroyies. BéPara dev Ba mpémel va apereiton Ko 10 yeyovog oti

01 TOLPIGTIKOL 001 Y01 £yovV ££iG0V HEYAAO TOGOGTO.

8.1Evpmnaior TovpioTeg

d. To 68% TtV OAOVOI®OV KAVEL O10KOTEG TOLAGYLGTOV Uio. Popd to ¥pdvo. To mocooTd

avtd givon £va amd ta vynAdtepa otV Evpdnm, eved 1 avaroyia twv OAAavOodv mov kévovv
TOVPo O 6T0 e€MTEPKO elvan 2:1 og oyéom pe ekElVOVG TTOL KAVOLV E6MTEPIKO TOVPIGHO. O
Bacuog pnvag mwov emdéyovy ot OAAavdol yua Tig dtokomég Tovg gival o lodAog, aAhd mpémet
va onuelwdet o6t givor cuvey®G aVENVOUEVO TO TOGOGTO EKEIVMOV TTOL 0gV EMAEYOLV TAEOV
nep1odovg ayyung (Ladhota cvppova pe épevva g Evponaiknig Evoong, ot OAavdoi poli
pe tovg I'eppovoig eivar ot gvpomaikol Aool mov KAVOLV SOKOTES EKTOG TEPLOIOVL ALYUNG
EPLGGOTEPO OO TOLG GAAOVG). H péon didpkela dakondv tov OAMavOdY 610 £EOTEPIKO
elvan 12,5 nuépeg, aAld €yel TNV TAOT VO LELOVETOL, EVE EKEIVOL TOV KAVOLUY PEYOADTEPES OE
apBpd nuepmv drakomég etvar ot OAlavdol tpitng nAkiag. g TPog TO KOGTOS TV KONV
tovg, ot OAlavdol Eodevovv katd péso 6po 800-850€ to dtopo oe kébe mepiodo dokondv
TOVG, TOGO OV OV GLGYETIOTEL LE TOV aPlBUO NUEPDOV TOV SOKOTAOV TOVG glval KAT® amd TO

HEGO OPO TNG EVPOTATKYG TOVPLGTIKNG OUTAVIG.

B. To 65% 10V Béhymv talideiel ekTdg TV GUVOPWOV TG YOPOS TOL TOLAAYIGTOV pio POpd

t0 Ypovo. [Ipotovv kupimg ™ Mecdyeto, pe TpmdTeg o€ mpotiunon v Itaiio kKo tn ToAria,
Ko v EAAGSa va Bpioketor oty €Bdoun Béon tov Tpotiunocedv tovg. Bacikodg 6todyog twv
KoV Tovg gival 0 MAog kKot M BdAacoa, aAAd o vYNAN €01 OTIC TPOTIUNGELS TOVG

Bpioketat kot 0 aypotovpiords, 1 Yvopipio e T VUGN Kot 01 OPAGTNPLOTNTEG GE QVTN.
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Ot NAKLoKEG OpAdES TOV KAVOLV TTEPLOCOTEPO OlaKOTEG Elvar ot nAkieg 45-54 kan 25-44. H
péon dwdpkela TV dakonmv givar 13 nuépeg, evd to kKdoToC avépyetar oe 600-700€ avd
nepiodo dlaKkom®V. LVvendc, ot BéAyol kKdvouv d1aKoméc meptocOTEPES NUEPES AO TO LEGO

0po, oAAd Eodebovv AydTepa.

y. Ilave amd to 70% Tov Tepuovav kdvel S1oKomES TOVAdyIeTOV pia popd To Ypovo. Eival

évag Aaog pe 1oyvpY| mapadoon oe eE®TEPKO Tovptopd. Ot mo dnpoeiieis Tpoopicpol yo
eEotepcd tovpopd eivor M Itoria, n Tovpxia, n Avatoikry Evpdnn, n lomavia kou m
Avotpia. Ta Bacikd otoryeia mov avalnTovy oTig dSlKomES Tovg eivan 0 NAog Ko 1 0dAacca,
aALd elval VYNAO TO TOCOCTO EKEIVAOV OV EMBLUOVY TIG OPAGTNPLOTNTESG TN PVOT|, OTIMG TO

TEPTATNLLOL KoL TNV TOdNAacic. Xuyypovemgs, sivor dtaitepa evaicOntot oty TIUn.

0. To 55% 1@V ITal®V KAVEL S10KOTES TOLAAYIGTOV LK POPA TO YPOVO, OALL TAV® ad TOLG

HLO00G TPOTLLOVY TOV €6MTEPIKO TOLPIOUO. ZOUP®VO He €pevva Tov Itodikol ZToTIoTIKO
Ivetitovtov, mpotiodv vEOLG KOl LN TOVPLGTIKOVG TPoopiopovs. Eivar dwatebeipévor va
TANPOGOVY aKPPOTEP, Y10 VO ATOANVGOVY VYNANG TOOTNTOGC, EENTOUKEVUEVO TOVPIOTIKA
npoiovta. Ta Pacwd otoryeio mov evdpépovv tovg Itarolg oTig daKomég Tovg elvar M
TOLOTNTO TOV KOTAAVLOTOC, | AVECT] GTO HEGO HETAPOPES, 1 duvaToTTA Vo EEPVYOLV Omd TNV

TOVPLOTIKN TOAVKOG IO KO 1] VYNAR TO10TNTO TV VINPECLDV.

. Téhoc tdvm amé 10 59% 1V LaArmv Inddvel 6Tt KAvel S10K0TEC TAVD amd pio opd To

1POVo. YymAdtepn cuyvotnta mopovctdlovy ot véol £m¢ IKOGL ETMV Kot 1 NMAKLOKY Opdda
40-50, aArd av&avopeva elvarl kol o Tocootd TG Tpitng NAkiag. H yoAlikr tovpiotikn

ayopd TV Kot Topopével ToA) onuavtiky] yuo v EALGSa.

O I'édALot pe Kivntpo 010KOTTAV TOV A0 Kol TN 04AACCO TPOTILOVY TOV ECMTEPIKO TOVPIGHO,
eved eKkeivol pe xivmTpo v mepmynomn Ko T yvopuic pe dAAovg TOMOVG KAVOLV GE
HEYOADTEPO TOGOGTO £EMTEPIKO TOVPIGHO. AVTO givarl éva Betikd otoyeio YTl cuvovalet
oV A0 Ko 1 BdAacoa pe TAovota 1otopia kot dSvvatdtnta Yo mepmynon. Ot mepiocOTEPOL
['dArol KAelvouv TIG SLOKOTEG TOVG LOVOL TOVG Kot £V LKPOTEPO TOGOGTO GLUPOVAEVETOL

TPOKTOPELQ.
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9. Avaivon ToVv ayopav Bacel Tov KOKLOV {mg

H oavéivon tov ayopov Pdoet tov kOkAov (®NG TOV EMOKEMTOV €VOG TOVPLGTIKOD
TPOOPIGUOV  €lval TOAD ONUOVTIKY Yoo €vo, EMYEPNUOTIKO OYES0 UG TOVPLOTIKNG
emyelpnong, ywtl avdioya pe v nikio kot t edon {ong mov Ppioketar o Tovpictag
mpocapuoloviar ol omautnoel; Tov, oAAG Ko kabopiletar o TpdmoOg mOL pmOpEl Vo

poceyyoTel kot vo wOnBel dote va emMAEEEL TOV TPOOPIGHO TOV SLOKOTMV TOL.

10. Movtého AvantvEng Tovpropov

To povtého avdamtuéng xabopiletor katd KOpo AOYo omd T0 pOAO TOL TOVLPICUOD GTNV
YEVIKOTEPT OIKOVOMIKT TOMTIKY] NG YOposc Ki emnpedleton amd 1o €idog kot 10 Pobud

AVATTUENG GLUVEPYELDY LE TOVG VITOAOITOVG TOUELG TG OIKOVOULNG.

Avaivon [epidrrovrog :

To mepBdArov eivar ekeivo mov dlvel oty emyeipnon Tig gvkopieg yio avamtoén 1 KpvPet

amelég Yo TV emPioon .

a. [ToMtikd — Noukd [epipdarov

To moltikd mepifdiiov mepthapPavel T YEVIKY TOATIKY KOTAGTACY| TNG YOPOS GTNV OToia
£vag opyoviolOg dPaGTNPLOTTOLEITOL KOl TN GUYKEKPUUEVT] GTAGT OV 1) EKAEYUEVT KLPBEPVNON
€xetl évavtt tov emyepnoenv. Eival puowkd ol emyeipnoeig kabe ydpog va exnpedlovrol omod
NV VPIGTAPEVT] TOMTIKT] KaTtdoTaoT). Ot ToATIKES cuvOnKeg, ONAOY|, TOL EMKPATOVV GE £val
GLYKEKPLUEVO PO emnpedlovv oe peydro Pabud tic evépysieg tov emyeipnoewv. Eival
Qavepd, Aoudv, 6Tl o1 Kavoviopol kot ot vopotr mov Beomilovtor BETovy TEPLOPIGUOVG G

MY amopAcE®V amd TN S10TKNoT| ETLYEPNCE®V.

To moMtkd mepifdrrov amoterel éva mapdyovto SOpOPPOONG Tov Makpo- OUKOVOUIKOD

nepPdAlovtog tov emyeipnocwv. ['evikdtepa dpmg Bo pmopovoape va movpe 6t 0 KAA0G

58



TOV TOVPICHOV KOl TO EWIKA TOV EEVOJOXEINKDOV EYKATACTACEDV OE OEYETOL QUECES

EMOPAGELS QO TIG TOMTIKEG OAAAYES.

B. Owovopko Tlepiaiiov

To yevikdtepo OKOVOLUKO TEPIPAALOV amOTEAEL ML OO TIC CNUOVTIKOTEPES UETAPANTEG,
kaBdg emmpedlel pe tov 1010 Tpoémo pKpEg Ko peydres emyepnoeic. 'ETot, ot poakpoypdvieg
e€eAilelg ovvioTovv o kpiotun eEMTEPIKN dVVOUN G OAEG TIG EMXEPNOGELS TOV KAAOOL Kot
ol omoieg eivar moAD Ovokorlo va mpoPrepBovv ce pokpompdbecpo emimedo. Emitdxio,
TAN0wplopog, pnetaforég 6To S100EGILO E1GOIN U, OEIKTES ¥PMULATIGTNPIOL Kol TO GTASIO TOV
YEVIKOU EMYEPNUOTIKOD KUKAOL gival Optopévol amd TOVG OIKOVOUIKOLS TTAPAYOVTEG GTO
LOKPO-TEPIPAAAOV TTOVL UTOPOVV VO, EMNPEACOVV TIC EMIYEIPNUATIKEG TPOUKTIKEG GE EvaV

0pYOVIGUO.

Otav e€etalovpe to owovopukd mepipdirov, Ba mpéner va Aopfdvoope vroyn 1660 10
EMYELPTOLOKO OIKOVOUIKO TEPIPAALOV (AVTO TOV APOPE TN GLYKEKPIUEVT] EMLXEIPTON) KOl TO

Bropmyavikd otkovopuko meptPdArov , 660 Kot To 0vikd Kol To ToyKOGULO.

H avénon tov minbopiopod, ce cuvdvacpd pe t dvcovaioyn pe ovtiv avénomn tov
€1G00NLOTOG TOV KATAVIA®TAOV, TEPLOPILEL TNV ayopacTikn Tovg tKavotnta. Ot Katovalmtég
nepropiCouv T1g ehaotikég tovg damdves. Evdeyopuévaog, dmiadn, Ba eokorovOricovv va
TYaivouv SLOKOTEC Kol VO TPMVE G €0TIATOPLY, OAAG Oa meplopicovv Tn ddpKeln TV
OWKOTTAOV TOVG Kot To ££006 TOVG GTOV TOMO TPOOPIGHOV, 1 Ba emidéEovv mo @ONVO

TPOOPIGUO KOl KOVTLVOUS TPOOPLGLOVG.

Ot tour operators mélovv cuvexyme ta Eevodoyeia yio yaunAotepeg TWES. Amd v GAAN ot
TPOUNOVTEG AVEAVOLV TIG TIHES TOV TPOIOVTOV TOVG. ¢ OmOTEAECUO OAMV OVTAOV, TO 5000
TOV EEVOOOYEINKAOV HOVAd®V av&dvovtal pe peyoldtepo puud omd o6t Ta €000, Kol VT

peconpofecpa dnuovpyet peydia TpoPANUATO OTIS ETLXEPNOELS.

v. Kowovikd — [ToAtiotikd [epiBdiiov

To KOWOVIKO-TOMTIOTIKO TEPPAALOV OVTITPOGMOTEDEL TO GUVOAO TOV 0EUDV, TETOONCEWV,

WOVIKOV Kol GAADV YOPOKTNPICTIKOV TOV OKPIVOLY To. HEAN HOG KOWVOVIOG OO oG

59



dAAng. H dudotaomn avtr| éxel peydAn onuocio yio Tig ETYEPNOELS KOl TOV TPOTO LE TOV 0010
OVTEG OPYOVAOVOVTOL KOL OPACTNPLOTOIOVVTOL, SLOTL LI LIKPT) OTOKALGT] 0t0 TO KOWVMVIKE Ko
TOMTIGTIKO,  OmOdeKTO  pmopel  vo  ONUIOVPYNOEL  ONUOVTIIKE  TPOPANUATO  GTOVG
EMYEPNUOTIKOVS opyavicpovs. Ot emyelpnoelg Bo mpémetl va elvarl eVUEPES Yo TOV TPOTO
TOL Ol KOWMOVIKOT KOl TOMTIOTIKOT TOPAYOVTEG WITOPOVYV (UECO VO EMNPEAGOVLY  TIG

EMUYELPTLOTIKES OPAGTNPLOTNTES, WO10HTEPO TOVE avOpOTIVOVE TOPOLS Kat To Marketing.

Mepd and to ototyeio mov Ba mpénet va avapepBovv OGOV apopd TO0 KOWVMVIKO-TOATIGTIKO

nepPairov ivat:

Ot aArayég otov Tpdmo Cwng.
H onpaocio g xopiépag og kdbe emysipnon.
H otéon tov katavaloto®v og cuyKekpluéveg evépyeteg marketing.

O nBwol Kavoveg Ko 1) KOWVOVIKT VTELOVVOTNTO TOV ETLYEIPNCEDV.

0. Teyvoroywueo Iepfaiiov

H dudotaon avt) g avdAvong agopd Tic TEXVOLOYIKEG TACELS 1] TEYVOAOYIKE EMITELYLLATO
mov Aapfavovv yopa €@ amd TV ayopd kot gival SLVOTO Vo £XOVV GNUOVTIKY ETIOPOCN
oV emyeipnon kot ) otpatnykn me. Ot tdoelg avtég umopel va amoteAovV gukopieg yio
eKEIVEC TIG EMYEIPNOELS TOV EYOLV TN SVVATOTNTO VO TIG EKUETOAAELTOVV KO VAL TIG EIGAYOVV
OTOTEAECUATIKG OTIG OpasTNPLOTNTEG TOVS. Q0TdG0, pio TeXvoroyia givor Suvatd vo amoTeAel
KoL ONUOVTIKY OTEIAT Yo ol emtyeipnon, €dv 1 emyeipnon dev TPOGAPUOGTEL APUOVIKE GE

QLTNV.

Ot tevoroY1Kég aAlayEg emnpedlovy TNV Asttovpyia Tov EEVOOOYEINKOD TOVPIGHOD CYETIKA
oe pkpd Pabuod. T'evikd, o TOVPOTIKOG KAAOOG OV LOKEITOL GE £VIOVEG TEYVOAOYIKEG
e€eAilelg. Avtd opmg o onuaivel 6t N avdntvén g TEXVoAOYiag xavel v a&io TG oTov
topéa avtd. H ypron tov H/Y yo unyavoypdenon tov AEITovpyutdv TG EMXEIpNoNg G

EMTPEMEL TOV KAAVTEPO EAEYYO KOl GLVTOVIGUO TV OV cuuPaivovy HEca 6 aVTN.

H teyvohoyio tov Swadiktvov odiver T dSvvaTOTNTO OTIS EMYEPNCELS Vo TPomBcovv

TAyKOGUOL TO TTPOIOV TOVG HE €vo OYETIKA GOV HEGO. ZuyxpoOvmes, 1 TOPOYT LANPECIOV
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OlOIKTOOV OTOVG TEAdTEG avédvel v o&lo Tov TPooeepduevovr amd t0 Eevodoyeio

TPOIOVTOC,.

10.1 Evkopieg kot Aellég

Méoa and ™ perétn tov eémtepikov mepiaiiovtog mpocdlopilovior ot gukaipieg kot ot

amelhég Tov eppaviCovral.

a. Avvnrikég Evkaipieg

[Ipocéikvon véwv medatdv EAMvoV Kot aAAOSOmdV aKOUN Kol 00 TOLG OVIOY®OVIGTES.
Avtd pmopel va emtevyBel pe v avakoivion Tov doUaTiov, HE TIG CTOYEVOUEVEG EVEPYELEG
marketing kot pe T1g EVOALOKTIKEG LOPPEG TOVPIGUOV, OTIMG LOTPIKOG, LOATIKOG, YEWEPIVOG,
KOW®VIKOG TOVPIGHOG, OYPOTOVPIOTIKOG, TEPUTATNTIKOG TOVPIGHOG, BPNOKEVTIKOG TOVPIGHOG

(emokéyerg folavivdv povaoTnpLodv)

[IpoPoAr) TOV TOVPIGTIKOY TPOOPICUDV GE OAEG TIG EVPOTUIKEG Kol EWOIKE GTIG KOVTIVEG
Bolkavikég ympeg uécw Tov internet.

Eotiaon o tomkég yevoeig

[Tpwwd pe Proroykd mpoidvta

[Ipo®Onomn kot ayopd Tomikdv mpoidvtov pécm QR code system.

B. Avvntikéc Ameilég

Eic0d0¢ otV ayopd VE®V 1GYLPOV OVIOYOVIGTOV, TOL OPUCTNPLOTOOVVTOL GTO {010 TUNU
ayopdic.

Ot tour operators tov e£mtepcod Tov mECOLV Yol XAUNAOTEPEG TYLES, CLPPIKVMOVOVTIS £TCL TO,
eplldPLaL KEPAOLG TOL EEVOJOYELNKMDY KATAAVUATWOV.

AAayn OTIG TPOTIUNGELS TOV KOATOVOADTOV.

Anpoypoikég arhoy€g

H mopatetopévn otkovopkn Heeon Kot 1 Lelmon Tov S100EG1LOV EIGOONUATOS TMV OO TMV.
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O évtovog avtaymviopog and yerrovikég pog xopeg (Tovpkia, Kpoatio kiw.) pe younidtepo

KOGTOC VINPECUDV.

v .Enineda [Ipospopav

Awtpnon tov Tpoidvtog «nAog kKot OdAacoo» pe avafaduion g motdtnTdg Tov Kot GLVENT

Beltimon ¢ oxéong TiNG/motoTnToG.

AvAnTuEn  eWOIKOV  HOPPOV  TOVPIGHOL 7oL B TPOKVTTOLV  HECH A0 AVOALTIKN

Tunparonoinom g Shmong.

Anpovpyia dopmv Kot kovAtovpag marketing, kabmg eniong ot oAhayég 1660 6€ vooTpomia,

0G0 Kol GE 0pYAVOOT).

2oveENG €pELVA KOl LEAETT TV OYOPDV.

8. Av&non Zntnong

H onovpyia cuvepyeldv kot otkovouieg KMUOKOG 6TovG TOUEIG/KAGSOVG OT®G: 0 TOMTIGUOG,

0 0OANTICUOG, M EKTAIOEVOT, OL ITPIKES VINPEGIES Kol 1] YULGTPOVOLLaL.

H dwyegipaon (tovpiotikn katowia-holiday home) eivar ovapeso otovg mévie (5)
ONUOVTIKOTEPOLS AOYOVG Y1 TOVG 0Toiovg TaEdevoVY 01 Evpmraiot kou mpémel va amotelécel

avamTLEIOKN -ETEVOVTIKY] TPOTEPULOTNTA. Y10 TOV EAANVIKO TOVPIGUO.

Ot emevodoelg oty teXVoLoYin Kot Kupimg 6To avOp®OTIVO SLVOUIKO £X0VV aKOUN HEYOADTEPT

Bapvnra.

H exnaidevon tov avBpodmvov dvvapikod, 1060 1 apytkr, 660 Kol 1| GLVEYNG o€ eminedo
Katdptiong Ko e€edikevong, ivatl n oNUAVTIKOTEPT TAPAUETPOS GTNV TPOSTADELLL TAPOYNG

TOL0TIKAOV LINPECIOV Kol BEATIMONG TNG TOPAY®YIKOTNTOG.
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e. [Ipoontikég tov KAddov

Ot Bacwoi G&oveg oTovg omoiovg extipdrarl 6Tt pmopel vo otnpydel n meportépm avamtuén
TOV TOVPIGHOV EIVOL EVOEIKTIKA!

N avVATTUEN EVOALUKTIK®V - EWOIKOV LOPOAOV TOVPIGHOV

1 TOVOOT] TOL EGMTEPIKOV KOl KOWVOVIKOD TOUPIGUOD

N avamtuén Tov TOVPIGHOY TV TOAE®V (City brakes)

1M oTOYEVON GE VEEG avadVOUEVEC TOVPLOTIKECG ayopéc (Pwaia, Kiva k)

1 EMUKVVOT] TNG TOVPIGTIKNG TEPLOOOV

1 GLGTNUOATIKOTEPN TPOPOAN Kot SLOPTLGT TOV EAANVIKOD TOVPLGTIKOD TPOTOVTOG

11. ITimpogopicg ko Avarvon g Ayopdag Tov Karafpitov

Ta KardPputa iotopikd epgaviovtor to 776 m.y. pe 1o d6vopo Kovaidn.To dvopa gavepmvet
mv €peon Tov Kotoikewv ywoo To kKovnyl. H Kovaifn tomobBeteiton N.A. tov onuepvav
KoaAiaBpotov €16 10 yopo petacd tov eEmikinoton tov Ayiov Kevotavtivov kot tov Kdotpov.
To onuepvd T0V¢ OVOUOL TTOL EUPAVIOTNKE LE TNV PPAYKOKPOTIO OQEIAETOL OTIS KOAES Kol
dpocepéc myeg mov £Tpeyav péca kot EEm amd v moOAN.Eivan ktiopéva oe vyouetpo 756
pétpov amd T Bdlacca ot okid Tov XeAUoD o€ mpovopokn 0éon yepdn and Ehata. XTtnv
Enapyia KorafpOtov pmopeite va emokepteite moAd onuoavtikd Opnokevtikd, 16Topikd,

OPYOOAOYIKE, LGIOANTPIKE KO TOVPLGTIKG a&lo0€ata.

Ta meprocdtepa Eevodoyeia Ppickovtal péca 6TV TOAN N OTIG TOPVOES TNG KoL TO TEAEVTALN
POV avEdavovtal pe ToAd ypryopovg puBuots. Ta Kaidfputa, arotedodv m Pdon 1660 yia
TO YLOVOSPOLIKO KEVTPO, OGO Kol Y10 TOAAEG PUGIOANTPIKEG EEOPUNCELS OTN YOP® TEPLOYN

To yeywdva QUoIKE Ol TEPIGGOTEPOL TEPVOVV T UEPO. TOLVG GTO YLOVOOPOUIKO KEVIPO TOL
améyxel poamg 14 yAu. H swdpoun péxpt eket etvan daitepa evivnwoiokn, kabmg mepva péca.
amd 10 AaTOO0GOC, TO 0Tolo elvar akopa mo Opopeo, 0tav gival yoviopévo. Ot owkoyEveleg
pe Toudd propovv va amoAavcovv pio Oovpdolo BoOAta oto omnAaia tov Alvov M va

KOvovicouv Lo HaTo KL GTO YLOVOOPOUIKO.
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APAXTHPIOTHTEX:

Xwovodpoukd Kévrpo Karafpotov

To yovodpouikd kévipo KaraBpotov Bpioketar oe andotaon 15 yAu. mepimov amd v moéAN
tov Kalafpitov, otn BA mhevpd tov Xehpot kot og vyouetpo 1700 p. (Eepdkaunoc), £og
2340 p. (Nepaidopayn). Awbétel oOyypoveg eykataotdoelg pe 8 avapatnpeg ko 13 mioteg
oAV TOV KaTNyopL®V. Agrtovpynoe yia Tpdt eopd to 1988 kot £dwaoe peydin @bnon otnv
TOVPLOTIKY ovAmTLEN TG TTEPLOYNG. AgrTovpyel Kabnuepvd, katd tnv xeuepvi mepiodo (amd
10 AekéuPpio émg tov Ampidio) amod tig 8:30 £mg tic 16:00. XT1¢ £YKATAGTAGEIS TOV VILAPYOLY
YOPOL GTAOUEVONG, KOQETEPLEG KOl E€0TIOTOPLY, KOTAGTNUO TOANGONG Kol €VOlKioomg

eEomMo ol yrovodpopiag, WMV eOToYpapiag Kabmg Kot otafudc A Bondeidv.

Awadpouéc ue tlun

Awodpoun Metoyr-Kovtein

O yopatddpopog Eekvhel petd to yopld Metdy, moveo oakppdg 61OV 0c@AATOOPOO
Blosiog-KaraBpitov exel 6mov Ba deite po EVAvn mvaxidoa mov ypaeet "Tlpog Podéa”. O
OpoLOg elvar apKeETA POPIVG Kot KOAOGUVINPNUEVOG. Apyikd dtacyilel yoauniodg AOQovS e
TovpVAPLL OAAGL HETO YdveTor e éva Bavudolo elotddacos. H Podéa, mov avépepe m
TvoKkioo, elvol po TodIKn) KOTAGKNVMOOT Kol 6T HOVT Sloetadpmaon Tov Ba cuvavToETE
ot ovvéyela, Bo akorovOnoete 10 6e&10 (VOTIO) Yopatddpopo (o GAAog katngopilel oto
Y®p10 Maveot). Méoa and ta opaio gEratoddon Kot akpipdc 9,7 yu. omd TNV TPONYOLUEVN

dwoTavpmon Ba preite ota omitakia g Ypopikng Kovteing.

Awadpoun Ave Bracio-Agyovpt

O yopatdopopog Eekvdel and to tedevtaio onitioa g Aveo BAaciag. Tlepvaet amd tomio pe
vépoyn Béa dimha amd Tig fovepés mYEG 6TO LoVAVAPL, dtacyilel pudKia Kot YEILapPOVS He
Agloug Bpdyovg yvalouévovg amd to Bpva, ko avneopilovtag ydvetol UEco GE TLKVO
elat0d000¢. OdNydvTag eTavete 6 €va dtdoero ota 1.450 p. mepimov, 6TOL 0 YOUATOSIPOLOG
Katneopilel pe KAEOTEG OTPOPEG OAAG Thvto péoa oe 04G0¢ mPog To YwpLd Agyovpt.

ovuvolkd 16 yu. petd v Aveo Bhaoia.
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Awadpoun mtpoc th Movil Makeloptdc

Odnyeite otov aceaitodpopo and Iatpa mpog ta KardPputa péocw Xoravdpitoog wot
otpifete oto DAGumOVpa aploTepd (Ldpyovy Tvakides). O acpaitddpopog dacyilel Tov
Kéumo xon apyiler va avneopilel petd to pikpd Neoywpt. AveBaivovtog amorappavete v
opaio 0é0 oV Kokada Tov TeAvovvia Kot 3 mepimov Y. Hetd to Neoywpt Oa deite de&d
évav opoaio yopatddpopo Kot TV Tvokido mov coag otéAvel otn povi petd omd 10
okoviopéva yp. O dpdpog ydvetal oe €va eKTANKTIKO 04c0G amd Opveg kot ofiéc. Eivan
KOAOGUVTINPNUEVOS YOUATOSPOLOG KOt OAEG O1 YOUATIVEG OLOGTAVPMGELS TOV B GLUVAVTCETE

elval EMOPKMOS GNUOTOOOTNUEVEG.

H Movr Maxkeiaptdg givar 1o kpu@d HETE®PO TNG TEPLOYNGS, VA KAGTPOUOVAGTNPO YTIGUEVO
TNV KOpuen £vog putepol Ppdyov mave amd v amdAivtn epnd. Eivor apgiforo av Ba
Bpeite avoymy kot av €pbBete pe extdg Opopov Oynua, dokdote TV TOYN GOG
OVOKOAVTTOVTAG TIG YOUATIVEG dtadpopés mpog Aomavayods kot Pakita 1 tnv mo cvvroun

npog [letodkovg, dimha and t1g 6xBeg Tov LeAvovvta.

Avypotovpiopdc ko Avartvuén otnv Ieprpépeio otnv EAAGOO

O Aypotovpopog eivor  pie fmee popen  PuOGIUNG  TOLPICTIKNG  OVATTLENG KO
TOALOPACTNPOTNTAG GTOV aYpPOTIKO YDPo. OvolaoTikd amotedel TV TapdAANAN ovamTuén
OpACTNPOTATOV 7OV OTOCKOMEL GTNV OWKOVOUIKY] KOl TNV Kowwvikn ovopdduon tov
AYPOTIKMV TEPLOYDV KoL YEVIKOTEPA TNG VILAiBpov, pe TNV avadeltn kot otpién:

- NG MTOG Kol JUKPN G KAMULOKOG TPOGPOPAG TOVPIGTIKMV VN PECLDV

- ING TOTIKNG OLYPOTIKNG TAPUYMYNG

- NG ONUIoLPYiaG Kol EUTOPLg TOPASOCIUKAOV TPOTOVIMV

- TOVL TOMTIOTIKOV KOl pUGIKOD TAOVTOL TNG KAOE TEPLOYNS

Amo Vv amoymn ovt, N avdrtuén Tov AypPOTOVPIGHOV, EVOLNPEPEL KLUPIMS QOPELS Kot
EMYEPNOCEL TTOL OPOGTNPLOTOOVLVTOL GTNV VPO KOl GE AYPOTIKEG TEPLOYES OMM®G
TAPOOOCIUKA KOTAADLLOTO, TOPUSOCIOKA EGTIOTOPLN KO KOPEVEID, TOPOY®YOVS Kol EUTOPOVS
TOMIK®OV  TPOTOVIOV, EMYEPNCES OPACTNPOTATOV, Hovcein KABe €ldovg, O1dpopovg

oLAAGYOVG Omtwg [ToMTioTikovg, Dvcloratpikovg 1 Opelfaticods Kot ZVVETAIPIGHOVS OTMG
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[Mvakeiovg kor Aypotikotg, v Tomkn Avtodioiknon ko to oyoreion ko Exmoidevticd
[dpOpata. Opmg evdlopépetl emiong Tov KOs KATOKO Kot emayyeApaTion TNG TEPLOYNG OTNV
omoio avamTOGGETOL (ot AYPOTOVPIGTIKY| dPAGTNPLOTNTO LN KOl 1) OVATTTLEY TOL TOTOL TOV

Ba £xel dpesa oPEAN KoL GTNV TPOGMOTIKT TOL TPOOSO KOl OIKOVOULKY] OVATTTLE.

H queon ovt) aAAnAeEapnon tov enayyeAlotidv HeTallh Toug KBS Kol TV TEAELTAIWV LE
Tov TovpicTa TNYAlel amd To YEYOvOog OTL GTOV AYpPOTOVPIGUO O TOVPIGTOS Eival ETIGKENTNG,
@1A0G, BovUAGTNAG TOL TOTOV, Eival EVag «PLAOEEVOVUEVOC», £vag TaSdtMTNG oL avalnTd To
HOOTIKG, TNV aBEVTIKOTNTO KOl TNV OROpELd Tov TOTOL, £0Tidlovtag otnv fovyn Con,
QLOIKN KANpovould Kot OAo OGO povadikd kot Eeymplotd €xel vo mpooeépel o kabe

TPOOPIGUOG.

Me okond va yvopicel kaAvtepa tov tOmo Oa mpénel va mepinyndel oto dacmOn povomdria,
TIC YOANVIEG MUVEG M TOL OPUNTIKA TOTAMO KOU YEVIKOTEPO GE OTL 1OUTEPO VTAPYEL M
SVVATOTNTO VO GUVOVTHOEL KOVEIG GTO PUGIKO TOTO TOL TOVPLGTIKOL TOL TPoopopd. To
QLGIKO 0VTO ToTio Bo LTOPOVCE VO GLVIVAGTEL e TNV dVVATOTNTO Y10 AOANLOTO TEPIMETELOG
(extreme sports) kobmg kot v EEvAynomn o€ MOALEC EKKANGIEC KOl LOVOOGTNPLN, TETPLVOL
YEQUPOL KO OopyaloAoyikd gvpnuata. Idtaitepa onpaviikn €161 ®OTE Vo EYKAMUOTIOTEL
TANPOG LE TNV TEPLOYN KO LE TOV Kadnpeptvo tpomo Lmng e o Tovpiotas ivor 1 GuppeToxn
o€ TomKd mavnyopla, yoptés, £0wadd. Me Alya Adywa o tovpictag yivetar péhog, £€0Tm Kot
TPOGMPVE, OVTOV TOL TOTOL OV EMOKEPONKE KOl HECH OVCIACTIKA TMOV JLOKOTMY TOL KOl

TIG YUYAY®YIOg TOL OTOKTE YVAOGELS Y10 TV TEPLOYN TOV EMOKEPTNKE.

12. Avaivon Avtayoviepov

H avokaivion tov Iapadocioxod Eevova amortel onpoavtikég emevovoels. Kat’ apyds Oa

TPEMEL VAL yiver

0 GYEOGLOG MG TTPOG TN CKOTUOTNTA Kot T PLoctudtnTo TG ETEVOLONG,

N €€eHpeoT TOV AMAITOV UEVOV KEPOAOLMV

N TpooAn Kot 1 1PN LLCT] KLPIWS 6TO EEMTEPIKO KO
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N OTEAEXWOTN UE TO KATAAANAO TPOCHOTIKO.

Ady® ™G Vmopéng opKET®V  EEVOOOYEWKMY KOTOALUAT®V 1 £VIOGN TOL TOTKOV
avtayoviopol gival peydin. Apketd amd avtd mpocmabodv va devphvovy o pepidtd Tovg
GTNV ayopd TG TMOANG £ite PEATIOVOVTOG TNV TOLOTNTA TWV VINPECIOV TOVG 1T 0ALALOVTOG

TNV TYHOAOYIOKT] TOVG TTOALTIKY).

13. Zrpatnywkoc Ipoypappatiopoc
13.1 Ztpatnykég Xtoyog

O otpatykdg 61dY0G TG myeipnong elvar n avakaivien g VITAPYOVGAS HOVAdAG TOGO GE
Oénota £yKATOOTACE®V OCO KOl TOPOYADV VINPECIOV OAAG Kol G€ GAAD evOlHPEPOVTA
mpokeévon va avénbel n mpocéikvon melatwv. H 61e00vvon g emyeipnong €xel cav
o100 VO TPAYHOTOTOMoEl  KOKAO gpyaciov omv mpdtn 1lOetio g avaxoviopévng

Aertovpyiog g cvvoiikov tocov 200.000 gvpd.

Edv n nuepnola mAnpdtnta dtapovig tov Eevava avénbel kotd v mepiodo Aettovpyiog Tov
and tov punqva NoéuPpio €mg tov piva Arpilio (emoylakn mepiodog 180 nuepdv) kot o pécog
O0pog olapovig v medatov ayyifer tic 100 nuépeg éyovrog mANpdHTNTA TO GHVOAO NG
duvapkomtog tov 12 dopotiov tov EEvova, TOTE Ol MUEPNOIEG TOANGES ToL Oo
dtopopemBodv oto mocd Tov 960 gvpd AapPoavopévov voyn OTL M HEGN MUEPNOLX TIUY
TOANoNG ™G TepPLodov givarl 80 gvpd o dikAvo dwpdtio (Stapovh Kot Tpmivo). ZUVETMG Ta
£6080 and Vv ekpetdiievon pdvo tov dopatiov 0o avéldel to 1° étoc Aettovpyiag 610 TOGH

v 96.000 gvpo.

Edv AdPovpe voyn pog kot ta £coda amd v eotioon toug unveg lovAo & Avyovsto kot
™V xpnom Tov open bar kad’ 6An v didpkela g Aettovpyiag (Mdio Emg Zentéufplo) mocon
26.000 gvpm, TOTE Ol GUVOMKEC TOANCELS TOV TPMOTOV £TOVG LoAoYileTal 6Tt B avéLBovy

010 tocd tov 120.000 gvpm.

Bdoetl avtdv v cuALoyIopOV TEONKE Kot 0 6TOY0G OTL 01 GUVOAIKEG TwANGELS Ba avéLBovv

010 1ocd tv 500.000 gvpd TV mpdTN Setiar Agttovpyiog g emyeipnong , av&avopeveg
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5% xaBe ypovo Ady®m NG emiTELENG TOL GTOYOL TOV TOANCEWV KOl TNG EEAVIANCNG NG

TOPAYOYIKNG SUVOUIKOTNTOG TNG EMYEipnoNng.

Noa onuewwbet 611 o1 TOAGES amd TIg TPOcHeTES VANPETiEg MOV B TPOGPEPEL M| EMyeipnon
1660 amd TV evolkioen TOONAATOV 0G0 Kot amd TIG NUEPNOIES EKOPOUES 6T a&lobEata Tov

VNG00 deV £XOVV GLUTEPIANPOEL.

13.2 Zrpatnyki Avtoy®vicpov

H emyeipnon 0o akorovOnoetl pio otpatnykn olapoponoinong. [Inyn tov aviaywovietikov

mAgovekTuaTog Oa etvat:

N Pertioon ™ mOWOTNTOC KO 1 AOENGT TOL €VPOVG TV TOPEYOUEVOV TPOTOVI®V Kol

VINPEGLOV.

N Pertioon TV vanpecit®dV oL Oa TaPEYXEL TO EKTALOEVUEVO TPOCOTIKO TPOG LEYIGTOTOINGN

NG KAVOTOINOMG TOV TEAUTOV.

N Aettovpyia tov gotiatopiov kdOe Ppdadv pe edéopata Kupimg Tomikng Kovlivoc.

1N Agrtovpyia Tov bar ka®’ 6An v didpkela TG NUEPAS.

1 VANPECTID LETAPOPES TOV TEAUTOV.

01 ekdpopég ota a&tobeata g TOANG

ot meComopieg ota povomdtio v Kaiafpitwv.

N TPOCPOPA/TMANGN TOTIKAOV TPOTIOVTOV

H dwpopomoinom avt and tovg aviaywviotég Ba amotedésel ) Pacik| tpotepardtnta kob’

OAN TV O1dpkela Aettovpyiag TG mtyeipnong.
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14. Marketing

14.1 Business plan Tov vgiotapevov “Egvave.”

O vrdpyov pkpds Eevavag Aettovpyodoe Oha avTd To ¥pdvio. LOVO TV YEWEPV Ttepiodo,
and TG 01 Askéufpiov émg to 1€An Defpovapiov, kar kvping pe EAAnveg meldrteg (véa
Cevydplo. Kot OIKOYEVEIEG LE TOUdIG) TPOOCPEPOVTOS TaPadoclokn  dlapovn, kabapidmra,

TPOVO KL ETOKEYELS GTNV TOTIKY 0yOpdL.

14.2 Y1601 Tov marketing

Boowog otdyog tov IHapadosiokov Egvdva gival vo, GUYKEKPILEVOTOMGEL TIG OUAOEG TV
TEAATMOV TOL TNV &VOLLPEPEL UE OKOMO VO ONUOLPYNOEL UHOKPOTPODEGUES OYECELS
oLVEPYNGIES, Vo KTIGEL GYECELS EUMOGTOGUVIG KOl QUOIKE va aLENGEL TIC TOANGES NG

emyeipnong.
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14.3 Business Model Canvas tov véov avopodpicpévov mopadoctakod Eevova

Key Partners | Key Activities | Value Customer Customer
: Proposition Relationship | Segments
1.IIpwwo,
1. Owoyevewkn Eotioon 1. Amoravon Tov 1. Awapkrg 1.’EMnveg & Eévot
emyeipnon 2.Kabopromnra leJVOSPOWKOf’ emKowvmvia 70/30
, 3.Daily Trekking | évipov & HE TOUG 2. Néo. Cevydpuo,
2. Awavopég 4. Emokéyelg eComopiag neldteg. kot Owoyéveleg
Bioloydv 2.Ilowtn Awapovi o€ Nhaciog
poidviov vrépoyo meppiiiov 25— 45 et6v pe
pe gk & o114,
Key Resources oo Channels 3. Tleres
EGUTNPETNON. i £YaAOTE|
1.Hotel 3.Emokéyelg og 1'“"9"‘0““(” ;l}llkiag Pne
Management povacTiplo Kot adl EVOLLPEPOUEVOL YLOL
Know how & ogro0éata. 2 . Bugovivolfpnokevt
software 4.Eotiaomn pe Tomikég mail/Greetings K& TOVPLGHO.
applications TOPASOGIOKES YEVGELS. i.IBOOklng.Coml 4. AModamoi
4.TéMon oKy JInternet trave rehitse
1 TOOTOVT(MV
Cost Structure Revenue Streams
;.]thef)éoma 1Ecodo. diaovig meraTdv
Awgrjunon E §
3 Evfyoua coveiipnon 2.Ecoﬁq E(ma(mg' ko1 Bar.
4 TTpopnBeieg Tpovo, bar ko eotiaong. 3.Evowioon oxnudrov.
5. Kafapiotipto: 4'Ecodo. omd Opydveocn eKOpOL@Y Kot

H 61e06vvon tov Tlapadociokod Egvova grlodoEel va emTdyel TOVG GTOYOVLS TNG  UE TNV
npocéyyion (4) tecchpmy Sl0POPETIKOV ayop®V (TEAATMOV), OTT®S EREaVILOVTOL GTO GUVOMKA
EMYEPNUOTIKO HOVTEAO, TO omoio meptypdpetar otov KapPd Emyeipnuotucod Movtédov

(Business Model Canvas) péca amo gvvéa (9) Pacucd 0épata / evotnreg, dniodn :

v meloteia g (Customer segments) ,

mv Topeyouevn a&ia amd ta poidvta vanpecieg g (Value Proposition),

T KovaAda e ta omoia mpoaceyyilel tn mehateio g (Channels),

TG TEAATELOKES oYEoelc mov £xet dtapopedoet (Customer Relationship),

TOVG Kpioovg Topovc/péoa (Key Resources)

TG KOpieg dpaoctmpiomreg (Key Activities) mov amattovvtan Yo va dnpiovpynost aio yio

TOVG TEAATEG TG,
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TG ovvepyacieg kot cvumpdaéelg pe tpitovg (Key Partners) kot BéBata
TG poéc 600wV (Revenue Streams) kot

10 k60T0G (Cost Structure) Aettovpyiog .

14.4 T avo Marketing kot Emikowvoviag

A. Customer Segments

ZOUQOVO LLE TNV TOPATAVE® EPELVA AYOPAs eVTomicTNKAY dV0 Opades meAatdv, ot 'EAAnveg
ot omoiot amoteAovv 10 70% TtV emOoKenTOV TG TOANG TV Kaiafpdtwv kot ot aAlodarol
tovpioteg 10 30%. v evotnta Tov Emyeipnuatikod MovtéAOL OV avaQEPETAL OTIC 0YOPEG

(meldtec), n emyyeipnon Bo emkevtpwbel Kuping :

1. ota véa Levydpra e VYNAG CLYKPITIKG EICOOTLOTO, TTOV TOVG OPECEL VO EVTVTOGLALOVV LE

™V S1aPOPETIKOTNTA TOV EKQPELOVY Ol EMAOYEG TOVG KOl OTIS VEES OlKOYEVELES (MMKIOG

netald 25 — 45 erdv) pe moudid,  HEONG KOl OVATEPNG KOWMOVIKOOIKOVOMIKNAG TAENG,

Bewpdvtag 6t avtol Bo amoteAécovv 10 Pacikd oo TG TEAATEING AOY®D TV TOAADV
EVOLPEPOVTMV TOVS TOGO Y10 TOL YEWUEPIVE OmOp , o1 TELOTOPIN GE LOVOAOIKA LLOVOTTATIO KOl

TIG EMOKEYELS GE LOVOCTNPLOL KAT.

2. Emiong Oa mpooeyyicel T1oUG mEAATES PEYOAVTEPNS NMKIOG [E EEEOIKEVUEVEG OVAYKES

oV avalnTohv NPEUES SLOKOTES.

3. ®a mpowbnoel TiIg vanpeoieg Tov pog TNV _Evpomaikn) kot Bolkaviky oyopd pécm

internet kot eWkd G’ ALTOVG TOL EVALPEPOVTAL Y10, TEPUTATNTIKO Tovpicpd (trekking) won

Bulovtivo/Opnokevticd tovpiopd (eEmokEYelg o€ HOVOOTHPLO), KOOMG Kot

4. Tovg 0AA0OUTOVS EMGKENTES LEYOADTEPNC NAKIOG TAPEYOVTOG EOIKA TPOYPELLUATA.

B. EmOuunty Avrtidpaon tov Emokentdv
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a. Tr0¢)ovne va oncOavOodv

Ixavomoinon and to [apadociakd Owoyevelakd Eevava d10TL TPocEPepe OTL KOADTEPO G~

€0VTOVG, GTIC OIKOYEVELEG KOl GTOVG PIAOVG TOVG,.

B. Tv 0£hovne va TpaEovy

Na evtaéovv tov Tlapadooiaxd Ouoyevelokd Eevdvo oTIS ETAOYES TOVS Yol EEYVOLUOTEG

ATOAOVGTIKES O10KOTEG KOl VOL TO TPOTEIVOLV GTOVG PIAOVG TOVG,.

v. Tv O€hovne va 6kE@OOVV

O mopadoctokds Ouwoyevelokog Eevavog €ival pio TOUPLOTIKY HOVAdQ, TOL TPOYHOTIKG
EVOLAPEPETAL Y10 TOVG TMEAATES NG, KOl OTL TOVG TPOGPEPEL TOLOTIKEG, OMOANVOTIKEG KOl

EVOLLPEPOVTES SLOKOTTEG.

14.5 H Xnpooia kor 0 Porog Tov Internet

[Mpwtaywviotikd polo 6T0 TPOYPOUUO EVIUEPMOONGS, ONUIOVPYING GYECEWV KOl OEGUADV UE
toug mehdteg, Oa mailet To Internet pe kKwnrplo Svvaun v 1toceAida tov Tapadociakon
Owoyevelokov Eevava 1 omoia Oa eEacpaiilel dkoAn kol ypryopn mpocPacn, Kabdg kot
mopoyn OA®v TV TANpo@opudv mov Ba avalntmoel o ¥PNoTNG HE OLVATOTNTO EVKOANG
emKopomoinong, ®ote vo oynuotiCetan dpeca po mpdtn BeTikn evIOT®ON, Kol TN GLVEXELL
va €yel 0 xpNog T dvvaTdTa va e&edikedoet T1g {nrodpeveg TANPOPOPIES avAAOYa LLE TO

EVOLAPEPOVTA TOV.

14.6 Yromoinon

[Ipokepévov va viomomBel n Motk g emyeipnong Ba mpémel va dnpovpynBodv ot

TopakdTe TpobmofEcelg Kol vVaNPEGies:

Aopdtio avakoviopéva te ToAAEG aVECELS
Hapoyn WI-FI

Kadnpepvi kabopidtra Kot aviikatdotoon 1oV KAIVOGKETAUCUATOY
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[Mapoyn Laundry service
Agrtovpyio tov bar kab’ 6An v nuépa Kot

TOV £6TL0TOPioV TO BPEdL Y10 ATOAAVGT TV TOTIKAOV YEVCEMV.

14.7 Hortucn) Tiporoynong

H emyeipnon 6o akorovBnoel moATikn TIHOAOYNONG OVAAOYT LE EKEIVI TOV OVIOYOVIGTOV
™G Yopig vo eumlokel o€ TOAEHO TIUOV €0TIALOVTOGC TIG OLVAUELS TNG OTNV TPOGPOPA

VINPECIOV KOl GE TO OTOSOTIKEG EVEPYELEG marketing.

Ot TIpég TV dMUOTIOV Kol TV TOPEYOUEVOV LINPESIOV Ba gival oyeddV Tave and Tov LEGO
OpO TOV AVTUY®OVICTOV 010TL 1] emmPOchetn kavomoinon mov Oa TPOGPEPEL GTOVG TEAATES

™G B VTEPKAAVTTEL TN SLOPOPE TNG TIUNG.

Ye eninedo E0IKOV TIUAOV/TPOGPOPDOV , 1) EXXEIPNCT CKOTEVEL VO, TAPEYEL ELOIKEG TPOGPOPES
N EKTTAOGELS TPOG TOVG kaAlovg meAdtec. H Pabuoroyia-katdtaln tov mehatov Oa yiveton

Bacel 3 kprmpiwv :

2oy vOTNTO EMOKEYEDV

YuvoMkd mood mov damavibnke katd v dwapovy (Swopovh, eotiaom, open bar, diieg
VINPEGIES)

Ap1OuOG VEOV TELATAOV TOL GLCTHONKAV.

O meldteg mov Oo Aapfavovy vynAn Babporoyia (korol meddteg) Oa £xovv ékntmon 10-20%

OTNV EMOUEVN OLAUOVN] TOVG,.

14.8 Motk Kpatioemv
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Ot kpatoelg Ba Tpaypatororovvrol HECH :
TnAe@mVikng emKOV®VIOG LLE TO KEVTPO VITOOOYNG.
Internet travel portals (1otocelidn)

TovpioTik®V Ypoapeimv.

Trekking sites

Trip advisor

H emyeipnon xuping emkpotel kot Bo TpowbNGEL TOV TPOTO KPATNONG LEGM TNG 1GTOGEAIdNG
™C oV omoia. €yl evompotopévn nlateopuo kpotoewv CRS (Customer Reservation

System) yio Tovg TapakdT® AOyoug :

Awopoyn kepd®V amd ToVG LECOANPNTES

E&owcovounon opav epyaciog Tou TNAEP@VIKOD KEVIPOL

Apeon ovvdeon kot TAnpopopnon oto CRS

TayOtepn deknepoimon KpaTHGE®V

Yvveyng kot ompockontn Asttovpyia (24 dpeg v nuépa, 7Tuépeg v gfdopada, 365 uépeg
OV XpOVO)

15. lIpovmoroyicpoi

15.1 [Ipovmoroyopnog ETEVOVTIKOD GYEGIOV

To enegvdLTIKO GYE£010 QPOPE GE AVOKAIVIOT TOV OIKOYEVELONKOD EEVAOVOL.

To kdoT0C TG emévdvang Exet mpovmoroyiotel oe 80.000 ko mepriapPaver Tic NG epyaoies:

AATTANEZ ANAKAINIZHZ EYPQ
Aopdtio 20.000
Mmnévio & WC 5.000
Emumha dopotiov & dtukdounon 15.000
Tnieopdoelg - Wi-Fi 3.000
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KAMvookendopota-mpocoyia-netcETeg LTAVIOV 3.000
Ymodoyn - ['pageio-Open bar 6.000
Awpdpomon mepBdilovio xdpov 8.000
Ayopd avtoKivitov 20.000
Zuvolo 80.000

15.2 Xpnunortodotnonc Exévovonc

H enévdvon Ba ypnpatodotnBel pe idia coppetoyn Kotd mtocootd 80% kan dev Ba Eemepvd Tig
64.000.-gvp®, 10 d¢ vwOAoUTo 20% O KoAVPOel pe Tpamelikd daveisud Tocov 16.000- evpd.
To ddvelo Ba givon mevtaetés , pe etoto emtdokio 5% xor Oo amomAnpdveETOL e ETNOLES

TOKOYPEMAVTIKEG OOGELC.

AvegopAnTO Emfioiog Erioia Etioia AvegoQANnTO

‘Etog mT006 oy i ES6@ANON | TOKOXPEWAUTIKN | Too6d oTo TéAOG
apxti Tou éroug | TOKOS Kegpahaiou | Adon Tou £Toug

1 16.000 800 2896 3.696 13.104

2 13.104 655,2 |3.040,8 |3.696 10.063,2

3 10.063,2 503,15 [3.1928 |3.696 6870,4

4 6870,4 343,52 | 3.352,48 | 3.696 3.517,92

5 3.517,92 175,89 |3517,92 |3.696 0

Z0volo 2.480 |16.000 | 18.480

Ao Vv Topandve avaivon tpokvmtel Ot M emyeipnon Ba mpémel va £yl Eva mOAD KOAO
TOUELNKO TPOYPAUUOTIGUO Yot TEpa omd ta facikd Aettovpyd g £E0da Ba vdpyetl Kot 1

€TNO0 TOKOYPEDAVTIKY MPApLVoN Tocol 2.480 gvpd.

[TPOYIIOAOI'TEMOXZ TAMEIAKQN POQN 5 ETQN

1° ETOxX 2° ETOxX 3° ETOX 4° ETOX 59 ETOX
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EKPOEX 113.800 125.180 137.698 151.467 166.613
EIXPOEX 81.400 91.260,2 97.893,2 107.458,5 118.215,9
KAGAPH 32.400 33.919,8 39.804,8 44.008,48 48.397,1
TAMEIAKH

POH

KAGAPH IMAPOYXA AZEIA EINIENAYTIKOY XXEAIOY ( mpos&opAntiko emitokio 5%)

NPV= -80.000 + 32.400/ (1+0.05) + 33.919,8(1+0,05)* + 39.804,8 /(1+0,05)° + 44.008,48
/(1+0,05)* + 48.397,1/ (1+0,05)° = 90.142 > 0 apo 10 nevdvTIKO OYESI0 o Yivel amodektd

Kot LAMGTo QoiveTol TmG omd TO TPITo £T0G KOAVTTETAL TO TOGH TNG EMEVOLONG Ko EEKIVAEL 1|

am0d0GN NG EMEVOLGNG OVTIG.

15.3 IIpovmoroyiopdg Mminosmv

Aappdvovtag vroyn 61t o [opadosiokds Oucoyevelakog Ecvmvag Bo AEITOVPYNGEL KOVOVIKA
and tov unvo NoéuPpro yopig kabvotépnon and e£mTepikd yeyovota KO, Ol UNVINLES

TPOPAEYELS Yoo TN YEWWEPIVY TEPIOSO TOL TPDTOV £TOVE UETE TV LVAOToiNon Tov business

plan vroloyilovtar 6Tov akdéAovbo Tivaka.

[MoAncelg
[oioeg | loinoelg
Mnvog Aopotiov 2YNOAO
.| Eotiaong | bar

Le TPOVO
Noepuppro 8.000 1000 0 9.000
Aexéppprog | 12.000 1500 500 14.000
Iavovaprog | 30.000 3.000 1.000 34.000
deBpovapiog | 30.000 3.000 1.000 34.000
Maptiog 20.000 2.000 800 22.800

76




Ampihog 3.000 500 0 3.500

Onwc mapatnpeiton amd Tov Topomdve mivako Tov TPobToAOYICHOD TOANGE®MY TOV TPAOTOV
£toVug o1 TAEoV KEPOOPHpOL pnveg etvar o Asképufpilog kot o lavovdpic Adym TV Yeyepvov

OLOKOTAV TOL HEYAADTEPOL LEPOVG TMV EVPOTALOV KOl EAAVOV TOALTMV.

Qot060 M emyyeipnon péowm Tov cvveyovg Mmarketing Oa mpoomabnoel va avénoet Tig
TOMGELS TG Tovg Unveg Noéuppio, Oefpovdplo, Mdaptio Kot ATpiAlo TPOGPEPOVTOS EOTKES
TIpéG dlapovig pe muepnoteg mefomopieg ota povadikd povomdtio tov Kaiafpdtov kot

OMPEAV EKOPOUES, ETOKEYELS GE LLOVOGTIPLOL KOl KOVTIVE YW P1dL.

16.4 IIpovmoroyiopdg Katdotaon Amotelespatov Xpioemg

Me 10 mopamave ETEVOLTIKO TPAYPOApLO 1 EMyEipnon avapuével ol TOANGES va avénbodv
katd 10% emoing yo v TpdTN TEVTUETIO EVD GLYYXPOVOGS Ba yivel mpoomdbela vao peiwbet
10 Aertovpyikd k6otog. Ot damdveg dapnuiong Bo etvar avénuéveg Hovo 10 TPAOTO £T0G Ko

otV mopeia Ba eEopHoroyioTovv.

Amoteléopata Xpnoemg lo étog | 20 étog 30 ét10¢ 4o étog 50 étog
IMoAncelg 113.800 | 125.180 137.698 151.467 166.613
Meiov k66T0G TOANOEVTOV 64.800 71.280 78.408 86.248 94.873
MiKTd 0moTEAEGLOTO EKUETAAAEVONG 49.000 53900 59.290 65.219 71.740
Aoutd £€6000 EKPETAAAELONG 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Meiov €£06a droiknong 4.500 4.800 5.050 5.280 5.750
Meiov €060 Tpo®ONoNG - Atanuong 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Mepikd anoteAEoUATO EKUETAALEVONG 44,500 49.100 54.240 59.939 65.990
Meiov Xpewotikoi toKot Aaveiov 800 655,2 503,15 343,52 175,89
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OAMKG 0moTEAEGLOTO EKUETAAAELONG 43.700 48.444.,8 53.736,85 59.595,48 | 65.814,1
Meiov éktakTo Kot avopyavo ££0da 1.300 1.360 1.420 1.610 1.850
Képdn mpo edpwv 42.400 47.084,8 52.316,8 57.985,48 | 63.964,1
Dopor 10.000 11.165 12.512 13.977 15.567
KoaBapd képdn 32.400 35.919,8 | 39.804,8 44.008,48 | 48.397,1

Oa mpémer va onuewwbdel 611 10 pEYaALTEPO HEPOG TOV KOGTOVG TOANOEVTOV piog
Eevodoyelakng povadog eivatl o €606 TPoomkoy (amodoyEg Kol 0oPUAMGTIKEG EIGQPOPES)
TOL GLYKEKPIEVA  avépyoviar oto 55% tov KdoTOVE TEOANBEVIOV, evd Ta  VTOAOUTO

dapopa £€0da Aettovpyiog Tov avtitpoocwnehovy 10 45%.

YYMIIEPAXMATA
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To Bacikd cvotaTikd vOg VEOL emyelpnuaTikod Pripotog eivon n "KaAn w0éa”, Tov divel Avon
€ 0. OVCLOOTIKN avaykn N kot Oa amotedel evkaipio pog wkavomomtikoh pHeyEBovg

eyyopog 1 debvoig ayopdc.

Evtovtolg ovtd amd povo tov dev eivar apketd. Xpewaletar €vo cwoTd OOUNUEVO Kol
peaAlotikd business plan, ot cwotol cvvepydreg (or dvOpwmor mov Oa vVAomolcovY TO
EMEPNUOTIKO oYE010 Ba Tpémel vo O1BETOVY TIG OmoUTOVUEVES OEELOTNTEG, YVAOOCELS KOl
KovOTNTEG, KOOMS KOl TO KATAAANAO TPOoQik Yoo TV €mtuyn VAOTOiNoN Tov G)ediov) éva
poidv mov Ba "akovel” TIC avayKes TG ayopds Kot olyovpa po koA Kabodnynon and tovg
€101KOVG.

To aoctafég moAkd mepifdilov pe To yeyovoto TV TEAELTOI®V UNVOV &yl @épel pio
OTAGIUOTNTO OTOV YDOPO TMOV ETYEPNCE®V OAAL KOl OVOTTUENKEG TPOONMTIKES OE

GLYKEKPIUEVOUG KAAOOVG TNV EAANVIKNG OTKOVOULTNG.

Ye avtd 10 OLopEVEG KMo M véo emyyelpnuotikotto eivon pio Adom emPimong, €va
EVOAAOKTIKO GYE010 Yo TV avepyio 1 v epyactokt] avacediela. Tavtdypova dpwg gival

pia emévdvon, og pia gukopio Tov dnpovpyet n kpion.

Avtd mov eminTovV 01 VEOL emyelpnuatieg onuepo ivar Aydotepo TOAOTAOKO (POPOAOYIKO
GUOTNUO KOl AYOTEPT YPOPEIOKPATEID EVAD 01 KAGOOL TOV TPOGEAKVOLY TO EVOLOPEPOV TOVG

€lval 01 aypOTIKT) TOPAYWYN, O TOLPICUOG, O TOMTICUOG, 1| EVEPYELX KO 1] VOLTIAOL.

Koaveilg dev pmopel va mel pe otyovptd moleg €ival ot TPOOTTIKES PLOCIUOTNTAS HOG VEOS
emyeipnong, ovte pmopet va wpoPreedel av Bo vdpyel volaPEPOV ¥PNUATOSOTNONG 1 Ko

eEayopdc Lo vEaG ETLYEIPNONG OO KATO1o GAAN LEYOADTEPT ETALPIOL.

N mpdcPacn ot ypNUatoddTon eivol TEPOPIGUEVT AOY® TNG Kpiong, vtovTolg evkaipieg
VILAPYOVV aKOUN Kol GNUEPA, OMMG emiong Kot 1 Topoyn EEOIKEVUEVIC VITOGTHPIENG Kot
Bonbelag péow  EWVOIKOV KOKA®V KOl TPOYPOUUAT®OV  OTAPENG NS VEOPLOVS

EMLYEPNUOTIKOTNTOG.

Avtd mov yperdleTon eivarl M 0o Kot 10 TPoidv vor €ivor KovoTOpo Kot vo, KOADTTOUV o

avAayKn NG ayopds OV OEV LANPYE UEXPL CNUEPA- 1} AKOUN KOl VO dNUIOVPYNGOLV Hial VEL
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avaykn. Topeic dpactnproroinong Ba pumopovcov va elval yuoo mopddslypo N evEPYELd, O
ToVplopdc, To eumdpto, ta logistics, 1aTpikég epappoyég 1 aKOUN KOl 1) KOIW®MVIKN

EMYEPMNUOTIKOTNTAL.

ek ay
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www.repository.edulll.gr/edulll/bitstream/10795/1307/22/1307 08.pdf

www.taxheaven.gr/.../84975-y-£34.@10-Y10-TNV-EVVOL0-ETLYELPT LOTLOG- OTTO-TN-E. ...

www.alpha.qgr/files/infoanalyses/oikon deltio 97.pdf

www.oeetak.gr/downloads/Simeivseis seminariou 12 6 2014.pdf
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