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EYXAPIXTIEX

OloKANp®VOVTOG TNV MOPOLGOH TTLYWKN gpyacio Bo Mtav mopdinym poGg va  pnv
EVYOPIOTCOVUE EKEIVOLG TOV VINPEAY OPpwYOl 6TV TPOoTADELD Kot 6TO €pY0 oG, Apykd
TIG OLKOYEVELES LLOG, TOV HAG GTHPEAY GTNV OEPKELD TOV GTOLOMV HOG KOl TOVG avOpdTOLG
oV TEPPAAAOVTOG OGS, TTOV oG TPOSPEPV TNV PonBeia Tovg o€ VAIKO Kot dAAO emimedo.

EmumAéov , evyapiotodpue v emPrémovca kobnyntpla pog, Hoavoayiwtapov AAIKN, mov pog
KalodMYNGE KOl LG EUMIGTEVTNKE.

O pourntpieg,
Kokkain Awkatepivn — AheEavopa
Apurcdvov Evyevia



IPOAOI'OX

H mopovca mroylakn epyasio mpaypoatonombnke oto Teyvoroywkd Exmardevtcd Topvpa
Avtucng EAMGdag, oto tunua Awiknong Emyeipnoeov omv Ildatpa. Ztdyoc avtng g
TTUYLOKNG €lval 11 EKTOVNOT OIKOVOUOTEYVIKNG GTPATNYIKNG Yo TNV Onpiovpyio. Tov £pyov
«Aiktvo Kowvotopiag kou Emyeipnuatikdtro».

H emioyn tov cvykekpipévov Bépatog €ywve pe okomd v HEAETN Ko TV KOTOVONOT TG
Kowotopiag ot g Emyeipnuotikdmtog, tov omoiov 1 cuvelseopd sivor 101o1tépmg
onuovtikn. Katd v ekndvnon g mapodcos TTuylokng epyociog amoKTNGOUE CUOVTIKES
yvooelg yuo to EXITA |, ™ éviaén evog €pyov 6€ YpNUOTOS0TIKO TPOYPOLLLO Kot HABOLE TG
onovpyeite £va dikTvo OO TNV APYY| MG TNV TEPATWSN TOV.



IHEPIAHYH

210 TAO{G10 TOL TTLYLEKOD TPOYPAUUATOS TNG GYOANG Aloiknon Enyeipicemv avaidfape va
EKTTOVIGOVLE TTTVUYLOKTY Epyacio pe OEHa TNV ZOVTaEN OIKOVOUOTEYVIKNG GTPOUTNYIKNG Yol TV
onuovpyia tov €pyov diktvo Kotvotopiog kot emtyepnuoTikOTNToS.

YKomdg ¢ mruylakng tvar va dnpovpyndel éva diktvo MKE to 6mowo Oa Bpioketon otig
eykataotdoelc tov TEI Avtikng EALGdoac. ®a emomteveton amd 10 AAXTA wor TtOvLg
oLVVTOVIOTEG TOL Awtbhov Ko Ba €xel ¢ okomd va OMpovpynoel &va dikTvo cHVOESTG
BepnTiKNg Kot TpakTIkng doknong pe Bépa v Kawvotopia kot v Emyeipnuotikoétnta yo
VO @QEAMGEL TNV OLLAO0 GTOYOV TOV AVOPEPETAL TOPAKATO.

Yuykekpyévo ot weeloduevol Ba mapakolovfohv Evav KUKAO GmOLOMV Kol £MELTA OO
eMAOYN oV Ba Yivel pe GLYKEKPIUEVO KPLTHPLOL TOL OTTOT10L ALVOLPEPOVTOL TAPUKAT® OVOALTIKA,
Ba evtayBovv 610 TPOYpape TOV «AKTOOV» TOL Ba TOVG TOPEYEL EEOTAGO TPOKEIUEVOL VaL
VAOTOUCOVV TNV EMYEPTLATIKY] TOVG 1O£0L.

"o va viomomBel to moapamdve mpoypoppa Oo mpémer va PBpebel to avdioyo @opia
ypnuatoddmong (EXITA) mpokeévon va otnpi&et 10 TpOYpaLLaL.

Kiegtvovtag pe ovtd tov TpOTO Ol GUUUETEXOVTEG GTO TPOYPOLUD, HECH TOV OPACEDY TOV
avalvovtol ot cvvEeld, Ba Exovv efomhotel pe o KatdAAnAo €podia Yoo TV dnpovpyio
Kot Agttovpyia TG O1KN TOLG EMXEIPNOTG —1OE0C.



ABSTRACT

Within the graduate program of the School of Business Administration undertook to draft
thesis on the drawing economic strategy creation project Innovation network and
entrepreneurship.

The aim of the thesis is to create a network MKE which will be located in Western Greece
TEL It is supervised by the DASTA and the coordinators of the Network and will aim to
create a network connection theoretical and practical training on Innovation and
Entrepreneurship to benefit the target group mentioned below.

Specifically, the beneficiaries will follow a course of study and after choice made by specific
criteria set out below in detail, will be included in the program "Network™ that will provide
the equipment to realize their business idea. To implement the above program will look for
funding body (ESPA) in order to support us in our effort.

In closing this way the participants in our program, through the actions set out below, will be
equipped with the necessary tools for the creation and operation of their business -ideas.
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EIZXATQI'H

Awvoovtog o €moyn €vtoveov aAlaydv Kot PEYIANG ofefotdntag ot emA0YEG T®V
AmOPOITOV TOV AVAOTUTOV WPLUATOV TNG YDOPUS CALL KOl TOV VE®V TOL KOAOUVTOL V.
OVTILETOTICOVV TNV EMAYYEAUOTIKY) TOLG mopeid OA0 Kot otevevovv. Ot emAoyég TtV
neplocOTEP®V Teplopifovron gite oe po Béon pe picbowt epyacia eite o onpovpyio pog
véag emyeipnong avtévoua £ite HEG® KATOL0G CLVEPYACTOG.

2oyva N TpOTN EMA0YY, avT TG MeBwTg epyaciog eivar kot 1 mo dnuoPiAéotepr). Opmg
To. TEAELTOL YPOVIOL TOL OIKOVOMIKO - TOMTIKA dedopéva emPBAAOVY TN GTPOPN TPOG TNV
onuovpyia vémv emyelpnoewv cav péEco emPimong kot fertioon g enayyeApatikng 0éong.
AVT0 oVYva GUVOdEVETAL LLE TNV OVAYKN Yo ETEVOVOELS, pioko kot afefatdotnta. Avtd dpmg
elva KAt Tov PoPilel TIg TEPIGGOTEPES POPES TOVG VEOLS AVOPAOTOVE EWOTKOTEPA EKEIVOVG TTOV
dgv &yovv mapopon umelpio.

H owovopkn| kpion éxet onpovpyncet ovaykn €mAOYNG UIKPOUECAIMV EMYEIPNCEOV UE
Bdon v Kovotopia.

Ondte ovykekpéva pe v dnpovpyia tov Awktvov Kowvotopiog ko Emyeipnpatikomrog
Ba mpoomabncovpe va Tpooeyyicovpe ta TpofAnuaTa wov £yovv dnuovpyndel oty ayopd
epyacioc.(8)

Ocov apopd v doun g epyaciog Tpémel va avapepBel OTL amoTeAeiTOl GUVOAIKA OO TEVTE
(5) kepdroa.

Apyikd epguvnnke kot kotaypaenke 1 vrdpyovca Katdotaon twv Movddwv Katvotopiog
kot Emyeipnpatikdmrag oe 0Aa o avatata wpopata tng EALGSag.
210 Tp®TO KEPAAO0 Tapovstaletar | meptypapikn Eépevva twv MKE g yodpoc.

270 deVTEPO KEPAALOO AVOAVETOL O GKOTOG KO TO OVTIKEILEVO TOL £pYOV.

Me Bbdon v oOvia&n TG OIKOVOUOTEXVIKNG OTPATNYIKNG Yot TNV Onpiovpyio Tov
npoyphupatoc Aiktvo Kawvotopiog kot emyeipnuotikomrog otlg eykotaoctdcels tov TEI
Avtikig EAAMGO G, okomdg tov £pyou givar n fonfeta T@V CUUUETEYOVT®V GTO TPAOTO Prpato
NG KOVOTOWAG 10£0C TOVG KOt 1) OAOKANPMOT TNG.

210 Tpito KEPAAMO TOL OaKOAOLOEL divetan o GePd amd OPAGELS Yoo TV €miTELEN TOV
GTOYOV TOV TPOYPAUUATOS. AVTEG Ol SPACELS €lval OUUOPPOUEVEG £TGL DGTE VO KAADYOLV
TAMP®SG TO €VPV PACHN  TNG KOLVOTOUING KOl ETLXEIPNUOTIKOTNTOS KOL VO TPOETOUAGOVY
KATOAANAQ TOVG GUUUETEXOVTES Y10 TIC GLVONKES OV EMIKPOUTOVV GTNV 0LyOPd EPYOCIOG.

To tétapto KePdAalo eivar €& OAOKANPOL APLEPMUEVO GTOV SLOYOVIGUO KoL TNV ETIAOYY| TOV
GUUUETEYOVIMV. XVYKEKPUYEVO OVOPEPOVTOL T KPUTNPLL Kot ot Tpodmobécels yoo v
GUULETOYN OTOV JOY®MVIGHO KOt 01 YEVIKEG TANPOPOPIEG G GYEOT LE TNV VTOPOAT CUTHCEMV.

To mEUNTO KEPAAOLO OVOPEPETAL GTNV ELGOYWYT GE YPNLULATOOOTIKO TPOYPULILO. AVOAVETAL M)
YN XPNHOTOOOTNONG, TO YEVIKA YOPOKTINPIOTIKA NG KaBdg kot Alyo Adyww ywoo T0
eMEPNGLOKO TPOYpappae wov Ba evraytel To Alktvo Koawvotopiog kot Emyeipnuotikodtnroc.

H mroyuokn whelver pe v amotignon TV CLUTEPACUATOV Kol TOV GLVOKOAOLOWV
TPoTaoe®V el TOL BENATOC.



Oprouoi TOV YPNGLUOTOLOVVTOL.

‘Opocg

Heprypagpn

"Epyo:

‘Epya elvar 6Aa tor épya mov eKteEAOVV

Qopelgc Kot GLVOEOVTAL UE OTOLOONTTOTE
TPOTO LE TO €00.POC, TO VIESAPOG 1) TOV
VOBUAAGGL0 YDPO, OTMG KoL TO. TAOTA
TUNHOTO TOV TEYVIKOV £pYwV. g €pyo
voeitatl KaOe véa KATOOKELT 1) EMEKTACN
N avaKoivion N €TGKELY] 1| cLVTIPNON
KOL 1 OIKOVOUIKA M TEXVIKO OLTOTEANG
Aertovpyio, kaBmdg kol KaOe oyeTkn
EPELVNTIKY]  €Pyacio, OV  OmOLTEL
TEXVIKN YVOOT KO EXEUPOOT.

Qeelodpevog

To obvolo TV  OQTOHOV 7OV
GUUUETEYOVV GTO TPOYPOLLLLLOL

Hpodwaypapéc

To olOvoAo TOV TEQVIKOV Op®V 7OV
TPEMEL VAL IKOVOTTOLOVUV Ol LT PEGIEC,
TOV TPOGPEPOVTOL.

IIpovmoroyiopnoc

H extipopevn amdé v Avabétovoa
Apyl g mbavy odamdvn Yoo TNV
vAomoinon  TOL  TPOKNPLCCGOUEVOL

‘Epyov, n onoia éxet 1on decpevbel and

tov ®opéa Xpnuotoddtnong.

Xpnpatoddtnon tov £pyov

To 'Epyo outeiton vo evtoytel oto
[Teprpeperaxod Emyepnolokd
[podypoppa «Exmaidevon & Aw Biov
Mabnon» Jleprpépera OVTIKNG
EMGdag, amd v Evpondikn Evoon
péco tov EXITA xor and EBvucotg
[Topovg. Ot damdveg Tov

‘Epyov Ba Bapdvouv to Ilpdypappa

Anpociov Erevodcewmv

Emrpon Awevépyerog Avoyoviopov

To opuddo vy v  mopaiafn,
aroc@payon kot aglohdynon cOpewva
pe o ApOpa 15 & 38 tov T1A 118/2007
ocLAAOYIKO Opyavo G AvabBétovooag
Apymg Ko amotedeiton amd dvo LEAT.

Emtponi ASworhoynong Evetdosmv

To apuodo 7y v  alloAdynon
EVOTAGEMV KOl TPOGOUYDOV GOUOMOVOL LLE

9




T ApBpo 15 & 38 tov ITA 118/2007
ocVAAOYIKO Opyavo G AvabBétovooag
ApyMg Kou amotereitor amd mévte péAN,
T omoio etvon dtapopa amd o LEAN NG
EAAAIL

H éyypaoen cvppovia mov Ba vroypaest
Yoppaon peta v avaxoivoon g Katakvpmong
petalh Tov GUUPUAAOUEVOV LEPOV Yol
0 cvvoro Tov ‘Epyov, onhadn peta&y
mg  AvaBétovcoc Apyng Kot TOov
Avaodyov tov 'Epyov mov Ba emeyet.

Kataxkvpmon H andépaon e Avabétovoag Apyng pe
TNV 0moiet KATOKLVPAOVETOL 1 VAOTOINoN
tov ‘Epyov otov Avadoyo.

Emmliov Opiopoi

Eryeipnuonicotyro: H AEEN «EMyEpnUOTKOTNTO» TPOEPYETOL OO TO PO KEMLYEPD, TO
oTo{0 OTNV EAAMNVIKY] YAMGGH ONUAIVEL «OOKILALm», «apyilm KATol0 £pyo», KKOTOTIAVOLOL
HE KATOl OpacTNPOTNTO», «EVEPYD HE GUYKEKPIUEVO TPOTO KOl GTOYO», «TPOCTOH® V.
emtoyw kT, H emyepnuoatikétto amotedel pior £€vvola TOALGNUOVTY, TOALOACTOTY,
TOALGUINTNUEVT] Kot OAU@IAEYOUEVT . ATIAVTATOL OO TNV OPYUOTNTA GE OAES TIC KOWMVIEG
Kol o€ TAN00C LOoPP®V, ®GTOCO dev €xel daTvMBEl Evag OIKOVUEVIKE OT0dEKTOS OPIoHOG

nge.

Qg emiyeipnuaticotnro. pnopet va Bepnbel n cOAANYN Kot M ektéleon piag Wéag, n oroia
umopel vo. emeépetl kamoto, tpootiBépevn aia (m.y. yioo TV Kowwvia, TV ayopd), Ue v
aPEPMCN TOL ATAPOITNTOV ¥POVOVL, TNV KOTAPOAT avdAoyNg TPOoTABEOS, TV OVAANYT TV
GUVOOEVTIKAOV OIKOVOLIK®V, YUYOAOYIKOV KOl KOWVOVIKOV KIVOUVOV Kol TN OloyEipion TV
AVTICTOL(®V EKPODV. L& OPIGUEVEG TEPIMTMOGELS, 1 WOEQ TPOKVTTEL LEGM TNG AVOLYVAPLOTG Kot
™G Oubeong Yyl OWKOVOUIKT EKUETAAAELGTY, KOTA TPOTO TOPAYWYIKO, EVKOPLDY TTOV
aVOOEIKVOOVTOL OO pio Katdotaon 1 ovykvpia. EEdAlov, emyyeipnuoatikdtra sivor m
TPOoTADEID LETATPOTNG UIOG TPOTOPOVAING GE OMOTEAEGHO KO OO avTH TN Oladikacio vo
TPOKVYEL, GLV TO1G AALOLG, OIKOVOUIKO KEPOOG.

Yrdpyovv d00 €i01 emyepnuatikoOtTNTOG: 1 evdoemyepnuotikoétta  (intrapreneurship), n
0Tto{0 OVOTTOGGETOL OO TOL GTEAEYN LG VOIGTAUEVIG EMYEIPNONG KL 1) ENXLYEPTNUATIKOTNTA
7OV OTOGKOTEL 6T dMpovpyia pog véag emyeipnong (start-up). Xy televtaio mepintwon,
GALOTE TTPOKELTAL Y10, ETLXEIPNUATIKOTNTOC vkaupiag (Stomiotmon kot aglomoinon Kamoug
evKopilog) Kot GAANOTE Yyl EMYEPNUATIKOTNTO  Oavaykng  (VmoyXpemTIKy  €mAoYN
EMUYEPTLOTIKOTNTAS OG HEGOL Promopiopov).(1)

Kouvorouio: Me 10v 6po kovotopio evvogiton 1 véo KOl TPOTOTOPLOKT 10€0 yloL TNV
VAOTOINOT KATOL0V TPAYUATOG 1 1 VEQ d1OKAGT0 QLTS TNG VAOTOINOTG, KaBMG emiong Kot N
EQOUPUOYY] VEOV €QELPECEOV 1N OVOKOADWE®MY  YloO TNV TPOYLOTOTOINGTN  KATOL0V
OMOTEAEGUATOG. XVYVA O OpPOG YPNOLUOTOIEITOL GE  OIKOVOULIKO/ETXEPTLOTIKO/EUTOPIKO
mAaico.
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SOuemvo He Tov oplopd g Kovotopiag, mov mpoteivel 0 OOXA oto «eyyelpidlo Frascati»,
TPOKELTOL Yl TNV UETATPOTN OGS WOENS GE EUTOPEVCIUO TTPOTOV 1 VINPEGLQ, AETOLPYIKN
puébodo mopaywyng M dwavoung - véa M Pertiopévn - 1 okdpo oe véa péBodo mapoyng
KOWw®VIKNG vanpeciog. Me tov 1pémo avtdv o 6pog avaeépetar otnv dadtkacio. And v
GAAN pepud, otav pe ™ AEEN «kovotopio» vrodnAdvetal éva véo 1 PBeAtiouévo mpoidv,
eEOMMONOG, M VANPEGIO OV OYEETUL EMTVYADS OTNV ayopd, M Epeacn Olvetar o610
amotéAespa. TG dladikacioc. (1)

L UVTONOYPOQIES:

EE Evponaixn 'Evoon
Nowwo6 Ilpécono Anpociov Awkaiov

NITAA CUUP®VO, L€ TO EAMANVIKO OiKoo

NITIA Nouwo Ilpdécono Idiwtikod Awoaiov
SOLPMVO LE TO EAANVIKO dikalo

OAE Opédwa Aoiknong Epyov

AAXTA Ao Amacydinong kot Ztadlodpopiog

MKE Movéda Koawotopiog Ko
Emyeipnpotikodtnrag

EOX Evponaikog Owovopukog Xwmpog
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KE®AAAIO 1. HNEPITPA®IKH EPEYNA MONAAQN
KAINOTOMIAX KAI EIIXEIPHMATIKOTHTAX

[Ipokeévovr vo amotuvmmBodv o dikTva KOvOTOM{OG KOl  EMLYEPNUOTIKOTNTOS OV
TPocPEpovy to. moavemioT e g EAAGdac Oa dweaybel pio pukpn amotipnmomn yu Tig
VINPEGIEC TOL TPOGPEPOVTAL.

Oz0pnTIKO TAAICLO

‘Epevva elvar n pedétn Kot 01epevbvNoT oL AVOPEPETOL GTNV OVOKAALYT VEOV YEYOVOTMOV 1)
anmhd oty emPefaimon TV vIapYOVIOV.

H neprypagpikn épevva avrkel oty katnyopio ™ [Hocotikng Epevvog Ko cuykekpiuéva g
Mn Iepapatikng. Zuviotd v HeAETN NG EKACTOTE KATAGTAONG KOl OTOVTE GTO EPOTHLOTO
(T, ywti, wote).(35)

"Epgvva
H mopaxdto épguva ava@épetol 6Ty VIapYovca Katdotaon mov emkpatel 6tig Movadeg

Koawotopiog ko Emyeipnuotikomrag ot Avotota 10pOpate g xOpoc. ZVYKEKPIUEVQ
avoADOVTOL, 0 GKOTTOG TOVS Kol Ol DITNPEGIEG TOL TPOGPEPEL 1) KAOE Lo amd avTéS.

M<£00d0¢ épevvag
[Teprypapicn "Epgvva pe v pébodo g mapatipnong.

Agyynatoivia

Evtoniotrov 29 Movédeg kavotopiog Kot entyeipnuotikotntog oty EAAGoa

Me v pébodo g mapatnpnong Ppédnkav to yopaktnplotikd g kdbe pog pHEcw TG
enionNuUNg 16T0GEAS0S TOVC.

Epyaleio viomoinong
Xpnowonomoape to Excel Office 2007 yia va mapovoidoovpe ta dedopéva mov GVAAEELLE.

1.1 Movaodeg kavotopiog ko emyeipnuotikotnrog lMavemotnpiov ko TEI

1.1.1 MKE TEI O¢ocarovikng

To TEI ®goocalovikng @rrodolel vo vmootnpifel T0Vg POITNTEG Kot TTVYLOVYOVS TOV, OV
embupodv  vo  OMOKTNGOLV  EMXEPNUOTIKY] KOVATOUpPQ, vmootnpiloviag omovducTés,
EMUEIPTHOTIEG KO EMXEPNCELS GTO VO SNUIOVPYNGOLY KOL VO OVOTTOEOLV EMITUYNUEVES
EMYEPNUATIKEG OPOCTNPLOTNTEG.

21oyevel vo eKTandeVoel, va kafodnynoel kot va. vrootnpi&el dropa mov emBupovv va
avoAaBOVV VEEC KAIVOTOUES EMLYELPTLOTIKES TpmTOBoVAieS.(1)

[Mo va kataeépel vo, LAOTTOCEL TOLG GTOYOLS TOL KAVEL TIC £ENG OpdoELS !

1. 1.Xepd and podMuata mwov £6Tidlovy GTNV EMYEPNUOTIKOTNTO OO
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«Emyepnuatikoma [» , «kEmyeipnuotucotmro [» ko «Mévtopvyk»
2. Hpepideg dtdpopmwv Oepdtov 6nmg :

«A.A.ZTA. 100 A.T.E.I.-O. xot opeig g mOANG»
3. Zuvédpla pe 6Komd TV EVIILEPW®GT TMV POLTHTMOV OTMG:

2uvédpio etapiog Owovopordyonv Osscarovikng, Zuveédpro [pdoivav Yrodoudv.

4. Exnoideutikég eKOPOpES GE OAPOPES TOAEIS [LE OKOTO TNV EMIOKEYT] GLYKEKPIUEVDV
EMYEPTCEDV KOl TNV GUVOUIMO LE TOVG EMLYEPTUOTIES.

5. Emyeipnuotcol dtayoviopol. Xta mAaicio TV omoimv opdadeg portntdv amd d1ipopa.
tuiuata tov A.T.E.I. vAomotodv pia eikovikn emyeipnon Kot emtyelpnuatikd oyéota,
pe  onuoviikd €mablo  yio T tpelg mpodteg opddes.  Amovoun  PpoPeiov
EMYEPNHOTIKOTNTOS  OTOVG  OmovdacTés mov  Ho  ekmovicovy T KoADTEPQ
EMYEPTNUOTIKA GYESLOL.

1.1.2 Movéoa Kawotopiog kot Emyeipnpotikétnrog lavemotnpiov Ococariog

Oepehmdelg otoyor g MOKE Ilavemompiov Oegocoriog eivor mn  avdmtoén tov
EMUYELPTLOTIKOV KO KOVOTOUIK®Y IKOAVOTHT®V TOV Qortntdv/Tpidv tov [lavemotnuiov kot n
VTOGTAPIEN TOVG GTNV OVOANYN ETLYEPTLOTIKNG dpaong. (2)

O1 dpdioelg Yo va, DAOTIOUGEL TOVG TOPOTAVED 6TOYOVG Eivar

1. MoOnpoto pe oKomd TNV Katovonomn amd Tovg GOITNTEG Yo GLYKEKPIUEVE BEpaTa
oneg:
Ewcayoyn oty emyelpnuatikdétnto kot AvArToEn emtyelpnuotikod oyediov.

2. Zepwvapta e1d01kng Ospatoroyiog dmmc:
Emyeipnuotwcotro 'Eviaong I'voong
Yepwvapro Empopewong Ztedeyav Aopmv e AAXTA tov [Hoavemomuiov.

3. Emokéyelg o€ emyelpnoelg e oKomd TNV GUEST ETOPT TOV POLTNTMOV LE QVTEG.

4. Hpepidec pe Oépata dnwg:
«Evponaikés Ilpotofoviies yww Néovg — Erasmus Plus & Erasmus Néov
Emyepnpotiov»
«H Awavonrtikn Id1oktoia g Enévovon oty Kawvotdpo Emyeipnuotucotnro»

5. Xvppovievtikn kaBodnynon, covdvinon pe pévropeg kot cuvopdio poli Toug.
1.1.3 Movadsa Kawotopiog Kov Emyaipnpotikétnrog Tppa Owovopkig Emotiung
tov [Mavemoetnpiov Meypardg (MOKEI)
H Movada Koawotopiog Kor Emyeipnuatikomntag (MOKEII) , onwovpynbnke oto Tunua
Owovopukng Emomung tov Ilavemotnpiov Ilepoidg mpokeyévov vo KOAOWEL, e
0pYOVOUEVO TPOTO, TIG EKTOOEVTIKEG avdykes TV @outntov tov [lavemommuiov otov

ouveymg e&eMocdeVo Kot av&avopeva emikalpo yopo e Emyeipnuaticomrog.(3)
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Apboeglg mov Kavet:

1. Exmnaidevon oe Bépata emyeipnuoatikdtntog 6mmg:
MdaOnpo EIIIXEIPHMATIKOTHTA 1

MdéOnpo EIMNIXEIPHMATIKOTHTA 11

IMPAKTIKH AZKHXH EINIXEIPHMATIKOTHTAZ

2. Zepwvapa kot Huepioeg
3. TIpoxtiK] AoKnon Kot GUUPBOVAEVTIKY TTPOG TOLG POLTNTEG,
Emokéyelg oe emyyeipnoelg

Alebvig Oloochvoeon Kol ocuvvepyooieg pe GAAD TOVEMIGTNUIOKE 10pOUOTO Kol
opyavicpovg amd v EALGda Kot 1o eEmTepio.

o ks

1.1.4 MKE loviov I[Tavemotipiov

210x0¢ g MKE Ioviov [ovemotiuov amoterel 1 avantuén evog GLVOAOD EKTOUOEVTIKAOV
KOl DVTOGTNPIKTIKOV dpAoemV Yia TV TpomOnon kot KaAMépyela g Emyeipnuatikdtntog
kot ¢ Kawvotopiag oto [ovio [Mavemotuo.(4)

2uykekpluéva tepiapavet Tic akdAovbeg vanpecieg TPOG TOVG POITNTEG:

1. Avamtoln véov eKTOOEVLTIKOD VAIKOD £EEIOIKEVUEVOL OTIC OVAYKES KOl OTTOLTOEL
TOV TTVY0VY®V KaOe Tpqpatog yoplotd.

2. Yiomoinon podnuatov Emyeipnuotikomrog eotidlovrog oe Pacikd {ntmuoto g
Kotvotopiog.

3. Zguwvapro kot Opries amd EKTPOGMTOVE TAPAYOYIKAOV POPEDV KOl OPYOVIGUDV 7/ Kot
EMOTNHOVEG Kol EPELVNTEG GE YEVIKA 1 e€e1dKevUEVA OEUATO ETLYEPTUATIKOTNTAG KOl
Kotvotopiog.

4. Awevépyelo emokéyemv Tov eortnt®v tov loviov Tlavemotuiov ce mapoaywyucovg
QOpEic KoL 0pYOVIGHOVS Y10l OULAOES EWOIKOTITOV.

5. Topoyn Ymmpeowwv ZvpPovievtikng Kabodnynong vy v alomoinomn Epymv
KOWVOTOU{OG, TNV OWKOVOUIKN EKUETAAAELON OMOTEAEGUATOV £PEVVOG KOl TNV
KOTOYOPOOT TVEVUATIKNG W010KTNGiaGg 1 / Kot SITAOUATOV EVPESITEYVING.

1.1.5 MOKE EAII (EAMviké Avoryté Iavemotipo)
H M.K.E tov EAII oyedidotnke yio va mopéyxel OAOKANpOUEVN] TANpo@OpNoN, Kabodnynon
Kol VTooTNPIEN G POITNTEC Kol amo@ottove Tov EAAnvikov Avowktov Ilavemotnuiov mov
embopodv va  avamtdfovy  EmEPNUOTIKY) Opdon N acyoAovvtol, MO, HE KAmOl
EMYEPNLOTIKY dpactnptotnTa.(5)
2116 mopeYOUEVES LINPEGIEG TNG Lovadag TeptlapBdvovtat ot ENG:

1. Tlapoyn mANPOPOPLOV GYETIKA WHE TO TANIGLO 10pLONG VEOV EMYEPNCE®Y, TNYEC

YPNUOTOSOTNONG, TPOYPAUUOTO EVICYVLONG TNG EMYEPNUATIKOTNTAG, OOUEG OTNPIENG
NG EMYELPNUATIKOTNTOG K.OL
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Ecaymyn kot vmostpiEn Labnudtov entyelpnuatikdTnTos 6TO TPOYPOLLLLLOL

onovd®Vv Tov [lavemotnpiov

Avantoén €vtomov Kot EVOALOKTIKOD (Ynelokov) €KTOIOEVLTIKOD VAIKOD Y10, TNV
emyEPNUATIKOTNTA. TO €KTAOELTIKO VAKO EVOOUATOVEL TPOTLTOL EMLYEPTLATIKOV
oyediov (Business Plans), pelétec mepintowone kot €101kd OEpata ETUYEIPTUATIKNG
opactmpromnrag, oOmwg n Ilpdown  Emyeipnuotwommra, n Kowowvikn
Emyeipnuotikdtnta, 1o nAektpovikod emtyeipeiv (e-business) x.o.

[Mapoyn cvpPovievtikng (Mentoring sessions) oe @ormtéc tov E.AIL amd otedéym
EMYEPNCEDV, SWUKTIKO Kol EpeLVNTIKO TposmTikd Tov [Mavemomuiov 6to mhaicto
vAOTOINoNG TOV LABNUATOV ETLYEPNUATIKOTNTOG

Alopydvmon cuvedpiov, NUEPIdMV Kol GLVOVTICEMV EPYUCTOG

Anuovpyion  S0OPACTIKAOV  EQOPUOYDV HECH  0a&lomoinong VEOV  TEXVOAOYIDV
(EOVIKEG EMYEIPNOELS, EMYELPNUATIKG TOTYVLO, OL0YMOVIGUOL ETLYEPTLOTIKOTITOG)

"Exdoom kot tpo®dOnomn evnuep®Tiko LAIKOD Y10 TV EMLYEPTUOTIKOTN T

1.1.6 Movada Kawotopiog xkov Emyeipnpotikotnrog tov AILO (Anpokpireio
Mavemoetipio Opaxng)

H Movdada Kawvotopiag kot Emyeipnuatikomrag tov AILGO. otoygvel oty avamtuén g
EMUYELPTLOTIKNG VOOTPOTIOG KOl KODATOVPOG TV POITNTOV & amo@oitmv Tov.(6)

Ot dpbioetg g elvar ot €€NG

1.

Tnv eloaymyn kot ddackora pabnudtov extyeipnuoatikdtrog oe dteopo Tunuata
tov A.ILOG.

Tnv mopoayoyn ekmtoidevtikod VAIKOD (EVTLmTov Kot NAEKTPOVIKOD) Yio TV avadelEn
G KOWVOTOUIOG KO ETLXEIPNUOTIKOTNTOS OC CNUOVTIKNG TPOOTTIKNG ATOGYOANGTG

TOV VEOV

Tn O0pydvomon eMCKEYEMY GE TOPAYMYIKOVS (QOPEIS Yol TNV EVOLVOUW®GCT TOV
oyéoewv [Havemomuiov — emyelpnuoTIKod KOGLOL

Tn dweloyoyn oegpvopiov Kot v TPOPOA] KOADV TPUKTIKOV/TEPITTOCEDV
EMYEPNUATIKNG OpacTNPLOTNTOG

Tn dopyavmon ekdnAdcemv e101KNg Bepatoroyiog

Tic vanpeciec ocvppovievtikng kabodnynong oe Oépata Emyeipnupatikomtog &
Kowotopiog

Tnv evnuépmon oyxetikd pe gvkaipieg YPNUATOOOTNONG EMYEIPTUATIKOV 1OEDV &
EPELVITIK®OV OPOCTIPLOTHTOV.

1.1.7 Movéada Kawotopiog Ko Emyeipnpotikéotnrog (MKE) TEI Adpioag
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Oepehmdelg otoyor g MKE TEI Adpioog eivon @ Noo avartdéer kot vor KaAMEPYNGEL TIG
Boowéc emayyeAHOTIKEG KOU KOWOVIKEG 1KOVOTNTEG TOV (OUTNTOV, OT®G: 1KAVOTHTO
AVOYVOPIoNG KOt 0E0AOYNONG EMYEPTUATIKOV KOl KOVOTOUIK®OV KELKAPLOV», KOTOVONOT|
TOV OKOVOUUK®V KOl TEYVOAOYIKOV €EEMEEMV KOl TOV EMITTAOCEDY TOVS, OVATTLEN NG
EMYEPNUOTIKNG AVTIANYNMG Kol vooTpomiag, GELVOT TOV KPITIKOD TVEDLOTOS, EMOYYEALOTIKT
eveM&ia. Na fondnoet Tovg portntéc va avortoEovy BeTiKY| 6TAoT Kot VOOTpOoTio g TPOog TV
EMUYEPTHLOTIKOTNTO KOL TV OVAANYT ETYEPTUATIKOV TPOTOPOLAMOV Kot va ovadei&et v
KOVOTOU{OL KO TNV EMYEIPTUATIKOTNTO OG L0 GNUOVTIKN TPOOTTIKT ATOGYOANGNG.

Na gvioyvoet T cvvepyosioo HETAED TNG OKOOMUOIKNAG KOWOTNTOG KOl TMV TOPOYMYIKMOV
povadwv.(7)

["a vo VAOTOMGEL TOVG TOPATAVE® GTOYOVS YIVOVTaL:

1. MoOnuata Eryeipnuotikdmmrog 0nwg:
Emyeipnuotucotro kow Kowvotopdia 1
Emyeipnuotuwcomra ko Kowvotopio Il

2. Zepvapia pe evOEIKTIKOVS TITAOVG:
To NopoBetuco mhaicio g E.E. yio v Emyepnuatikdmra kot v Kovotopia
Awyeipion 'Epyov
Awyeipion Ymnpeouov kot [lehatdv
Emyeipnuotucomra ko [epBariovrikég [oltikeég

3. Emokéyelg o€ emyelpnoelg e 6Komod TNV ETOPT] TOV POLTNTAOV UE AVTEC.

1.1.8 Movada Kawvotopiag kor Emysipnpatikétyrag (MOKE) Mavemoetnpiov Kpitng
2kondg g MOKE Iavemompuov Kpnng eivar n andktnomn yvodcemv Kot KOVOTHTOV ard
TOVG POITNTEG KAl POITNTPLES, 1 KOAMEPYELN OETIKAOV GTACEWDY, 1| AVAANYN ETLYEPNUOTIKOV
TPOTOPOLAIDV, KOl 1M KOADTEPN GUVIEST, TOL OKOOMUOiIKOD mEPPAAAOVTOS HE  TIG
OPaVOUEVEG TAGELS GTNV KOVOTOUIO KO ETLYELPNUATIKOTNTO, KOL GTO GOYYPOVO EPYOCIOKE
neparhovia (e EPQOOT OTIG KVEEG-KOL-0VOOVOUEVESY TAGELS Ko emaryyEAaTa).(8)
I"a vo vAomomoet ta Topamdvo:

1. Awdyet e€gdkevpéva pobnparto Ommg:

Opydavmon kot Aoiknon Mikpov Emyeipricewv pe Teyvoroywn KatehBovvon

Avantuén Emyeipnuotikdmrog

Avantoén Emyeipnuatikng 10€ag: and v 10éa otnv vAomroinon

2. Tloapéyet cvppovievtiky kabodrynon

3. Tapéyet KOvmvikn SIKTOMOT e POPEIS TNG AyOpas

1.1.9 MOKE TEI loviov Nijomv
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H Movada Kawotopiog koaw Emyeipnuatikomtog (MKE) loviov Nfjcwv ctoygvel 1060 oty
oyediaon, avamtuén kol vAomoinon véov mapepfdoemv TpodOnong g KavoTopiog Kot g
EMYEPNUOTIKOTNTOS TOV 6movdactdv/amopoitwv tov Idpduatoc. o v mpombnon tng
emyepnuatikomrag, H MOKE tov TEI 1oviov vioov €xet og otdéyo v Avamtuén
EMYEPNUOTIKAG VOOTPOTING KOl KOVATOVPOS GTO QPOITNTIKO TANOLGHO. Avamtuén Oetikng
6TAOMG KOl VOOTPOTIOG MG TPOS TNV EMYEPNUATIKOTNTO KOL TNV OAVAANYT ETLYEPTUOTIKOV
TPOTOROVAIDV.

AvEaoelln ¢ KovoTOUToG KO ETLYEPTUATIKOTNTAG MG CNUOVTIKNG TPOOTTIKNG ATUGYOANGTG.
[Mopoyn yvocewv oyetikd pe v emyyelpnpatikdmra Kot ovamtuén Pacikodv, oidd Kot
eEE10IKEVUEVDV EMYEIPTLATIKDV de&lomTav / KOVOTNTOV.
Evioyvon g ovvepyaciog HETOED NG aKOONUOIKNG KOWOTNTOS KOl TOV TOPOYOYIKOV
eopéwv. [Ipoaymyn ¢ £peuvag oe GLVOEN UE TNV ETLXEPNUATIKOTNTO TtEdiaL. (9)

[Tpoxewévov 1 MKE va emtdyer toug otdyrovg tov, pebodever m Omuovpyio evog
0AOKANPOUEVOD TAEYLOTOS SPACTNPLOTATAOV, TO 0Ttoto Oa mepthapPdvet:

Ewcaymyn kot Oecpobétmon Madnpdtov Eryeipnuoatucomtog

AwhéEerg

Melétec mepmtdGE®V

Avoytd e&gdwkevpéva oepuvaplo. Kavotopiag kot Emyeipnpatikdtntog

Ocopntkd oepvapro Kovotopiag ko Emyeipnuatikdmrog

Emokéyelc oe opyoviopovg, mapaywylkoOs QOpeic Kol EMYEPNOES UE OTOYO TNV
eokeimon pe emyelpnuatikd teptBdaiova.

ogakrwdpE

1.1.10 MKE Hoavemotnpiov Avyaiov

H Movéda Kawvotopioag ko Emyeipnuatikdtnrog tov [Havemotpiov Atryaiov okomd £xel tnv
KOAALEPYELDL ETLYEPMUOTIKNG VOOTPOTIOG KOl KOVATOVPOG Kol TNV aVASEIEN TNG KOvOTOpiog
KOL ETUEPNUOTIKOTNTOS MG CNUOVTIKNG TPOONTIKNG OmaoyOANoNG HEca amd TV ovATTLEN
Boacik®v deE0TATOV Yo TNV OVOANYT] ETLYEPNUOTIKNG TPOTOPOVAING KOl TV EVIoYLON TNG
ovvepyaoiag peta&d ™C aKadNUOIKNG KOWOTNTOS Kol TV TOPAYOYIKOV QOpEmV. (avapopd
10)

H Movdda yia v enitevén tov 6toxov TS 6uvoLaletl dpactnplotteg OTm:

1. MoaOnpoto emyeipnuotikotrag. Addokovior og Ol To tunpoto Tov [Hoavemomuiov
LOG, LE TNV VIOoTNPEN TAATOEOPLAG NAEKTPOVIKNG EKTOIdELONG.

2. E&edwkevpéva oepviplo. Xe ovvepyocsio HE OIOKEKPIUEVOUS EMLXEPNUOTIES, KOl
EKTTPOCHTOVS EMYEPNUOTIKOV OPYOVOGE®V, EVTOG Kot eKTOG EALGSOC.

3. Ogpvd oyolelo VEAVIKNG eMyEPNUATIKOTNTOS. Alopyovdvovtol Kafe kolokaipt kot
amoteAOVV  MESI0  CLVAVINONG KoL YOVIUNG ouvepyaciag HeToED  kaBnyntov,
EMYEPNUATIOV,  OTEAEYDOV  EMYEPNOE®Y, Kol  @outntov, o€  OBéuarta
EMYEPTLOTIKOTNTOG,

4. Hlektpovikd mepipdilovta mpooopoimong (business games). Avarntocooviol o€
cuvepyacia pe to EBvikd MetooPio [ToAvteyveio.

5. Exmodeutikéc emokéyelg. e cuvepyacion e mopayytkons QopEiS Ki ETLYEPTOELS.
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1.1.11 MKE AIIO(Aprototérero Mavemotino Ococorovikng)

Yxkomodg g MKE AIIO® eivar n avémtuén dpdoemv mov KaAMePyoLV TO TVEDUO TG
EMYEPNUOTIKOTNTOS ~ OTOVG  QOITNTEG  KOU  QOUTHTPlEG Kot EVIGYLOLV  TIG
SVVNTIKEG ey YEAPATIKEG TPOOTTIKES TOVG. (11)

H MOKE vmoompilel 10 exmodevtikd mpdypappo tunudtov tov AIO® pe pobipato
EMYEPNUATIKOTNTAG KOl EMUEPOVS OPAGELS OTTMG!

1. Avantuén Kot vAOTOINGT GELVOPLOKAOV HodnUdtov
2.Avamtoén Kot VAOTOINoT EPYOCTNPIUK®Y LobNUATOV
3.Exmovnon emyepnuotik®v oyediov

4. Y omoinon avolkt®v OpACE®Y OV GLUVOEOLY TO EKTOLOEVTIKO TPOYPULLO LE TOV KOGLO
TOV EMYEPELV

5. AvamTuEn EKTOLOEVTIKOD DAIKOV KOl LEAETAV TEPUTTOCEDV

1.1.12 Movada Kawotopiog Emyeipnuotikéotntog AXITAITE(Avotarny Xyoiq
Hodayoyumg kot Teyvoroywkig Exraidsvong)

H Movada Kawvotopiag kat Emyeipnuotikomrag amotelel T peteEEMEN TV TPOypapUUdTOY
emyepnuotikoOmrag e AXIIAITE pe v epappoyn oAoKANpoUEVOV TopEUPAGEDY Y10 TV
avdmroén NG KOWOTOMIOG KOl ETMEPNUOTIKOTNTOC  KOOMOC Kol oty avamtuén
EMYEPNUATIKNG  KOVATOOpAG HeETAEL TV UEA®V NG OKOAOMUOIKNG KOWwOTNTOS NG
AXIIAITE.(12)

[Ma va Tpaypatonomocet Toug 6TdOYOVG TG KAVEL T TOPAKATO:

1. Tpaypatomoinon padnudbrov

2. Xguwvdpu

3. Emoxéyelc og emyepnoelc
1.1.13 MKE Havemotnpiov [ghomovviicov
Oepelmone otdéyoc tov oyediov Tov Ilavemomuiov Ilehomovvnoov ivar 1 avarnTvén TOV
EMUYELPTLOTIKOV KOl KALVOTOUIKMOV IKAVOTHT®V TV POUTNT®V T0v. EmmAéov otdyot eivor a)n
SNUovpYioL  EMYEPNUATIKNG  KOVATOVpaS oTtovg @ormtég/ tpleg tov  Ilavemotnuiov
[Tehomovviicov kot M evOGPPLVOT TOVG GTHV AVAANYN EMEPTNUOTIKAG Opdong, B) H
EKTTOOEVON TOV QOITNTOV/ TPIOV GYETIKG pHE TIC SodIKAGieg TOV amottodvTal Yo, TV

GUAANYT KOl TNV EMTLUYNUEVN DAOTOINGT HIOG EMYEPNUATIKNG W0€0¢ Ko To Eekivnuo pog
VEQG ETLXEIPNONG KOL Y) O EUTAOVTIGHOG TOV YVAOCEMV Kot SEEIOTNTOV TOV QOLTNTAOV /TPLOV LE
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E0IKEC YVAGELS EMYEPNUATIKOTNTOG DCTE VO KOTAGTOVV 1Kavol va avaAdfovv pe emttuyio
EMUEPTLOTIKES Opdoelc. (13)
[Mo v enitevén Tov TOPATAVE GTOHYOL TPOYUATOTOLOVVTOL O EENG EVEPYELES:

1.

Avantoln  véou  GLUTANPOUOTIKOD  VAKOL Yoo Tt 2 pofnpoto  €mA0YNS
«Emyeipnuatikéomta kot Atoiknon Mikpopesaiov Emyeipnoeov» kot «Avamtoén
véov llpoidoviov koat YAnpeoidv» CYETIKOV HE TNV EMYEPNUATIKOTNTA KOL TNV
KOVOTOUIKY] OpOocTNPlOTNTO, TO OMOi0l TOPEXOVV GTOV (POITNTH TNV gukopio Kot
dvvatotta va pPabvvet oe Pactkés apyés.

AVAnTUEN HEAETOV TEPIMTOGEMY MOV OVTATOKPIVOVTAL OTIC EEEIOIKEVGES TV
eortntov tov Tunudtov tov Ilavemotnupiov, kot ot omoieg ava@Eépovior e
TPOYUOTIKE  TPOPANUATO KOl 1OTOPIEC  EMYEPNUOTIKNAG KOl KOIVOTOUIKTG
dpacTNPOTNTAS, AmOdIOOVINS TOGO TO TPAYUOTIKO EMYEPNUOTIKO TEPPAAAOV OGO
Kol TN Oldtkacio. ONUOLPYIKNG emilvong mpoPANUdTOV Kot avtomdOKplong o€
TPOKANGELS.

Apeon emoen HE TNV EMYEPNUATIKY KOowdtnTa T000 UE TN Pondela emokéyewv o
EMAEYUEVEG EMYEPNOELG OGO KOl LLE TN YPTCLULOTOINGCT KOTAEIOUEVOV ETLYELPTLATIOV
N VYNAOPaOU®Y OTEAEYDV ETYEPNOE®V YO GEUVAPLEL KOl GLUPOVAELTIKY] OTO
mhaiclo Tov padnudtov Kot Yo aSlohdynon Tov cYedimV Tov EKTOVOVDY Ol POITNTES.

1.1.14 MOKE TEI A6#jvag

H Movéada Kawvotopiog ko Exyyeipnuotikémrag (MOKE) kot 1 Aouny Amacyoinong kot
Ytadodpopiag (AAXTA) tov TEI Abfvog avayvopiloviog 01t éva amd to peyaddtepa
mpofAnuata mov pootiCovv v EALGSa ofjuepa givor N avepyio towv vémov Kot eoTidlel 6TO
Vo 0MOEL GTOVG VEOLG VEEG TPOONTIKEG MEPQ amd TN UohmT) epyocio, aSlomoudvTog TIG
YVOOELS Kat TG 0eE10TNTEG OV amdKTNoaV 0o T oitnon tovg oto TEI ABnvac.(14)

Mo owtd 10 oKomd 6T TAAICI TV dPACTNPLOTATOV TOVG EIVAL:

1.

2.

Moabnjpata 6mmg:

Kowotopia kot Anpovpykdmta

Emyeipnuotucomra ko Kowvotopia, Enyyetpnuotikd Xyéoto.
Epyaoctmpilo and v [8éa otnv Enyeipnon

Metd to népag mapakorovnong tov padnuatov divetar “'‘Befaimon Zvupetoyng'”.

1.1.15 MOKE TEI Kp1tng

H Movdéodo Kawotopiog kot Emyeipnuatikotntag TEI Kpnitng okomevel oty eumédmon kot
KaOEPWON TVEVUATOC KAVOTOUOV EMLYEIPTLATIKOTITOG GTOVG POITNTEG KO TTVYLOVYOVS TOV.
H MOKE tov TEI Kpnmg €xet o¢ andtepo oTOY0 TNV EVIGYLON TOV TPOOTTIKAOV
ATOGYOANGCTG Kol GTUO00POUIOG TV POITNTAOV TOL £ITE MG EMXEPNUOTIES EITE MG GTEAEYT,
0€ KOIVOTOUEG EMIYEPTLATIKEG OpaoTnpLoTnTEG.(15)

Mepikég amd g dpdoels g etvat:
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Zyxedloopd Kot O00oKoAMo  pofMUATOV  KovoTOpiog KOl - ETLYEPNUATIKOTNTOG
(Bewpnrikdv, peKTOV, €pyaotnplak®v). Me v emrtvoy) OAOKANp®ON TG
TapaKoAoLONoNG TOV HOONUATOV Ad TOVG TOVG POITNTEG TOVS OMOVEUETOL OO TNV
MO .K.E. motomomtikd eetdikevong.

AvAnTuEn eKTOOELTIKOD VAIKOD

OeopoBéton cvpuPfodAiov ekmatdevt

Opydvmon kot vVAOToiNoT GAA®V LOPEOV EKTOIOEVOTG

1.1.16 MKE EKIIA

Yxkomog g Movéadag EKIIA givor 1 evBappuven g KavoToKnG oKEYNG Kot 1 KOAAEPYELQL
TOV EMYEPNUATIKOV TVELLOTOG otV Kowvotnta Tov Owovoutkov Tlavemomuion Adnvaov
Kol 1 vrooTNPEN TV eoltnTdv Tov [lavemotnuiov aAAd Kot Tov gupOTEPOL KOVOD, GTNV
KOTOVOTON TOV OOITHCEMY Kol GTNV 0pYAVMOGT KOWVOTOU®V Tpocmadeidmv.(16)

2116 OpAoELg Lo cuykataléyovtat ot eENg:

1.
2.

10.

Ecaymyn kot vrootpiEn pabnudtov Exyeipnuotikoétntog e OAa to Tunpoto

"Exdoom ko davoun Bipiiov, émov mapovsidloviot Kol avamtiGGOVTOL S10POPETIKEG

OIOTAGELS TNG EMYEPNUATIKOTNTOG Kot KovoTopiog amd appddiong SddcKOVTES,
OT®OG M TPAGIVY| EMYEPNUATIKOTNTA, 1] SIKTO®OT Ko To Eekivnua pog emyeipnong og
oebvng etaupeio.

Avantuén kot 0160eon TPOTLIOV EMYEPNUATIKOV GYESIMV GE EMAEYUEVOLS KAAOOUG,
OT®G 01 KAGOOL TOL TOVPIGHOD KoL TOV e-business.

Avantoén ko d1afeon HEAETOV TEPITTOONG Y0 VEEG TEPLOYES EMLYEPTUATIKOTNTOG,
OTMOG 1 KOW®VIKY] ETLYELPTULATIKOTNTO.

YmoompiEn €Qaproyng HOVIEA®V Y. TNV amOKTNoT de&loThToVv Yoo T dnpovpyia
EMYEPNUATIKAOV GYES IV

Ewoayoyn xor vroompiEn odpdoeswv ovpPovievtikng kabodnynong (mentoring)
eouNTAV amd péEAN tov Adaktikov kot Epguvnrikov [Ipocomikod tov [avemotnpiov
YL TV OVATTLEN EMYEPNUOTIKOV GXESI®V GTO TANIGIO TV GYETIKOV Hodnudtwv
Awopydvaoon nuepidwv Emysipnuatucommrog kot Kovotopiog

‘Epevova yio v depgvvnon ToV OTAGE®Y TOV QOITNTOV KOl OTOPOITOV TOV

[Mavemotpiov GYeTKd pe TNV ETYEPNUATIKOTNTO

Agrtovpyia vmpeciog dopkoHg TANPOEOPNONG Kol VITOSTNPIENG TOV POITHTMOV TOV
[Mavemotuiov yia Oéuata entyepnuatikotnrag (Helpdesk Emyeipnuatikotntog)
Avantoén kol cuveyng evnuépmon SkTvakoD TOMOV e TANPOPOPIES, EVNUEPOTIKO
Kol ekmadevTIkd VAKO og Bépata Emyeipnuatucomrog kot Katvotopiog.

1.1.17 MKE EMII (EOvik6 Metoofro Iolvteyveio)

Yxomdg g Movadag EMIT eivar n ovadeldn ¢ emyelpnuatikdOtnTag ¢ €mAoyn
EMOYYEALATIKNG OTAOIO0POUING TV QOUNTAV, N avATTLEN 0eE0THTOV KOl 1 LTOGTNHPIEN
atop®V N ouddmv mov BEAOVY va dnovpynoovy Ty dikr tovg emyeipnon.(17)

["a va Tetvovy T0V GKOTO TOVG TAPEYOLV

1.

Moabnpato 6meg :
Teyvoloyia, Kawvotopia & Emnyeipnuatikdtnra
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Teyvoroym Owovopn II. Emyeipnpotikdg oyxedocpog
Ytoyelo Xpnuatoowkovouiog - Novtimoxéc Xpnupatodotnoels, Kaivotopio &
Emyeipnpotcodmra
Yvotpoto Atoiknong pe avaeopd og 0épata Kavotopiog & Emyeipnuoticomrog
Owovopukn g enyeipnong - Emyeipnuatikotnta
Owovopukn 'ewypoeio

2. Aopydvoon Huepidwv

1.1.18 MKE HoXivteyveio Kpntng

210y0G TG Movdadoc Kawvotopiag & Emysipnuoticomrog Iloivteyveiov Kpnng sivon
Tpo®ONon TG  EMYEPNUATIKOTNTOS TV VEOV otnv  kotevBvvon  avdmtuéng  tov
EMYEPNUOTIKOD TVEDUOTOG, TOV OEEOTNTOV  JLEIPIONG JldIKOCIDY 0PYAVOONS Kol
dlotknong povédwv, kot g eokelmong twv vémv oe Bépata avamtuéng emyelpnoemy,
TpomOnon Kavotopiog Kot Epevvag Kot teyvoroyiog.(18)

IMa va tethyovy T0V GKOTO TOVG £YOVV dNUOVPYNGEL SAPOPES OPACELS , OTMG
1. MdéOnuo Emyepnuotkomrag pe  titho  «Mikpopeoaieg emyelpnoelg Kot
Kowotopia.
2. Zeuwvapla Emyeipnpatikdmrog
3. KaBodnynon ooumtdv, evnuépwon HECH 10TOGEAMONG KOl GULUUETOYN OF
dpactnprotnteg Tov AAXTA.

1.1.19 MKE Hovemotipio loavvivov

H Movada Kowvotopiog kot Emyeipnuatikémtag tov Iovemompuiov loavvivov el cov
KOPLO GKOTO TNV £VOAPPLVOT TNG EMYEPNUATIKNAG OKEYNS KOl KOLATOVPOS GTOVS (POLTNTEG
Kol amo@oitovg tov [avemompuiov loavvivov. EmmAéov eivar 1 avamTuén emiyelpnuatikng
KOVATOUPOG 1 ovamtuén evog mepPAALOVIOS €VVOTKOD YloL TNV EMYEPNUATIKOTNTO, M
avdoelEn ¢ kowvotopiog ®¢ PaciKAg TOPAUETPOL YIOL TNV  EMTUYN ETLYELPNUOTIKY
dpacTNPLOTOINGT), O EVIOMICUOG KOl TOPOVGINGT KOADY TPOKTIKAOV, 1| TOPOYN YVAOONS, M
avamtuén de&loTNTOV, 1N LIOCTAPIEN TNG UETOTPOTNG YVAOONS CE KOWVOTOUO, TPOIOVTO Kot
VANPEGIES. M LVTOGTHPIEN NG EVOOUATMOONG TNG KAVOTOUIOS GTO EMLYEPELV

KOl 1 VTOOTNPIEN OTN ONUIOLPYIO VE®V ETXEIPNCE®V OO TOVG POITNTEG KOl ATOPOITOVS TOV
[Mov. Ioavvivov(19)

H Movéda :

1. Awpyovovel EKONADOGEIS KOl GEUVAPLOL  EMLYEIPTLATIKOTNTOG UE KATUEIWUEVOVS
opuntég, Omov mapovctdlovion Kol cL{NTOVVTOL Ol KOAEG TPAKTIKEG OO
EMTUYNUEVESG EMYEIPNOELS LE ATADTEPO CKOTO TNV £VOAPPLVOT TOV QOITNTOV KOt
amo@oitwv vo avartuéovv emyelpnuatikés dpdoels. Tavtdypova mpombeitan Ko
N ovvepyacio HE QOPELS EMYEPNUATIKOTNTASG OTOGKOTMOVTIOS GTNV €upUTEPN
OIKTOHMOT) KOl GE GLUVEPYELEG.

2. Tloapéyetr cvpfovievtikn yro OEpaTo ETLYEPNUATIKOTNTOG KOl KOVOTOUIOG KOOMDG
Kol ylo Tt onpovpyio véag emyeipnong.

3. Topéxet ovpPfovievtikg amd Kata&lopévoug entyepnuoties ( LEviopeg) pe 6TtoOY0
™mv petapopd teyvoyvociog (know-how).

4. TInpoeopel Tovg EVOLOPEPOUEVOVS Y10 TIG OLVOTOTNTES YPNUATOSOTNONG TOGO
a7l T TPEYOVTO OGO KO OO TOL AVOUEVOUEVO, TTPOYPAULOTO ETOOTI|CEMV.
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1.1.20 MKE TEI Megcoioyyiov

H MKE TEI MEXOAOITIOY octoygbel otnv KOAMEPYELRL TOV EMLYEIPTUATIKOD TVEVUATOC,
oV &vOAppLVOT TNG KOWVOTOMKNG OKEYNG , OTNV OVATTUEN YVACEWDV GE GYECN WUE TNV
EMYEPNUATIKOTNTA  KOL OTNV KOTOVONGN TOV OTOUTNCE®V Y. TNV O0PYAVOOCT VE®V
KOWVOTOL®V EMYELPNUATIKGOV TPOCSTAOEIDV — 10DV ToV TELe0@oitmv Tov TEI .(20)

Apboelg :

1. Mobnpata 6mog:

Ewcayoyn oty Emyepnuoatikomta kot v Kowvotopio
Avantoén Emysipnuoatikdv oyediov

2. Zepwvapia pe okomd v euPfabovvon ce cuykekpiuéva BEpato
3. Exdpopéc e otoOY0 TV EMIGKEYN TPAYUATIKAOV EMLYEIPTCEWDV.

1.1.21 MKE TEI Zgpporv

Yromdg g Movadag Kawvotopiog kot Emyeipnuaticotnroag (MOKE) tov TEI Xeppdv eivon
N KOAMEPYELD TVEVIOATOG KOVOTOUIOG KOl ETLYEPNIATIKNG VOOTPOTIOG GTOVS POLTNTEG KoL
ta péAn E.IL tov Iopvpatoc péca amd ™ cvveyn mpowdnon Oepotikdv Kot 0pacemv mov
0POPOVV GTNV EMLYEIPNLOTIKOTNTO KO TNV KOLVOTOLIAL.
[MapdAinia otoyor tng MOKE eivon ot €€ng:

N ovpPoin oty avamTuEn Hog EUMKOTEPNS GTACNG 6€ BEHATA EMYEPNUATIKOTNTOG
KOl KOvoTopiag,

N avanTLEYN KOVOTATOV EVIOTIGUOV Kol 050moiNong EMYEPNUOTIKOV EVKOLPIDV
GTOVG POLTNTEG,

N TOPOYN KOTAPTIONG Kot 1 avarTTuén TtV avaykaiov deSlotitov yio v idpuon
pog emyeipnong ko tn dtayeipion g Aettovpyiog e,

1 VTOGTHPIEN TV POLTNTOV GTNV OVIANYT] ETLYEPTUATIKOV TPOTOPOVALDV,

1 EVOLVAUM®OT TNG GLVEPYGTOG LETAED TNG EKTTAOEVLTIKNG KOvdTNTOG TOL [dpvpaTOC
KOLL TOV EMLYEPTLOTIKOD KOGHOV.(21)

[Mo va methyel ToVg 6TOYOVG TNG TPOLYLOTOTTOLEL:
1. Hpepideg 6mmg
Kowotopa Movtéha & [paxtcég Neavikng Emysipnuatikomrog
Yook Kowvotopia ko Néa Emyeipnpatikotnta
H Kawortopia omv a&omoinon g [pwtoyevoic [apaymyng
[Ipoontikég AteBvoig Emyeipnuatikdtnrog
Awyoviopotg
3. Zeuwdplo Ommc:
Zepwvapua Xoyypovng Enyeipnuoticotrog yio Néovg
Xepwvapro "Epyootipra Emyeipnuotikov [dedv
Epyoaompia Avantuéng Emyeipnuotikov [dedv & Xyxediov
4. Exkmoudevtikég emoKEYeES. AlEKTEPOimon  EKTOOEVTIKMOV  EMOKEYEMY  TNG
EKTTOLOEVTIKNG KOWOTNTOG GE EVOLUPEPOVGES EMYEIPNGELS KOl POPElG KavoTopiog
KO EMLYEPTLOTIKOTNTOGS,

N

1.1.22 MKE Hovemotipio Avtikiig Makedoviog
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210x0¢ ¢ MKE IMavemotpiov Avtikrig Maxedoviag elvar n eméktacr , n evioyvon, n
ootk avafdduion , n evBappuvon G EMYEPNUOTIKNG OpAoNS , M EKTAidELoN Kot 1
KOAMEPYEWD TOV EMYEPNUOTIKOD TVEODUOTOS TWV QPOLTNTOV ¢ OmOPOiTNTO CTOUXEIN TNG
oTPATIYIKNG Yo oOvdeon TG Avdtatg Exmaidevong pe v ayopd epyaciac.(22)

Mo va metvyovv tov oTOYXO0 TOLG OAAG Kol Yoo vo Tpowbicovv Tnv Katvotouion Kot
EMYEPNLOTIKOTNTO TPOYLOTOTOLOVV:

Zepvlplo EMLYEPTUATIKOTNTOG,

Mobnjpata

Alryoviopohg avantuéng emyelpnotakol cyediov.

Emoxkéyelc oe  Ogpuoxottideg, o€ TEYVOAOYIKO  KOL  EPELVNTIKA  TAPKO
EMYEPNUOTIKOTNTOS OAAL Kol SLUPBOVAEHOLV TOLG QOITNTEG KOl TOPEXOLV Kot
00MY00G EMYEPNUATIKOTNTOC.

NS

1.1.23 MOKE Iavemotiuo Hatpdv

210x0¢ ¢ MOKE [Moavemotmuiov [atpdv givar 1 vBappuvorn g KOVOTOUIKNG OKEYNG
KOl 1 0vAOEEN TNG EMYEPNUATIKOTNTOS TOV POITNTAOV , LE OTDTEPO GKOTO TNV LAOTOINON
KOWVOTOU®V KoL ETLYEPTLATIKOV 10DV —TpOTORovA®V.(23)

[N vo TeTdoVY TOV 6TOYOG TOVG KAVOLV ol GEPE OPAGEWMV , Ol OTToieg giva:

1. Zguwvaplo pe okomd ™ yvoptlpio kot v eE0KelmoTn TV QoITNTOV HE TIG PACIKEG
aPYES KO EVVOLEG TNG EMYEPNUATIKOTNTOS KO TNG KOVOTOMIOG

2. Epyaotpuo mpocopoiowong pe 0épo v  Apywn coAnym, afloddynon, gvkaipia,
Kawvotopia, mpAOTN 1dpvom, ovimTuEn pe  eQApROYEC eEEMYUEVIG  SLOTKNTIKYG
TANPOEOPNONG KOl VTOGTHPIENG ANYNS OMOPAGEDV.

3. Emokéyelg emyelpfoelc, £T61 0L GUUUETEXOVTES ATOKTOVV OVTIANYN TOV GUYXPOVOV
TPOT®OV 0PYAVMOONG KOl AEITOLPYING TV EMYEPNCEMY TOVAOVOVTAS £TOL TIS GYECELS
peTa&y exkmaidgvuong Kot ayopds epyociog.

4. ZvpPovievtikn kabodnynon.

1.1.24 MKE TEI Heipmé

2xomog ¢ MKE TEI Ilepaid givor va oteleydvel Kot vo, EKTOOEVEL TOVS POITNTES OF
Oénoata aviayovioTikdttog Kol emyepnuotikomroc. IlapdAinia vo tovg pabel évav
GLYKEKPIUEVO OTPATNYIKO GYESACUO , MOTE VO ONUOVPYNCOVY TNV OIKN TOLG Emyeipnon
aAAG KoL TG ypnuatodoteiton pa entyeipnon.(24)

["a va ta TeThyovy avtd onpovpyovv
1. Hpepideg

2. Zepvapilo
3. Awyoviopong

1.1.25 MKE TEI Kafdrag
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210x0¢ s MKE TEI Kafdhog eivar n enéktoon , n evioyvon, n ootk avafaduon ,n
TOPOYN YVOOCEWMV ETLYEPNUOTIKOTNTOC-KAIVOTOUIOG KO 1) EKTOIOELON  TOV (POITNTOV ®G
amopoitnTo GTotKElR TG OTPATNYIKNG Yia chVOeon g Avodtatng Exnaidsvong pe v ayopd
gpyaciog.

[MopdAinio otoyoL TG eivat: 1 avamtuén BETIKNG GTAONG KO EMLYELPNLATIKNG VOOTPOTIOG (G

TPOG TNV  EMYEPNUATIKOTNTO KOL TNV OVOANYT]  ETYEPNUOTIKOV TPOTOPOVADV  GTO
eoUNTIKO TANOLGUO, M AVAdEEN TG KOVOTOUIOG KoL EMYEPNUOTIKOTNTOS OC GMUOVTIKG
TPOOTTIKNG OMOCYOANONG, N TOPOYN| YVAOCE®MV CYETIKO HE TNV EMYEPNUATIKOTNTO KO
avantuén Booikdv, dAAd Kol eEEOIKEVUEVOV EMYEPNUATIKOV SeE0THTOV/IKOVOTATOVY, N
gvioyvon ¢ ovvepyaciag HETAED NG OKAOMUOIKNG KOWOTNTAG KOl TMV TOPAYOYIK®OV
QOPEMV KO 1] TPOAYMYN TNG EPEVVAG GE GLUVOPT LLE TNV ETYEPNUATIKOTNTO TTEdTa. (25)

[Ma va metvyel Tovg 6TOYOVS TOL TPAYUATOTOLEL:
1. Zguvaplo eTyEPNUOTIKOTNTOG
2. Koo podnudtov Exyyeipnuatikdmmrag Kot Kovotopiog
3. Zepwdplo emryelpnpotikdTTog

1.1.26 MKE TEI Avtikiig Makegdoviag

210y0¢ ™ MKE TEI Avtikng Maxedoviog sivor m eméktaomn , n €vioyuon, 1N TOLOTIKN
avaPafuion Kot 1 Tapoyy YVOCE®V EMYEPNUOTIKOTITOC-KAVOTOUOS  TMOV QOUTNTOV ®G
aropaitnto oToryeior TG oTpATNYIKNG Yo ovvoeon g Teyvoloyikng Exmaidevong pe toug
napay@yikovg @opeilg. Tlapddinia Béler vo metdyer ™V avATTLEN  EMUYEPNUATIKNG
KOVATOVPOS , OETIKNG GTAONG MG TPOG TNV EMLYELPNUOTIKOTNTO KOL TNV EXLYELPNUOTIKOTNTO MG
ONUOVTIKY] TPOOTTIKY OamacyOAnons. ®éher akdun vo evioyboel v ocvvepyaocio petald
QOUTNTMOV KOl QOPEMY OMOGYOANONG OAAL Kol VO TOPEYEL YVAOOELS CNUOVTIKES Yol Lo
enmyeipnon. Emummdéov mapéyel ta anapaitrta otoyeio emukovaoviag yioo 6covg ypetdlovral
EVNUEPMOT 1 SLEVKPIVIGELS KOl TOVG OIVEL TNV dLVOTOTNTO HEGM TNG EIKOVIKNG Oeppokottidng
vo. pabovv Tmg TETVY VoLV O ETLXEIPNGELS.(26)

Ot dpactpromteg mov avoropupdvovior and mm MOKE TEI A.M ywoo v tpodbnon g
KOVOTOUIOG KOl EMLYEIPTULATIKOTNTOS, TEPIAAUPAVOLV:

Ewcayoyn kot sidackora podnudtoy enyeipnuatikOTnTog
Awryoviopog Kavotopwv 1dedv

[Mopdymyn exmaidevticod VAIKOV

Emokéyelc oe mapaymytkovg popeig

Yepvaplo/Kalég TPOKTIKEG

Yvppovievtikn kabodnynon (mentoring)

Meréteg neputtdcemv (Case studies)

Ewovikég mhatpopueg

Aopydvaoon «ovolytmv» cepvapliov 01kng Oepatoroyiog

WCoNOr~wWN PR

1.1.27 MKE TEI Hzneipov
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2t6x0o¢ ¢ MKE TEI Hreipov gival n avdntuén 0pacemv Tov KOAMEPYOLV TO TVEVUO TNG
EMYEPNUATIKOTNTAG TOV QOLTNTOV KOl EVICYVOVV TIC SUVNTIKEG EMOYYEALOTIKES TPOOTTIKES
006 (27)

H MOKE vrnootmpilert to ekmodevtikd mpodypappa tunpdtov tov TEI HIIEIPOY pe
poOMuoTo ETUEPNUOTIKOTNTOS KO ETUEPOVS dPAGELS OTMG:

1. Zepd and podnuota Tov eoTAlovIo GTNV EMYEPNUATIKOTNTO

2. Ymootpi&n Kot GUUPBOVAEVTIKEG LINPEGIES YL TV ONUIOLPYIL VEDV ETLYEIPTCEDV

3. H avantoén véov pebddowv mapokivnong Kot TANPOPOPNONG  VITOYNPL®V
EMLYELPTLOTUDV

1.1.28 MKE I'somoviké [Mavemotipio AOnvov

10006 ™™g MKE Teomovikov Ilovemommuiov ABnvov esivor m vroot|pién g
EMYEPNUOTIKOTNTOS TOV QOITNTOV , 1 OVATTLEN TOV EMYEPNUATIKOD TVEOUOTOS TV
de&lomtov dayeiplong dadikaciog opyavmong, 1 e£0KEImOoN TV PotNTOV € BEpata
EMYEPTLOTIKOTNTAG KoL 1] TpomONon Kovotopiag-Eépevvag.(28)

Av1d ta meTLYOIVOLY EQOGOV TAPEYOLY
1. Awaokorio Madnpdrov émwg
Zrpatnywog Lyedroopog Emyeipnocwv Tpopipwv kot IM'ewpyiog
2. Apdoeig kabodnynong (Mentoring)
3. Mehéteg mepumtdcE®V
4. Emokéyelg og emyelpnoels.

1.1.29 MKE NIAMAK

210Y0G NG SLOIKTLOKNG TOANG £ivol Vo AmoTEAECEL KUPLO onueio KaBNUEPIYIG EVNUEPMOTNG
v Bépato emryepnpatikdnTog Kot kovotoptog oty EAAGda.

H MKE tov Ilavemomuiov Makedoviag mapdAinia, £yl oG 6TtdOYX0 TOV GYEOIACUO , TNV
vAomoinom, TV TapaKoAovONoN Kot TV a&OAOYNON TOV OPAGEDY TOV

GTOYEVOVV GTNV TPOMONCT TS KO TNG EMYEPNUOTIKOTNTAG. AKOuN B oVY va avartiéovv
MV ONUIOVPYIKOTNTO-YVAGCELS, TNV EMYEPNCIOKT KOLVATOUPO KOl Vo EVICYOGOLV TNV
GULVEPYACIO TMV POITNTMV LLE TOVG QOPElS amacyoAnong.(29)

Tovg 6T0Y0VG TG TETVYATVEL KAVOVTOG TO TOPUKATO:

Awopydvaoon ekdnioocenv onpocstottog yio Ty MKE

Ewcoyoyn padnudtov Exyeipnuatikdtrog

[opoyoyn ekTatdeuTiKod VAIKOD Y10 TNV EXLYEPNHOTIKOTNTO/ KOVOTOI0
Meléteg mepimt®dGE®V

Emoxéyelg oe Emyeipnoeig, Oeppoxottideg, Texyvoroyikd [apxa, Epsvvntikd xévipa
Xepwvapro Koawvotopiog ko Emyyeipnuoticomrog

ZupuPovAgLTIKY] KOBOINYNOT QOLTNTMOV GTNV EMYEIPTLATIKOTNTO

Epyaotpio Avantuéng Emyeipnpatikéttog

[Ipoodopiopdc apaydvimv nov ennpedlovv v Enyyeipnuatikdoma.

10 Avantuoén punyovicpov moapakoiovdnong g Xradtodpopiog twv dortntmv

11. Avéntoén Awkrvokod Toémov g Movadog Kawvotopiog kot Emyeipnuatikdmtog

oSN~ wWNE
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HEPIT'PA®H NPOXPEPOMENQN YIHHPEXIOQON TON MOKE THY EAAAAAXY

MmBEERZOD

M == 04 0ZF =k =

NEAKTIKH AEKHIH | | |

MONAAEZ KAINOTOMIAZ KAI
ENIXEIPHMATIKOTHTAZ ZE MOZOZTA %

ADOMA 36,67%

EKMAJIAEYTIKA
o NPOTPAMMATA 16,67%
NAPOXH BEBAIOEHE
S I R B

ZEIL3,33%

CASE STUDY 23,33%

BHMIOYPTIA
| EDAPMOIIN 13,33%

BUSIMESS BLAN &,67% | | | | |

OMINEL 6,67%

AEONHE AIATYNAEIH
10,005

EMIZKEWEIL IE
EMIXEIPHEEIE 53,33%
EYMBOYAEYTIKH
KAROAHIHIH 50,008

EEMINAFIA 56,67%

AIATONIEMOI 13,33%

IYMEAPIA 6,67%

H:{aEplaE: 26,67% |
(MABHIMATA
MIXEIPHMATIKOTHTAS
| 76.67%

0.00

10.00 20,00 20.00 40.00 50.00 &0.00 F0000 50.00 9000
NOZOITO %%

Papoodraypappa 1.1 Movadeg Kawvotopiog

2ZOUTEPAGUATO TNG AVOTEP® EPEVVOC.

AvoluTikd :
To 76,67%

TOV HOVAO®V TPoceEpeL padnuato emyelpnuoatikomrag onog: Kowvotopio kot

emyepnuotikotto, Emyeipnuatikdémra kot dgovtoloyia kth. To mocootd eivor 10
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peyoAOTEPO NG £pevvas kabmg eivar €va amd T PACIKOTEPO GLGTOTIKG TOL TPEMEL VAL XEL
pio MOKE

To 56,67% mpocpépel cepvapla. GTOVS EVILUPEPOUEVOC.

Tnv Wia otiypn to 53,33% tov povadmv Tpocpépel emiokéyelg oe emyelpnocic. Eivat peydio
T0 TOGOGTO 10Tl €xel dwmotwhel 611 Bonbdel n dupeon emaEr] TOV £VOLLPEPOUEVODV UE
emepnoels. Tapddinia n ocvppovievtikry kabodynon Ppioketor oto 50%. Awnpopég
vanpecieg cvvBmg evtaypéveg ota voroma Ppickovrar oto 36,67% AxolovBovv ta Case
Study kot ta ekmadevTikd Tpoypapupata tov Bpickovrar oto 23,33% kot 16,67% avtictorya.
2mv 1ia 0éon Ppickovrtal ot dNpovpydS epaproy®dV Kat ot daywvicpol oto 13,33%.

210 10% PBpioketar 1 Awebveic AwacHvdeon. Zmv wia 0éom, oto 6,67% Ppickovror Ta
ouvvédpio , to. business plan , ot oudieg ko n mapoyn PePaimone. Eto 3,33% Ppickovtar n
TPOKTIKY] ACKNON Kot 01 SLOAEEELS.

Ondte Ba kiynBovpe 010 Tapandve TAaiclo Tov Tapovotdlovv ot Movadeg Kawvotopiog kot
Emyeipnuoticomrog tov [dpvpdtov mov moapatnpnioape kot 6o mopovciidcovpie 10 oxE010
dpdong avaivTtikd 6To deVTEPO KEPAAMLO.

1.2 AikTvo KawvoTopiog Kol ETyEpnraTikoT)Tos oty Avtiki] EALGSa

Epbdcov peretinkav 0Aeg ot Movadeg Katvotopiog kot ExyelpnuotikoTtos Tov Avatatmy
[dpvpdtwv g yodpog, mov avoeépbnkav mo wive. H emysipnuotikn tpotofoviio kot n
TPOoM®ONGN KAvVOTOU®V EQPapUOYDOV amoTerel facikd mapdyovta avimtuEng yuo kdbe yopo. H
EMYEPNUOTIKOTNTA  oVEAVEL TNV AmOGYOANON Kol OMUIOVPYEL TPOGOOKiEG TEPETAIP®
avantuéng. Qo160 kabe ava@opd GtV ETXEPNUATIKOTNTO TOAVAOV VO GUVOEETAL [LE TNV
Aertovupyld peyaAmV emyelpnoemv, Tpaypo tov Befaio stvor Aaboc.

O polog T® HIKpOUEGAimV EMYEPNCEDVY , €101KA 0T EALADa, givar moAd onpavtikdg kabmg
10 90% TV Béccwv gpyaciog dnuiovpyovvral omd avtéc.(32)

H évap&n dpmc kot n Aettovpytd piog tétotag enyeipnong mboavo vo eaivetor SVGKOAO Kot Vo
amotpénel KaOe raAdo0&o emyepnuatioo omd TV avAANYN ETLXEPNUATIKNG dpdong, Wiaitepa
OTOV aVTOG TVYOEVEL Vo EIVOL POITNTAG, O OTTOLOC JEV £YEL TPONYOVUEVN EUTEPIN GE TOPOLLOL0L
eyxeipnuoto. o ovtd 10 Adyo mpoomabdnoape vo avamtOEOLHE TIC LINPEGIEC TOL MO
mopéxel to TEIL

Ovvrnpeoieg avtég givar ot €€1g -

1. On-site ekmaidevong

Alryoviopol emyelpnuatikdTnTog

Mofnpoto  emyelpnuoTikdTNToS, MAEKTPOVIKO EUTOPLO KO  OVOVEDGIUES TNYES
EVEPYELNG

4. ExdnAoOoELg 6€ Tapoy@ytkovg popeig

5. Emoxéyelc oe emyelpnoeig

6. ¥Ynooxn PProdnkn pe 0dnyods emryelpnUATIKOTNTOG
7. Hpepideg
8

9

1

wn

Zepwvaplo
. Epyootpua
0. [opoyn Bécewv TPAKTIKNG
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Oélovtag va avartuybel to Aiktvo Katvotopiog kot emyyeipnuotikdtntog dnpovpynonkay
OPYOVOUEVE TUNHOTO TO OTTO10L £XOVV MG OKOTO TNV TPODONGT| TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS Kol
g Kowvotopiag. ®éhovtag va Pondnocovpe TOvg GUUUETEXOVTIES OTA TPAOTO PriHata Tng
KOLVOTOUIKTG TOVLG 10€0G 1 akOua Kol TNV oAokAnpwon ¢ [a v enitevén tov otdywv Ba
TpaypaTononfodv o1 TapaKdat® dpAcels

Anpovpyia avorytod epyactnplov ( Edikevon o€ emyeipnuatikdTnTo Kot KOvoTopia,
E&okeimon ota entyelpnoloKd GLGTHLOTOL )

[Tapoyn cepvapiov

Avoockorio podnudTov- Anpiovpyic OAOKANPOUEVOD EKTOLOEVTIKOD TPOYPAULOTOC
T0 0moio 0dNYel TNV TGTOMOINGT TOV YVOGTIKOD GVIIKEWEVOD TNG OO0KTIKNG TNG
EMUYEPTLOTIKOTNTOG

[Tapoyn cvpuPovAevTiKiG VTOGTAPIENS

Emokéyelg oe emyepnoeic

Opnieg amd Katallopévoug emtyelpnuatieg

BeBaioon I[MapakorovOnong

YAomoinomn 0pacemv yio TV avAamTuEn BETIKNG GTAONG KOl VOOTPOTIOG TMV POITNTOV
QTEVOVTL GTNV ETLXEPNUOTIKOTNTO KOL TNV OVATTUEN ETLXEPNUATIKOV TPMOTOPOVAIDV.
[Mapoyn &€ andotacemc eknaidevong péom mlateopuog . Avvatotnta e- learning ue
™ Pondela evog «e&ehrypévon SKyper, evd mapdrlinia ot ekmaldevdpevot Ho. pwopovv
VO TOVG KAVOLV GYOALL KOl EPOTICELC.

To épyo mapéyetl po. OAOKANP®UEVN LTOGTHPIEN TV GuppETEXOVT®V. ETot dnpiovpynnkav
nepLocdtepeC dpdoelg oe oyéon pe Tig vroroumeg MKE mov avaeépOniav mo néve. Mia and
aVTEG, TOL £ivol Kot TOAD yproun givat 1 dSNUovPYio NAEKTPOVIKNG TAATOOPLOG Yo VoL YIVEL
O KOTOVONTO TO OVTIKEINEVO GTOLG ®@eAoLUEVOVG. [TapdAAnia pe v mePATOON TOL
Tpoypappatog Oa divetar BePaimwon mopakorovdnomng.

28



KE®AAAIO 2. IIEPIBAAAON KAI ANTIKEIMENO EPT'OY
2.1 X16y0¢ épyov

To avtikeipevo tov épyov «AIKTYO KAINOTOMIAYX KAI EINIXEIPHMATIKOTHTAX »
cuvictaTol Kupimg 6TV VIOGTAPIEN VEWV GTO TPATE TOLG PHHATo He 6KOTO TNV LAOTOINGT
™G KOVOTOUOG 10£0G TOVS , HEG® EVTATIKNG EMXEPNUOTIKNG EKTAIOELONG KO AVATTUENG
EMYEPNUATIKOV JeE10TATOV, KOODG KOl 6TV VTOGTNPIEN TOVG Y10 VO TPOYLATOTOGOVY TO,
EMYEPNUATIKO TOVG o)éo. EmmAéov TOo avtikeipevo 1OV £€pyov €meKTEIVETOL OTNV
evBdppuvon Kot Topakivnon Yevikotepa TV VEOV avOpOT®V- OITNTAOV Vo, O1LLLOVPYHCOVY
KOl VO OVOTTTOEOVV TIG EMLYEPTUATIKEG TOVG OEEC, GTNV TAPOYT CYETIKNG TANPOPOPNONG, O
OIKTVWON VEOV dNUovpy®dV petald toug oAAd kol pe @opeig mov Ba Tovg vrootnpi&ovy,
KkaBmg Kot oTNV TPO®ONCN CLVEPYOUCIDV.

2toyor tne Ipdénc eival

Yrpoatnyikog otoyog 1(XX1) Ztpatnykog otoyoc 1 (XX1): Anpovpyia €yKotdotoong xdpov
vAKoTeXVIKOD eEomAMG 0D, dNHLOGLOTOiNGoT) TOV £PYov.

YTpotnyIKog 6T6Y0c 2(XX2) Alyovicpog Yo TV emloyn o@elovuévoy kal Bondela tomv
GUUUETEYOVIMV GTA TPMTO, TOVG PNUATO OV AVTIGTOLYEL GTO OeVTEPO GOV TPOTEPALOTNTOG.
Yrpotnyikog 6toyog 3 (EX3) civar 1 vrootNPEN TOV OPEAODUEVOV Y10 THV OVATTUEN TNG
10£0,G TOVG OV AVTIGTOLKEL 6TO TPiTo AEOVA TPOTEPALOTNTOC.

2.2 Opada — 61606 - QLpehovpevol

Apeca ®@eAoVUEVOL, 01 0TT0101 TPOGOopilovTal WG OpAda-6TOYOG Elvar:
- Ot poumtéc g XA0 tov TEI AYTIKHE EAAAAAY (mpogpyOUeVoL omd TIC GYOAES
Awoiknon emyelpioev , AoyloTtikn kot TovpioTiKOV enyEPnoE®V)
Avepyot o1 60101 £Y0VV G GKOTO VO VAOTO|GOVV TV KOVOTOUA 100 TOVG
Avepyol yuo va EEKWVRGOLV TNV dpdom TOvg 6To SIKTLO NG KAVOTOUIOG Kot NG
EMUYEPTLOTIKOTNTOG KoL
Emyeipnuotieg mov 0&Aovv va eEgAiEovy v 110N LITApovGa EMLXEIPNON TOVG.

‘Eppeca opehovpevol Oa givar kédbe popéag mov eumiéketar 6t dadikacio vAomoinong g
Ipacng.

2.3 Anpovpyia eykatdotoong

Me ) Ponbewa tov TEI Avtikng EAAGoag Ba ypnopomombei to epyoastiplo Z 6to KTNplo
HMoxé émov exel Ba vAomomBei 1o mpodypappa . Exel Oa ypelaotel kot o e£omMopdc 0nmg
ypooeio KopékAeg , mivakag (Sadpaotikoc) , vmoAoyiotég(ue  Pacikd  Aoyiopuka
npoypdaupota), projectors, BonOnuota(BiPrio- yoptikn VAN) Yoo vo yivetal mo €VKOAQ TO
pédOnpo. ®a ypnoipomomoovpe eriong ta cvvedplakd kévipo tov TEI Avtikng EALGSaG yia
Vv de&ayyn Tov cepvapiov.
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2xomog elvar va dmuovpynfet éva Eixvotikd mepifdAiov poabnuotog oto omoio O
onuovpynBovdv  cuvOnkeg EVOLOPEPOVTOG TOAPOKIVIONG, TPOKANCE®MY Kol  EVYAPIOT®V
cuvasONuaTOV 6ToVg LaBNTEG, TOV ALEAVOLY TNV SLADECT] TOVS Y10, GLUETOYY] Kol Labnon.

H onuovpyia eixvotikod mepipdAroviog pdOnong mephapfdvel Tig €vEPYEEG TOL
EKTOOEVTIKOD OV OMpiovpyodv Betikn 0140eon oToLG HOONTEC Y100 GLUUETOX KO Yio
avénuévn anddoon (Labnon). 'Etor o xatddinia eEomhiopévog ydpog Oa Aettovpyel mg
EKKOALOTTTIPLO Y10 TOVG QOUTNTEG . ANUIOVPYDVTAG TO KOTAAANA0 epBailov , dieyeipetal To
TVED O, TOV POUTNTAV Kot 1) dtdbeom yuo pddnon.

O yopog cuvepyaciog TPémel KAT €AAYLETOV VO TEPLAAPPAVEL:

- 5 1.1 avd oeelovduevo g yopo epyaciag, cvvolkd 200 t.u. ITépav tewv 200 t.u.,
amouteiton €vag YOPOG VTOJOYNG, OMMG Kol YMPOS O00CKUAINS KOl CEUVAPIOV,
KOWOYPNGTOVG YDPOVGS (TOVAAETEG).

X®po SoAEEEMV Kol EKONADCEWMV.

['pageio yro T eAo&evia TV TPOCKEKANUEVOV ETLYEIPTLOTIDV.

I'pageia yo Tovg kabnyntés.

e 0MOVG TOVG YMPOVG cuvepyasiog emPBdiietor TpocPaot oe dtopa e avamnpio.

Qg Tpog TOV EEOTMOUO TOV TAPITAVED YOPOV:
Ipageio kot Kapékres avticTorya Yo KAOE OEEAOVUEVO KoL KON YyNT.
I'popeio cvokeEyewv.
EEomMopog ydpov dtaréEemvy kot VITOSOYNS.
[Mopoyn ypaeikng HVANG — AVOAMGIULA.

Hlektpovikog kKot pnyavoroyikog E0mMopnog
- Xtafepoc | popntoc HY, évag avd oeerloduevo.
HAektpovikol YmoAoyloTég yio TOUG EKTOLOEVTEG,.
Kowoypnotog eEomAiopdg mov meptAapPAvel. EKTUTTMOTN, OGLOKELT KOl GUVOECM
TNAEQPOVOV, OCULOKELY] KOl GUVOEST TNAEOUOIOTUTIOG, MNAEKTPOVIKO GOPM®TH KOl
QPOTOTLTIKO UNYAVILLOL.
- WOén, 6épuavon.
Teyvu vrootipién (cvvripnon KTpiov, SIKTO®V KAT)
KoBapromrao.
AcpdAion tov Ktipiov.
Al (mopacedieto KAT.)

2.4 Anpovpyia S1KTH0L GUVEPYALOPEVOV POPEMV

[IpécAnyn ektdktov mpocwmikov(kadnyntég ,ou omoiot Ba  dwddokovv podipota
EMUELPTLOTIKOTNTOS ,KOLVOTOMIO KOl GTPOTNYIKNG ) ,€T61 To. pabnuatae avtd Oa eppaddvovv
o6TOVG Opovg NG avamTuéng (o emyeipnong ,TG Kovotopiog Kot TG — GTPOTNYIKNG -
[Ipécinyn Owovopordyov xor EEmtepikov XvupovAov epyaciog ot Omotot Ba eivar
gykoteoTUéEVOL Ge Ypapeio mov Ba tovg mapéyovpe . Oa  dEyovror @OITNTEG Kol
EVOLOPEPOUEVOVS OPIOUEVEG HEPEG TIC ERdONAdNG doTe va divouy 0dnyieg kol cupuBovAés . Oa
TAPEXOVV TIG VANPEGIES TOLG OMOTE TOVG Ypeldlovtal £T61 OOTE va givar avamTvEovy Tig
EMYEPNUATIKEG OELOTNTES , VA KOOOOYOUVTOL KO VO OTKTUMVOVTOL LLE EXEVOLTIKOVS POPEIC.
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Méo® Tov TOPATAVED SIKTVOV GUVEPYALOUEVOV POPEMY UTOPOVV VI MPEAOVVTOL Ol VEOL TTOV
arevBovovtor otnv OAE yio vtootpién oty EXLEPNUOATIKY] TOLG dpacTNPLOTNTA KOODS Kot
VO TPOPOJOTOVVTOL PE KOTAAANAO Kot EEEIOIKEVIEVO SVVAIKO O1 VITOGTNPIKTIKEG OPAGELS TNG
[1pd&ng Omwg eKONAMGELS, EICNYNOELS, EKTOOEVOELS KOl O0yOVIGHOL. TNV GLVEXELD Yo Vol
KatoAdfovy TV omoTH Agrtovpyld oG emxeipnong Oa kadoOvtor  emttuynpévol
EMUElpNUOTiEG ,0ote vo mapovotdlovv to business plan. Mg 6ha 1o mapamdve Oa €xet
SLCQAMOTEL 1 YVOON Y1 TNV OAOKANP®UEVT AEITOLPYLE TG EMLYEIPNONG TOVG.

Opog emedon n ewova g enyeipnong mailer onuoavtikd pord Oa moapéyetor Kot €vog
Slpnuotg 0 0motog Bar divel o KOTAAANAL €QOOLOL Yio TNV SOPNUCT] Kot TpodOnom g
NON VIAPYOVCAG EMYEIPNONG TOV EVOLLPEPOUEVOV 1] TNV €V OLVAUEL emyeipnon TV
peAhovtikov enyeipnuotiov . To [pdypoppo amockonel 6to vor dMCEL TOWOTIKY KATAPTION
OTOV EVOLAPEPOLEVO KOL VO TOV KOTOGTNOEL £TGL OMOTEAEGLATIKO TOPAYOVTO KOl AEITOLPYO
TOV ONUOGIOV oYEcEMV GTO YOPO NG epyaciog Tov. [Ipog v katevBuvon avtr, otn dapKela
TOV GIOVOMV TOVL, 0 QOoutNTNG eComAieTOL e YVMOELS KOl TPOGOVIN HEGO OO W0 GEPA
pobnuatov oto Mdapketivyk, pe eEedikevpévo  pobnuota  Anpociov  Xyxécemv Ko
Atapnpiong mov aroteAohv Kot ToVG KEVIPIKOVG AEOVES TOV TTLY{OV.

2.5 Avwgnon tov épyov

[IpofoAn kot didyvon tov €pyov. H dwapnuion Kot ot GAAES popeég TpomdOnong amotelovv
AVOTOGTOCTO KOUUATL TNG J0IKAGIOG TOV HOPKETIVYK GTOVG TEPIGGOTEPOVS OPYAVIGLOVG.
Etvol moAd onpaviikn dote va mpowOnbel kot evnuep®oeL TOVG AUECH EVOLOPEPOUEVOLS KO
VO TOVG TPOGPEPEL OAES AVTEG TIG XPNOLES TANPOPOpieg Tov yperdletarl va yvopilovv, Tpv
mv évtaén oto mpdypoppa poc. o v mpoddnon g npotetvopevng mapépupaong Ba yivoouv
ol KOTAAANAEG evépyeleg mpoPoing kot dnpoctdtrag, mov Oa agopodv otn Onpovpyio
EMKOWVOVIOKNG GTPATNYIKNG LE GTOYO TN ONUOCIOTOINGT TOL £PYoV, 0w VTN TPoPAETETAL
amd TNV KOWOTIKY Kot €Bvik| vopobecia, yioo v evUEP®ON TOV SVVNTIKOV OPEAOVUEVOV
Kol TG Kowng yvoung yevikdtepa ‘Etor, Oo vmbpyet n koTtdAANAN amoppdenon Kot
aVTOTOKPLOT).

H dwpnon tov mpoypappatog Ba enttevyBel pe 100G TopakdTm TpOTOG:

Evnuepotikd -6100nuotikd euAidolo

Evnuepotikég Kapteg

Aoiceg og eEmtepkong ydpovg ( o€ 6TaOHOVS , GE TEPUATIKA oTuEio)
Awpnpuicelg péom dwdikrvov (e-mail , blog, Google, facebook)
Alpnpicelg 6e padtoP®VIKoNg 6TaHovg

Eopnuepidec — meprodikd —TnAiedpaon

Hpepideg

Metd v 0AOKANP®ON NG £YKATAGTAONS , 0KOAOVOEl 0 doaymvicpds kot 1 fondela twv
GUUUETEYOVIMV 6T TPAOTA TOLG Prinata . [TapdAinia n Tpdsinyn copPoviov entyelprcemy,
OLKOVOLLOAOY®V Kot PN UIeTOV Ba apéxel Eva ohoKANpopéEVO Takéto otpiEng —Pfondetag
o€ Omowov toug ypetaletat. Aeaymyn cepvopiov omd KotaSlopEvovg EmyelpnuoTieg omod
dpOpovg KAAdOLG ,mov Ba ekBETOVY TV OTPATNYIKY TOL aKoAOLOEl M emyeipnom TOLG
(rapovcioomn tov business plan )
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H vroompién tov avépywv Kot | tapoyn Pondetag yro v KaAMEPYELX WOEDV TOL eV EXOVV ,
aALd ko ) Pedtioon g emyeipnong mov Mo kaTéxovy Ba Yivel pe Toug mopaKiT® TPOTOVG !
- AeEayoyn ogpvopiov  amd KataSiopévoug emyelpnpatieg and dapopovg KAAS0LS
, oL Oa ekBETOVY TV GTPOTNYIKN OV aKoAovOEl 1 emtyeipnon tovg (Tapovcioor Tov
business plan )
Emoxéyelg oe emyepnoelg , ovvtan odnyod EMOCKEYEDV MOTE VO dOLV TG
Aertovpyohv Kot vo. TAPOLV o 1060 Yo TNV 01K TOLG HEAAOVTIKN €mxeipnom 1
BeAtimon g oM vdpyovoag.

2.6 Témog vAOTOINGG EVEPYELOV

O oeehovpevog Oa mpémel Vo LAOTOMGEL TO GUVOAO TMV EVEPYELUDV TOV £PYOL TOV
amotovvTal OTmG TEPTYPAPOVTOL GUVOAKE, GTIC TOPAKAT® EYKATOCTAGELS:

TMHMA 1 AwréEerg oto ktplo tov TEI Avtikng EAAGdag, HAaxd ,aiBovoa Z
TMHMA 2 Hpepideg oto Zuvedprokd Kévrpo tov TEI Avtikng EALGdaC

Oleg o1 dpactnprotreg to Epyov Ba deEdyovian oto gupvtepo mepPdirov Tov TEI Avtikng
EAAGS0C.

To Teyxvoroyikd Exmardevtikd Topvpo Avtikng EALGSag 19pvnke to 1970 cav Kévtpo
Avotepne Teyvoroywkng Exmaidevong (K.A.T.E.). To 1983 pue v epappoyn tov vouov
1404/83 1pvbnke to0 Teyxyvoroyikd Exmodevtikd Tdpvpua ocav  aveEaptnto Kot
avtodtotkovpevo N.ILA.A. mov aviket pali pe to [avemomuia oty EAAnvikny Tprrofadua
Exnaidevon. To T.E.L. givan mpocavatoiiopévo oty epapuocpévn ‘Epsova kot Teyvoroyia .
Avapeca ot GAleg oyOleg mov £xel VILAPYEL KoL 1 XyxoAn Awoiknong kot Owovopiag oty
oo evtdocovtot ta €61g TUNHaTOL

Tunuo Awiknong Emyeipricewv To Tunua Awoiknong Emiyeipricemv €xel og amoctoAn v
mpoeTolnacio otedeydv to omoia o emavopmdcovv v kdBe peyéBovg emyeipnon Kot
opyaviopd Anpociov kot Idiwtikov topéa, Tomukov, eBvikol, 1 ToALEOVIKOV YopaKTipa, TOV
OpACTNPLOTOLOVVTOL HEGH GTO EAANVIKO, KOWVMOVIKO Kol OIKOVOUKO GOGTNUA, ONUOVPYDVTOS
Kol TPOcPEPOVTOS ayolfd Ko v pecies.

Tunuo Aoywotikig To tuipa Aoyiotikng mapéyet 1 pobnowokn eumepio mov diver
SVVATOTNTO GTOVG GTMOVONCTES VO OGYOANO0VV EMAYYEAUATIKA LLE TN GUYYXPOVI] OIKOVOUIKT
dpaocTNPLOTNTA, N OTOi0 GLVEXDG HETAPAAAETAL.

Tunua Tovprotikadv Emyeipnoewv To mepeydpuevo omovdav tov Tunuartog (PEK B/1457/3-
10-2006) kaAbmTEL TO YVOOTIKO avTiKeipevo g epappoyng g Tovpiotiking Emotmung kot
™m¢ Emomung g Awiknong (Management) oty dwoiknon kot Agttovpyioa Tovpiotikdv
Enyy/ocwv kar Opyoavicpuodv (Anpociov kat [diwtucod Topéa).

2.7 OpyaveoTiKo cynpa

Ot oeehovpevol yuo va gival TANPOSG KOAVUUEVOL Omd To. €pY0 Kot yio vo. gvvonbovv , 1o
opYovVOTIKO oynua Tov €pyov Ba toug Pondnoet. To opyavotikd oynuo meptiapfavel Tovg
eopeig tov Aaota kot tov OAE, mov givan ta kupiog péEAN mov cuvtovifovv Kot d1okoHv 10
épyo. TMapdiinio mepthapuPavel éktakto mpoocmnikd ( kabnyntég ,ot omoiot Ha d1ddcKOLV
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LOONUOTO. ETYEPNUATIKOTNTOS ,KOWVOTOUIO Kol GTPATNYIKNS ) ,£TGL To. pobnuata ovtd Oo
euPabovovv ©TOUG OPOLG NG OAVATTLENG Mo EMYEIPNONG ,TNG KOWVOTOMIOG KOl TIG
otpatnyikng. Owovopordyo kot Elmtepwcd XOppovro egpyaciag ot o6mowor Oa eivon
EYKATECTNUEVOL GE YPOPELD, BOTE v dlvouv GuUPoVAES. Oa TaPEXOLVY TIG VANPEGIEG TOVG
oOmote ToVg Yperdlovtal €161 OoTE va givol avamtuEouy TG emyelpnuoTikég deEdtneg, vo
KaBodnyobvtol Kot vo OIKTUDVOVTOL LE ETEVOLTIKOVS (POPEIC.

EmmAéov Ba vrmapyovv emyeipnuartieg , toug omoiovg Oa Tovg KoAOVUE DOTE ,MDOTE Vo
napovctalovv To business plan. Me 6Aa ta Tapandve o £xel SIUGPAMOTEL 1] YVOOT Yo THV
oAOKANpOUEV Asttovpyld g emyeipnong tovg . Oumg emedn n ewkdva g emyeipnong
mailel onuovtikd poAo Ba vhpyel Kot Evag dlenoTiG 0 0molog Ba divel o KaTtdAANAQ
€QOOL Yo TNV SweNuUon Kot mpombnomn G MO VIAPYOLGOS EMEIpNONG TOV
EVOLOPEPOUEVAOV 1 TNV €V OLVAUEL EMYEIPNON TOV HEALOVIIK®OV emyelpnuotiov . To
[Ipoypoppo amockomel 6To Vo OMGEL TOWOTIKY KATAPTION GTOV EVOLUPEPOLEVO KOl VO TOV
KOTOGTNGEL £TGL OMOTEAEGLOTIKO TOPEYOVTO KOl AELTOVPYO TMV ONUOGI®MV GYEGEWV GTO YDPO
™G EpYNGiag Tov.

2.7.1 Xvvorntikn [eprypapny AAXTA (Aop Amaocyoinong ko Xtadwodpopios, TEI
Avtikng EALGdacg)

To AAXTA eilvar éva ypageio oteyacuévo otig eykataotdoelg Tov TEI Avtikng EALGdag £d®
Kot opketd ypoévia ko Ponbd tovg véoug va Ppiokovv Bécelg epyaciag, mpoypappoTo
avATTLENG Kot KOVOTOUTOG OGTE VO aVOTTUEOVY TO EMLYEPTUOTIKO TOVG TVEVLLOL

O «bOprog otdyog tov 'pageiov tov TEI Avtikng EAAGdag, etvar n cvuveyng avapdduion g
ToOTNTOG TNG EKMAIOELONG TOV TPOCEPEPETOL GTOV  POUTNTH, HEGHO TOL Oegopov pe
TOALOTAAGLOGTIKA 0PEAT, TOGO Yia o Idpvpa 660 yia 10 popéa amacydANoNg.

2V mapovca ¥povikn mtepiodo, N avafaduion tov Beopol emyeipeitan LEG®: TG AVATTUENG
€VOG OAOKANPOUEVODL OUOTIKTVAKOD TANPOPOPLOKOD GUOTAUOTOS, UEC® TOL omoiov, Oa
emtevyBel, o TANPNG EKGLYXPOVICUOG, 1M GLGTNUATOMOINGN Kol 1 OTAOTOINGY TMOV
ddkactdv vAomoinong g IIA. To ev AMdy®m mANnpo@oplakd cHGTNUO OVATTOGGETAL OO TO
eMOTNUOVIKO Tposmmkd g AAXTA.

H wavikr emhoy Tov @opéa vmodoyNng Tov @OUNTH, HEC® JOPACE®MV OPOPOVV o) TN
ONUOVTIKY avénon Tov Tpoceepouevov Bécenv kot B) ™ Oéomion avotnpodv Kpitnpiov
EMAOYNG, OTMWG €ivarl 1 CLVAPED TOV OPUCTNPLOTHTOV TOL QOPEN OTACYOANONS, UE TOV
EMOYYEAUATIKO TIPOGOVOTOMGUO TOL QOITNTNH, N OopYdvwon G, 0 Pabuog a&oldynong g
Kot 01 GLVONKEG EKTAIdEVONC-EPYOGIOG TOV TPOGPEPEL, ) TNV KAOIEP®OT LS OVGLUGTIKNG
pefdo0v TapakorloHinong Kot aloAdynong Tov OITNTY Kot TOPUKOA0VONGT TPOYPUUUAT®OV
pe Bépa “katvotopio Ko ETLYEPNUOTIKOTN T .

H Aertovpyia cvuvovdotnke amd v apyn He TNV TPOTACT VOGS VEOL TEPLEXOUEVOL TOAMTIKTG,
€VOG VEOL VOOV, £TCL DGTE VO, GLVADEL LLE TOL EVOLAPEPOVTO KO TIC OTOLTIGELS TOV avOpOT®OV
™G véag yeviac. Miag yevidg mov mpémel oty pdén vo amotelel to pEAAov g EALGOAG.
Méoa and avtd ot wperovuevol Ba vrootnpilovtar kot Bo cuvtovilovtal pe Paon v Wéa
OV €YOVV , MOTE VAL YIVOLV 01 aLPLOVOl ETTVYNUEVOL EMLYEIPTLLATIEC. Oa EVIUEPDOVOVTOL OTTO
EMTUYNUEVOVG EMYEIPNUATIEG DOTE VO TOUPVOVV 10EEC,
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2.7.2 Opada Awiknong Epyov (OAE)

H Opdda Awoiknong Epyov (OAE) Ba £xel v guBbvn g opydvmong, tov kabopiopuod tov
KatevBuvinpiov YpoUU®OV, TG ETONTEING KOL TOL GLVTOVIGHOV TG Agttovpyiog Tov <<AiKTLO
Kowortopiog ko Emyeipnuoatikdtmroac>> kot Oo mapeppaivel oe mepuntddcelc mpofAnudtmy.

Yvykekpyéva v OAE amaptilovv ot

Kokkain Awatepivn AleEavopa,

APurrodvov Evyevia
H OAE 00 otedeymBel pe otehéyn mov S1004Touy TV amoTOOUEVT] EXAPKELD TTPOKEYUEVOD VL
mapakolovdel, va eAéyyel, vo dtotkel Ko vo dtoepileTon ompOoKOTTA TNV VAOTOINGY TOV
épyov pe i01a péoa (avtemotaoia). Xtic facikég appodiotreg tg OAE mepiiappdvovron :
1. Zuvtoviopdg TV EVEPYEIDV YPOVOTPOYPOULOTIGHOD KOL GLVEPYOSIO. HE OAOLG TOLG
ovunpartovieg eopeic (avaddyove kat gv yével eumiekopevoug oty e&EMEN tov ‘Epyov) pe
o100 TNV TPOo®ON N NG EYKALPNG KOl ATOTEAEGHOATIKNG VAOTOINGNG TV dpAcE®V, dAAL Kot
NG EMAVOTG TVYOV VOLUK®V, ONHUOGIOAOYIGTIKOV KOl SLOOIKOGTIKAOV {NTNUATOV.
2. Atevépyela S1oy@vIGUOV Yo TNV avAdelln ®@EAOVUEVOV Yo TIC OPAGCELS, OTIS omoies Oa
amortnOel ®EelodEVOG Kot Ol 0moleg LAOTOOVVTOL HE TN CLVEPYAGIO TV apuddimv

Yrnpeoiok®v Movadwv.

3. Awygipion TOV TPOYPAUUATIKOV GUUPACE®MV KOl TOV GAA®OV GUUEOVIOV KOl GYedimv
EPAPUOYNG CLVEPYAGIOG e AAAOVG POpPELS (dikTVLO GUVEPYALOUEVOV POPEMV).

4. TlopakorovOnon kot maporafn ond to péAn g OAE tov empépovg Kot TEMKOV
TOPAOOTEDV TOV OPELOVUEVAOV TOV OPACEDY TOV VAOTOIOVVTOL.

5. A&loAdynon maperPAcE®V TOL OPYOVAOVEL TO EPYO LLOG.
6. Anpovpyio Kot Asrtovpyio €101K00 dIKTLAKOD 1IGTOTOTOV Y10 TNV TPODONGN TOL £PYOV.

7. Zxed1aouog de&oymyng NUePIdV, MGTE VO EVILEPDOVOVTOL Ol EVOLOPEPOLEVOL.
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KE®AAAIO 3. APAXEIX I'TA THN EIIITEYEH TOY XTOXO0Y

Epdoov éxel ohokAnpwbei 1 onpovpyio TG €yKaTdoTAoNG KOt Ol OVAAOYES O10OIKAGIES Y1l
v Agrtovpyia , cepd £xovv ot dpdoets. Apyilovv ot dpdoelg £161 doTe va Kaboplotohv Kot
VO EMOTPATELTOVV OA eKeiva Ta péco tor émota Ba Pfondncovv tovg GULUUETEYOVTES Va
AGPovv T1g amapaitnTeg YVOGEIS OOV Oa TPEMEL VAL KATEYEL EVOG EMTUYNUEVOS ETLXEPTLLOTIOG
OTIG LEPEG LLOG.

Emyeipnuotiog eival 1o dropo mov 10pvel po emyeipnon, v oevbovel kot avaloppavet
ToVG Ktvdvvoug 6. Befaia pe v Pabitepn évvola tov 6pov, emyeipnuotiog eivot to dropo
oL apyilel ovolOOTIKE amd TO TIMOTO VO, OVOTTOGGEL TV EMLXEIPNON TOV, METVYOIVEL UE
oKAnpn dovAeio Ko dmuovpyikn  @oviocia, aviihopPdvetal TG gukopie  wov
nmapovotdlovtal 1 dnuovpyel dAheg ko €xel aiocbnon tov KoTdAANAOL XpOVOoL dpdonc. Xe
OAN TN S1dpKED TNG EMXEPMUATIKNG TOVS OpacTNPLOTNTAG Kot EWOIKOTEPA KATA TNV ANy
EMYEPNUATIKOV amopace®V Bo Tpénet va Guvoualovy T TapaKAT® GTOUYEL:

Oo mpémel va ival avolkTol € VEEG TPOTAGEIS Kot vo, d€yovion Kafeti kotvovplo Kot
Kovotopo mov Ba pmopovce vo fondnoet kot va eEgAiEet v emyeipnon Tovg.

Noa avalntovv ta KatdAAnio epyaieio Kot HEGO Yo TNV EPAPUOYT TOV GTOY®V TOVG. No punv
@ofovvtol va ploKapovV, 0ALd Vo KaAAEPYOLV TV 0101601 6N TOVG.

Yvvovalovtag avutd to otoyeld Bo elvar avtdvopor emyeipnuoties dlywg @ofo. Emiong
KOTEYOVTOG €PYOTIKOTNTO, TPOCAPUOCTIKOTNTA, VIELOVVOTNTA, KAVOTNTA EMKOWVMOVING Kol
yvoon opybvoong kot droiknong Ba pmopécovv va KaBopicouy Kol TOVG GTOYOVG TNG
emyeipnong tovg. 'Etot £xovtag yvdon Tov oTdymVv Kot TV GKOTOV LOS, 6TO TopOV KEPAANLO
avaADOVTOL 01 OPACELS VAOTOINGNG QLTAV.

3.1 Opddeg KoL GUVTELEGTEG VAOTTOINGNS TOV GTOY OV
3.1.1 Mpéoinyn ‘Extaxtov [Ipocomikod

['a va tpocpepBel n PonBeta Tpog Toug evdtapepopévons dnovpynnkay Stopopég opdoeg
€0IKOV, 01 6TOo101 Ba dMGOVV TIC YVMOGELS Kol EUTEPiEg TOVG. Apyikd epOcovV £xovv yivel ot
a1tnoels Oa S1op1oToHY OUAOEG GLVTOVIGHOV M E01KT EMLTPOTT] , O1 OTOiEG pe Paon kpiTnpiwv
Bo emAéyovtar TOVG KOTAAANAOLG EKTOOELTEG. XNV GLVEXEW B0 TOPATEUTOVTOL GTHV
ypappoteio, Tov £xel emieyOet, Yoo va @TIAEOLV TAL AVAAOYA XOPTIE DGTE VO KATOYLPOVOVTOL
0T0 GVOTNUO HECH TPMTOKOAA®V .Méta amd avtd 1o AAXTA tovg Kokel ®OTE Vo TOLG
EVNUEPMOEL YO TO Tl TWOPEYEL O OYOVICUOS Kol T TPEmeL va kavovuv avtol. [ va
Kataddfovv 61t  1Wéa and Tov Kabéva glvarl KOvoTOUa ,01 E01KOL  HEG® TPOYPOUUATOV
gykpivouv 1 0L v 10€a. Epocov dtopiotel 10 €kTakto TPosmmko-kanyntég Ba oeldyovv
To TOPOKATO podnuata

Ewcaywyn oty Enyeipnpotcodmra kot v Kovotopio
Mapxetvyk

Neavikn enyepnuaTikoOTnTo

Emyeipnuoticd oyédio

Emyeipnuoticomta kot avioayoviepds oty EAAdda
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Aol &yel yivert 1 avarloyn TpdSANYN TPOCOMIKOD , Ol MPEAOVUEVOL £YOVLV EEKIVINGEL TIG
dpdoeig Tov €pyov. Metd to pobnuato Kot Tic OpAcELS Ol MOELOVUEVOL EYOVV OTOKTNGEL
YVOOELS Katl EEPOVV TG v, dNUovPYoHV TV O1KT Tovg emyeipnon. Katd v ddpkelo tov
€pyov 10 mpocmMkd £xel vrootNPEn Kot Ponbeta amd to AAEXTA kot Tovg vrevhuvovg Tov
€PYOV , OCTE VO TOLG KOTELOVVOLY KOl Vo TOVG TapExovy  avdroyo PBondfuata yioo KaOe

péonpao.
3.1.2 Zrehéyomon Xovrerest®dV Yromoinong

[Mo v odokAnpopévn eknaidevon TV cLPUETEYOVTOV Bewpeitan amapaitntn n Vrapén TV
TOPOKATO ETOYYEALATIOV:

Owovouordyovr O 01kovopordYoc ueAeTd Oedouéva/otatioTikés, evtomilel/diepevvad Tig
TAGEIS OTNV OKOVOLIKY OpacTnplotnTa, TPoTeivel TpOTOVS Yo TNV Pertioon g Asttovpyiog
& ™G amodoTIKOTNTOG TOL OIKOVOUIKOD GUOTHUATOS & TNV KOADTEPN dLVOTY] EKUETAAAELGT
TV T0oeV. Ocmpeitol arapaitnTn Kabndg Kot avoykaio 1 mapovsio vOg 01kovopoAdYoL GTO
épyo. Kdmotot amd t00¢ oKomovg mov mpémet va, emtevyBovv pe v mapoyr Pondelag amod
OLKOVOLLOAOYOVG tvat ot €ENG

1.H moapoyn Ponbelag oe Kdabe evOlpPePOUEVO YL TNV OVTIUETOTION TOV CYETIKOV
TPOPANUATOV, DCTE VO EMTLYYAVETOL Pl CLVEXMDG PEATIOOUEVT], OAOKANP®UEVT], CUYYPOVI
Kot VYNAOD TOLOTIKOV MTESOL oKoVOoKT adeia ot Exnaidevon tovg.

2.H dpactnplomoinomn mpoc kabe katevbvvon, ®ote va yivel TAEOV avTIANTTY amd OAOVG TOVG
VEOLG TOV TPOYPAUUOTOS, 1 UEYEAN onuacios Kot ovoyKoldtnTo TOV KOTOKTNGE®V TNG
EMGTNUOVIKNG YVAOOTG Y TNV 0pBoAoykdTePN ELINPETNON TG OKOVOUING TOV TOTOV.

3.H pelétn ko vwodein AMvoemv yuo TIg KOWEG EMOIDEEIS TOV UEADV, 1] TOVOGT TOL KOPOLG
TOV AEITOLPYNUATOC TOLG Kot 1 avATTLEN TVEVUATOS GLVEPYACING KOl OAANAEYYUTNG, TOGO

petalh TV GUUUETEXOVTOV OGO KOl ATEVAVTL GTOVG GAAOVG GLUVISEAPOVC.

4.H avafdOuion, n d1ddoomn, n avantuén kot 1 eviaio Bedpnon Tng OKOVOUKNG EMGTHUNG GE
Aebvég ko Evpomaikd eninedo, péca amd TV cLVEPYAGIH TOV EKTOULOEVOUEV®V.

5.H mpoaywyn xotr m otddoon tov deopmv KAAS®V Kol EQOUPUOYADV TNG OWKOVOUIKNG
EMOTNUNG Y1 TNV KOBOAKY Tpdodo g EAAnviknc moudeiog.

2oupovio Emysipnoswv

O obuPovrog emyepnocmy, omotedel &va  emdyyelpa oVYxpovo kot omovdaio. Ot
OPYOVAOTIKEG IKOVOTNTES, 1| TPOGOYN GTNV aKPOOGT KOl GTIG GUVOLIALEG HE TOVG TEAATES TOV,
n evyévela, N wovotnto va eEeTalel o€ PAB0g Ko vo LEAETO TPOGEKTIKA KOTOGTAGELS KO
oLVONKEG, M KAVOTNTO TOPAYOYNG OEDV, TPOTOTLTOG OKEYNG KOl 1) OUECOTNTO OTIG
AVTIOPAGELS TOV, OTOTELOVV PACIKA YOpaKTNPLOTIKE TOL GVUPovAOL emyelpncemy. [Tdvo and
OAoL O®G, TPEMEL VoL Etvat 1KavOG otV emiAvct TPoPANUAT®V Kol TEWGTIKOG 6TV Tapddeon
TOV ETYEPNUATOV Kol TOV TPOTAce®V Tov. Emiong, ypetdleton va Aettovpyel appovikd Kot
EMOIKOJOUNTIKA 6T TAOIGIO TNG OHASOGC, VO £YEL OPYOVOTIKA KoL NYETIKA TPOGOVTA.
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Ot oduPovrot emyeiprioewv ocvopPdrovv omv Pektioon tov marketing, omv avénon
TOANCEDYV, GTNV OpPYAvVMOoN Kol dloiknor tov emyepnoewv . Me v cvuPovievtikn
kabodnynon, v vrootpiEn Kot TNV TopaKkoAovdnon amd Evav cOUPOVAO ETyEPNCE®Y, Da
glvalr oe O€om Ol EKMOOEVOUEVOL VO EMIKEVIPMOVOVTOL GE OVTA TOV EIVOL TPOYLOTIKA
ONUAVTIKA GTNV Agttovpyio TG emyeipnong Tovg Kot vo enovompocdlopilovy 6moTd Tovg
o61dY0VG IOV £xovV BEGEL Yia To KABE TUMA TG EMTLYEIPNONG TOVG.

O pabovv g M emyeipnor Toug puropel vo EMPLOGEL 6TV SVGKOAN OIKOVOLUIKT KATAGTAO
YOP® HOC, TAOC VO YiVEL KEPOOPOPA KABMG Kot T fpata Yoo va, Aetltovpyel mo evpubua Kot
amodoTIKA. Oo pabovv TPOTOVG VO OVTILETOTILOVY  AMOTEAEGUATIKOTEPO TO, KoOnuePvVA
TPOPANLLOTA TTOL SNUIOVPYOVVTOL 1] TPOKELTOL VO, dNULOVPYNOOVY GTNV EMLYEIPNGN TOVG.

Awonuoty  Eivar 10 mpécono mov avoropPdvel vo emivoncel, vo oxedldosl Kot vo
EPAPUOCEL TNV KOUTAVIOL (CLUGTNUATIKY Kol OPYOVOUEVT] TPOOTADE EVNUEPOONG TOL
KOwoV) yia TV TPoPoAr Kot Tpo®OneM evOg TPOidVTOG 1 KATOOG VANPEGTIOG.

Ol emruyMUEVES EMYEPNOELS KOl TAL ATOWO OV TIG O101KOVV cLuVNBmG €xouv éva 16TOPIKO
cofopng Kot ocvveyovg ypnong ¢ owenuone. Ou emTvynuévol emyelpnuotie dev
a@NVOVTOL LOVO GTY TPOCEAELGT] TOV KATAVIAMTMOV GTO KOTAGTHHOTO TOVS. [Ipockaiovy kot
TAPOKIVOUV TOVG 0yopootés ota poyoalld tovg péoo omd pio EexdBapn ko glkpvn
SLOLPNLLLOT) TTOV YPNGUYLOTOLEITAL GLUVEYMG KOl GE TAKTE XPOVIKH S1OGTILLOLTO.

[Topd v amodederypévn emTuyio TOV EMYEPNCEMY TOV YPNGYLOTOOVY TNV KAAN SLo@n o,
ToALOL emyElpNUATIEG OAKOUN OE TIGTEVOVY GTNV EXEVOVOT] Y10 SILPTULCT). APIVOLV TIG LEPES
va Tepvovy, eATtilovtag 0Tl KAmOolol Katavorlmtés Kanwg Ba toug Bpovv. Evepyodv eddyiota
Yol VoL EXNPEACOVY TN POT] TOV TEAATMV 6Ta. PLoryaltd Tovg. AVTEG 01 ETLXEPNGELS EXOVV GLYVA
UOVO TEPIGTOCIOKO KEPOOG 1) CUVIOUO. OMOTLYYXAVOUV AOY® EAAEWNC epyacidv. H kohin
SLPN LT CLUVEICOEPEL GTNV EMLTLYIO PG EMLYEIPNONG LE O18POPOVS TPOTOVG.

2xomog etvor vo pdbovv o1 exmandevopevol péca and Ty ekpddnomn g daenpiong 0Tt 0TV
ypnoponoleiton cwotd Pondd: Na evnuepdvel tov KOGHO Yoo TNV EMYEIpNOT, Yoo TO TL
movAétat. Noo SOpUNGEL TNV EUMIGTOGVUVH TOL KATOVOA®TY, TNV TeAoTelol Kot T ONUN NG
emyeipnong. No eviUeEPDGEL TL LITOPEL TO EUTOPEVLA 1) 1] VTNPEGIN VO TPOGPEPEL GTO TEAATT,
1660 KooTilel ko Tt pmopel va ayopdoel o meAdtng. Na mpocelkhcel vEOUG TEAATEG Kot Vol
dlatnpnoet Toug TaAovs. Na avENcEL TIg TOANGELS KoL VO LELMGEL TIG OUTAVEG.

3.2 IIpocgopa épyov

3.2.1’Evtoén poypopupdTmV 6TOVG VTOAOYIGTEG

o vo. Pondnbodv ot weeloduevol apykd otovg vroloylotég ko ta tablet 6o vapyovv
gykateotnuéva ta foaoikd tpoypaupato (word, excel, access, PowerPoint ) , dote va pabovv
WG AETOVPYOVV, Vo AOVOLV EMYEIPNOLOKA TPOPANpaTa Kol vo. pabovy vo Kévovv didpopa

TpoKTIKG emtyelpioewv. Ola avtd Oo ta avirypdyovpe og ¢d , dote vo T Taipvouv poli
TOVG Y10 Vo Kévovv e€doknon kot va pdovuv.

Avaivon mpoypaupdtov
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1)To Word eivar éva mpoypoupo eneéepyosiog KEWEVOD, GYEOAGUEVO YL vo  Ponbd va
OMUovpyoLV £yypamo ETAYYEALOTIKNG ToldtnTos. Me ™ Bondeia tov KaAvtepwv epyareimv
popeomoinong keévov, to Word Bondd va opyavdvovy Kot vo, GUVTAGGoUY To, KEILEVE Gag
mo omoteleopatikd. To Word mepihoufavel emiong woyvpd epyareio eneepyaciog kot
avabe®pnong yio va, uropovv va cuvepydlovtor dkoAa pe toug aldove. To Word  emitpénet
Vo EQAPUOGOVY  EVOOUATOUEVO TPOTLTA, VO EQAPUOLOVY TO SIKO TOVS TPOCOPUOGUEVA
TPOTLTOL KOl VO TPOLYLOTOTOOUV ava{Tnon G€ Hio TOKIAlL TpoTH®V ov givan dtabécipa
oto Office.com.

2) To excel cav poviélo dedopévav eival o vEa TPOGEYYIoT TNV EVOMUATOGT SEGOUEVOV
amd TOAAOVG TIVOKES, OMUOVPYDOVTOG OMOTEAEGLOTIKA 0. GYECLOKT TPOEAELGT dEdOUEVOV
uéoa og éva. Piprio epyaciog tov Excel. ro Excel, ta poviéla dedopévav ypnopuonotodvol
pe Owpdvewn, mopéYoviag Oedouéva GE  HOPEY TIVOKO TOL  XPNGULOTOLOVVIOL GE
Yuykevipotikovg Ilivakee, Xvykevipotikd ['pagiuota. 1o Excel, to povtého dedouévmv
ancikoviletar ¢ pio cvAloyn omd mivokeg o€ pol Moto mediov. Me avtd 10 HOVTEAO
UTOPOVV VO, YPNOCLUOTOLOVV Yo vo  dnuovpyncovv  Xvykevipmtikovg Ilivaxeg,
2uykevipotikd I'pagnuato kot avagopés Power View oto 1610 Piprio epyacioc. Mmopodv
VO TO TPOTOTOOVV , TPOGHETOVIOG 1| KATOPYDOVTOS TIVOKES KOl, OV YPNCUYLOTOOVV  TO
npocbeto Power Pivot, umopodv vo enekteivouv 10 HovTEAO TPpocBéTovtag VTOAOYILOMEVES
oTNAEG, LTOAOYILOHEVA TTEDTaL, 1EPOPYIES.

3)To power point givat TpdYpALLO. TAPOVGINGTG , TO 0010 6KOTOC TOL givorl vo fondd Tovg
YPNOTES VAL ONUOLPYOVV EDKOAN TAPOVGLAGELS SLOPAVELDV.

4) H access mopéyet mAnpopopieg, mov Ponbovv vo amoeacicovyv T cwoth uEHodo Kowng
xpnong yw v mepintowon ococ. [lapéyer, emiong, ovvoéoelg mpPog mO  AEMTOUEPELS
mnpoeopieg oxetikd pe kKabe péBodo. Mo Pdaon dedopévov g AcCCeSS amoteleitar omd
OVTIKEILEVA, OTMOC TIVAKES, EPOTIUATO KOl POPUES. LTOVS TivaKeS amodnkevovTol dedoUEVAL.
Kdabe dAlo €idoc aviikeipévov Pdong dedopévav cag Ponbhet vo ypnGUYLOTOMGETE TA
dedopéva ov givan amodnkevpuéva otovg mivaxes. Otav BElovv va kévovv Kotvni ypron Hog
Baong dedopévmv, cuvnbmg BEAovv va KAvouv KON ypNon Tev Tvakwv, 00Tl ovtol
neptEyovy T dedopéva cag. Otav kdvovv  Kolvi ypNom TVAK®V, €ivol onUavIikKO vo
BeParwbBotv 6TL OHAOL YpMGIHOTOLOHV TOVG 1d10VE TVaKEG — MGTE OAOL VAL YPNGLULOTOOVV TOL
ol dedouévo. AAlo avrtikeipevo dedouévov (epothuoto, GoOpues, ekbécelg KAm.) ogv
TEPLEXOVV OEOOUEVA, GUVETMG TO VO, YPNGLOTOOVV OA0L TaL 101 avTikeipeva ivor Ayotepo
GNUOVTIKO.

3.2.2 Kvkhor Aroré€emv

[TapdAinio yio ekmaidevtovy Ba yivel évapén Swrééemv dote va pabovv vo avartuéovy
ToVG 0pilovTég Tovug Kot va avamtuytovy. Ot dtohéEelg elvan ot e€Ng:

Emyepnpotikdmra ko Kavotopia

Avoiknon enyeipioemv

Mapketivyk

Emyeipnuotucomra Kot avtayoviopdg otnv EAAGda
Neavikn enyelpnuaTikdOTNTo

Awpnpion ko Anpdcieg Lyéoelg

[Ipdotvn emyepnuatikdTnTa
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Emyeipnuoticd oyédio
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Avdivon AworéEswv

1. Emyeipnuoticotta ko Kovotopia

Emyeipnuotucomra givor 1 cOAAy Kot 1) eKTEAEST oG 10€0S, 1 omoio Hmopel vo empépet
Kdmotla TpooTIfEUEVT a&io 6TO KOWV®VIKO GUVOAO.

Eved xowvotopia evvoeiton n véo Kot TpOTOTOPOKN 10€0. Yoo TNV VLAOTOINGCT KOTOL0V
TPAYHOTOG N M Véa dladikacior avTng TG vVAoToinomg, Kabdg emiong Kol 1 €QOPUOYN VEOV
EQPEVPEGEMV N OVOKAADYEWDV Y10, TNV TPOYLOTOTOINGT KATO10V OMOTEAEGUOTOG,

Ta meplexdpevo Kot 0 oKeAETOS TG O1aAeENg elvar Tal eENG:

2y mpdTo KEQAAN0 B Yivel avAALGN TOL OPOV TNG EMLYEPTUATIKOTNTOAG, TWV EWODV
mg, To Kivmtpa , moapdyovieg mov TNV €mnpedlovv, OoVOALOT TOV  OEIKTOV
EMYEPNUATIKOTNTAG Kol avdAvo™ TG emyelpnuotikotntog otnv EAAGSa.

21 devtepo KePAAao Ba avoivBel 0 oplopdg TG KOVOTOMKNG OpacTnptOTnTOS, Ot
HOPPES TNG, TOL OPEAT, TOL EUTTOOLOL KOl 1) EVIGYLON TNG.

2 tpito ke@AAa1o Oa avorvBel 1) LEAETN EAANVIKOV KOVOTOU®V EMLYEPNCEDV.

2TV TETAPTO KEPAAOLO VITAPYOLV TEPUTTMCELG atd Case study.

3. Apyég Opydvoong ko Atoiknong Emyeipnoewv

Me v SdAelN apyég opyavmong Kot O101KNoNG EMYEPNOEDV 01 ®PeAoVUEVOL Ba pdbBovv Tt
elvan emyeipnon, mog opyavadvetor Kot dtotkeitar. Efvatl mold onuovtikn yati 0étet tig fdoeig
Yo TV 0pYAvV®OT) Kot Agttovpyia pog emtyeipnong. Xowpic avti n Aettovpyia dev givor cmot
Kot 1 amoTuyia £yl HeYGAo TOGOGTAL.

Ta mepreydpeva kot 0 okeAeTdS TG StIAeENG elvar TaL €ENG:

2V TPOTO KEPAAOLO OVOADOVTOL Ol E0AYOYIKEG £€vvoleg NG emyeipnong, 1
emyeipnon, ot Aettovpyieg g, To TEPPAALOV, 1] OTOTEAECUOTIKOTNTO TNG KOl OL TUTOL
EMYELPTCEDV.

X 0e0tepo KEPOAAOMO OVOADETOL M €MOTNUN TNG Ol0iknong ,t0 UAvoTpHeEVT-0t
Aertovpyieg TOL- M XPNOWOTNTO TOV, TO HAPKETWVYK, 1 Ol0iknon ToANcewv, 1
YPNLOTOOIKOVOLIKT d1oiknom, 1 dtoiknon mapaymyns, n doiknon avlponivov topmv
KoL 1) OloXELPLoN TANPOPOPLOV.

21 1piTo KEPAAOLO AVAAVOVTOL Ol SIOIKNTIKEG AEITOVPYIEG TOV TPOYPOUUATIGHOV , TNG
opyavmong, g Oevbuvong ,Tov €AEYYOL, OVOAVETOL M ANYN OTOPACE®V KOl TO
SLOIKNTIKA GTEAEYN.

v T€T0PpTO KEPAANIO OVOADOVTOL OL GUYYPOVEG TAGELS TOL TEPPAAAOVTOG KO TNG
0pYveong 6N S10iKNoN TOV ETLXEPNCEMV.

3.Mépketvyk
Me 10 papketvyk (marketing),ot m@eiovpevot o pabovv vo AE1tovpyoldv 6TV OpYavmUEVT
npoondbelo piog emyeipnong 1 evOg opyavIGHOD Vo IKOVOTOUOEL TIG aVAYKES OAAG Ko TIg

embopieg tov katavorwtov. [Ipoonabel dniaodn, pe KOplo gpyareio v Epevva ayopds, va
avTIoTOlYioEL TA TPOIOVTO 1 TIG LANPECIEG TOL TAPAYEL PE TOV TEAATN-GTOXO TOL TO
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ypewaletar N o emBopel, 1 akOpo KOAHTEPA QPOV KATOVONGEL TIG OVAYKES Kol TIG emBupieg
TOV, VO KOTOOKEVAGEL TO. OvTIOTOY0 TPOIOVTO / VANPEGIEG UE TA YOPOAKTNPLOTIKA KOl TIG
1O10TNTEG IOV 0 TEAATNG EMOVLEL, VO TOV Ta YvmoTtonomoel (Stapnon kot TpodOnon), va ta
KataoThoel dlabéotua péca amd ta Kavaiio dtavoung (ta payalid Kot ot tomobeciec mov awtd
etvan dabécua) oty TIun Tov Oo TPETEL VT VO TOAOVVTOL.

Ta mepreydpeva kot 0 okeAeTOS TG dtaAeENG elvar TaL €ENG:

Zmv Tp®To KePAAao OBa yivel avaivon Tov Opov TOv UAPKETIVYK, T €101 TOL , TO
kivnTpo.

21 devtepo kepdrato Bo avarvBel o pdhog Tov, ot Asttovpyieg ko T0 TEPPAAAOV TOV
UAPKETIVYK OTIG EMLYEPNGELS.

2m tpito kepdrowo Oa avorvbel 1 €psuva ayopds ,m TUNpOTOmOinom Kot 1
TIHOAOYNON).

O Pookog 6TdY0C TOV PHAPKETIVYK, EOIKOTEPO OGOV APOPE TA KOTAVOAMTIKE oryadd, dnAcomn
aVTO OV AELOVVOVTOL GTOVG TEMKOVG KATAVOAMTEG (Kot Oxl o€ GAAEG EMYEPNGEIS KOl
opyaviopovg, omdte Kot yivetor Adyog yio Propmyovikd mpoidvta/vmnpecieg) eivar ot
emovalopPovopeveg moinoelc. Eduotepa tor otedéyn napkeTvyk piog emyeipnong n evog
0pYOVIGHOU TPpoomafovv vo OMUIOVPYNCOVY o HaKPOXpOVIOL GYECT HE TOV TEAATN
TpoceEpovTag VYNAN aéla ota mpoidvta tovg, a&io LYNAOTEPN amd Ta avTicToro TPoidvIa
TOVL OVTAYOVIGHOV. Méca amd v bymAdTEPN avT a&lo EMTLYYAVETOL TO OVIOYM®VIGTIKO
TAEOVEKTN IO TNG EMYElpNoNG, ONAadn N vepoyn NG 110 KoL TV TPOTOVTOV TG £VAVTL TOV
avtayoviopot. Ol ta mopamdve pe T GEPE TOVG 00N YOV GE MGTOTNTO TOV TEAUTAOV KoL
TeEMKE 6€ emavolaUPavVOUEVEG TOANGELS TOV TPOTOVTOV / VINPESIOV TG emyeipnong. Eniong
Ba pabovv avalvtikd yio To Tpoidv, TV TN , TNV Svoun Kot TV Tpodinon).

4 Emyepnpatikdtra Kot avtayoviopog otnyv EALGSa

H dnpovpyia piog emyeipnong , dnpiovpyet aviayoviopd pnetald og emyepnoeLc.

O vyieig avroyoviopdg Asttovpyel vagp tov emyelpnuatio. Mo emyeipnon vy va eival
Buooiun Ba wpémet vo eivar Kot avtoyoviotiky. [ vo givol avioyoviotikny po emyeipnon
Ba Tpémel va TPoGPEPEL TNV KAADTEPT GYECT LETOED TNG TUNG KO TNG TOGOTNTAG TOV ayafmdV
1 TOV VINPECLAOV TOV TPOGPEPEL GE GYECN LLE TOVG AVIOYOVIGTES TNG.

Ta meplexdpevo Kot 0 oKeAETOS TG O1aAeENg elvar Tal eENG:

Tt etvan avroyoviopdg ko o€ 1t fonda

Tnv anoyn 1oV KATOVOAOTOV TOV AVTOYOVIGTIK®OV ETLYEPTCEDV
Tnv o1KovVoIKT] 3PAGTNPLOTNTA TOV OVTAYOVIGTIKMOV EXLYEPNCEDV
To pepidlo ayopds TV ovVIOy®VIGTOV TOV

Tnv dvvaTdTNTA EPUPUOYNS KAVOTOUL®V OO TOVG AVTOYWOVIGTES

5.Neavikn emyepnuaTIKOTNTA
Etvol oA onuavtued va avaeepBel kol 1 Neavikng emyeipnuotikotntag. Agv o propovoe

va Agimel omd to TPOYypoppo StohéEE@V Hag OGOV amevBuvopacTe 6 VEOLG avBpdOTOLGS, pE
10€€¢ 01 OTo101 £YovV 6Komd vo. eEeAiovv v EAAviKn emyeipnpotikotro.
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Mo va gvioyvBel N emyEPpNUATIKOTNTO KOl CLUYKEKPLUEVA Vo TeB0VV VEEG VEAVIKES 10€€G
EVIOYVETOL 1 EMYEPNUATIKOTNTO TOV VEOV HECH TPOYPUUUAT®V TOV OTOCKOTOOV TNV
avantoén g emyepnuatikoémras.  Ta  mpoyphppato  ovtd  deEdyovior  pécm
YPNUOTOOOTIKMY EVICYVOEMV YOl TNV ONovpyio vEOV ETXEPNCE®V. AVGTUXDOG OU®S 1M
eMMMVIKY Kovavio dev €xel avTIANQTEL TV onpacia g a&omoinong Tov vEou duvapkol g
yopoag. I't avtd to Adyo eivon amapoaitnn 1 ekpddnon avtov tov padnuotog. Méco amd
avtd 0 pPdonpa ot ol kabnyntég Ba mpoomadncovy va 6104Eovy TV HEB0dO GréWNg Kot
GUAANYNG TNG VEOG KOVOTOLOG 10£0LC.

Ta meplexdpevo Kot 0 oKeAETOS TG O1aAesNg elvar Tal eENG:

Xpnuotodotikd epyareio Kavotopwv Neopuov entyeipiicemv
[Mopovcidoeic Kawvotopwv Neopvdv Emyeipricewv — Start ups
Emyeipnpoticd mvevpa

Avantoén emyeipnong

Emyeipnuatiog

Neoovotatn emyeipnon

AtevBuvon emyeipnong

Nopwn popen etapeiog

Xpnpotoddtnon g entyeipnong

Ayopd pe dooelg

Kepdloro emtyeipnpatikod Kivdvvoo

Aimlopo evpeotteyviog

[Tvevpatikn dokTnGio

Kowovikr eufbvn g enyeipnong

6.Atpnuon kot Anuocteg XyEcelg

YKomdg Twv dAEEemy  elvan va yivel katavont 1 eOon Tov Anpociov XyxEcemv Kol TV
EPOPLOYDV TOVG HEGO amd TNV AVATTLEN KOl TNV TEPLYPAPT] TOL POAOL TIOV dtadpapatilovv
otV kowwvio kot oty emyeipnon. Idwitepn éugoacn diveton OTIG EVVOLOAOYIKEG
ATOGAPNVIGELS TOV APOPOVV TIG ANUOGLEG YECELS KOl TIG OLPOPES TOVG amd 10 MpreTivyk
Kol v Awapnuion. Teieudvovrog ot doAécelg o mpeioduevog Ba Exel eEotkelmBel pe v
opybvoon Tov Anupociov Xyécemv péca oto emyelpnoloko tepPariov kot Ba xel epPabdivet
1660 OT1 JOKAGI0 KATAPTIONG TOV TPOYPAUHatog Tov Anpociov Xyécewv 0G0 Kol TNg
a&loA0yNoNg Tov. AKOpa 0 @EEAOVUIEVOS Ba Exel TN SLVATOTNTA VA YVOPIGEL TIG EQPUPUOYES
TV Anpociov Zyécewv o€ emyelpnolokod Kot pr), teptBailov.

H duireén tov Anpociov Zyéoemv amoteleitol amd mévie £VOTNTEC.

mv mpdtn gvotnta Ba yivel po 10Topikn avadpopr| kot Bo 600el o opiopdc twv
Anpociov Xyxécemv kabmg Kol T yopaKTNPoTKd ToL Alevfuvtod Tov Anupocimv
2YEGEMV.

X devtepn evomta Bo avoivbel n oxéon avapeco otic Anuocieg Xyxéong — 1O
Mdapketivyk kot tn Ategnuen.

2 tpit evomnta Bo avarvBohv to TpoypappaTa Kot To. LECH TOV YPTCLUOTOIEL £VOG
dtevbuvtig Anuoociov Xyécewv N o etarpeio Anpociov Xyéocwv. Ot Tpelg TpATES
evom1eg B0 TOPOLGLOGTOVV TEPIANTTIKA
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Zmv tétapt evotnta o ovolvBodv ta pEGa oL XPNGLOTOIOVVTOL Y10, TIG ANUOCIEG
Yyéoelg Ko ot dtahé€elg Ba eatidicovy otn yopnyio Kuplwg. v televtaio evotnto
Ba avantuyBel 1o emKoOVOVIOKS TUHO GTNG O10TKNoNG TOV KPIGEWV.

2KOTOG NG SIAEENS TV OMUOCIOV GYECEMVY : Elval VO TOAPOVGLUGTOVY GTOLG POLTNTEG M
pefodoroyio Kot To GTASIO AVATTUENG OGS SLOPNUIOTIKNG EKOTPOTEING LE EMKEVTIPWOOT OTN
SWUOPOMOT TOV PUNVOUATOG KOl 6TO oYedopd kot v emioyn tov MME. Emiong va
TOPOVCIACTOVY TO €PYAAEiD TNG TPOM®ONONEC TO®V TOAGE®Y Kol TOL Apecsov MApKeTvyK.
[Teprypagn tov podnpotog: ‘Evvown, opiopdc xor  avtikeipevo g Oloxinpopévng
Emkowoviakng Ztpotnyikng, n onuoacio tov briefings oto miaicto g avémtuéng g
ONUIOVPYIKNG OTPATNYIKTG Kol Tov Lyxedtaopov tov MME, npoktikd topadeiypoata briefings,
0pYAVMOT OGS OPNUOTIKNG €TOpiog Kot Olodtkacio ovATTLUENG MG OO UIGTIKNG
exotpoteiog, mYEG TANPOPOPNONG Yo TN SWUOPPMOOT] TOL UNVOUOTOS KOl TO GYXEOOGUO
MME, owpdpemoon pnvopatog, oyedlacudg kot emioyn MME, mpoaktikd mopadeiypota
SWUOPOMONG  UNVOUOTOS Kot oxedtacpoy Kot emdoyng MME, véeg teyvoloyies ot
Swpnuion, €vvola, opiopds, OVTIKEIHEVO kot gpyaieio TG mpomOnong ToANcE®V, GUECO
Mapretvyk.

7.Ilpbdowvn Emyeipnuotikdtnto

[Ipdotvn emyyeipnuoatikdtnTo €ival €Keivn 1 HOPEY] OIKOVOUIKNG OpacTnploTnTag 1 omoia
Béter v mpootacion Tov TEPPAAAOVTOC KOl TNG QUONG YEVIKOTEPO GTO EMIKEVIPO NG
otpatnykng te. To emyelpnuatikd meptBdAiov gival péPog Tov PLGIKOD TEPPAALOVTOG Kol
a&lomotel Tovg S100€G1HOVG TOPOLS , OTIMG TN YN, TOV afpa Kot TV 0dAacca Yo va Tapdyet
TPOIOVTO KOl VINPECIEG TOV TPOPOSOTOVV TNV «IPOyUOTIKT otkovouio». H avtaywvieotikn
APNON TOV PLGIKAOV TOPMOV GE TOYKOC LN KAIpoko odnyel otV peiwon tov arofepdtov Toug
Kol amotelel PaciKd TEPLOPICUO GTNV PLOCIUN OVATTUEN TOV ETLXEIPNCE®Y. LVVETMG, £ivot
amopoitntn 1 vVoBETNoN paG TEPPAALOVTIKT TOMTIKNG 6T TAMIGLO TG Emyeipnong mov Oa
AapPaver vroOY”N ALTOV TOV TEPLOPIGUO Kot B0 TOV EVOOUATAOVEL OTNV TOPAYOYIKN TNG
dwadtkocio.

[pdowvn yopaxtmpileton pia emyepnuatiky opdon pe TePPOALOVTIKONS GTOXOVS OAAG Kot
Lo ETLXEIPNON TOL GE GYECN HE TO YPOVO KO TOLG OVTOYWOVIOTEG NG £xel emOeiel
Behtiwpévn mepPoariovtiky vrevBuvomnta. H mepiPariloviikr] vmevBuvotmta tov Mom
VOLOTAPEVOV EMYEIPNCEOV Elval avaykaio Kot GNUOVTIKA AOY® TOV HEYEAAOV OVTIKTLTOL TTOV
N Aertovpyio Tovg €xel 610 PLGKO TEPPALOV. EElcov onuavtikd givon va avortuyBovv véeg
eMEPNoELg pe TePPOALOVTIKO TPOSAVATOAIGUS , £T61 MoTE Vo dnpovpyndet éva véo kdpa
TPAGIVNG EMLYEPTLOTIKOTNTOG.

Ta meplexdpevo Kot 0 GKEAETOS TNG CLYKEKPIUEVN G dtaheéng tvar:

[otopucn €EEMEN TPAGIYNG EMYEPNUATIKOTNTAG

Oplopog kot onpacio Tpaotvng EXLYEPNLOTIKOTNTOG

Owovopukég kot Kovaovikég emntdoelg mploivng EXtElpnUOTIKOTNTOG
Evkaipieg yro mpdovn enyepnuotikotnta

Evkaipieg mov mpokdmTouy amd v vopobecio

Evkaipieg mov mpoxdmtouy and toug moriteg

Avapevopeva opEAN amd T TPAGIVN EMYEPTLATIKOTITO
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8.Emyepnpaticd oyédio

O emyelpnuatikdg oed1aoUOg aPopd OAOVE TOVS EMYEPNUATIES, ONANOT TOCO EKEIVOLG TTOV
TpoOKETOL v WPLGOLY pio emyeipnon, 000 Kou evepyovg emyelpnuaties. Méow Tov
oxedloopoy  kal, €01KA UEcC® TOL  EmyeElpnpatikod (vmd  dnuovpyion emxeipnomn) M
emyelpnolokod (velotauevn emyeipnon) oxediov (business plan), dwtvd®veTol 1 TOALTIKN
Kol To Opapo pog emyeipnong, avaivetor n pebodoroyior mpocEyylong twv oTdY®V NG,
TEPLYPAPOVTOL Ol VITAPYOVTES LAKOL, QuAol Kot avBpdmvol Tdpot, TopaTifeEVTaL OIKOVOUIKA
otoyeio, yivovtor mpoPAéyelg yia to pEAAOV Kal, YeEVIKE, mapoakoAovBeiton M mopeia
avATTLENG TNG.

To emyepnpoticd oy€do apopd oe Kabopiopévo drdotnua (cuvnbwmg éva £T0g 1 Lo TpleTio)
KOl Umopel Vo OMOGKOMEL oIV TANPOEOPNON OG OUHAdNG  EVOLLPEPOUEVDV, OTNV
a0€1000TNoMN oG vd OpvoT eTapeiag, otV £YKPLoTN LAOTOINGNG TOV, GTN dNUIOVPYi Kot
™V €QAPUOYN VOGS PYOAEIOV S101KNONG, OTN CLYKEVIPMOT TOPWV, GTNV TPOGEAKVON 1 TNV
AVOVEDON TNG EUMIGTOGVUVIG TEANTMOV KOl GUVEPYOTMOV oG emtyeipnone. ¢ ek TovToV, Ol
ATOOEKTEG TOV OYESTIOV UITOPEL Vo Elvol KPOTIKol, ETOYYEALATIKOL 1] EMGTNHOVIKOL OpYaVIGHOL
(m.y. vopopyieg, empeAnmpla), oTteAéyn O10IKNONG, VITOYNELOL ETEVOVTEG N XPTIOTOOOTES,
dvvntkol etaipot, meldteg | N evpvTePN Kowvwvia. [Ipokeévon Eva emyelpnUaTIKO GYES10
VO TPOGEAKVEL TO EVIAPEPOV TMV OLVNTIKOV OVAYVOCT®OV Kol Vo ELTNPETEL TOV GKOTO Yo
ToV omoio £xel ekmovnOet, Tpoteivetal va dtakpiveTal amd oplopuéva YVoPIGHLOT.

Me 6Aa to. mopamdve mov  evtdEape GTO TPOYPOUUO (GTE Vo TOvg Pondncovv, ot
ogelovpevor Bo PByovv emrvynmuévor emyepnuatiec. ‘Etor cav  emyeipnuotieg Oa
AGYOAOVVTOL ETAYYEALATIKA LE TNV 10puom, TN Asttovpyio Kot TNV avATTLUEN EMYEPTICEDV.

Ta mepreydpeva g drorkeéng Emyeipnuoticd Zyéoto eivar:

Ewcayoyn

Koatdption mpodmoroyiopod extyelpnuoatikov oyedion

To ¥pnHaTodoTIKd GYNHe TOL TPOVTOAOYIGHOD GTO EMYEPNUATIKO GYEOL0
[ToAtikn| ko Opopo TG emyeipnong

[IpoPAréyerg yia to péAAOV TG emyeipnong

Mpoypopune KOKA®OV o10ilEc@v

AEYTEPA TPITH TETAPTH | IIEMIITH IMTAPAXKEYH
Qpa | Emyepnuoatikdémra | Apyég Mapketivyk | Emyeipnuotic | Awapnuion kot
9.00- | kou Kovotopia Opyavoong kot otmro Kot | Anpodocieg
11.00 Awotknong AVIOYOVIGUOG | XYECELS

Emyeipnoewv otV EALGOO

Qpa | [Ipaowvn Emyeipnuotuico Mapxetivyk | Awapnuion kot | Emyyeipnuoticot
12.00 | Emyepnpatikdétmrao | oyédto Anpooteg nta
- Yyéoelg Kowotopia
14.00
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3.3 IMapoyn Pon0srog 6 0N emyeipnpoTieg

YKomdg Tov £pyov dev givor povo va fondnbodv ol mpelovEvol 6TOL TPMOTO TOVS PrpaTa
aALG Kot ot NoOn meTvynuévol emyepnuatiec. Mo avtodg Bo vmdpyovv kdmoleg dpeg
mapakorovdnong pobnudatov ond To TUPUTIvVEe, MOGTE VO KATOPTIGTOOV TANPOS YVOOTIKA.
[MopdAAnia 6o vdpyovv cepvapla mpodpemong mov Pacilovtar Tave oty emyeipnong ,
MOOTE Vo 0LV TG Aertovpyel ocwotd  pwo emyeipnon . Qotdéco Ba vmapyovv Kot
emyyelpnuotieg, 6mov Ba mapovoidlovv to business plan. To emyepnpatico oxédio (Business
Plan) amoteAel o AentoTEPT OVAALON HI0G ETYEPNUATIKNG AELTOVPYIOG 7| TOV GLVOLOL TOV
Aertovpytdv Hog emyelpnong Kot omookKomeEl Vo OMGEL GUYKEKPUYEVEG OMAVINGCEL, CF
GUYKEKPIUEVOL EPMOTAOVTO TOL Tifevton €€ apyng g oTdYol Yy TN OMUovpyio ovToH TOL
oyeodiov. Eva emyeipnoiokd oyédio meprlapfavet:

Ewcayoywd Ztoryeio (eEd@uAro, elcaywyikn oeiida, Teplexopueva)

Ecotepikny Avdivon (meptypapn g enyeipnong, Tov Tpoidviov 1 VINPESIOV oV Oa
TPOGPEPEL, TOV YDPOL KOl TOV aVOPOTIVOL SVVOUIKOD)

E€mtepikny Avdivon (avaivon e ayopds, Tov TEAATOV Kol TOL OVIOY®OVICUOD TOV
1810V KAASOV PE AVTOV IOV dPOoTNPLOTOLEiTANL 1) EMTLYEIPNOT)

[Ipocdiopiopdc otdy®V Kot TPOTOG VAOTOINGNG TOLG(GTPATNYIKA TPOIOVTIOV T
VINPECIOV, TOANoELS, Marketing, dtoiknon avOpwrivov dvvapukov)
Xpnuoatootkovoukny Avaivon (avéivon toolvyimv, 160AOYIGUDV, YPNLOTOPPODYV,
amoteAecUATOV XpYong, break even point analysis)

Yvumepdopata (duvotd Kot addvato onueio g etalpiog, mhavoi Kivovvor)

Xe auto 10 onueio Ba mpémel va Toviotel OTL 1| HopeN Kot TO KOGTOG Tov Emyeipnpoticon
Xyediov mpocdlopiletor amd 10 €100¢ KOl TIC AVAYKES TNG EKAGTOTE EMYEIPNONG.  ZTOYOL EVOG
EMEPNUOTIKOD GYedilov giva:

1. H perém Puwwopdmrag Hog KovoOpylog ETEPNUATIKNG Agttovpyiag ota TAaioto
Hiog Mom vapyovcoag emyeipnong. Mmopet yio mapddetypo vo a@opd TNV ETEKTOON
g etapeiog og mpoidvTa N VANPEGieg Tov dev Tapdyel PExpt Tdpa. Mmopel Omg va
aQOPE Kot TNV EMEVOLTIKY] EMEKTOCT GE ayopd TOL NN AElTOLPYEL Kol £YEL TOPOVGia,
omwg yuo mopadetypa Egvodoyelakn aivcida n omoia €Al vo dpactnplomombel og
mePLOYN oL UEYXPL TP dev Exel Tapovaia. Kowvd otoryeio Kot 6Tig d00 TEPMTMOELG
etvar 1 dmapén afefatottev ©C TPOG TNV 0m0doYN TOL TPOIOVTOS Amd TNV AyoPd Kot
N avdykn OULYKEKPYWEVOV OMOVINGE®MY GE EPOTAUOTA OTMG moilo  &lvar M
TPOCOOKMUEVN amddoon ¢ emévovong oavtie. H emyeipnon mpémer tedikd vo
OTOVTIOEL OTO EPAOTNHO OV TNV CLHEEPEL M €MEKTOCN 1) 1N €vioyvorn Tov Mom
TOPAYOLEVOL TTPOTOVTOC,.

2. H perétn g onuovpyiog Mg KovoOpylog EMYEPNUATIKAG AETOVpYioG omd
enyeipnon 1 W mov BéAer va dpactnplomombel o €va kKAado mov mboavd dev
Yvopilel KoAd, 1 TAVIOG dev £El TANPN YVOON TNG ayopds Kot Tov Hueyebov mov
QITOLTOVVTOL Y1 TNV VEX ETEVOLOT).

3. H Herétn emyepnpatikdv Asttovpylidv Hiog emyeipnong @ote vo omovtnfodv
EPOTNUOTA OTTMG Y10 TAPAOELYHO: M EMYEIPNON AVOTTOGGETAL CMGTA;, 1 KOTAVONTN
TOV ENEVOVCEMV GTA OAPOPA TPOTOVTA 1| VINPEGies Héoa otV emyeipnon yiveton e
TOV TO OTTOTEAEGLOTIKO TPOTO;

45



4. Tnv mpocéAkvorn KeQOAOiOL Yl TNV  YPNUATOOOTNON HI0G  EMUYEPNUOTIKNG
Aertovpyioc. H Prooipdmra pog enévovong Pondd tig tphmeleg va yo vo kpivouv 1o
pioko g xpNUatoddTNoNG. XTOV OvOrTLEINKO VOUO €lval €miong LIOXPEMTIKN M
onuovpyia kot KotdBeon emyelpnuatikod oyediov yuo va eykplOel n mdOTHON TOV
EMEVOVCEMV.

5. Tnv xotavopn tov kepoiaiov péco oe Mo emiyeipnon. H emyeipnon mpémer va
KATOVEHEL T KEPAAALA TNG HE TOV TO OMOTEAEGHOTIKO KOl OTOS0TIKO TPOTO, MOTE VO
Mnv omatoAodvior ot woOpolr NG emyeipnong ot omoiot ovT®G M GAA®G &lvan
TEPLOPIGUEVOL.

6. Tov kaBopiohd M €MAVATPOGIOPIGHO NG CTPATNYIKNG HiaG emtyeipnong. H pedé
™G evpiTEPNS aYOpPas, TOV KIVOUVOV Omd TNV ayopd Kol TOUG OVIOYM®VICTEG, TV
CLYKPUTIKOV TAEOVEKTNHAT®OV KO TNG OVIHETOTIONG TV Hpelovekmudtov Oa
odnynoet pe peyolvtepn mibavotnta oe Mo otpatnyk vikng (winning strategy) tyv
enyeipnon.

7. Tnv emdoyn tov KatdAAniov peyébovg yio v emyyeipnon (right-sizing). Mn
KePOOPOPeEC Aettovpyieg ot omoieg Ppébnkav va HPnv vrootnpilovion amd 1O
YEVIKOTEPO GTPATNYIKO TAAVO TNG EMYEIpNONG ATO-EMEVOVOVTAL.

YUVETMG TO EMYEPNUATIKO oxE010 eivor avaykaio ywoti tavtomolel v emyeipnon
OTTOTLTTMOVOVTOG TNV TPOYUOTIKN TNG KATAGTACT LE LETPN|OLUA LEYEDT, TapEYEL TN SOLVATOTNTA
KOADTEPOL TPOYPOLUOATICUOD KOl GYEIUCLOD GTOV EMYEPNUOTIO, KOTOYPAPEL Kol AVOAVEL
mv ayopd Ponbovrog 1660 otV KATOVONGT NG, 0G0 KOl GTNV OVTIGTOUYN T®V TEAATOV TNG
Kol TOL OvTOy®VIoHoD, eved Ponbd oty emAoyn tov KatdAAniov peyébovg yo v
emyeipnon (right-sizing).

Emiong pon0d ot AMyn anopdoewv e Bdomn Toug 6TOXOVS KO TV TOAMTIKY| TG EMLYEIpNONG,
BonBa omv extipnomn g ProcdTag TS EMXEIPNONG, GLVEICPEPEL 6TV 0pOY| KOTOVOUN
TOV KEQOAUIOV pEcH o€ o emtyeipnomn, cvuPdAiel GTOV EVIOMICUO EVKAIPLOV KOl TOV
aVOoYESOOUO TOV AEITOVPYIOV ot Tepintwon Aabmv, opilel 1o axpiéc onueio oto omoio
Bpioketon n emyeipnon v otypr| Tov oyedlacuov, opilel oe molo onueio BEAeL va Ppedel 1
emyeipnon oe opopévo ypdvo. AxkOpa TPoTeivel HEGO KOl TOPOLS Yo VO TO KOTOPOMDGEL,
kaBopiler v doun kot v opydvoon tng emyeipnong, amotedel onpeio avapopdg Kot
KOTOOEIKVVEL TNV EMTEVEN 1N UN TOV GTOYWV, OTOTEAEL YpN oo Bondnua yio v TpocEikvuon
SVVNTIKAOV EMEVOLTAV KOl TI| GUYKEVIPOOT KEPAAAIOV, v gival amapaitnto Yo TNV vIofoAn
G€ (POPEIC Yo TO TPOYPAULOTA Y¥PNULATOSOTNONG. ATtanteiton TAEOV 6T ANym daveiov and Tig
Tpameleg Kot 6€ AAAEG TAPOUOIEG EVEPYELES

3.4 Tpomor vrooTPLENg OPEAOVUEVOV

3.4.1 Hpepioeg

Huepida elvar puo ekdnimon mov meprhapfdvel €lonynocels kot cul{ntmoelg pHe 10 Kowod
OYETIKA pe ouykekpévo Bépa kot dtapket pia nuépa. Anpovpyovpe nuepideg pia eopd to

unva. , LEYPL TNV TEPATWOGT TOV EPYOL LLOG.
Kopua 8épara , ota omoia Oa emucevipwBovv ot nuepideg elvar ta akdrovba :
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Brjpata yio o Eexivnpa lukpav enyelpnoewv

To Mvuotikd yio Avartoén ko Képdog

Avantoén kot Epappoyn pog Kepdopodpoag Zrpoatnyikne Mdapketivyk

Eivaw n emyeipnon ocog Prodown; Twordynon/Kootordynon towv mpoidviov 1 tov
VINPECLOV

AVTay®VIoTIKO TAEOVEKTN IO LEGM TOV EMXELPELV.

[Ipowbnote v etapeioa cag oto pEAAOV: cLvTaETe éva EAKLOTIKO & VIKNEOPO
Emyeipnuotucod Xyédo

Ipoyponuna Huepiomv

. «Awtvoon yia v Emyepnuotikomnta tov Néov ko v Kowvotopia-ITpoomtikég
Amacydinonc»

Tpit 6 OxtwPpiov

Yvvedplaxd Kévipo TEI Iapav

15.30-16.00 ITpocérevon-Eyypaon

16.00-16.15 Xaipetiopol

16:15-16:35 IMapovcioaon Tov £pyov: O porog g Kavotopiog otnv Amacyoinon Kot
™V AVIOy®OVIGTIKOTNTO TOV EMYEPTCEMV G EEEIOIKEVUEVOVS TOUELS.

16:35-17:00 Kowwvikn owovopio Kot KOWOVIKEG EMYEPNOES: AvvatdTnTEG Kot
TPOKANGELC.

17:00-18:30 H opopeid T0v GLVEPYUTIGLOL Kol TPOTOL a&l0omoinong Tov KOWmVviKoD
KEQOAOLOL.

. Kowotopia & Emyeipnuotikémro: H Ikavotra va PAETEIS «AtapopeTikd»

Tetaptn 11 NoepuPpiov

2uvedplaxd Kévipo TEI Iapav

15.30-16.00 ITpocérevon-Eyypaon

16.00-16.15 Xaipetiopol

16:15-17.00 Ilopovcioon toL épyov: O polog ¢ Kowvotopiog ot g
Emyeipnpoticomrog oTic entyelpnoels.

17.00-18.0 Tpomor aArayng kot dnpovpyiog

. Hpepidoa AwPovrevong yio 10 Emyeipnoioxd Ilpdypoppo  Aviayovietikodtnta,
Emyeipnuotikoémra & Koawvortopio (<EITAVEK-kivnon») tov véov EXITA

[Mopaockevn 11 Askepfpiov

Yvveopraxd Kévrpo TEI apav

15.30-16.00 ITpocérevon-Eyypaon
16.00-16.15 Xaipetiopol
16:15-18.00 [Tapovoiaon tov £pyov kot avaivon

H ev Myo npepidec Ba Tpocpépovv 6ToVG CUUUETEXOVTEG eKTaideLoT 6T dnpovpyia vEwv
EMYEPNCEDV EEKIVOVTAG Oomd T SOANYN ¢ 10€ag UEYpL Kol TNV VAOmoinon g,
avaAvovtog Bépata mov drtovral TG dnpovpyiag pag entyeipnong. Ot elonyntés Ba kévovv
LU0, OAOKANPOUEV EMIGKOTNGY TNG AVATTUENG TOV EMYEPNCE®Y, GLUTEPIAAUPAVOUEVDV
TOV PACEMY TOV EMYEPNUATIKOD G6YESI0V, TOL EEKIVIUATOG, TNG AOYIGTIKNG OpYAvmOOoNG, TOV
UAPKETIVYK, TNG KOGTOAOYNONG.
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O Emompovikdg Yrevbvvog tov £pyov LANPEE 0 EMKEPUANG TNG OUASNC TOL JOPYAVOGE
v Huepida kaB’ 6An ™ dudpkela dev Bo macareipBel va toviotel n peydAn onuacio tng
Kovotopiog pog emyeipnong yioo v aepOpo avantuén Hog TEPLOYNG KOl UE OKOTO TNV
£€000 NG YOPOAG O TNV OKOVOULKY| Kpion, Tov TN pooTilel Ta televtaia ypdvia.

Oa vrapEovv  apketés ocvlnmoelg  petaEh TV SOPYOVOTOV-OPUOSIOV  UE  TOVG
0PeELOVIEVOVC-TTapakoA0LOOVVTES Yo Ta O1dpopa BEpaTa TV NuePIdwV , doTte vor AvBovv ot
amopieg TOVG AAAA Kot Yo Vo Labouv.

3.4.2 Opihieg amé KaTaSIOPEVOVS ETLYELPNNATIES

Heyoplotég  OMAlEG amd  EMTUYNUEVOLS  EMEPNUATIEG  €yovv TNV gukaipio  va
TopakorovdnoovVY oL VEOL  OEEAOVUEVOL OV O GULUUETEYOVV GTO  OAOKANPOUEVO
GLUPOVAEVTIKO KO EKTOOEVTIKO pog TPOYpapLpo oAl Kot To €upv Kowvo. Ot opudieg avtég Oa
TPAYLATOTOOUVTOL 6T0 cVveEdPLakod kEvipo Tov TEI Avtikng EAAGdac. Ot cvykekpluéveg
opMeg amevBuvovtal oe avBpomovg pe vEeg 10€eg, o1 omoieg, e ™ oot kabodnynon kot
NV VTOGTAPIEN Ao E101KOVG, UTOPOVV VoL LETAROPP®OOVV og éva Pidouo business plan mwov
Ba etvar ypnopo yio v emyeipnon Toug. Xkomdg givol o1 VEOL EMYEPNUATIEC VO, AKOVGOVY
TNV EUTEPIN. TOV ETTUYNUEVOV ETLYEIPNUATIOV. MEG 0O TNV avaPopd THG O1adPOUNG TOVGE,
ol evolapepdpevol Ba AdPovv OAa exeivo To omapoitnTo CTOWEWL Kot 0dnyieg yw va
enoKolovdnoovy Kot ekelvol ovtd Ta frpato.

Me v ovykekpuévn dpdomn BELovTag va yivel ekTevic avagopd oto Emyeipnuatikd oyédo,
otV doun kot v Asrtovpyld tov. Ilpwv amd v dnuovpyia pag emyeipnong n yuou v
BeAtimon ¢ eivar amapaitnty n dNovpyia vog entyelpnuotikov oyediov. H cvvraén tov
elval avaykoio kaahg dtver EekdBapa v KOV TS ayopds TOV OVTOY®OVICTOV Kol TMV
TEMOTOV NG emyeipnong. Me aAld AOYLOL TO EMYEPNUOTIKO GYES0 €lvol ol OEGUEVTIKN
VOGYEON KATA TNV Omol 1M EMYEPNUATIK dpactnpotta Oa yivel copeodva pe
GLYKEKPLUEVES TTPOdIYPOPES Kot Bo odnyel oe mpoPrendpevo eminedo Kepddv. Amotelel
ypnowo gpyoreio Kabmg cupPaAler oty dour, TNV 0PYAVMOOT Kol GTNV GOOTH ANYN
amopdcemv. Akoun fonba oty Kataypaen Kot avaivcn g oyopds, TV KOTOVOADTOV Kot
TOV OVTOY®VICHOV KOl KOTAOEIKVOEL T ETITEVEN 1) Ol TOV GTOY®V.

[Mopdro mov N mpoetoacio kKot 1 cvvtaln evog Emyyepnuatikov Zyediov amoitel yvaoels,
YPOVO KOl TEPLOOTKES EMAVEEETAGELS, | OAOKANPWGT TOV TPOCPEPEL GTNV ENLYEIPNON YPTOLLES
TANPOQOpieg oxeTIKA e TN BEom Kot TV Topeia TG GTNV Ayopdl, TOLG AVTOYOVIGTES KOl TOVG
meMITEG NG, KaOMG emiong Kol Yoo TG TWPOONMTIKEG TNG MEAAOVTIKNG OVATTLENG Ko
Brooipudmrég ™.

Kabe [éumt amdysvpa otig 18.00 oto Xvvedpokd Kévipo TEI IMoatpodv Oa dedyovon

opMeg amd kataliopévoug emyepnuatieg kot o yivete kor culntnomn petald emyeipnuotio
KOl EVOLOUPEPOULEVO.
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3.4.3 EmokEYeELS 6€ EMYEIPNGELS KO EMAYYEANLATIKOVS QOPEiS

[TpofAémovion EMOKEYELS TOV OPELOVUEVOV GE EMYEPNOELS Kot OpyaviGHoVS, e GKOTO TN
OUVOEST NG EKMOIOELONG UE TNV aYopd €pyaciog Kol TNV KOAAEPYEWL TNG EMAPNG TOV
QOUTNTMV UE TNV ETLYEPNUOTIKN VOOTPOTIO KOl TO aVOPAOTIVO SUVOLIKO TNG. XTIC EMYEPNOELG
Ba vapEer avdroyn e0eloviikn TPAKTIKY AOKNGN KATOwV PBOOUAdmV 6€ avaAoyovg Topelg
,O0TE Vo LABoVV TPOKTIKG TG AETOVPYOVV ,vo pdbovv vo ovTieT®milovv To ovaAoyo
wpofAnpata, Bo Epyovtol Ge EMAPN LE TO £PYUCLOKO TEPPAAAOV OTIS EMXEPNCELS, UE TIG
GLVONKEG EPYNGIES KO TI GUVOAIKT] KATAGTOOT TWV EXLYEIPNGEDV OV EMOKETTOVTOL. .

Eniong Oa vrdpyer avabeon mpaypotikdv project pe emyepnolokd Oépata, pe emilvon
mpofAnudtov kot pe 1o opyavdypappa g emyeipnong. Ilapdiinia Bo pmopécovv va
GUUUETAGYOLY GE GLGKEYELS, MOTE VO 00VV TG cuinTiovvtal Kot emAvovTol To OEpato aAdd
UTOPOVV VO, GUUUETAGYOVY KOl GTNV TOPAY®YIKN OadtKacio. MEC®H anTdOV TOV ETICKEYEWDY,
01 ®PeAOVHEVOL BOl ATOKTCOVV AVTIANYT Kol KATAVONOT TOV GUYYPOVOL TPOTOV 0pYavmoNg
Kot Agttovpyiog g emyeipnong.

l'evikdtepa, 1M evepyomoinon TtV VEOV OV EMYEPNUATIKOTNTO KOL 1 OVOANYM
EMYEPNUATIKOV  OpacTNPOTNTOV amotedel o avaykn peilovog onuociog, m  omoio
QTOOEIKVVETAL OO TIC AMOLTGELS TOGO TV CNUEPIVAV EPYOUCIAKMY ded0UEVOV, OGO KOl OO
TIG GLvEYElG LETAPOAESG TG OyOopdc.

Ocwpeitar omapaitntn 1 éviaén oto épyo g mapoyn Real — Time ekmaidevong péow
TAOTEOPUOG KOODS TIGTEVOVIE OTL HE QWTOV TO TPOTO YIVETOL TEPIGGOTEPO KATAVONTO TO
avtikeipevo mov BéAovpe va diepevvnbei. I't avtd mapéyetor dvvatdtra e- learning ue
BonBewa evog «eEelrypévon SKype», to 61010 Oo enttpémel 6Tovg KabNynTéG va. S10pyavmdvVoLY
online ekmaidevoelc pécw Video, epappoydv, evd TopaAANAL Ol EKTaldevoueEVOL Bo pmopovv
Vo TOVG KAVOLV GYOAOL KOl EPOTACES GE TPAYHOTIKO Ypdvo. Me avtd tov Tpdmo 10
avtikeipevo Ba yiver 660 10 dvvatdv TePLecdTEPO KoTavontd kot Ba eivon o EVKOAO GTOVG
GUUUETEYOVTEG VO, EXOVV ALLECT GLVOUAMO LLE TOVS KOO YNTEG TOVG,.

M @opd to pnva , Bo VITEPYOVYV MUEPNGLEG EKOPOLES GE EMYELPNOELG KOl EMAYYEALATIKOVG
QOpEiC.

3.5 IIetomtomTiké

210 T€A0OG TOL €pyoV , B dMGOVUE EVO MGTOTOMTIKO GE TEVTE OO TOVG MPEAOVEVOLG. TTio
GUYKEKPIUEVO GE OVTOVG TTOV EXOVV TANPMOS YVAGT TOV AVTIIKELUEVOD Kol EXOVV KOTAVONGEL TO,
wévto amd to podnuoata kot to cgpvaplo. To €pyo kaBe axadnuoikd €rog Ba yoprmyel
TIOTOMOMTIKG  OPIoTEIOG Yo TOL TUAUATO (oG He PAon o kKpithpla, T HoploddTnon Kot T
dwdkacio Tov tpoPAEnovtat.

Yvuykekpéva, Ba yopnynbel motomomTikd OMKNG OMOAAOYNG Yoo OGOVG QOUTNTEG TMV
TPOYPUUUATOV GTOVOMV £XOVV EMAEEEL VA TAPAKOAOLONCOVY TN CLYKEKPIUEVT dladikacio
Kol GLYKEVTIPOVOLV G€ ovTV Babud amd 8,5. Atgvkpviletar 0Tt 1 YOp1yNoN TIGTOTOUTIKOD
aploteiag Ogv  agopd OUWTAMUOTIKY €pyocio Kol €PyaoTnplokovg KovkAovg. TEAog,
SwcapnviCetar 0Tt dev amonteiton 1 Katdbeon aitmong ywo T YOPNYNON TIGTOTOUTIKOD
aploteiog.
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Ta moTOMOMTIKA TOL YOPMNYOUVTAL ATTO TO £PYO QLPOPOVV TNV OAIKN N UEPIKY OTOALOYT) TOV
QOUTNTMOV OO TN GLUUETOYN TOLG UEYPL TNV TEPATOoN Tov. O KOKAOG TOV GITOVVTOL TN
YOPNYNOT| MGTOTOMTIKOD Kot OOVELOVTOL UE BAOT TO GUVOVOAGO OIKOVOUIKADV, KOWVOVIKOV
KOl AKOOMLLOAK®OV KPUTnpimv Tov avaADoVToL TopoKaTm:

1. OIKONOMIKA KPITHPIA

OWKOVOIKT] KOTAGTAGT TOV VAOYN POV Y10 TO TPONYOVLUEVO OIKOVOLUKO

£10G TOV OKOONUOTKOV £ToVG oL arteital v vrotpodia. To otkovouko £1og mpocsdiopileTal
GOQMOC 6TO £VTLTTO TNG aiTNoNg YopNyNoNs vrotpodiog. H ouovopikn Katdotaon mpokvTTel
Ao TO POPOAOYNTED ELGOIN LA TTOV AVOLYPAPETAL:

o) oT0 eKkaBaploTIKO onueidpo TOv  VTOYNPLOL (Kototifetol  EMKVPOUEVO
OOTOOVTIYPOPO £KKOOOPIOTIKOV ONUEW®UATOS 1 ekkaBaploTikd onueiopo omd ™ YEVIKN
YPOUUOTEIL — TANPOPOPIOK®OV  GLGTNUATOV — WWW.QSIS.gr  Bdacel G omOQoomng
2837/0030/11.11.2003 ®EK 1685/B).

n

B) og dMMAmon Tov vopov 1599/86 emikvpmpévn pdvo amd TV Popia, Yo TOVS VITOYHPLOVG
oV dev VIoypeovvTal va VoBAAoVV POPoAoYIKT) ONAMGT, otV omoia Ba avaypdeetol OTL
«OeV glya VIOYPEWOTN VA VIOPGA® QOPOLOYIKY ONAwaGn Yiew T0 01kovoulko étog ....». H
aVOYpOPT] TOV OKOVOUIKOV £TOVG oL evolapépetl kKabe gopd 1o E.AIL eivonl vroyxpewtiky,
dAhwc N vtevBouvn dMAwon de Ba AapaveTon VLY.

XV mEPItTOOoN OV O LWOYNPLOG Yo vroTpoio gival €yyapog, Aaupavetor vwoOYTN TO
@oporloyNTéo €160dMUe Kol TV Vo cvlhymv. Alevkpwviletar 0Tt POPOAOYIKES INADGELS,
EKKOOOPIOTIKA CNUEIOUOTO YOVEDV Kol EKKOOUPIOTIKE GNUEIOUATO 1| ONADGELS TOV VOLOL
1599/86 GAL®V 01KOVOLIKGV ETOV O AapPavovtal vToyn.

2. KOINOGNIKA KPITHPIA

O11KoYEVELOKT] KOTAOGTAGT] TOV VTOYNPLOV :
a) i.) éyyapoc/

i) dralevypévog/n M oe ddotaon, pe Tpootatevdpeva PEATN (Toudid),
B) ap1Buds mondidv Tov VIOYNPLOL TOL BE®POHVTAL TPOSTATEVOUEVA LEAT, ONAadY : 1) dyapo
Tékva pExpt 18 etdv , i) dyapa tékva péxpt 24 1@V EPOGOV EIVOL TPOTTLYLOKOT POITNTEG TNG
TprroPadpiog Exnaidevong kot To amodeikviouy e TGTOTOMTIKO NG OKEING GYOANG Yo TO
TPEYOV EEAUNVO TOV AKAOTLLATKOD £TOVG TOV VITOPAAAOVY TNV aiTnoM XOPNYNONG VITOTPOPING.
H pn dwevkpivion 1 mopdietym ovaeopds 6t n @oitnon agopd TPOTTUYOKO TPHYPOLLLLLO
onovdaV Ha kKabiotd pun a&loAoyNGILO TO TIGTOTOMTIKO.
Q¢ nuepounvic. GLUTANPOONG TOV TAPUTAVE Oplov NAKING TOV TEKVOV TOV LIOYNPLOV
opietor n 31/12 tov nueporoylakod £tovg vtdg Tov omoiov AauPdvel ydpa 1 aEoAdynoN
TOV OLTGEMV VTOTPOPLOG.
[MopdAinio ot vmoynelot oeeilovy vo TPOoKOMLOLY TIGTOTOMTIKO OIKOYEVELNKNG
katdotoaong. Ewwdtepa yuo v mepintoon odlevéng Oa mpénet vo cuvumoBdAleTor 10
dwalevktnpro.

Avampioc T0Vv VAOYNQOV, SVLVYOV 1] TMOWIOV TOV, OTMOG OVTEG TPOKVTTOLV OO
yvopotevoelg A'/Oog 1 B'/0pog Yysovopumng Emitpomic 1 Atogdoelg Xvvto&lodotnong
and devbuvtéc Tov avtiotoywv Tapsiov Aceahong (O.IA. T.E.B.E. kAn.), otig omoieg
TPEMEL VO OVOLYPAPETAL TO TOGOGTO avamnpiog Kot 1 ¥poviky s ddpketa. Emonpaiveror 61t
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, YVOLOTEVGELS KOl ATOPACELS OTIS OToieg Og dlevkpvileTal To TOGOGTO 1 M YPOVIKY| dLdpKELD
mg avammpiog 0 Oa AoauPdvovror vroyn. IlapdAinia vrofdiieTon Kol TIGTOTOUTIKO
OIKOYEVELOKNG KOTAGTOONG.

Avampia YOVEQV - GOEAPAOV TOV VTOYIPLOV.

1. H avammpio yovéwv Aapdavetoar vmdyn pOVO Yoo TOLG LTOYNPLOLS 7OV EXOVLV
AVATNPOVG YOVELG MG TPOCTUTEVOUEVO HEAN TOLG KOl OOJEIKVOOVV TO GULYKEKPLUEVO
npoPAnua pe to. €ENG SIKOOAOYNTIKA: o) yvouotedoelg A'/0uiag 1 B/0wog Yyetovopknig
Emutpomg 11 Amoedoelg Zuvtagloddmmonsg amd devbuviés towv avtiotoryyov Tapeiov
Aocpdlong (O.I'A. T.E.B.E. «Am.), otig omoieg mpémel vo ovaypa@etal T0 TOG0GTO
avommpiog kot 1 ypoviky g didpketa. (Emonuaivetar 611, YVOUATEVGEIS KOl OTOPAGELS OTIG
omoieg o€ dlevkpvileTal 1o TOCOGTO N M| YPOVIKY| dtdpKeELlo TG avamnpiag o€ Ba Aapfdvovral
vtoyn), B) TPOGPATO TIGTOTOWTIKO OIKOYEVEIOKNG KATAGTAGNG TOL OTOLOL TTOL £XEL TNV
avormpia kot y) PePfaimon g appodiag A.O.Y. ) entkupopévo avtiypago e Poporoyikng
AfA®ong Tov VIoYNPLoV(dyt exkabopioTikd onueimua) Yo TO OIKOVOUIKO £T0¢ mov eEeTdlet
k& popd to E.A.IL. , 010 omoio Ba avaypapeTol TO OVOLATETMOVULO TOV YOVEN TTOV PEPEL TNV
avormpia (rivakog 9) Kot BapOvel TOV LTOYHPLO OIKOVOULKGL.

Atevkpwviletor 0Tt 1 VTOPBOAN TOV HIKAOAOYNTIKAOV O, B Kol ¥ £Ivol VTOYPEDTIKY Yio TN ANy
TOV LOPLOV TOV GLYKEKPLEVOL KpLTnpiov.

2.H avammpio adehpov/Mg a&loloyeital Lovo oTig aKOAOVOES TEPIMTAOCEL

a)OTav 0 VIOYNPLOG KOl O GdeAPOS/n Tov &ivar Gyopor kot B) 6tov O VIOYNPLOG,
aveEOPTNTMG OIKOYEVELOKNG KATAOCTOOTG, £XEL OPLOTEL OIKAGTIKOG

GUUTOPOGTATNG TOV O TAVE® LE OUETAKANT OIKACTIKY ATOPOCT] TNV 0Toio

opeidet va mpookopilet. o v amddelEn ¢ avommpiog amortovvror T o Kot B
OKOLOAOYNTIKA TNG TOPATAV® TAPOYPAPOL.

Movoyoveiki oikoyéveln: a@opd Tovg VTOYNPLOVE oL Eival !

0) Yoveig pe mpootatevdpeva PEAN Katd ta mopamdve (mondid) ektog Yapov, 0nmg avtd
TPOKVITEL OO TIGTOTOUTIKO OIKOYEVELOKNG KOTAGTUONG,

B) yoveic mov tehoVV gV ynpeia Kot £(0VV TPOGTATEVOUEVO HEAT KOTE TO TOPATAV®, 1) 0ol
B amodeIkVOETAL e TOTOTOMTIKO OIKOYEVEWNKNG KOTAGTOONG Kol avTtiototyn An&lopyikn
paén Bavdtov

I[Ipootatng owoyévelns: oa@opd HOVO  AYOUOVS VTOYNPOVS KOL  GUYKEKPIUEVO TO
peyoAvtepo/n amd v owkoyévela 6mov: ) €xel TeBAveL 0 TaTéPag N 1 UNTEPQ Ko o/n ev {on
ovluyog e&akolovbel va PBpioketal e Katdotaon ynpeiog N B) Exovv mebavel ol dvo yoveig
Kot VITapyovy aviALKe Gyopo adEAPLa 1| Y) 0 LIOYNHPLOC givar tékvo dyaung untépag. Ta
ototyela ovtd Ba mPoKHMTOLV ONMd TO TIGTOMOMTIKO OIKOYEVEINKNG KOTAGTOONG KOl
avtiotoym An&apykn tpaén Bavatov.

TEéKvo TOADTEKVIG OIKOYEVELOGS: 0POPE LOVO GYOLOVG VITOYTPLOVG Ol OTTOT01 TEKUNPUDVOVY
TNV TOAVTEKVIKY 1WOWOTNTA TOVG HE TMGTOMOMTIKO amd TV AvOTatn Xuvopoomovoio
[Moltékvov EAMGSog (AZILE.) 1 dAlov avayvopiopévov @opéo moAvtékvov. To
TOPOTAVE TICTOTOMTIKO TPEMEL va €xel €kd0Bel evidg tov teAevtaiov e€aunvov KoTd TNV
vrofoAn ¢ aitnong yopnynong vrotpoeiag. [MapdAinia Oa mpémer vo vmoPfdiieTor Kot
TIGTOTONTIKO OIKOYEVELOKNG KATAGTAOTG.

ABELPLO. POLTNTES: ALPOPA LOVO AYOLLLOVG VTTOWTPLOVS Ol OTT010L £Y0VV Gryapa adEAPLL Emg 24

ETOV TOL OMOVOALOVV GE TPOMTVYIONKA TPOYPAUUOTO OToLODV NG TpiroPdduiog
Exnaidocvong. Ot vmoymoeior oeeihovv va mpookopilovv MGTOMOMTIKO  OIKOYEVEINKNG
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KATAoTOONG Kot GYETIKY Pefaimon @oltnong Tov adepe®dV TOVG, GTNV 0010 TLGTOTOLOVVTOL
0l OTOVOEG TOVG KOTA TO TPEYOV €EAUNVO TOV OKOOMUAIKOD £TOLG LIOPOANG NG aitnong
YOPIYNONG LIOTPOPiog. Q¢ nuepounvia couTARpOGNG Tov TapouTive opiov nikiag (24°°)
opietor n 31/12 tov nueporoylakod £tovg vtdg Tov omoiov AapuPdvel ydpa n aEoAdynon
TOV OLTGEMV VTOTPOPLOG.

XrpoTioTik Onteio: apopd HOVO TOLG LIOYNPLOVG OV KOTA TO XPOVO VTOPOANG TNG
aitnong Yopnynong VILOTPOPING EKTANPMVOLV TIC VTOYPEDTIKES CTPOUTIOTIKES VITOYPEDGELS
TOVG KOL TO OTOJEIKVOOVV e GYETIKO £yypago g povadag tovg. H BePainon Oa mpémer va
€xet exd00el katd v mepiodo mov opiler to E.ALIL yua tqv vroPfoin g aitnong yopnynong
vroTpoPiogc.

3. AKAAHMAIKA KPITHPIA

Mo tovg veoswoayBévieg oto mpoypappa, a&oroysiton povo o BobBuodg AmoAvtnpiov
Avkeiov. Ztny mepintoon Kthong amoAvtnpiov Tithov Avkeiov eEmtepikov, o mpookopileTon
BePaimon avtictotyiog Tov Baduov Tov TitAov amd TV appoOdIa VINPECIaL.

IMa tovg veoetsayBévieg oto mpdypappa , afloroyeitar o Babuog ITrvuyiov. Ot tithot Tov
eEotepkoy  AapPavovtar vwoOyn HOVO av  GLVOdELOVTOL amd TNV avtiotoyr TPAEN
avayvoplong g wotipiag kot avtietoryiog tovg and 1o ALK.A.T.Z.A. 1 10 A.O.A.T.A.IL 7
to I.T.E. xaBmg kar and v avtictoryn Pabuoroyia..

["a Toug vworomovg  Po1tNTESG, a0 AOYEITOL 1 EMIO0GT] TOVG AO TO OKAONUOTKO £TOG TTOV
aLTOVVTOL TN YOPTYNOT VROTPOPIAG .
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KEDAAAIO 4. ATAT'QNIZEMOX

4.1 Emupomi) devépyerog ko aSloAdynongs Tov otaymviepuov

[a tov ovolaotikd €leyyo Kot v a&loAdynon twv oeeioduevov o opiotel «Emtponn
Atevépyetrag kot AE10AGYNoNG TOL ALY®OVIGLOV».

4.2 Tevikég TAMPOQOPIES 10y OVIGHOD

To ovykekpiévo €pyo cuviotatal 6ty VTOSTNPIEN VEWV Tov TPEMEL va dtokplfodv og Evav
OlyOVIGHO  KOWVOTOMiOG KOl EMYEPNUATIKOTNTOG YOO VO TPOYHOTOTOMGOVY  TO
EMYEPNUATIKA TOVG oyEd. 'Etol Oa vdpyetl £vog dtaymviopnog , o omoiog Oa die&dyeton oTig
apyés XemtepPpiov. Avtdc o dayoviopdg yivetoar oo TNV EMAOYY] TOV KATAAANA®V
avOpOTOV GYETIKAOV LE TO AVTIKEILEVO , £TGL MOTE VO EMTEVYTEL O GTOYOC.

4.2.1 Avtikeipevo 100 Ao y®OVIGROD

O mopdv avolkTdg OMUOGLOG Jly®VioHOg — Olevepyeitonr pe okomd TNV EMAOYN TOV
KATOAANAQV 0vOPOTTOV GYETIKOV LE TO AVTIKEILEVO , £TOL DGTE VO EMITEVYTEL O GTOHYOG GTO
mAaiclo tov €pyov: << Aiktvo Koawotopiog kot Emyeipnuatikémtoc>> cOppova pe Tig
npodraypaeés tov EXTIA ko yivete oto TEI Avtiking EALGdag, otig apyég tov Zemtepppiov.
Ykomdg Ttov givar va emAeybobv @ormréc (mpoepyduevol omd TIC oXoAEG Atoikmon
emyelpNoe®V , AoyloTikr] kot TouploTIKGOV EMYEPNOEDV),DOTE Vo LAOOLV VO, STLLOVPYOLV
™V O01KN TOVG Emyeipnom, Avepyol ot OTO101 £Y0VV MG GKOTO VO, VAOTOMGOVY TNV KOVOTOHO
10€a ToVG , vepyot ot 6motot {NTovV TaPoyN KIVITPOV Y10 Vo EEKIVIICOVV TNV OpAGCT] TOLG GTO
OIKTLO NG KOWVOTOUIOG KOL TNG EMYEPMUATIKOTNTAS KOl enyelpnuotieg mov 0€lovv va
eEedEouv v MO vrdpyovca emyeipnon tovg. Méca and tov daywvicud 6Oa €xovv v
gvkopia va pdbovv va varomolodv Tig 10€eg Tovg , Ba vioBeTooLVY Kavovpyleg 10€eg Ko Ba
glvo TeTvyMUEVOL.

4.2.2 Avaditovco Apyn

Ao Amacyoinong kot Xtadtodpopioag(AAZTA).

4.2.3 Tlapoyn Arevkpivicemv

O1 vroymeot dikarovyot (SroywviLopevor)-o@elobevol umopovv vo {nrioovy ypartmg (ue
EMOTOA 1 TNAEOUOIOTVTIO) GCUUTANPOUOTIKEG TANPOPOPIEG 1| OLEVKPIVIGEIS YlOL TOV
Stayoviopo péxpt kar v 29/08/2015. H OAE 0a. amaviinoetl Towtdypova Kol GUYKEVIPMTIKA
oe Oleg T1g Otevkpvicelg mov Ba (nBovV €vidg TOL OVOTEP® SOCTHUOTOS, GE OAOVS, TO
apyotepo d6éka (10) nuépec mpv amd v nuepounvia. TOv £yl OpLoTEL Yoo TV EvapEn TOL
Swyoviopod. Ot atoelg mapoyns devkpwvicewv Ba mpémerl vo amevBovovtar otnv OAE.
Kavévag vroynelog dev pmopel o omoladnmote mepintmon vo emikaiecHel mpopopikég
amavtnoelg ek pepovg s OAE.
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ZNUEIOVETOL OTL CUUTANPOUATIKEG TANPOPOPIES CYETIKA WE TOL TELYN TOL OLULYMVIGLOV,
KkaBmg kol o1 ypartég devkpivioelg g OAE enl epomudtov ToV VOI0QEPOUEVOV GYETIKA
pHe To €yypapo Kot TN OdlKaciot TOL Sy®VIGHOL O avapTdvIol TOLTOXPOVO Kot
OVYKEVIPOTIKA Kol 6€ MAEKTPOVIKY Hoppr oto odladiktvakd tomo g MKE (Movada
Kowvotopiag kot emyeipnuatikotnrog) tov AAXTA tov TEI Avtikng EAAGSag.

4.2.4 Xpovoordypoppa.

[Mopaxdteo avagépovior ot muepounvieg mov SEMOVY TNV EKTEAECT TOL  TAPOVTOG
Slyoviopob kot To cbvoro tov ‘Epyov g vioroinong:

Avaxoivoon IMpoypdupartoc: 30/06/2015
[aporofn Eyypdowv: 01/08/2015
[Maparafn Aevkpvicewv:  15/08/2015

[Mopoyn Atevkpvicewv : 29/08/2015
4.3 Aiaiopo coppeToms

Awcoiopo GOUUETOYNS 6TO AlYOVIGHO £XOVV:

- OVoIKA 1 VOUIKE TPOCMOTO 1] GUVETUPIOUOL, TOV AElTOVPYOLV Voo otnv EAAGSa 1y
o€ GAo kpdtog uérog g Evpomaikig Evoong (EE) 1| tov Evponaikod Owovopko
Xaopov (EOX). Erdyiot gumeipio 1 £Tovg 6T0 YdpO.
®oumrég ™mc XAO tov TEI Tlatpog (mpoepyduevor omd Tig oyorég Atoiknom
enyelpNoe®v, Aoylotikn Kot TouploTIK®V ETLEPHOEDVY),

Avepyot ot 60101 £X0VV G GKOTO VO, DAOTOMGOLV TNV KOIVOTOLA 10£0 TOVG,

Avepyot o1 6motot {nTovV TopoyN KVHTP®V Yo va EEKIVIICOVV TNV dpAacn TOvG GTO
SiKTVLO NG KOvoTOpi0g KOl TNG EMXEPTUATIKOTNTAG KO EXYEPNUOTIES OV BEAOLV
va eEgMEoVY TV 1O LITAPYOLGA EMLYEIPTNOT TOVG.

4.4 Kpvtpro. 010y VIGO0V
Ta kprTplo TOL S YOVIGHOV Yo TNV EMAOYT givor Ta ENG -

O ®orntég Ba mpémet va £x0VV OAOKANPAOGEL TAL 3 TPMTO, EEAUNVO TOV TPOYPAULOTOS
GTOVODV TOVG .

Ot Avepyotr va katéyovv ttvyio amd Owovopukég oxores , va sivon 24 — 40 gtov , 1
Kovotopa 10€a Toug va, faciletor otV ETLYEPNULATIKOTNTO.

Ot Avepyotr vo Katéyovv mtvyio amd Owkovopukég oyoAes , va eivar 24 — 40 etmv.

O emyepnoelg va Pplokovial €YKATEGTNUEVEG KOL VO OPOGTNPLOTOOVVIOL GTNV
EAMnvik Emucpdrrela kot ovykekpyéva oty Ildtpa. EAdyiom gumepio 1 £toug oto
XDPO

Noa pnv Bpiokoviar vid wrdyevon, ekkabapion 1 avayKaoTiKy Olayeipton, vo Unv
eKkpivel og fAPOg TOVG OVAKTNGN EVIoyLONG N O1AdKAGTN AVAKTNONG TOAAS KPOTIKNG
evioyvomng Kot vo Unv gtvor TpoPAnpatikéc.

Ot dayovilopevor ot émotot Ba Exovv oM v WEa kot Oa yperdlovion T VIOSTNPIEN
poG yuoo v vAomoinom avtrg , Oa mpémel M Wéa toug va Paciletor ot Kowvotopio
kot v Emyyelpnuotikdmea .
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‘Et6l cuppdva pe ta mopamdve 6molog katéyel ta kpitipla mwov Bécape , Oa yiveton dektog
670 £pYo aAMDG Oa amoppinteTar.

4.5 Tpomog kon 160G VTOPOANS ALTIGEMV Y10, GOUUETOYT] GTOV OLAYMVIGHO
4.5.1 Tpémog vwofoing artiGE®V

H aitnon ocvppetoyng otov dwayoviopd Bo avaptnBel 6 NAEKTPOVIKY] LOPON GTN 1GTOGEAID
™m¢ MKE (Movada Kowotopiag kot emtyeipnuotikoémrag) tov AAXTA tov TEI Avtiknig
EMLGdag. Ao ekel ot evdapepdpevol Ba pmopodv va copumAnpdcovy tn aitnon tove. [
devKOAvVoN TOV EVOLOPEPOUEVDV Ba TopEYovTaL 00T Yieg CLUTAP®ONG TNG aitnons. Yotepa
Ba mpémel va vroPdAlovv v aitnon tovg oty £dpa g Avabétovsog Apyng, Meydiov
Ake&avdpov 1, KovkoOh, T.K. 26334, Tlatpa, péow ££0VG1080TNUEVOL Y10 TO GKOTO OVTO
npoc®dmov, péxpt tnv 01/08/2015 amd 09: 00 mu. éwg 12 : 00 pp. (KotaAnkTikn nuepounvia
Kot ®pa dloy®viopov). Aitnon upmopei vo vmoPAndel kot pe ocvotuéVN ToLIPOLIKN
eMGTOA oL amevBuvetal onv Avabétovca Apyn. Ooeg Armoelg vrofAnBodv kot avtodv
oV Tpomo, Ba AneOovv voYn povo epodcov POBAcovy otnv Avabétovsa Apyn HEXPL TNV ®G
dve KATOANKTIKN Nuepounvio Kot dpa, 1 oroic TPOKVTTEL OO TO TPMTOKOAAO TOL TNpEeiton
otV Avoabétovoa Apyn. H gvbovn g £ykarpng deiéng g aitnong Popdivel amokAelotikd
TOVG MPEAOVIEVOLG KOt eV avayvopiletar kabvuotépnomn akdun Kot yio aveotépa Pio.
Aumoeglg mov Oa kotateBovv peTd TV WOPATAVE Mpepounvio 1 Ol Omoieg, av Ko
Tayvdpoundnkav éykaipa £pBacav otnv Avabétovsa Apyr| LeTd TV ®¢ dved NUEPO Kot dpa,
dev gykpivovTon 0ALL EMOTPEPOVTOL MG EKTPODECLEG.

4.5.2 Témog vwofoing artioe®V
AAXTA TEI Avtikng EALGSag Meyddov AdeEdvdpov 1, Kovkoor, T.K. 26334, [Tatpa
4.5.3 [IpoBeopicg vrofoing ortijcemv

Ot autfoe1g TV evalopepoOpeVeV o1 omoieg Ba egtactov Oa mpémetl va Exovv katoteBel puéypt
v 01/08/2015 amd 09: 00 . £wg 12 : 00 py.

4.5.4 Eyydnon cvoppetoymge

To mpoypappa expadnong kot ot)piéng Ba £xet dwdpkea yuo kdbe cvppetéyovta, 1 ypovo.
Méoa oe avtov tov €va xpovo, n OAE egyyvdror 61t Ba €xel mpoopéper OAa ekeiva to
KOTAAANAL €pdO1 mov Ba Pondncovv kol mapdAinia Bo otnpifovv avtovg mov 10 £xovv
avaykn. Oa €yel KoAdYeEL TAPOS Kol omd OAES TIG MAELPEG TNV GMOOTH KOU OTapoiTnTN
ekpdnon g Kowvotopiag, g Emyeipnuatikotntog kabmg kot tov tpdmo mov opeilel va
AELTOVPYEL (Ol ETLXEIPTOT Y100 TV ACPOAN KO Giyovpn emtuyia e Osmpeitar avaykaio vo
Byovv amd avtd TO0 TPOHYPOULO GMOOTOL ETLYEPNUOTIEG O1 OO0 EXOVV KOTOVOT|GEL TANP®G TIC
GLVONKEG TOL OVTAYOVIGHOVL Kot OAEG ekelve TIC dSVOKOAIEG TOL Pmopel Vo TPoKHYOLV KaATE
™ JIPKELD TNG AELTOVPYIAG TNG OIKNG TOLG emyeipnone. Oa givar ciyovpotl 6Tt B pmopovv va
avtaneEElBouy oe Ot ypetaotel. H eyydmon etvar 61t B onpiovpyncovv to mpogid Kot to
YOPOKTNPO TOV OMCTOL EMEPNUOTi 0 omoiog mpEmel va KOTEXEL KAmowo Poacikd
YOPUKTNPLOTIKA Y10 VO €Lvol ETLTUYNUEVOG.
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4.6 Amoc@pdyion arteE®V Kot EMAOYN KATAAANA®V vToynQiny

H anocopdyion tov artnoemv mov £govv ykapa vroPAndel 1| amootaiel kol TapaAneOet
yivetan amd v Emtpony| onuocia, mapovsio Tov weerodpevov mov vréParay v aitnon. H
Emutponn, omola eivor ta péAn mov xataptilovv tv OAE, mpoPaiver otmv €vapén g
SldIKaciog amocEPAyIong TOV UTNCE®V TNV Nuepounvia. Kot dpa mov opiletor amd v
OAE.

H amoc@pdyion yiveton pe v mapoakdto dtadikocio:

Amoocoppayileton o kvplwg ¢@dkerog. H Emrpomn, €9’ d6cov ocvvrpéler Adyog
OTOKAEIGHOD  WPEAOVUEVOL oLVTAGGEL Kot  vroypapel yoprotd Ilpaxtikd
ATOGEPAYIoNG Yo TNV £KO0CT CYETIKNG AMOQACNS £YKPIONG. AAWMG EVOOUOTMOVEL TO
amoteAéopato. 6to TpmTo Ipaktikd mov cduewva pe to N. 4111/2013n0v cvvidooet
™V €YKPLo.

Metd v anocepdyion tov atnoewv, 1 Emrponn eAéyyel, o KAe1oTEC GLUVEIPLAOELS
™mg, TV opfdtTTA KOl TANPOTNTA TOV KPLTNPI®V GUUUETOYNG OV £X0LV VLTTOPANOEL.
Metd v 0AoKAM PG TOV aveTEP® eAEYYOL, N Emttponn, €@’ dcov cuvtpééel Adyog
OTOKAEIGHOV  ®OPEAOVUEVOV, oLVTAcoEl Kol vroPfdier ommv Avabétovca Apyn
xopotd  Ilpoktikd EAéyyov Awoaoloyntik®v Zoppetoyns, oto omnoio  Oa
KOTOYPAPOVTOL TO OTOTEAECUOTO TOV EAEYYOL, YO TNV €KOOGT GYETIKNG OTOPACTG
£ykpiong. AAMGMG EVOOUOTOVEL TO. OMOTEAEGLOTO TOV GYETIKOV EAEYYOV GTO TPMTO
[Mpoxtikd mov cvuewvo pe o N. 4111/2013 cvvtdoost.

Metd tOov €AeyY0 TOL TEPLEYOUEVOL TV OUTHGEMV  KOL TNV OAOKANP®OGCN NG
agoloynong ovpoova pe v 82.4.3 kototépw, n Emrtpomn katatdcoer  og
GLYKPITIKO Tiivaka Kol cuvtdooel Kot vroPdiel oty Avabétovoa Apyn, pall pe ta
[Mpaxtkd Kot OAa To oTOLXEIN TOL POKEAOV TOL SLOYMVIGLOV KOl TO, ATOTEAEGLLOLTOL.

Xe Oho To 6TAOI0 TOL OYWMVICUOV, TO TPOKTIKA, Ol GLYKPLTIKOl Tivakeg kol kdOe dALo
otoyelo Tov OlyOVIGHOV VToPailovion oty Avadétovsa Apyr.

4.7 Katakdpmon — potaimon dymvicpov
4.7.1 Kotoxvpoon Atayoviopov

H Kartaxvpwon yivetal pe and@acn tov appodiov opydvov g Avadétovcag Apyng votepa
and yvopodotnon g Emrtpomng owevépyeiag tov dayoviopov.  H avaxkoivoon g
Kotaxbvpwong otov mperodpevo Ba yivel eyypdowg and v Avadétovca Apyn, cOLpva pe
ta oploueva oto apbpo 23 tov I1.A. 118/2007. Emiong, n Avabétovca Apyn dratnpei to
dwaiopa, pésa ota Opla Tov Zvppatikov TUAHATOG 1 TOV SPOPOTONCEDY TOV KAUTA TO
AVOTEP®, VO YPNCUYLOTOMGEL AYOTEPES 1| TEPIGGOTEPEG OUOEIOEIS VIINPETTIEG GE TOGOGTO £MG
15%, evtog tov TpotimodoyiGpob Tov Epyov cupemva e to ITA 118/2007, apbpo 21 map. o.

4.7.2 Mataioon Alayoviopov
H AvaBétovsa Apyn dwomnpet 10 dikoimpo Katd amokAelotiky Kpion tng kot alnping yv
aLTNV, UE OUTIOAOYNUEV ATOQAGY] TNG, VO OKVPMOOCEL, VO LOTAIDOGEL 1 Vo ETOVOAGPEL TO

OLYOVIGUO LE TPOTOTOINGT TOV OP®V KOl TOV TPOJLYPAP®Y TOL £pYOL o€ KaBe GTAdI0 TG
dradikaoiog, Wimg (el Oyt udvo) eav:
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napoanpnOel moapdromn Oelaywyn, €pocov amd TV mapoTvmio emnpedleTon TO
AmOTEAEC LA TG SLOdIKAGTNG,

TO OOTEAEG LA TNG LodIKAGTOG KPIVETAL, ETOPKADS, OUTIOAOYNIEVO U1 TKOVOTTOITIKO,
GUVTEAEGTEL ONUAVTIKY UETOPOAN TOV avayk®v mov kaAvmrovion ond to ‘Epyo tov
OlEVEPYOVLEVOL OLOYOVIGHOV, TEPIAAUPOVOUEVIC TG TEPUTTAOGEMS VO, UMV ETOPKEL O
xpOvog viomomoemws Tov ‘Epyov ovtwg dote awtd va €xel ohokAnpmbBel péypt to
anOtote,.  Oploe mov  eKAotote  opilovion  yw TV vAomoinom  €py®mv oL
ocvyypnuatodotovvtol and to EXIIA.

Xe mepintmon Potaiong Tov Oloy®VIGHOV, 0 MEEAOVUEVOS UTOPEL VO GUUUETACYEL GE
Kawvovpylo oayoviopd.  H AvaBétovca Apyn dwmpel emiong to Otkoimpo, HETE oo
atttoAoynuévn yvopodotnon g Emtponng tov Aloyovicpov vo amo@acicel T HoToimon)
TOV JYWVIGHOV KOl VO TPOGPVYEL GTN SLOOIKAGIN TN SLOTPAYUATELGNG, COUPOVO LE TO ap.
21 tov TIA 118/2007 xor apod e&acpaiiotel 1 copeovn yvoun g Eviaiag Ave&aptntng
Apync Anpooiov Zoppdoewv, cOuemva pe to v. 4013/2011, ap. 2, map. 9.

4.8 AwkaroroynTika

Tnv aitnon vroPaiiel 0 VIOYNPLOG EITE AVTOTPOSAOTMGC, €ITE Pe AAAO EEO0VGLOSOTNUEVO OO
aVTOV TPOCWOTO, £POGOV 1 €E0VGL000TNON PEPEL TNV VITOYPUPY] TOL VIOYNEiIoL Bewpnuévn
amd omuocta apyn. Ot vroymelor opeirovy va kotabécovy, vroypewtikd poli pe v aitnon
TOUG  TO  TOPOKAT®  ovOQEPOUEVO  OlKouoAoyNnTikA o€ Eexoplotd  QAKEAO
‘AIKAIOAOTHTIKA’:

IMivakog 1: Awkaroroyntikd mov 0o kKatatedoOv pe v vwoPfoin g aitnong

1 dotoavtiypapo Tmv 300 OYE®V TNG AGTUVOMIKIG TavToTNTOS (1] AlelyEL
TOVTOTNTOG, TOV KPIGIH®V ceAidmV Tov dafatnpiov dNAad” avTdV OTOL
avaeépovtal o aplduog, ta otoryeio TavTtdHTNTOG KABMG Kol 11 OTOYpapia
TOL KaTOYOV). Edv 016 T0 avetépm dev mpoKkvTTEL 1 NUEPOUN VIR YEVYNONG,
TPEMEL Vo, TPOCKOUGOET Ko ToTOTOMTIKO YEVVNONC.

2 INa toug portntéc tov TEI [atpoc: Befaimon Xmovd@v 6nov £kdidel n
I'pappateio g ZyoAng, katdmy aitnong Tov Goltnty 6oL avoypaQETOL TO
OVOUOTETMVULO TOV KOl 1) EMLTUYNG OAOKANpwon tov 3 (Tpldv) TpdTOV
eChunvov Ko Befordvel 0TL 0 POITNTAG eivon EYYEYPOUUEVOS Ko EVEPYOG
QOUTNTNG GTNV ZYOAN).

3 Emkvpopévo avtiypago mrvyiov (spdcov vmdpyel) oto omoio va
avaypaeetot 1 okppng apBuntiky Babporoyia kot to £10G KTHoNG avToD.
Edv dev mpoxvmtel amd 1o mruyio o Pabuog kot o xpovog Ktnong avtov Oa
npookopiletol MOTOMTOMTIKO GMOVdMV 6T0 omoio Ba avaypdpoviol To
otoyeio avtd. o Toug tithovg aAlodanng katatiBetar TpAEN avayvapiong
TovG Ko BePaimon Pabporoyikng aviictoryiog.

Eniong vmofdiiovtar kot 660 amd To TOPOKAT® OIKOOAOYNTIKA &ivort
dwbéopa:

1) Emkvpopévo avtiypa@o HETOTTUYIOKOD TITAOL O1APKELNS (QOITHOEMG
eVOC  TOLAGYIOTOV  aKOONUATKOD €tovug, ovoAvTik) Pabuoioyio tov
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ponudtov mov mopakorlovbnce kot Tov TITAO NG epyociag £pdGOvV
VILApYEL.

2) Emwvpopévo avtiypa@o S100KTopikoy TitAov kabdg kot TepIAnyn TG
SOKTOPIKNG SraTpPng.

Kataotatikd etoupiog ( epoécov vrdpyet ) 10 OmMO0 Vo, OVAQEPEL TNV
emmvopia, TV £dpa TG €TOPiOg, TOV OKOTOG TG Kot TV SLAPKELL TNG.

210 Kataotatikd Qo mpénel va patveton ot

1)Ot  evdwpepoueveg  etaupieg  Ppiokovrol  €YKOTEGTNUEVEG KoL
dpaoctnproroovvral otnv EAnvikn Emikpdrtelo kor cvykekpyuéva oty
[Tazpa.

2YEyouv eAdytot epnepia 1 £10v¢ 610 YOPO .

‘Eyypopo mopoyng ewikng minpegovodtnrog mpoc exeivov mov Oa
TOPOCTEL KOTE TNV OmOGPPAYIoT TG Kot 6€ OAQ TO. 6TAd TNG O10dOTKOGT0G
70 omoto pmopet va givat:

1. Xvpporaoypagikn mpdén

2. Emivpopévo mpoaktikd AX.

3. E€ovo1006tnom amd 10 VOO EKTPOc®TO ToV YToyneiov Avaddyov pe
EMIKVPOUEVO TOV YVNGIOL VILOYPAPNG.
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Yzev0vvn onhowon g nap. 4 tov dpbpov 8 tov N.1599/1986, ne Bsdpnon
YVNGLOV LTOYPAPTG, GTNV OTTOi0 O LTOYNPLOG B SNADVEL OTL:

A) Agv tedel vd mTdyELON, EKKAOAPION, TOHOT EPYOOIDV, OVOYKAGTIKN
dwyeipion M wroyevTtikd ovuPiPacud, OVOCTOAY epyacidv M TeAel og
avdAoyn kotdotacn mov TpoPAEmETonl amd TIG OTAEES NG YDPOG
EYKUTACTAGNG TOV.

B) Agv éyer xivnbel oe Papog tov dSadikacio kRpvéNg oe TTOdYELON,
exkafapione, avaykaoTikig Olayeiptong, mrtoyevtikod ovpuPipocpod 1
OmOOONTOTE GAAN TOPOUOLD. JadIKaGTio TPOPAETOUEV OO TIG OTAEELG
™G YOPOG EYKATAGTOCTC TOV.

) Aev €yer xotadwkachel Pacel SKOOTIKNG amdeocng mov £xel oY1
dedIKOOUEVOD, COHPOVO HE TIG OTAEEIS NG YOPOS OTOL €KOOONKE M
amoOPOoT), KOl 1 OTole SlOMICTMOVEL OOIKTLOL GYETIKO LE TNV EMALYYEALOTIKN
dlymyn| Tov.

A) Aev €xel dampatel coPapd emayyEAUATIKO TOPATTOUO GUVAPEG LE TO
OVTIKEILEVO TOL OSOy®VICUOD M GE OGYECN HUE TNV EMOYYEALOTIKY] TOV
WOOTNTO TOV OTOOESELYUEVMG OAMIGTOONKE e OTO0ONTOTE PEGO SLOBETEL
n avabétovca apyn.

E) "Eyel exmAnp®GEL TIg VTOYPEDGELS TOV, OGOV APOPH GTNV KOTOPOAN TV
EICQOPADV KOWMVIKNG OCQAAIONG, COUQOVO HE TIG dTdEelg 1060 TG
YDOPOG EYKATAGTACNS TOV, OGO KOl TOL EAANVIKOD S1KOi0V.

>1) "Exetl ekmAnpdoel TIc VIToYPEDGELS TOV, OGOV QPOPA GTNV TANPOUN TOV
QOPOV KOl TEADV, COUO®VA UE TIC OATAEELS TOGO TNG YDPOS EYKATAGTAONG
TOV, OGO Kol TOL EAANVIKOD dkaiov.

Z) Agv givan €voyog cofapdv Yyevdmdv INMAOGE®V KATA TNV TOPOY| TOV
TANPOPOPLADV TTOV OTOLTOVVTOL KOT  EQPAPLOYN TOV TOPOVTOS 1| OTOV deV £XEL
TOPACYEL TIG TANPOPOPIES AVTEG.

Ynoderypo Yrevbvvng dMimon g map. 4 tov dpbpov 8 tov N.1599/1986
Bpioketon ota [Mapaptipota.
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KE®AAAIO 5. EIZATQI'H XTO XPHMATOAOTIKO
IHPOI'PAMMA

5.1 I'evikég minpogopisg EXIIA

Eivaw 1o Ileprpeperoxd Emieipnoiokd IMpoypappata (ITEIT) tov EBvikod XEtpotnyikod
[Miowoiov Avagopdg (EXITA) to omoia cuyypnuatodotovvtarl amd v Evpomaix) Evoon,
610 Aol Tov Apdoswv tov Awupbpotikdv Tapeiov, yio TV KOWOVIKH Kol OIKOVOUKT
GLVOYN KOl GTOYELOLY GTNV EVIGYVLOTN TNG AVTAYOVICTIKOTNTOS TNG EAANVIKNG OKOVOUING.
(45)

EXITA 2014-2020
O Noépog 4314/2014 (DEK 265/A/23.12.2014 - Mépog I & 1) mepirapfavet tig pubpicelg yio
™ Owyeipion, tov EAEYY0 KOl TNV EQAPLOYN avATTLEIOK®V TAPEUPACE®V GTO TAAIGIO TOV

Etaipikod Zvpgdvov yw to [MThaicto Avamtvéng (EXITA) ywo v Tpoypoppatiky mepiodo
2014-2020.

Yreypaonoav and v Evponaikn Enttponr], to cvvoro tov Emyeipnoiaxodv Ipoypappdtov
mg  véag llpoypappotikng Ilepodov 2014-2020, mov vméPoare m  yopo Kot
ovyypnuatodotodvtar amd 10 Evpomaikd Toueio Ieprpepeiaxng Avantuéng (ETITA), to
Evponaiko Kowvoviko Tapeio (EKT) kot to Tapeio Zvvoyng (TX).(45)

5.2 Tleprpepelokod ETYEPNGLOKO TPOYPOpPLA

«Exmoidsvon & Awa Biov MéOnon»

To Emyeipnoiaxd Ipoypappo «Exnaidevon & Awo Biov Mabnon»(EITEABM) amotelel éva
and 1o Emyeipnowokd [poypappata EBvikov Etpoatmyikod I[Mioioiov Avaeopdg(EXITA),
HEC® TOV O0TOI0V YPNUATOSOTOVVTOL OPACELS Y10k

Vv eknaidevon oe OAeg Tig Pabuideg TOv EKTOOEVTIKOD GLOTHUATOS OAAG Kol

TAPAAANAQL LLE TO EKTOLOEVTIKO GUCTNLLOL

TN 6OVOEST EKTOUOEVONG LE TNV ayopd epyaciog

) o1 Biov pdonomn kot

™V €PELVOL.

O dpot tov Emyeipnorokod [poypdppotog mpoépyovial Katd 10 VYNAOTEPO TOGOGTO OO
t0 EKT xot and to EBvikd TIpoypappo Anpociov Enevovoewv. Tovileton 611 kdOe dpdon
ouyypnuatodotovpuevn and 1o EKT npénet ommwodnmote vo aprvel LETA TV OAOKANP®OT NG
éva avantuEloKd amoTéELECUA GTN XDOPO , GE KPOTEPO 1| LEYOADTEPO VP0G ETMPELOVLEVOV
TAN0vG0V.(46)

H TIleppépera Avtikng EAAGO0G eppavilel onpovtikn ovykEVipmon Tov  pobntikov
TANBLCUOV NG YOPOS HE EUPACT GTOVG POUTNTES TPLTOPAOLOG EKTAIOELOTG, IKOVOTOMTIKN
GLUUETOYN oTNV TPOTOPRAOIa Kot devtepoPafa eKmTaidevon Kot YOUNAT] CLUUUETOYY] 0T
Aw Biov Mdébnon (ABM), eved Sabétel vynAng otdbung TOVETIGTNUIOKEG GYOAEG Kot
Epsgvovntkd Ivetitovta. Ot portntég tprrofaduiag ekmaidcuong ®¢ mT0G0GTO TOL GLVOALKOV
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paOnTikov TANOLGHOL avEPYOVTOL GE VYNAOTEP EMIMEdA TOV £B8VIKOD Kot EVPOTATKOD PEGOV
Opov, kabloTOVTaS GoEN TNV dSVVOULKT TS TpLTtoPdduiog ektaidevong oty meproyn g [TAE.
STPATHIIKOI £XTOXOI [TPOTPAMMATOX

Xrpoatnywkoc Xtoyoc 1: Avafabuon g modtrog g ekmaidevong kKol mpomdnon g
KOW®VIKNG EVOMUATMOONG, TOL avTiotolyel otov Aova mpotepatdtntog 1,2,3.

2TpoTNYIKOS XT0Y0g 2: AvafdaOuon Tov GUGTNUATOV apYLKNG ETOYYEALOTIKNG KATAPTIONG
KOl ETOYYEALOTIKYG EKTOIOEVONG KOl GUVOEST] TNG EKTOUOEVONG HE TV ayopd epyaciog, Tov
avtiototyel otov A&ova mpotepardtrag 4,5,6.

Xrpatnywkoc Xtoyoc 3: Evioyvon g dw Biov ekmaidevong evnAikmv, Tov avTleTolEl 6ToV
A&ova mpotepardtnrag 7,8,9.

2rpotTnywkoc Xtoyoc 4: Evioyvon tov avOp®dTivou Ke@aAoiov yio TV Tpoaywyn g EPELVaS
Kot g Kovotopiag, mov aviiotoryel otov Agova mpotepardtrog 10,11,12 .

Xrpotnywoc  X16yoc 5: Teyvikn Ymoompién Eeoppoyng tov mpoypaupotog, mwov
avtiotoryel otov Aova mpotepardrag 13,14,15.

5.3 'Evtaoén 1ov 41KTUOV KOVOTORiOG Kol emyeipnuatikotytag Avtikig EALGdag oto
emyepnowkoé npoypoppa «Exraiogvon & Awa Biov MaOnon».

To Aiktvo Kawvortopiog ko Emiyeipnuoatikdétrog otic eykatactdoslg tov TEI Avtikng
EMLGdag evidooetor oTov TPito OTPATNYIKO GTOXO TOVL EMXEPNOLOKOD TPOYPALLLATOS
«Exmaidevon kot At Biov MdaOnon».

YVYKEKPYEVO EVIAGGETAL GTOV GTPAUTNYIKO GTOYO 7:

«Evieyvon g owa Biov ekmaidcvong evnrikmv otig 8 [leproépereg Xoykirong »

O omoiog cuvdéetan pe Tov OgpoTikd Xtdyo:

Evioyvon tov ovoTpotog Ko TOV vmipecidv ow Piov ekmaidevong ko g iong
npocPacng 6 avTi — OEN O TS CVUPETOYNS RECM TAPOYIG ELOIKAV KIVIITPOV.

5.3.1’Evtomo YnoBoirg [IpoTaong

1. BAXIKA XTOIXEIA TOY ®OPEA THX EIIENAYXHX

I'ENIKA XTOIXEIA
Tithog Ilediov Enreénynon
Enovopio Emyeipnong KAINOTOMIKH XYMBOYAEYTIKH EIIE
Aroxpitikog Tithog KAINOTOMIKH EITIE
Kwdwog Koprog Apactnpromrog 70221300
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A.O.M. 000000000

A.O.Y. AOY TTATPAX

Topéag Apactnprottag YYMBOYAEYTIKEX YIIHPEXIEX
Xopa EAAAAAY

[Teprpépera Edpag AYTIKHEZ EAAAAAX
[leprpeperaxn Evomnta AXAIAX

Afquoc Edpag I[TATPAX

Anpotikr) Evomta 'Edpag AXAIAX

006¢ MAIZONOX

Ap1Ouog 354

TK 26221

TnAépwvo 2610 000000

FAX 2610 000000

e-mail simvouleutiki@yahoo.gr

Website Sinvouleutiki.gr

Nopwkn Mopon ETIE

Ap1Bpuog OTTOGYOAOV LEVDV omv | 2

Emiyeipnon

Eidoc Bipriov I

Ovopa Nopipov eknpoconov | AIKATEPINH - AAEEANAPA , EYT'ENIA

dayeptot M 8/vta cupPoviov i GAlov
QULGIKOD 1 VOUIKOU TPOCGHOTOV TTOV
aoKel Kuplopym emppon

Endvopo  dwyepiom) M dlvta
ovpPovrov 1| GAAOVL PLGIKOV 1 VOUTKOD
TPOGMOTOV TOL OGKEL Kuplapyn ETppon

KOKKAAH , AIBITEZANOY

®¢omn oy emyeipnon AIEY®OYNTHZ
AOPM  Nopipov  exmpoocwmov  — | 000000000
dloyEPLoT

‘Eyypogo  tovtomoinong  Nopipov | AKO00000
EKTTPOGMOTOV — OLOYEIPIOTY

TnAépwvo Nopipov ekmpooomov — | 6900000000

JloyEPLoT

Avtikeipevo
Emyeipnong

dOpacTNPLOTNTOG

Ymnpeoieg mapoyng copoviomv oe Oépata papreTIVYK

IMPOXKAHXH I'TA YIIOBOAH ITPOTAXEQN

YTO ENNIXEIPHXIAKO ITPOI'PAMMA «EKITAIAEYXH KAI AIA BIOY MAOGHXH»

AEONA INPOTEPAIOTHTAZX 7 «Evioyvon tnc 014 Biov ekmaidgvong evnhikov 6tig 8

oTOoV

eproépereg Toykong»

O ONIOIOX XYI'XPHMATOAOTEITAI AIIO TO Evponaiké Kowvoviké Tapeio

(EKT)
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mailto:simvouleutiki@yahoo.gr

EIIXEIPHXIAKO

EKITAIAEYZH KAI AIA BIOY

I[TPOTPAMMA: MAGHXH Ry °°
KQAIKOX EKXQPHXHX: | CCI2007GR0O5UPO002

ENIZXYXH THX AIA BIOY
AZONAZ EKITAIAEYXHZ ENHAIKQN KOA. | 7
IMPOTEPAIOTHTAX : XTIX 8 [NEPIOEPEIEX '

SYTKAIZHE
YTOXOZ YYTKAIZH KQA. | 1

Métpa yuoo v avénon g

ocvoppeToyng om  ow  Piov
OEMATIKH smai&?vcn Ko KOL‘C(SLPTIGT[
IPOTEPAIOTHTA: OEELOVUEVOV |, o Vo, avantoéovv | KQA. | 73

TO EMYEPNCLOKO TVELHO KOl TNV

Vo SWHOPPAOCOVYV TNV KOWVOTOUN

10€0 TOVG.

. . 07.73.13

AEATIO KQAIKOY | H avapdBuion tov mpoypoppdtov (TKIT
OEMATOX kot vanpeciov tov TEI Avtiknig | KQA. EIEABM
I[MPOTEPAIOTHTAZX EAMGSac 7.1.3)
KATHI'OPIA ITPAZEEQN : | TEI Avtikng EAAGSag KQA. | 07.73.13.01
[TPAEH: TEI Avtikrig EAAGSag KQA. | 07.73.13.01.01
OIKONOMIKH
APASTHPIOTHTA: EKITAIAEYZH KQA. | 18
[TEPI®EPEIEX
SYIKALZHS AYTIKH EAAAAA KQA. | GR23

5.4 T'evikég TANPOQOPIES SIKTVOV KULVOTORIOG KL EXLYEPNUATIKOTTOG

2uvonTikd Xrovysia 'Epyov

Tithog: <Aixtvo Katvotopiog Kol
EMYEPNLOTIKOTNTOC>

AvaOétovca Apyn: AATXTA (Aopn Amacyoinong kot
Ytadiodpopiog)

®opéoag XpnpotodoTnonge: EXITIA

®opiac Asrtovpyiag 'Epyov: AAXTA
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To 'Epyo oauteiton vo evioytel o610
Xpnpoatoddtnon: Emyeipnoloko [Ipoypoppa
«Exmaidevon & A Biov MdéOnon»
[Teprpépera Avtikrig EAAGS0G », amd tnv
Evponaikn ‘Evoon péoom tov EXIIA,
EKT kot amd6 EOvikovg Ildpovg. Ot
damdves tov ‘Epyov 6o Papvdvovv 10
[Ipoypappa Anpociov Erevdvcewv

Ipovmoroyiopoc: 110578€

IIpoBeopia Yroforig Aitnong: 30-9-2015

Amoc@pdayion Aitnong: 30-9-2015

Tomog Awevépyerag: TEI Avtikng EAAGdag, Kovkodir 6,
[Hatpa

5.4.1 Epmlexopevor @opeig 6ty viomoinon tov 'Epyov

I"a v viomoinon tov ‘Epyov g mapovcag Ataknpuéng epmiékovtot ot akdéiovbot:

To épyo

ovyypnuotodoteiton oo
®OPEAX mv  Bvpornaik Eveoon
XPHMATOAOTHXHY | péoow tov EZITA ot and

EBvikovg [Topovg
®OPEAX AAXTA(Aopn
YAOIIOIHXHX AmaoyoAnong Kol

Ytadiodpopiog)

OAE (Oupdda Atoiknong

‘Epyov )
®OPEAX AASTA(Aopy
AEITOYPI'TAX Amacydinong Kot

Ytadlodpouiog)

OAE ( Opdda Atoiknong

‘Epyov)
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5.4.2 Owovopikd otoyyeio £pyov

To 'Epyo ypnuatodoteiton amd 1o Ileprpeperaxd Ilpoypoppa «Exmaidevon & Aw Biov
Mabnon» ,oto miaicto tov EXIIA, and v Evpomnaikr ‘Evoon péow tov EKT ko amd
EBvikovg Ilopovg. O cvuvolkdg mpobmoAroyiopog tov ‘Epyov avépyetar 6to mocd tmv
110.578€ cvumeprrappavopévov tov OIIA.

O mpodmoroyIoHOG £xEl 6TOXO VO ovoALOOVUV pe Aemtopépetleg To €000 KOt To £56000. TOV
épyov. Anpovpynbnke ,0po0 mpv €ywve p épevvo. ayopds o€ OAo TO KOTOAANAQ
KOTOGTUOTO LE TOV OVAAOYO EOTAGHO Ko TOL TOKETO TPOGPOPDV.

Ta €0000, emeldn dev VLAYl KEPAAOL0, LEGH Oloy®VIGHOV ypnuatodoteiton amd to EXITA.
Ta yprpata wov Tpoceépet to EXITA givar 110.578 gupo.

Ta é£0da etvar OAeg o1 damdveg mov Eywvav Yo va vhomomBei o €pyo. [To avaivtikd eivon o
TOPOKATO:

IMocoétnTO Eion mpoiovrov | Ty pe ®IIA ywo | Zvvokn Ty
Kol gpyacia 70 £V0 KOppAaTL

2 oo Epyoacioka v | 600€ 1200€
gyKatdoToon

4 Kapérheg 32€ 128€
Ypapeiov

25 Kopéxkheg amiég 15€ 450€

30 I'pageio S0€ 1500€

50 Y7moloyloTég 1000€ 50000€

2 [Tivaxeg 100€ 200€

2 Projector 300€ 600€

5 Tablet 90€ 450€

10 Kanyntéc 1000€ 10000€

- Awpnpion o€ | - 30000€
padLo-gpMuEPidES-
internet

~YNOAO 98528€

5.4.3 Xpovodrwaypappa £pyov

H cuvolikn didpketa vAomoinong tov £pyov opiletar amd 30/09/15 puéypr 30/09/17. Méoa og
aVTOVG TOVG 24 punveg Ba Tparypatomoinfolv To ToPaKATo:

H omovpyia eykatdotaong

H éwapnpion tov épyov

H mpdoinyn tov cuvepyalopevav

O dloyoviopog Yo TNV ETIAOYT TOV GUUUETEXOVTOV
O nuepideg

Ta exmadevTikd TpoypaLOTL

H de€ayoyn tov padnudrov

H mapoyn Pondetag otovg evolapepopévoug.

H OAE 0o dwopoppdoet pio oagn Kot OAOKANPOUEVT avTIAny™n Yia 10 €pyo  AGPel voyn

v eumepio Tov kot TG PEATIOTES O1ebveic mpakTiKEG MOV amoppéovy amd TNV LAOTOInoN
TOPOLOI®V £pYOV  aELOAOYMVTOG KOl KAVOVTAG ¥prion TV epyoieimv kot peBodoroyidv mov
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owbétel, Bo mOPOVOIAGEL TNV AETTOUEPT) TPOCEYYIGN TOV YPOVOIYPAUUOTOS Tov Ba
axorovOnbet xatd v vAomoinon tov ‘Epyov, n omola Ha eivor amotéreopa g pebodoroyiog
mov Ba vioBeTnOel.

5.4.4 A&wréynon ‘Epyov

A@opd Vv 0E0AdYNoN OAOV TV GLVTEAEGTMOV Kol TOL TPOTOL vAomoinong g Ilpaéng, g
TPOG TOL TOLOTIKA KOl TOCOTIKG YOPOKTNPIOTIKA, TNV 0mdd0on Kot o amoteréopata (Yo
TAPASELYIO OMOTIUNGT TOV 1GYVPAOV Kol 0dVVATOV OTNUEi®V, omoTIUNGCT TOL  OpYLKoD
GYESOGLOV Kol TOV TUXOV OMOKMOE®V, £pEVVO TEGIOV GTOVE MPEAOVIEVOVG, OMOTIUNGT TV
KOW@VIKOOIKOVOUK®DV EMATOCEOV TG TPaéne kAm.). Xto mhaiclo g oa&loAdynong Oa
poPAETETOL 1] GLVENNG E6MTEPIKT| a&loAdYNoN He dadikacieg Tov Oa avartuéovpe, aArd Kot
eEotepikn aEoAdyNon g Tapéupfoons, 1060 LETE TNV OAOKANP®GN TNG AELTOVPYIKNG PAoNS
TOV TPOYPAULATOG, OGO Kol LeTd T ANEN TOL.

5.4.5 AToTELECPATIKOTTA £PYOV

Q¢ kovplopyo otodxo kebopiletar n avATTLEN NG EMYEPNUATIKNG KOVATOVPAS Kol OGO TO
duvatov oty epPadovvon avtig . OEA0VTOG 01 VEOL EMYEPNUOTIES Kot £XOVV TIC KATAAANAES
oe&loreg €161 Mote va kovotopovv. [lapéyovrog tovg Ta KatdAANAa Kivntpa Kot £xoviog
AdPel Ta anapaitmra epebiopota, Bo pmopovv va avoi&ovv ta Sikd TOLG PTEPA , VO LUITOLV
otV ayopd epyaciog ympis oo kar €Tt Ba Exovpe véoug emyepnuaties . Exetvotl ot 6motot
&yovv oM (o emyeipnon kot BELovv TV avantuén aAld Kot v Bondeta g Ba Eyovv pabet
O\eg ekelveg TIG oTpATNYIKEG TNG OMoieg av akoAovBovcsovv Ba Kavouy TV emtyeipnon Tovg
Blooiun oAb kot EexmpioTn, OTNV AVIOYOVIGTIKY ayopd epyacioc.

5.5 Awiknon, rapaxorovdnon kot raparapr} Tov Epyov

O oeeloduevog kaB’ 0An ) ddpkelo eEEMENG TV epyacidv Bo cuvepydletotl GTEVA LLE TV
OAE «a1 tov YrevBvvo tov ‘Epyov kot Ba mapéyel ta amapaitnta otoryeio, S1evkoAvvovTog
T0 €py0 TOVL GULVTOVIGHOL Kot eAéyyov. Ewdwotepa, o m@eloduevog vmoypeovTal Vo
amooTéAAEL o€ unvwoio Bdon avagopég mPodoov EPYACIOV MG OVOTEP®, otV omoia Oa
Kataypaeetor o PoBHog OAOKANP®ONG TOL €Pyov, Ol OMOKAIGELS Omd TOV  OapyLKO
TPOYPAUUATIGUO, TO O14POPa TPOPANUOTO TOV OVOKDITOVY Kol To. (Tt Yo T omoia Ha
npénet va emAnedei n OAE ko AvaBétovoa Apyn.

Boaown dpactnpromta tg OAE katd v eEEMEN TV epyacidv etvor n mapakoAovdnon Kot
0 OELYHOTOANTITIKOG EAEYYXOG TWV TPOCPEPOUEVAOV LINPECIAOV OO TOV OOEAOVUEVO, DOTE
QUTEG VO UMV aoKAIVOLY amtd T TPOoPAETOpEVA EMMEdQ TOLOTNTOS KOt TANPOTNTOC. L€ KAOE
mePINTOON Kol 6€ omotodnTote onueio g e€EMENG Tov €pyov, ebv 1 OAE dwmiotdvel un
GUUUOPPDOGCELS LE TOVG OPOLG NG CLUPAONG Kot TIC TIOEUEVES TPOSIAYPOPES, EVIUEPDVEL
EYYPAPWS TOV OPEAOVEVO, 0 010G VITOYPEOVTOL VO, TPOPel oe dopBmTIKEG evEpYeLeg Kat va
avoeépel avtég oty Avabétovca Apyn oe mévte (5) epydoyleg NUEPES amd TN YVOOTOTOINGT
TOV GYETIKOV gvpnudtov. Epocov damotmbel dtotpnon Tov U CUUHOPOOCE®YV Kol LETA
T1G OPOMTIKEG eVEPYELEG, TOPAAELYT SOPOMOTIKOV evepyeldV 1| TpdBeon mapamAdynong g
AvabBétovcag Apyng, tote 1 OAE pmopet va eionynfei v évapén tov d1001Kacidv yio Ty
KNPLEN TOV OPELOVIEVOD (O EKTTTMOTOV.

5.5.1 Mopaxorovdnon kata v eEEMEN TOL £pyov
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O oegloduevog kaf’ 0An ™ Odpkeln e£EMENG Tov €pyov Ba cuvepydletal GTEVA pe TNV
OAE, tov YnevBuvo tov ‘Epyov kot ta apuoddie otehéyn tov AAXTA, ko Oa moapéyet ta
amopoitnto ototyeio, O1EVKOAHVOVTOS TO £PYO TOV GUVTOVIGHLOV Kol EAEYYOV.

5.5.2 Awwdwkacio Tapaiafig

H OAE mopaiapfdavel o empuépovg TUNUATO TOL £PYOL UETA T CLUPATIKY] OAOKANP®ON
KkéOBe dtokpitod otadiov , doTe GAOL 01 WPEAOVUEVOL Vo Yivouv cwotol emyepnuaties. H
TapoAofr] TPOyUATOTOEITAL HECH TOV EAEYXOV TOV GLVOAOL TMOV KPUIMPI®V , Yo To onoio
aloAoyeital 1 TOCOTIKY] KOl TOWOTIKY TANPOTMTO TOLG. [ T onuotoddtnon g
oAoKAMNpwoNG KABe otadiov kol TV Evapén S OdIKaciog TapaAdfng, O EEAOVUEVOS
anoctéArel otnv OAE aitmpo mapariafrig, pe 1o omoio dwPidletonr oto £pyo , ®OTE VA TO
TAPOKOAOVONGOVY EMTLYDS. YTAPYEL Kol TEPIMTOOT O OPEAOVUEVOG v dgv TANpol T
KpLTnpia vo punyv yivete 6ektdg.

5.6 YrtevOvuvog épyov

['a va viomonBel cmotd o £pyo Ko yia va TeTVOYEL XpedleTal vo VTapyel 0 LTeHOHLVOG TOV
€pyov. Z10 cvykekplévo €pyo, vrevbuvog givar 1 OAE kot to AAXTA.H Opdda Awoiknong
‘Epyov (OAE) Ba éxer v gufdvn g opydvmong, tov kobopiopod tomv katevbuvinpiov
YPOUUAV, TNG EXOTTEING KOL TOL GLVTOVIGHOV TNG Agttovpyiag Tov <<Aiktvo Kawvotopiog kot
Emyeipnuoticommroc>> kot o mapepPaivel oe mepumtwoelg mpofAnuatov. H OAE Oa
oteheywBel pe oteAéyn mov OwbéTovy TNV OMOUTOVUEVY] EMAPKEL TPOKEWEVOL Vo
mapakorlovdel, va eAéyyel, vo dtotkel Ko vo dtoyepileTon ompOoKOTTA TNV VAOTOINGY| TOV
épyovu pe 101a péoa (avtemiotacia).

To AAXTA 6o Ppioketar kovtd tovg véovg oty avalntmong mbavov Bécewv epyociog,
TPOYPAUUOTO OVOTTUENG KOl KOWOTOUIOG MOTE vo. avamtOEOVY TO EMXEPNUOTIKO TOVG
nvevpa. Baoikdg okomdg twv vredBuvav tov épyov gival va eEac@aiicovy Ty enttuyio Tov
€pyov, TV EMTEVEN TOV OTOY®V KOl TOV AMOTEAEGUAT®V , dnAadn va Ponbncovv tovg
oeeAOVUEVOVG Vo, TETOYoVV .Méca amd avtd ot oeeiovuevor Ba  Ponbovvrtar, Oa
vrootnpilovrioanr kot Bo cvvroviCovtal pe PBdon v 10€a mov €Yovv , MOTE v, Yivouv ot
QVPLOVOL ETTUYNUEVOL ETLYELPTLOTIEG.
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YYMIIEPAXMATA

Me Bbdon v oOvia&n TG OIKOVOUOTEXVIKNG OTPATNYIKNG Yot TNV Onpovpyio Tov
npoypaupatoc Aiktvo Katvotopiog ko emysipnuotikomrog otlg eykotaoctdcels tov TEI
Avtikng EALGS0G cog ekBETOVLE TO PLGIKO OVTIKEIEVO TNG TPAENG LLOG.

2Komog Tov €pyov pog eivor M Ponbeld TV ©EEAOLUEVOV Yoo To. TP®OTO PpaTo g
KOWVOTOUOG 100G TOLG Kot 1) OAOKANpmon e, Qeehovuevol Tov €pyov Ba eivar ot portnTég
™mc XA0 tov TEI AYTIKHYX EAAAAAX (mpoepydpevor amd TG oxorég Atoiknon
entyelpoe®v , Aoylotikn kot TovploTik®V entyelpicemv) ,avepyot ot OO0l EYOVV W GKOTO
VO DAOTOUGOVV TNV KOWVOTOUA 10€0 TOVGS , dvepyot ot 0motot {NTovv Tapoyn KVHTP®V Yol Vo
EEKIVCGOVY TNV OpAGT TOVS GTO OIKTVLO TNG KOLVOTOWIOG KOl TNG ETUXEPNUOTIKOTNTOC, KOl
emyepnuaties mov BEhovy va eEgAiEovv TV NN VITAPYoLGA EmyEipnoT Tovg. Ot Topamdve
Ba KaAovvtan ,0T1G eykaTaoTdoelg pag oto y®po tov TEI |, va dnAdcovv v 10éa tovg pe
€01KO dlyovioud ,0TovV Omowo mPEMEL Vo, TANPoUV ocvykekpluévo kpitipa. H ypovikn
duapkela Tov mpoypdppartog Ba sivor 2 ypdvia .

Méta v emAoyn Toug Kot agod TANPoLV OAeg T Tpobmobioelg Ba apyicel 1 dadikacio
expadnong avtmv. Avtd Ba yivete pe toug €€NG TPOTOVG: Anovpyia EPYAGTHPLOL GTO OO0
Ba mpaypatomolovvTol pafNUaTO EWIKA HE TO OVTIKEILEVO, Al EEEIOIKEVUEVOLS KON YNTEG
pe okomd TV avamtuén Tov deSlottov avépymv Kot portmtdv . [HapdAinia 6o gviaytovv
TpoypaupoTo. 6Tovg vVIoloylotég — tablet mwov Ba vapyovv oTo EpyacTpLO Yo va EpBovv o
EMOPN Kot Vo EE0IKEIWOOVV e ovTh. Anpovpyio EKTUOELTIKOV TPOYPOUUATOV Kol TPOBOAN
aVTOV PECOH GTO €PYOOTNplo og projector. TIpdckAnon emTUYNUEVOV ETXEPNUATIOV OO
OAVGIOEG EMYEPNOEMY Y10 VO, TOPOVGLAGOVV Kol VO, 0vaADGOoLV To Sk Tovg business plan .
Me tov 1pomo avtd ot evolapepdpevol Ba dovv aVOAVTIKA TOV TPOTO LE TOV OO0 AEITOVPYEL
pa emyeipnon , Ba whpovv 10éeg Ko B PeATidGoLV TNV 1O VIAPYOVOA EMLYEIPNON TOVG.
Avapueca oTic VTOAOITES dPAGELS OGS Yo TNV EMITEVEN TOL GKOTOV poG eivarn ko 1 EvTaén g
NAEKTPOVIKNG TAATPOPLAG Y10 TNV SIELVKOAVLVGT] TOV GOITNTAOV KoL TNV 70 E0KOAN KATOVON oM
TOV OVTIKEILEVOV.

Ot mapoyég ot omoieg o TPOGPEPEL TO £PYO ,LE GKOTO VO SIELKOAVVEL TOVG WPEAOVUEVOLG
Katd TV odpkela v 2 ypdvev Ba givar : EAg0Bepn npodcPacn tov dikotovywv 6Tto avorytd
EPYOOTNPLO HE OKOTO TNV €£0IKEIMON TOVE TAV® GTO. EMYEPNOCLOKA cvothpato . [lapoyn
cepvapiov omd 1Mo KATaEIWUEVOLS emyelpnuatieg ue okond va ekBEcouy TG andyels Toug
KOl VO TPOGPEPOVY TIC YPNOUES 10EEC TOVS . XOPNYNOT MIGTOTOUTIKMDY GTOVG AVEPYOLS KO
TOVG POLTNTEG £EQPOGOV OAOKANpOGOVV g emttuyio To mpdypappa. Emmiéov 1o mpdypappo Oo
npocpéper  TABLET . Emiong éva moAd onpovtikd 6peroc to omoio Oa mapéyetal oToug
dwatovyovg Ba givar m ehevBepn cuvdvinom pe Kota&lopévovg eEmtepkods cOLUPOVAOVS
EPYOCIOG , OWPNUOTEG KOL OIKOVOUOAOYOLS  HE OKOTMO VO TOLG — TPOCPEPOVLV  Eval
OAOKANPOUEVO TOKETO GTAPIENG TNG EMYEPNUATIKAG TOLG Wéag . Ot ovykekpyévor Ha
pmopovv va Bondncovv Kot ekeivoug mov BEAovv vo avartoEovy o 1€a. .

Me v mepdtmon Tov €pyov , ot dikaovyotl Ba £xovv AdPet o KatdAAnia kivintpa kot Bdoelg
MOOTE VO LTOPOVV VL LAOTOWOUV Ywpig oo v Kovotopa wéa tovg. [apdiinio Oa xovv
ToPEL TIC KOATOAANAES Yv®OOoES Yo TNV onuovpyio véwv 1dewv . Ohot Ba €xovv éva
OAOKANPOUEVO TOKETO oTNPIENG Yo TV dnpovpyiag/avantoéng g emyeipnong toug . 'Etol
TETVYAIVOVLE TNV TPODOINGN TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS Kol TNV O1EVpLVOT TV 0plovVTOV TOV
VEQV.
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210%0G TG TP®TOROLALNG TG etvart va evBappuvOel 1 KavoTopio Kot 1) ETLYEPNUOTIKOTITO
oL AMOTEAOVV avaykaieg mpoimobéoelg yio v avafaduion g mopaywykng Paong kot g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TNG otkovopiag poc. To mpdypappo okomedel v avadelEn Tig LINPEcieg
Kkovotopiog mov cuuPdriovy ot Procun avdmrtuén Kol oty evioyuon ¢ eEMOTPEPELNG
NG OKOVOUIOG .

Av BewpnBel 0Tt N kovotopio givar évag HOvOSPOUOG Yol TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO KOl TNV
eonuepia ¢ Evpanng t6te dev Ba pmopovcov mapd ot dtkalovyol Vo ivatl 6Ty TpoT
YPOLUY] TOV TPOYPAUUATOS GOV VEOL EPELVNTES ,UE ONUIOVPYIKO TOAEVTO KOl (OVTOGIO Kot
HETOTPETOVV TIG WOEEC OE TPWTOTOPLOKES KOVOTOUIES KATAAANAEG YO TNV EMLYEPTUATIKOTTAL.
‘Eneita ot o@ehovpevol pmopet vor tvat ot 10puTég Ko ot W10KTNTES oG emyeipnong, dpa
aVTOl GLYKEVTPAOVOLV , ETEVOVOVV Kot cuvtovilovv Tovg dtabéciovg mopovs. H cuvdpoun
TOVG GTNV OKOVOUIKY] 0AAoyT] KOt avamTTuEN pmopel va amofel KaTtaAvTIKY, EVO 1 IKOVOTNTO
oL o Tovg drakpivetl €ivar VTN TOV EVIOTIGUOD EXTMPEADY EVKOPIOV GCLUVOALUYNG KO TNG
ATOKOUIOTG KEPOOVG amd TN OOUEGOAAPNTIKN TOLG Agttovpyio. AAAO YOPOKTNPIGTIKA TOV
TPOoc1O1dlovy 610 TPOPIA Tov emyelpnpatio eivarl  aveaptnoia, n wepLEpyela, N erropddela,
N vrevBouvotTNTa, N AVAYKN Yo ETITELEN VYNADY GTOXWV, 1| ETUOVN KOl 1] OEGUEVOT| GE Eval
oKOTmO, 1M WKovOTNTOL ANYNG OomOPOONS, M OMOTEAEGUATIKOTNTO, O OVTOEAEYXOG, O
aLTOGEPAGHOG, Ot MyeTkég 0e&lonTeg, M €viovn evepynTKOTNTO, 1 GLVOICONUOTIKY
otafepdTNTa, M EMKOVAOVIOKT OEVOTNTO KO 1 IKOVOTNTA SIKTO®ONG . Avtd O mapéyovral
péca oto mpdypappa pog  Etol mapd t1g omoieg avti&odtnteg mov vdpyovv oty EALGSa, ot
GUUUETEYOVTEG TTOL £XOVLV OAOKANPDGEL TO £pyo Ba drakpivovror Kot o KoavoTtopovy.

69



BIBAIOT'PA®IA

1. EAdgvikn Biioypaoio:

1.

P w

9.
10.

Margaret A.White- Gary D. Bruton, 2010 H owpatnyiki diayeipion s texvoloyiag kot
¢ kaavotouiog, Exdooeg Kpirikny Adnva.

TEI Ilatpoc, NoéuPprog 2009-tavovproc 2010, Karvotouio- epevva teyvoloyiag,
Te0Y0G 75

Gelén ebelch, michael A. belch diagpruion kor mpodOnon 8 éxdoon, ekddoelg TCoAa
Efviké Kamodiotprokd [avemomuo Abnvav, 2008 Eyyeipidio emiyeipnuotikotyrog
VIO DTOWNPIOVS K VEOVG ETLYEIpnuaTies, Ypopeio evBappuvong K vrmootpiing g
VEOVIKNG EMXEPTLLOTIKOTNTOS, AOTVa.

[Tavog Drtong, llpaktikos 00nyos emiycipnuotikotnTog — Meléteg mepimtaoewv,
Exd6ce1g KhedapBuog.

[Mavvne BeléviCoc- Zmbpog Mauoing- T'ewpyia Mmpovn , 2010 Emxoivowvia,
Anuooieg Lyéoeig ka1 Emikorvavia, Nopwkn Tpanela , @eccarovikn.

IMavvne  Iletpoe-Kootoag TLwptlakns-AleEla Tlwoptlaxn, 2002 Mapretivyk-
Moawvarluevt n eAdnvikn rpocéyyion, Exdooerg Rosili, Abnva

loavviong Z, Toaxavikag A. —Xat{nypnotov X., 2010, H Emyeipnuatikétnto oty
EMGda 2009-2010, Avalntdvtag Ategodo amd v Kpion, Tépopa Owovopukodv &
Buounyovikov Epsuvov(l.B.O) , AGnva

[Ipoedpkd Atdraypa, ITA 118/2007 , ApOpa 18 -35

[Tpoedpiko Awdtayua, IT.A. 118/2007, Apbpa 23-21

2. lotooehidec

www.mke.teithe.gr
Moke.uth.gr
Mokep.unipi.gr
Dasta.ionio.gt
Mke.eap.gr
Epixeireiteduth.gr
Mke.teilar.gr
www.dasta.uoc.gr

www.teiion.gr

. Mke.aegean.gr

. Dasta.auth.gr

. www,blogger.com

. mke.uop.gr

. www.moke.teiath.gr
. Moke.teicrete.gr

. www.mke.aueb.gr

. Mke.ntua.gr

. Www.tuc.gr

. Me.uoi.gr

. Www.moke.teimes.gr
. Moke.teicm.gr

. Dasta.uow.gr

. WWW.onnovation.upatraw.qgr

. Www.teipir.gr
25.

Dasta.teikav.edu.gr

70


http://www.mke.teithe.gr
http://www.dasta.uoc.gr
http://www.teiion.gr
http://www.moke.teiath.gr
http://www.mke.aueb.gr
http://www.tuc.gr
http://www.moke.teimes.gr
http://www.onnovation.upatraw.gr
http://www.teipir.gr

26.
217.
28.
29.
30.

31.
32.
33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.

Moke.teikoz.gr

Dasta.teiep.gr

Www.moke.aua.gr

Mke.uon.gr

http://el.wikibooks.org/wiki/%CE%9F %CF%81%CF%8C%CE%BB%CE%BF%CF
%82 _%CF%84%CE%B7%CF%82 %CE%BA%CE%B1%CE%B9%CE%BD%CE%
BF%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1%CF%82 %CF%83%CF%84
%CE%BF %CF%83%CF%8D%CE%B3%CF%87%CF%81%CE%BF%CE%BD%C
E%BF management

WWW.espa.qr

http://www.lib.teipat.gr/ptyxiakes/sdo/sdo_de/2011-2014/10146pe.pdf
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE
%BF%CE%BC%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%BF%CF%82
www.teiwest.gr

El.wikipedia.org

https://support.office.com

Kallithea.nua.gr

www.look4studies.com

http://e-epidotiseis.blogspot.qr/2009/08/business-plan.html
http://sykepi.teikav.edu.gr/subpages/guide/guide4.php

http://www.mke.aueb.qgr

Digilib.lib.unip.gr

Ps.privateschools.gr

http://www.ucy.ac.cy/pakepe/el/research-services/research-kind
http://kpg.auth.gr/index.php/el/home-page-el/86-espa-epeaek/141-espa.html

www.edulll.gr

71


http://www.moke.aua.gr
http://el.wikibooks.org/wiki/%CE%9F_%CF%81%CF%8C%CE%BB%CE%BF%CF
http://www.espa.gr
http://www.lib.teipat.gr/ptyxiakes/sdo/sdo_de/2011-2014/10146pe.pdf
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE
http://www.teiwest.gr
https://support.office.com
http://www.look4studies.com
http://e-epidotiseis.blogspot.gr/2009/08/business-plan.html
http://sykepi.teikav.edu.gr/subpages/guide/guide4.php
http://www.mke.aueb.gr
http://www.ucy.ac.cy/pakepe/el/research-services/research-kind
http://kpg.auth.gr/index.php/el/home-page-el/86-espa-epeaek/141-espa.html
http://www.edulll.gr

Mopapmipote

IMAPAPTHMA I:Yrobsvypa ocopfacng

b2, A — OTPEPE TV ..o petalp, agevis T enEipong pE TV
BRI o B . 1 omoia
ebpedel Y oboc
................................... AmB_ . smt 1) onoin SXTPOCMTNEITM VOUPO ORO ToviTi)
........................................................................ KOTOTHD
................................................ OO - - SN .
@p ETEPOD I R | B KOTOHOn
........................................... OB s BB agesens RCHLE
.................... wm ASM ., coppovifnxoy wm Eypwvev apoifaiog
amodexTtd Ta axoiovba
1.LOH ... Bevtepocn Tov cvufoliopEvev, wohobpevos epelic yopwy  oovropiog

epyalouevocy, ovahapfidaver v mopEyer Yo adproTo ypovicd hudompa oto’t TpoTof Tav
ovpfailopsvay, sedovpevog’ eelij yaprv ovviopiag epyodomg, elnpmpévy spyacia ue
v etbiomTa oW
2. OH epyafopevos’n vmoypeotTmy, saromy eviolnc 1) vmodeilns Tow spyodom), dmm:
extTeERED v wafe dhin epyacia Tapeppepn Mpos TV EWKOTIITE TOL, EVIUROKPIVOLLET] OTL
yveboeLs, SEEIOTITES KoL TNV ERTEIPHE Tow T
3. 0c opywidc tomo; amooydinmyg  Tow'myg epyalopévowng  opilevm m Epa g

£pyodom; GuomotTay, (1] oyy) va petadETer 1) anoond ToviTy epyaldusvey and epyacia oE
epyacie, Papia ce Papiuw, Tuipe ce Tipa, wypEwnpe o pdvnue, expeTilievon oe
expetallevon), onovdnmote evedg g EALadog (Eipa 1) vnovataomipata mg emyeproeng).

4. 0 wobotd; . ue Ty emgvialy Tov Swralewy ™ epyaTeal; vopobeoiag, 1ing ooov
agopd Ta ypovikd oma spyaciac, Ta Swheippara epyaciac, g ouvBes uyienlg Ko
aopalsins oTo JHpe Epynoias +0UT, DIoPECTITEL VE CRUIOPQMVETEL FEVIKD OTL; 0HTFIEC Km
EVTOLEC TOU Epyodomy dcov apopd Tov TOmO, ypdvo KOl TOV TPOTO TG EPYRCIOS TOU.
FpNoonoEl 8 Y TV Epyosic Tov UECE Ko LAMKE WOV TOU JopNyEl mpog ypiom o
epyodom:. Koproc torv pécoy wat vy auTdy ROpopiEvEL o EpyodoTnc.
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3. Zopgoveito om o cvuPemcd opipio epyosias tow'tns epyalouevouns Ba ovEpyetm oE
40 dpec efionninioe, woTaveuNpEvES Omme fu avapEpoVIm OTOV WIKOKE TPOCOITIDG 1)
oTO Rpdypoupe epyacias mov Bo kerariferm one appodizc Ympeoiss. Eniong Ba Epouv
epappoy ot Setalel mg epyarudl; vopolesins doov apopd ta Maksippara spyaciac, g
TGV TIEPEPYITIARTS S0 DIEPOPUIST; Epyacing, v apolf curdy ki

6. O epyobom; vmoypectta vo korofdla orolom epyolopeve apoy oo aviddlaypa mg
mapeyouevic spyacsios. H apof] worafallerm otovingy epyalopsvoin delovheopsvn (ova
£fBonddn/l SvBnpuspo N piva oto TEkoC EXGoTOL UNVEC) vt BEvTOTE ot Pprpa. O psBoc
10 Nuepopicto wofopiletm xotémy cupgovios oTo OGO TOV ... €, 1 pe paom Ta

7. H mapodon copfacy) SEmetar copminpoponsd ond Tig Swumdfel; g spyaTnalg sm
aopalicTid]; vopolsoing Ko TY EXECTOTE 1ybouca 1) epapuolopsvn culloyud] pbduon
(ZZE 1 AA).

8. H mopovoa copfac Jbeta 1biog pe xatayyedia evoc ex Towv Sbo pepdy, BEnoPEVY) Qo T1S
EXACTOTE 1ybovoes duatdalaw g epyaTud)s vopoBeciog.

0. T mepinTmon mapomTag v 1) REPITOOTEPDY Opamv TS mapovces cbpfao cuvensia
vopoBernal; petafoliic, 1 tapotoa cupfac) wke KOVOVIKG OF KPOC TOVg Lowot Gpovg
g

10. Appode yix wife Srapopd e aria 1 apopyr) Ty Topoboa cipPacy, dmog Kat i mv
EPUVELR TI)C, EVOL TR SUCEOTIPUE - oo eoe e e e e caemcaecaaee

Te moTmo) Tov Topondve, covtdyinke 1o mopdv Eyypapo oE G00 ApOTOTURG, TO OWOio
apot  ovayviobnie wmt fefmdbnxe, omoypapeTar  OmmG  MopoxdTm  Omd  TODS
oupPadiopsvouc, xalévas oo Tous omodows Ehafe and Eva RpeToTUTO.

0l EYMBAAAOMENOL

[a mp emyeipron O Epyalopevog

Zgpayide/Ymoypagr Yroypagr
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IMMAPAPTHMA |11 KATAXTATIKO ETAIPIAX
To oyédio kataototikod mov akoAovBel £xel avamapoyBel and to PiPrio «IIpaktikdg OdNydH
Etapeiov [epropiopévng EvBivne» tov A.L.HAMokavtov ko Xprotivag A.HAokavtov.

KATAXTATIKO

KEDAAAIO A’

200100, EMOVLLIA, £3pa, GKOTOC, O1GpKELD

Apbpo 1

XVvotoon — Enovopia

1. Zvviotdron Ertoupeio Ilepropiopévng EvBovng pe v enmovopic «KKAINOTOMIKH
YXYMBOYAEYTIKH EIIE» kot tov dwokpirikd titho «KAINOTOMIKH EITE»

2. Tw 1 oyéoelg kot TIc cuvaAloyEG TG eTopeiog Pe TO €EMTEPIKO 1 ETOVLIO TNG
etopeiog Oa amodideTon 6g MOTN HETAPPUCT N LE AATIVIKA GTOLYElD Kot TOV SLOKPLTIKO TITAO
«KAINOTOMIKH » LTD.

ApBpo 2

"‘Edpa

1. 'Edpa g etapeiog opiCetar o Afjpog [atpémv kat dievbuvon twv ypaeeiov e 1 006¢
MAIZONOZX 354 ,ITATPA, ap. 354

2. H gtarpeia pmopei votepa and and@act g evikng Zuvédevong mov Aapupdvetan pe v
meloyneic tov apbpov 16 moap. A €dde. 1 Tov TOPOHVTOE, Vo 1OpYEL YpapEia,
VTOKOTOGTHUOTO Kol TPOKTOpEin Kol o€ GAleg mOAelg g EALGdog M tov eEmtepikov. H
{dpvomn vrokatacTAHATOg TG etalpeiog oty meprpépela dAiov [lpwtodikeiov £€® amd v
£0pa TG, VtoPaAieTol otn dnpoctdTnTa OV 0pilel o NOLOG.

ApbBpo 3
XKomdg

2xomog g etanpeiog Ba sival:

1. H mopoyn cupPOovAELTIKOV VANPESIOV GE PUOIKE 1| VOUIKE TPOGOTA.

2. H omdékmnon peETOXdV Kol E€TOPIKOV UEPWOIMV gToupeldv otnv EAAGda 1 oto
eEOTEPKO, M CLUTPAEN UE VOUIKE TPOCHOTO, UESOTE KOt AAAOOOITA KOl 1) GUUUETOYN
G€ aLTE, N KOWOTPAKTIKY] AGKNOT EMYEPNCEOV LE ALTA KOL 1] GVGTOGT OO KOWOU
VE®V VOLK®OV TPOCHTMV.
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ApbBpo 4
Algpkela

H dudpxela g etarpeiog opiletor o€ gikoot (20) ypovia amd v nuépo ¢ dNUOGievong e
avaxkoivwong yo v Katoydpnon oto owkeio Mntpoo Etapeiowv Iepropiopévng Evbovng
tov apovrog Kataotatkod, oy Eenuepida g KuBepvioems. Mmopel opwg pe andpaon
™m¢ [evikng Zuvédevong mov Aapfavetonr mpy omd ™ ANEN ™G 7o TV SOPKEWS TNG
etaipeiog, pe mAeoynoeio peyolvtepn omd to Eva devtepo (1/2) tov cuvolikod apdpol Twv
ETALPOV, TOV EKTPOCHOTOVY TEPLGGOTEPO OO TO Eva devTEPO (1/2) TOL GLVOAKOD ETALPIKOD
kepaiaiov, va mapotn el n didpketa g etapeiag, apod pnovv o vouipeg dtatvrmoels. H
anoeacn ¢ [evikng Zvvédevong yio mopdtoon TG OpKEWS NG €Toupeiag Oev elvan
OECEVTIKT Y10, TOVG ETAIPOVS OV dev BEAOVY TNV Ttapdtaoct, ot onoiotl Bo pmopovv erevbepa
VO oY WPNCOVV Od TNV ETALPELQ.

2’ aumv Vv mepintwon N etoupeio cvveyiletor and Tovg vOAOUTOVS £Taipovg pe TV 1O
enovopia, &vd ovtol mov amoywpovv AouPdvovv TV mpaypoatiky afle g pepidag
GLUUETOYNG TOVG, M OToia o€ mePimT®oT dapmviag TpocdiopileTar GOUE®VA e TIG OaTAEELS
tov Nopov 3190/1955, 6mw¢ tpomomomOnke Kot 1oyVEL.

KE®AAAIO B’

Etapucod Kepdiao — Etapikd pepidi
ApbBpo 5

Kepdiaro

To xepdAato g etapeiag opiletar og exatd y1A1adec(100.000 ) evpd mov dwopeitor o€ dvo

(2 ) etopwd Hepidia amd mevivro yadodeg (50.000) evpd to kabévo kot eivor
olooyep®g kotafefAnuéva kotd v Koatdption g etaipikng cvpPaong. H kdivyn tov
Hepdimv Kot 1 Katafoin Tov keporaiov amd OAovLG Tovg etaipovs £yve g €€ng: 1. O and
toug etaipovg KOKKAAH AIKATEPINH tov AGANAZIOY «atéBale o¢ ke@AAoio TO
1066 twv gup® 50.000 2.0 amd tovg etaipovg AIBITEANOY EYTENIA xotéfare og

KEPAAOLO TO TOGOV TWV EVPD.............. oVHPBoAAOHEVOL dNAwoaY pNTa OTL TO. MO TAVE®
KepdAaia katafANOnKay onUepa £& 0AOKANPOL.
ApBpo 6

Mertofifaocn etapikadv pepdimv

Ta eroupikd pepidwn petafifalovror erevbepa ev (on oe gtaipovs. Otav mpoxkettar yio
petafipaom etopikod pepdiov N pepdiov oe etaipovg, avtd Ba e&ayopdloviar amd Tovg
VTOAOUTOVG €TOUPOLG U PAon TV avoroyiot GUUUETOYNS TOL KOOEVOS GTOV GYNUOTIGUO TOL
eTopol keporaiov. Xg pia Té€tolo mepintwon, kdbe etaipog ivor vmoypempévos péca oe
pio mpobeopion déka (10) muepdv amd Vv £€yypaen yvootomoinon g mpobeons yuo
petaBifaoct, va ONADOGEL AV GKOTEVEL VO AVOAGPEL TO TOAOVUEVA LEPTOLD, OLOPOPETIKA YAVEL
10 dKoimpo ayopds Kot ta pepidte avtd polpalovtol avAaIese GTOVG VTOAOITOVS ETOIPOVG
oL £Kavay £YKopo Katapatiky] ONAmon, votepa and ektipnomn g asiag tovg, n onoia o€
nepintoon dapoviag Bo yivetar odueovo pe ¢ datdéelg tov Nopov 3190/1955, omwg
TPOTOTOMONKE KOl 1GYVEL. € TEPITTMOT KANPOVOUIKNG dadoyns, He N yopic dwabnkmn, ot
KAnpovopol Tov Bovovtog eTaipov, VIEIGEPYOVTOL L TOHTA KoL ovTodiKate otn BEom Tov Kot
VOO POLUKA OO TOV XPOVO TNG EMAY®YNG TS KANpovoudc. H cuppetoyn orotovdmmote véou
etaipov omv etapeio mpobimobétel avtdpaTa TV 0mOdoYn Omd AVTOV TOL TOPOVTOG
Koataotatikov, tov evoeyouévav TPOTOTOGEDY TOV KOl TMV OTOPAGEMY OV £0vV AneHel
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vopa péEypt v nuepounvia g €16060v tov oty gtaupeia. Ot gtaipotl yi o ypén G
etoupeiag evfuvovror Lovo pEYPL TOL TOGOV TOV KEPAANIOL TOL KaTéERaAay, LOVO e OVTO Kol
TOTE TPOCHOTIKA. Xe Kopd mepintwon etaipot 1 01ddoyol tovg kabBoAwol 1 wdwoi, dgv
UmopovV va TPOKOAEGOVV KOTAGYEST 1 CEPAYIoN TG TEPlovaiag Tng etoupeiag. Ot gtaipot
dwarovvrot va tpofaivovv og drokes Katabéoelg 6to Tapeio g eTopeiog, Yo dSlevkOAVVON
TOV VTOYPEDCEDV TNG ETOUPETLNG.

ApBpo 7
Kotdoyeon etoapikdv pepidiov

Katdoyeon etopikdv pepdiov emrpénetar povo Votepo amd Adsw Tov Movouehovg
[Mpwtodikeiov ¢ €dpag g etaipeiog, cvppwvo pe ™ Swdkacioc. mov mpoPAEmovy ot
napdypagot 3 kat 4 tov apBpov 30 Tov Nopov 3190/1955 kar ta apbpa 1022 éwc 1033 K.
[ToA. A.

KEDAAAIO T

Opydvoon kat dtoiknon g eToupeiog
ApbBpo 8

Opyava g eTtoupeiog

Opyava g etapeiog elvar n ['evikr) Zuvérevon Tov eTaipmV Kot 0 S1OXEPIGTNG.

ApbBpo 9
Appodotreg cuvérevong

H T'evikn Zuvélevon tov gtaipov gival 10 avdtoto dpyavo tng etarpeiag, amo@acilel yuo
KkéBe eToupikn vroHeon Ko Yo omolodNmoTE BN aPopd TNV TOPEia, Y10 TO OTOI0 GOUPOVA
pe tov Nopo 1 1o mopov Koartaotatikd amouteitor anmd@ocT OvTNS Kot Ol OTOQPACELS TNG
VITOYPEDVOLY KOl TOVG AmOVTEG 1 Olapwvovvteg etaipove. H Tevikn Zuvédevon tov etaipwv
gtvor m povn apudduo vo anoeacilet: 1) o v tporomoinon tov Katactatikod. 2) o tov
dopopd dayeptot. 3) o v amaAloyr Tov dSwyeplot ond kébe gvbvvn. 4) T v
avakAnon tov dwyepiot). 5) o v apoiPny tov dwoyelplot| kKot ywo. T0 €00G TNG
TPOCMOTIKNG epyasiog mov Oa Tapéyovv ot €Taipotl oty etopeia, KOS Kot TV apolpn Toug.
6) o v €yxpion tov Ieoloyiopov kot ™ dtavoun t@ kepdadv. 7) o v mapdtoon g
dlapkelag g etapeiag, T SIAALGN, TN GLYYMOVELGN TNG Kol TOV SOPIGUO Kot TNV avAKAN oM
ekkabopiotdv. 8) 'a v doknon aywyng Katé TmV opyavev TG Tapeiag | TV Kot 1diov
etaipov Yo agiovoelg armolnuionong g etoupeiag, Yoo (nUiEg and Tpaels 1 Tapaleiyels Katd
™ obotaon N Katd ™ Aettovpyio g etanpeiog. 9) o kdbe Ao Opa yio To omoio GOUEOVA
pe 115 oatdéelg tov Kartaotatikov kot tov Nopov amopaciler n I'evikny Zvvédevon 1 dev
umopel va amo@acilel 0 d1oyEPIoTG.

ApbBpo 10
Xvyrhnon [evikng Zvvérevong
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H Tevikr] Xvvédevon tov etaipov ovykoieitor and tov dwyeprot]. H Taxtwn) Tevikn
YUVEAELON T® ETOUP®V GLYKOAEITOL LIOXPEMTIKA otV £0pa NG etanpeiog pio opd tov
xpOVo Kot péca o€ Tpelg (3) unveg amd ™ ANEN g eTopkng ypnong. ‘Evog 1 mepiocotepot
gtaipot mov ekmpoowmovy to Eva £kootd (1/20) TovAdyloTOV TOL ETOIPIKOD KEPAAAIOL
dwarovvrotl va {ntoovv 1 cvykinon ‘Extaxtng Ievikng Zuvédevong e aitnor tovg mpog
TOV OLOXELPIOTY], OTNV Omoia TPEMEL VO avapEPOVTOL Kat Vo Tpocdlopilovtol Ta Bpata mpog
ov{ftnon, omoTE 0 SLUYEPIGTHG VIOYPEOVTAL VO, GLYKOAEGEL ovThV péco o€ gikoot (20)
NUEPES. Xe TePIMTOON 7OV O OYEIPIOTNG OEV GLYKUAECEL TN XULVEAELON HEGO OGTNV
napondve mpobeopio, n pev Toaxtikn Tevikny Xvvédevon cvykaAeitor amd 0mOOVONTOTE
etaipo, 1 o€ 'Extokmn amd avtodg tovg etaipovg mov (noav tn cOYKANGY| NG KATOTLY
amopdcems Tov Movoperotg [pmtodikeiov g €0pag TG eTaupeiag, mov ekdideTOL GOUEMOVA
pe T otataels tov Kmowka IToMtikng Aucovopiog, Emetta amd aitnon TV EVOLLPEPOUEVOV.

ApOpo 11

Ot mpookAncelg yia tn oVOyKAnon [evikng Zuvélevong yivoviol e GUGTNUEVT ETIGTOAN OTN)
d1evbvvon mov onueldvetat oto PiPrio TV eTaipov, okt® (8) Nuépec TOLAGYIOTOV TPV ATd
TNV NUEPQ TG GLVESPLICEMG, Kol TPEMEL VAL TEPIAAUPAVOVY TV NUEPQ, TV OPO KoL TOV TOTO
cuvélevong, Kabag kot Ta Oépata e nuepnotag dtdtang.

ApbBpo 12

Epocov cuppmvovv 6hot ot gtaipot, pmopovv €ykvpa vo cvykarécovv [evikny Xvvélevon
YOPIc va TNPNOOLY 01 SUTLIMGELS, O TPOS TOV TOTO Kol ToV Ypdvo, TV dpbpwv 10 ko 11
tov Tapovtog Kataotatikoo.

ApbBpo 13

H Tevucy Xvvékevon exiéyetr [Ipdedpo avtig avapeso oTovg TapOVIES ETAIPOVS UE TNV
mieloymoio tov dpbpov 16 map. A €ddp. 1 Tov mapdvrog Kartactatikov. Xe mepintmon un
emitevéng mietoymoiog otn evikn Zuvédevon, Tpoedpedel 0 YNPoOTEPOS ETAIPOG,.

ApBpo 14

H Tevu) Zvvérevon amopacilel povo ya to Oépata nuepiolog drdtaéne. Mmopel dpmg n
[evicn Zvvérevon va aro@acilel £yKvpa Kot Yoo 0rotodnmote dAL0 BEpa TG approdtdTTag
™mg, OGOV givar Topdvteg OAOL Ot £TaipOL Kot dev EXEL AVTIPPNOT KATOLOG OO AVTOVG.

ApbBpo 15
Awaiopo yneov

2 Tevikn Zvvérevon kéBe etaipog éxel 100G YNPOLS 00EG Kol 0 aplUOC TOV ETOPIKDV
pepwiov mov kotéyel. Kdabe etaipog pmopel va petéyet otn Ievikny Zuvédevon kot vo ymoeilet
elTe QVTOTPOCOTMG €ite d0L AVTITPOCOTOV, O ONOi0g €lval €WOKE YL TOV OKOMO OLTO
€E0VO1000TNUEVOG e WOIOTIKO £YYPOQEO £POGOV 1| LIOYPAPN OVLTOD TOL TOPEYEL TNV
eEovolodoton sivar Bewpnuévn amd appodia apyn 1 mMoTOTIKO dpvpa 1 SKNYOpo 1N UE
cupporatoypapikd TAnpeEovolo, xwpig va givar avaykoaio Kot 1 SIOTOTOGCT TOL TEPIEXOUEVOD
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mg yvoung 1 yneov mov Ba ddacel o g&ovsrodotovpevos. Kaveic etaipog dev pmopet va
OVTUTPOGMOTEVEL GT| LVUVEAEVGT TEPICGOTEPOVS OO EVAV ETOUPOVG.

ApbBpo 16
ANyn anopdcewv

A. Tha va ocvvedpidoetl éykvpa n Tevikr] Zovédevon, amorteitor vo mTopicTovtal 6E QvTHV
etaipol mepLosoTEPO amd 10 WSO TOv OAOL aplBUoD TOV ETAIP®V, TOL VO EKTPOCHOTOVV
TOPATOVE® 00 TO UIGO TOV GLVOAIKOV ETOIPIKOV KEPOAAAIOVL 1) TOLAAYLIGTOV TO TPIO TETOPTA
(3/4) tov 6Aov apBuoY TV gTOip®V, 01 oToiotl Vo ekTpocmmovV To. Tpia tétapto (3/4) tov
GLVOMKOD ETOIPIKOD KEPAAAIOV avAAOYQ VO TPOKELTAL YioL AYN amdQaonS KaTd To dpbpo 38
tov N. 3190/1955. ITpokeyévov va Bpebei n amoptio TapaAeinetar T0 TVXOV KAAGUAL.

1. Ot amogdoeig ™ I'evikng Zuvérevong omov oto mapdv Kataotatikd dev opiletar e101Ka
N mieoynoia, Aappdvovtor pe mAgoyneio peyoAvTEPN and T0 GO TOL GLVOAIKOD aplBoD
TOV ETOPOV TOV EKTPOGMONOVYV TEPIGGOTEPO MO TO WGO TOV GUVOAKOD ETOUPIKOV
KePaAaiov.

2. Tpomomoinon tov tapdvtog Kataototikod pmopet va yivel pdvo pe amdpacn g Ievikng
Yvvédevong mov OBo Anebei pe mAeoyneio tovAdylotov TV TPV TETdpToV (3/4) TOv
OLVOAKOD aplBuol TV T0ip®V, 01 00i0l EKTPOCHOTOHY ToOVAdYIoTOV TO. Tpia TETapTa (3/4)
TOV GLVOAKOV €TOPKOD KePaAaiov. Amopacn g [evikng Zvvékevong Aappdvetan emiong
pe ™V avENUEVN TAELOYNOIO TOL OVOPEPETOL TAPUTAVED, Yoo OTO0 GALO BEpa TpoPAEmer
€101Ka 10 Tapdv Kataotatiko.

3. Kat’ &iaipeon, amatteiton cvvaiveon OAwv TV etaipwv, O6tav mpokeltor va Aneosi
amoOPooN:

a) [ petafoln g eBvikdTTag TG ETapeiog,

B) yio emavénon g evBHYNG N TOV VIOYPEDCEDV TOV ETAPWV,

Y) Yol HEI®OT TOV SIKOUOUATOV TOV £T0ipmV oL amoppéovv amd to Kataotatikd kot
d) ywo 6moto dAho BEpa edkd TpoPAénet To mapodv Kataototiko.

4. e mepintwon ooyneiog etaipov 1 keporoiov 1 yneoeopio exavaiappdverol yio po
aKoun @opd. Av otV EmOVOANTTIKY] yneogopio mpokOyel véo ooynoeio etoipov 1
KeQaAaimv, TOTE 1| oYETIKN TPpOTOoT Oempeitar dtt ameppipOn.

B. O dwyepiotg kot kaOe etaipog £xovv dikaimpa va mposPdirovv oto Ilpmtodikeio g
£€0pag g etoupeiag Tig anmoedoelg g [evikng Xvvédlevong mov eaedncav katd mapdafaon
tov Nopov 1) tov Kotaototikov, 6mwg opileton edkdtepa 610 apHpo 15 tov N. 3190/1955.

ApbBpo 17

KdaBe etaipog dwarovtor va ymoeiler ot Tevikny Xvvélevon yia ) AWM OTOCONTOTE
andpaong, pe e€aipeon poOvo a) tnv mepimtwon mov mpokeltal vo Anedsl andeacn yio
amaAloyr Tov amd evhovn kot B) TV TEPimT®ON TOL TPOKELTOL Vo ANeOEl amdpaon yio
€yepon oyoyng evaviiov tov v aSldoelg e etapeiog mov amoppéovv and mpdielg M
TapoAeiyelg Tov Katd T cHGTACN 1) KOTA TN AEttovpyia TNG ETOPELNG.

ApbBpo 18
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Ot cu{nmoelg mov yivovtol Kot ot amo@acels mov Aapfdvovral oe kabe ['evikn Xvvédevon
Katoyopovviow o€ €W0KO PipAo mpoktikedv Tevikdv Zvvelevoewv, To 0 TPOKTIKA
vroypaeovtal amd OAOVLG TOLG €TAIPOLE Ol Omoiol TOPACTAONKAY OTN XULVEAELON. X€
TEPIMTOON GPVNONG LITOYPAPNC, YIVETOL UVEIR GTA TPAKTIKAL.

ApBpo 19
Awyeipion Kot EKTPOGAOTNON

H dwyeipion yevikd tov etoupikdv vrofécemv kot 1 OIKOOTIKY] Kot eEDOIKT EKTPOCAOTNON
g etaipeiog avartiBeton pe 1o mopdv Kataotatikd yio 6An ) dudpkela g eTopeiog, 6Tov
and tovg etaipovg ABavdacio ['ewpyiov tov Kwvotavt., o omoiog Oa evepyel yioa Aoyaplacuod
Kot To Ovopo NG etopeiog mpdEelg dwyeipong kot didbeong mov oe ke mepintwon
avAyovTOl GTOLG GKOTOVG TNG ETOUPIKNG EMXEIPNONG Kol EKTPOCHOTEL Kol OEGUEVEL TNV
etopeion vopupa. O dayeplotg elvan Kot Topiog e etoupeiog Kot pmopel v €l6mpaTTel
ypnpoto and kabe vouikd M euowod mpoécwmo, Anpociov 1 Idiwtikod Akaiov, Anpdcio
Tapeio, Opyaviopo, Tpanela, Tapeio [Mapaxkatadnrodv Kot Aaveiov K.AT., va Topaiapfavet
mpdypato kol vo yopnyel amodeielc. O dwayeplotg vroypdeet yuo v etaipeio, Padlovtag
TNV VTOYPOPY] TOV KAT® Omd TNV TPk enmvupio. O S1ayeploTg EKTPOCOTEL TNV €TOpEin
oe K&OBe TOAMTIKO, TOWIKO, JSOIKNTIKO 1 dtotnTikd Odkaotiplo, Kabe Pabuovd ot
dwkarodooiag, yopic va eapeitar ovte 0 Apetog I1dyog, ovte o ZvpPovito g Emikpareiog,
6€ OLOIKNTIKEG EMTPOTEG, GE POPOLOYIKA SIKACTNPLO, GE EEMOKACTIKEG EMTPOTES, 0 KAOE
SotkN Tk M GAAN apyn 1 entpomn Kot o€ KAOe €100VC PLGIKS 1| VOO TpdcwTo, Tpdmela,
vovpyeio 1N vmovpyikn emrponn. O dwayeprotg umopel va ovuPifdleton, vo Kavel
GLVLTOGYETIKA dtotnoiag, vo dlopilet dtontnTéc, va cuvopoloyet, kotaptilel Kot amodéyeTal
KkéOe €idovg ocvuPdoetg, va d€xetar, enayel, aviemdyel Kot 0idel OpKOLG Yoo TNV etaipeia, vo
amoacilel Yo TNV ACKNON AYOYDV, EYKANGEOV Kol EVOTKOV HECOV Kol TNV TApaitnon amd
avté Ko amd Kabe €idovg dikn Ko dikoiwpo, yoo v €yypaen kot eEGAenYM VTOONK®OV Kot
TPOCT|LLEUDGEMY, YO TNV €YYPAPN N APOT KATAGYECEMV KOl Yol TNV KoTapynon dwkadv. O
OLOYEPIOTNG CLVTACGEL TOV IGOAOYIGHO, TNPEl Ta epmopikd Bipiia g etoupeiag, Pefarmdver Ta
OVOLOTETOVLUO TV €TOipOV KOl T0. LIOAOWA GToryEln ovTOV, dopilel avTiKANTOLG Kot
nAnpeEovciong dkNyOpovs TG eToupeiog, TapEYovtag ¢ OVTOVG TNV avaykKoio OIKOGTIKT
TANPEEOLGLOTNTA, TPOGAUUPAVEL KOL OTOAVEL TO VRWOAANAMKO TPOCMOTIKO TNG etopeiog,
mpocAapfavet, dtopilel Ko amoAvel devBuvtikd otehéym, Kabopilovtog cuyypdvms Kat Tig
APHOJOTNTEG TOVG, OlAKOVOVILEL TOL TG ECMTEPIKNG Agttovpyiag g etopeiog, kabopilet Tig
YPNUOTO KOl AVOAOUPBAVEL TPAYLOTO TTOL VKOV 1| 0QEIAOVTAL TPOG VTNV, OTO OTOLOONTOTE
voukd 1N @uowd mpoécwmo, Anupocio Topeio, Tapeio IMapaxotabnkodv kot Aaveiov,
Tehwvelo, [N'evikég amobnkeg, Tpamnela, Tayvopopeio, kabdg kot and 10 EAAnvikd Anudcio
kol kdBe Anuoocia opyr, €Eopiel M mpoeEoPAel CUVOALOYUOTIKEG, EMTOYEC Kol GAAO
aloypaga, avorappdver ypnuoatikd xpedypago mov eivor kotatedeyuévo omd omolovonmoTe
610 Ovopa TG etoupeiog, mwAel kot oyopalel, Yoo AOYOPLOIGUO TNG ETOIPEING, OTIONTOTE
avoyKoio Yo Tovg GKOToUS NG, KAVEL dloKavoviopoUs pe tpdmelec, Kotafétel onpato Kot
gvupeoteyvieg, AapPaver  pEPoc Yoo AOYOPlOIGHO NG ETOUPElRG O OlOY®VIGHOVG,
TAEICTNPLOGHOVG Kot ONUOTPAGieG Kol YeviKA evepyel kdBe mpdén mov amofAémer otnv
EMTEVLEN TOV ETAPIKOV GKOTAOV Kol Eivar avaykaio yioo TNV opodr 0eaywyn g ETOPIKNG
emyeipnong. O dwyelptotg avorlapPavel LTOYPEDCELS Y10. AOYOPLOGHO KOl GTO OVOUO TNG
etoupelag  pe M popon  €kdoomg, amodoyns, omocboypapnong M Tprreyydmong
CUVOAAOYLOTIKOV 1 NG €kdoong ypoupatiov oe dwtayn, Tpomelik®v EmTOYOV Kol
YPNUOTIKOV EVIOADV, OVOAAUPAvVEL ¥pNUOTIKE TOGA amd koTafEcElg TG ETOPEiNG OF
tpaneleg, axopo kot pe TV €kdoorn emTay®v oe dwrtayn g etapeiog, petoPiPalet
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GUVOALOYLATIKES, emTOyEG Kol dAAD a&l0ypapa, €KOIOEL TPOG TO GLUPEPOV NG eTanpeiog
EYYUNTIKEG EMGTOAEG VTEP TPITOV, PUGIKOV 1| VOUIKOV TPOcOT®V, TOAel Kot petafialet
TEPLOVGOKA oTolyelor TG €Tanpelag He OmMOOONTOTE TiUnpa, Opovg Kot cLUEMVieg NBele
gyKpivel Katd v amdAVTN Kpiom Tov, VTOONKEVEL TEPLOVCIOKAE GTOLXEID TG ETOUPEING YO0 TV
egummpémon Kot Vv emitevén Tov ETAPIKOV TNG GKOTOL E OTOLOVGONTOTE OPOLS KOl
ocvuemvieg NOele eykpivel, cuvdmrtel kot AapPavel davelo yio A0yoplacid Kot 6To OVOUO TNG
etoupeiag and Tpitovg pn etaipovg, mAPEYEL EYYVNOCELS TNG ETAUPEING VTEP VIOYPEDGCEMV
TPITO®V, PLGIKOV 1] VOUUK®OV TPOGAOTMOV, NUESATAOV 1] AAAOOATMOV EITE PE TOPOY ACPOAELNG,
elte yopig ac@dielo Kot YEVIKA EKTPOCMOTEL KOl OEGUEVEL TNV €TOIPELD, VITOYPAPOVTAG KATW
amo TNV ETOUPIKY| EM@VLpia o€ OAES TIG cLVOALAYEC TG O drayeplotg pmopel va dropilet pe
cuuporatoypapikd £yypoaeo Yoo opwlopévo 1N Yy adploto  xpovo, TANPEEOVGLO  TOV,
OTOLOVONTOTE TPITO, ETALPO N U1, YO TNV EVEPYELD OAWMV 1] HEPIKAOV OO TIG TPAEEIS TOL TOV
avatifevtor pe 1o mapdv Kataostatikd kot va avokoiel ovtoév katd fodAnon. Le mepintmon
TOPOITNONG TOV OXEPLOTY, N OOYEIPION KOl EKTPOGAOTNOT TNG ETOUPEING OOKEITOL OO
OAOVG TOVLG €TAipOLE amd KOOV, Ol OMOi0l UTOPOVV VO EVEPYOLV, EKTPOCMTOVV KOl
deopevovy TV gtoupeion vopupa péxpt 10 dopopd véov Olaxeplot] amd T [evikn
Yvvérevon. Ta 1010 1xvOVY AVOAOYIKE KOl GTNV TEPIMTOOTN OVAKANGNG TOV JOXEPLOTY, WE
anoeaon ™ evikng Zuvédevong Tov etaipwv mov Aapupdvetol pe v avénuévn TAstoyneio
tov dpBpov 16 A map. 2 tov mapdvtog, £pdsov pe TV 101 and@act dev dloplotel vEOS
owyeploms. H pe omolovonmote tpdmo ANEN G doeipong ™G mPOg TOV Sla(EPLOTN
vofdAieTon ot OMpoctoTNTa oL opilet o Nopoc. Xtn dnuoocidtmra avty vVEoPdAAeTon
emiong M amdPacn NG XVLVEAELONG YL TOV OLOPICUO VEOL OXEPLOTN GE TEPIMTMON
Tapaitnong 1 avakAnong Tov JayEPLoTH, OTWOS ovapEPONKE O TAVE.

KEDAAAIO A’

AKOIOIOTO, KO VTOYPEDGELS TOV ETOIP®V
ApbBpo 20

AmoryOpeLOT| OVTOYOVIGHLOD

Emutpéneton otov drayepiot g etapeiog va evepyet otnv EALGSa Yo d1kd TOov Aoyaplacud,
dueoca 1 éupeca, N LEGCO TPITOV N Yoo AOYOPLOGUO TPiTOV, TPAEEIS OYETIKEG UE TOV OKOTO TNG
etopeiog kot vo glvar omv EAAGOa etaipog, opdppuBUog 1 £tepOppuOUOS TPOCOMTIKNG
etoupeiag M aaveic etaipor petoywkng etapeiog M etaipog Ilepropiopévng EvBdvng mov
EMOLOKEL TOVS 1010V¢ GKOTOVS 1 avTay®VILETOL TNV €TONpEia, YOpig TNV Guvaivesn kot Adso
¢ [evikng Zuvédevong tov taipov. Xe mepintmon mapdfoacns Tov avotépm epapudloviat
ot dtd&elg tov mapaypaemv 3 kat 4 tov apbpov 20 tov Nopov 3190/1955.

ApbBpo 21

Advelo g etaupeiag TPOG TOVG ETAIPOVS, OLOYEPIOTEG N U1, EMTPEMOVIOL LOVO VOTEPQ OO
mponyovuevn omdéeacn ¢ levikng Zvvédevong tov etaipov, mov Aaufdvetor pe tnv
mieloymoio katd to apBpo 16 map. A €dd¢. 1 tov mapdvtiog Kataostatikov.

ApbBpo 22

Aondpato atopkol eEAEYYov
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KdaBe etaipog vmoypeovtol 6 avotnpn tpNon Tov aroppNTev ¢ etoupeiag. Kabe etaipog
owoovtal KABe Tpelg UNveS Kol UECH OTO TPMOTO OEKANUEPO TOL EMOUEVOL UMV, VOl
EVIUEPDVETOL OVTOTPOCOTMG 1] LECH OVTITPOCMOTOL TNG OPECKEING TOL Yo TNV TOpEid TV
eTauptkav vrobécemv kon va e&etdlel ta Piia kot £yypaga g eTonpeiog. Akarovtan emiong
pe dkd tov £€oda va maipvel amoomdcpata 1 ewtotunieg and o Pifiio TV gTaipwv Kol TO
BpAio mpaktikmdv g [N'evikng Xvvékevonc. Xe Kabe eTaipo yopnyeital VLOYPEWTIKA amd TNV
etopeio, Emerta omd aitnom Tov, £YYPOPo TOL ATOJEIKVVEL TV ETOLPIKT TOL 1010TNTO KOL TN
pePida GLUUETOYNG TOV GTNV £Talpeia. ZTo £YYPaPOo 0VTO TPEMEL Pe KePaiaio oToryeio va
avaypagpetor n epdon «AIIOAEIZEH MH OEPOYXA XAPAKTHPA AZEIOT'PAOOY ».

KEDAAAIO E’
Iooloyiopog — AmoBepotikd — Atavopun| kepoOdV
ApbBpo 23

AToypap1] Kot ETNOLES OIKOVOLUKES KOTAGTAGELS

H etonpikf ypron eivon dodexdunvng didpketog kot apyitet v 1" Iovovapiov kot Ayt T
31" Aekepfpiov kabe ypovo. Kot’ elaipeon m mpdTn etoupiky ypfion apyiler amd
onuocigvon g avakoivoong yi TV katoyopnon oto oweio Mnipdo Etapeidv
[Tepropiopévneg EvBovng tov mapdvtog Kataotatuikov, oto 1e0)0g Avovipmy Etapeidv kot
Etoipeidv Tepopiopuévng EvBovng e Eenuepidoc g KuBepviceng kar Afyet v 31"
Aexepppiov 1996.

210 TEAOC KAOE €TApIKNG ¥pNoNG YIvETOL amd TOV SLUYEPLOTY] VIOYPEDTIKO AETTOUEPELOKN
amoypaPn OA®V TV OTOlXElV TOL gvepynTikKoy kol madntwod avtig. Me Pdon v
amoypaen avt koToptiloviol GTn GULVEXEW Ol ETNGCLEC OIKOVOUIKEG KOTOGTAGEWS TNG
etoupeiag, otic omoieg mpémel va amewoviletol e caenvelo 1 oANONg 0IKOVOUIKT KATAGTOON
g etoupeiag. o v KatdpTion TOV £INGIOV OIKOVOUIK®OV KATOCTAGE®V £Qaprolovial
avolOYmg ot dlotaéelg tov apbpav 42a, 42, 42y, 426, 42¢, 43 tov Kwd. Nopov 2190/1920,
Omwg Tpomomombnkay Kot 1oybhovv, KaBDS Kol ot OXETIKES JUTAEES TG POPOAOYIKNG Kot
Aoutnc vopobBeoiag mov oydel kabe eopd, pe T omoieg kabopilovion Ta TV amocPécemv
EVEPYNTIKAOV GTOXEI®MV KO TNG GUVTAENG ATOYPOUPNS.

["a v katdption g éxbBeong dlayeipiong Tov dlayePLoTr, TOL arevBHVETUL 6T XVVEAEVON
T etaipov, epappolovior avardymg ot dtdéelg g map. 3 tov dpbpov 43a Tov Kwd.
Nopov 2190/1920, 6mwg tpomomoidnke Kot oyvel. Ot ETHGIEG OIKOVOUIKES KOTOOTAOELS
(looAoyiopdc, amoteAécpOTO YPHOEWMS, TIVOKOS SLOECEMS OMOTELEGUATOV Kol TPOGAPTNLLA)
KOl 01 OYETIKEG EKOECEIC TOV OLOYEIPIOTH KAl TOV EAEYKTMOV TNG €TONpEinG, vrofdiioviol pe
emuéLela KOs eTaipov 1 SLoEPLOTY, OTIG SOTLTMGELS ONHoctOTNTOS oL 0pilet 0 Nopog. H
KOTOY®PNON 610 MNTpho TV apyIK®OV KOl TOV TPOTOTOMUEVOV OIKOVOUK®OV KATOGTAGEMY
TPENEL VoL YIVETOL GE XPOVO TOV VO EMTPEMEL TNV THPNOT TOV TPOoOeoui®dV TG TTap. 2 Tov
apBpov 8 tov N. 3190/1955, 6mwg tpomomombnke kat woydel. Ot dwatdéels tov map. 1, 2, 4
kot 5 tov dpBpov 43 tov Kwd. Nouov 2190/1920, 6mwg tpomomoidnke Kot 1oyvel
epappoloviot avaroymc.

ApbBpo 24
"EAeyyog €101V OIKOVOUIKAOV KATOGTAGE®DV
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1. Me mv emeOraén ™G TOPUKAT® TOPAYPAPEOV 2, Yo TOV EAEYYO TMV OIKOVOLK®OV
KATOOTACE®V NG eToupeiag, epapudlovrol avardymg ot dwutdéelc tov dpbpwv 36 ko 37,
Kabmg kot g map. 4 tov dpbpov 43a Tov Kwd. N. 2190/1920 6nwg tpomomominkav kot
woyvovv. Ot eheyktéc opilovion amd 1 Zvuvédevomn TV eTaipOv Kot 0 SlOPIoUOS TOLG
VTOPAAAETOL GTIG JLATVTOCELS dNpoctOTNTAG oV 0pilet To dpbpo 8 Tov N. 3190/1955, ommg
TpoTOTOONKE KO 1GYVEL.

2. E@bcov katd v nuépa KAEIGIHATOG TOV 1I60A0YIoHOD TG M €Topeio dev vepPaivel ta
aplunTikd o6pa Twv dvo omd To Tpio Kpitnpla g mop. 6 Tov dpbpov 420 tov Kwd. N.
2190/1920, 6mmg tpomomoOnKe Kol IGYVEL, UTOAAAGGETAL OO TV VTOYPEDMGCT EAEYYOV TOV
OIKOVOUIKAOV KOTOGTAGEDV NG, 1 omoia TpoPAEmetor amd TNV mponyovpevn topdypago 1. Ot
dwata&els tov map. 7 kot 8 tov apbpov 420 tov Kwd. N. 2190/1920, énwg tpomomomOnke kot
1GYVEL, €QapUOlovTal aVaAOY®G.

ApBpo 25

Trpnon Briov

O dwyeplotg elvar vmoypewpévog va tpel 0ha ta PiAio mov mpoPAréner o Eumopikdg
Nopog kot 0o Kmodwag @oporoyikdv Xtotyeimv. Emiong vroypeodtar va mpei ta axdAovba
Bipria katdAAnia Bewpnuéva and tov apuddto Owovoutkd ‘Egopo. 1) To Bifrio etaipwv,
GTO 07010 KATOYWPOVVTOL TO OVOLO KOl ETMVULO TOV £ToipwV, 1 Bayéveld toug, 1 dievbuvon
KOTOWKIOG TOLG, Ol €0QOpPEG TOL KoBevlag, ot Tuxdv upetaforés, ot devbivoelg twv
OVTITPOCHTMOV TV ETAIPOV Kot Ol TUYOV peToPifdoels Tov etapikdv pepdiov. 2) To Piiio
[Ipaxtikdv XvveAeDoe®V GTO 0moi0 Katoympovvtol ot amopdoelg g ['evikng Xvvélevong
TV gTtaipov, Kot 3) 1o BIPAI0 TPAKTIKOV Slayeiplong 6To 0T0l0 KATaY®POVVINL Ol OTOPACELS
TOV JLYEPLOTY.

ApbBpo 26
AmoBgpotikd ke@arato

Kdabe ypoévo agarpeitar tovidyiotov tov éva eikootd (1/20) tov kabapdv kepddv g
eTopeiog ylo Tov GYNUOTIGUO Tov apytkov amobepatikod kepoaiaiov. H apaipeon avt mavet
vo givol vroypemTik] 0tav to amobepotikd @tdost to éva tpito (1/3) tov gTOUpiKov
kepaiaiov. To amoBepatikd avtd ypnoiponoteitor yoo v e&icmon mbavod YPEOCTIKOD
vrohoinov, tov Aoyapracpod «KEPAH — ZHMIEXZ» mpwv amd t Swovopr| kepdov. Me
amopaon ¢ evikng Zvvélevong, umopel va opiobel 1o peilov yuo tov oYNUOTIGUO TOV
amofeaTIKOV.

ApbBpo 27

Awavoun Kepdmv

KoBapd xépdn g etarpeiag etvar ovtd mov mpokvmTovy Katd tn ANEN kébe etonptkng xpnong
HETA TNV aaipeon and Ta £6000 TV eE60wV, (nudv, vouipmy arocBéoewv kot kdbe aAlov
etopov Papovg, Kabndg kot g kpdtnong tov dpbpov 26 tov mapodvrog Kartaototucod yio
ToV oyMUatiopd omofepatikod. O tpdmog kol 10 TOGHV TV KEPOI®V Tov Bo dtaveunHovv
kabopiletan kébe @opd pe amdgaocn g [evikng Xvvélevong mov AapPdaveror pe v
mieloymoeia Tov apBpov 16 map. A eddoio 1 tov mapdvtog Katactatikov.

KEDAAAIO 2T
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Tpomomoinon Katactotucon
ApbBpo 28
AvENoN — Meiwon KepaAiaiov — ZOUTANPOUOTIKESG EICPOPES

Avénon M peiwon tov eTOPKOL KEPOAOIOV KOOMC Kol OTOLOONTOTE TPOTONOINGY TOV
napovrog Kataototucod pmopovv va yivouv povo pe amodgacn g ['evikng Zuvéievong, mov
Aoppdavetar pe v avénuévn misloymeio tov apbpov 16 map. A €6d. 2 Tov TAPOHVTOC,
oniadn and to tpia tétapto (3/4) TOLAGYIGTOV TOV GLVOALKOD APOUOD TOV ETAIP®V TOL
ekmpoommovy ta tpio tétapta (3/4) TOLAGYIOTOV TOV GLVOMKOD ETOUPIKOD KEPUAGIOV Kot
nePPAALETOL TOV TOTO TOV GLUPOAAIOYPAPIKOD EYYPAPOV, COLPMOVE KOl LE TIG SOLOTAEELS TOV
N. 3190/1955, 6mwc tpomomomnke Kkor toyvel. Emiong m katafoln) copuminpouotikov
EI0QOPMV amd TOLG £TOIPOVG YloL TV KAALYN TLXOV CNUIOV TG €TOUpEiag, €POGOV OVTEG
Bepoarwbodv otov 160A0YIGHO, pmopel vo yivel povo €merto amd amoeaocr g evikng
2uvélevong tov etaipmv, Tov Aapufdvetor pe v dw avEnpévn tistoynoeio Tov dpbpov 16
Tapdyp. A €d4@10 2 Tov TPOVTOE, 6TV onoio amdpacn Ba mpocsdiopileTor kot To puéyebog
aLTOV. Ot GUUTANPOUATIKES EICPOPES, EPOCOV OTOPAGIOTEL 1] KATABOAN TOVG GCOUPOVOL LLE TO.
TOPATAVED, KatafdALovTal amd OAOVG TOVG ETAIPOVS KATA TOV AOYO GLUUETOYXNG TOV KABEVOGS.
To chvoro avT®V dev umopet va vepPaivel 10 mocdv g (g mov mpémet va KaAveOel Kot
o€ KaOe mepintwon dev umopel va vrepPaivel 1o apykd etapikd Kepdioro. Me v KatafoAn
TOV CUUTANPOUATIKOV EIGPOPOV eV EMAVEAVETOL O aplOUOS TOV ETOPIKOV LEPOI®V TOV
KkéOe etaipov, 00TE TO TOGOGTO GLUUETOYNG TOL GTO ETOUPIKO KEPAAMLO.

KEDAAAIO Z’
Avon kot ekkabapion
ApBpo 29

Avon g etapeiog
H etoupeio Meto:

a) Me v mdpodo tov ypdvov dwapkeiog e, €ktdg av N [evikny Xvvékevon amopacicet
TPONYOVUEVA TNV TOPATOCT TNG.

B) Me SKOOTIKH amOPACN OV GLVIPEYEL OTOLONIOG AOYOC Emerta amd aitnom eTaipov M
etaipov mov eknpoownovy to 1/10 Tov etarpikod Kepoaraiov.

v) Me andé@aon g ['evikng Zvvédevong tov etaipov mov AapuPdavetol pe v TAeioyneio Tov
GpOpov 16 A map. 1 tov Tapdvtoc.

d) Me v kfpvén g etaupeiog o TTOYELOT, Kot

€) Mg dikootikr] amod@act, Vvotepo amd aitnon Kabevdg mov €yl EVWOHO GLUEEPOV, OF
TEPIMTOON GLYKEVIPOONG OAMV TOV ETUPIKOV UEPWIOV GTA YEPLOL EVOG TPOGMTOV. €
nepintwon BovdTov omolovdNmote €taipov, M eToupeian dev Avetar, aAld e&akoAovBel va
VIapyEL Kot cvveyiletan pe T Sadikacio Kot Tig Tpoimobéselg mov avagépovtol oto dpbpo 6
tov mapévtog. Emiong n etapeion dev Abeton oe mepintmon amoydpnong, amaydpevong M
TTOYELONG KAmowov gtaipov. H Adom g etoupeiog vwoPdAletonr 6TIC VOUUES OLOTUTTOGCELG
onpoc1dTTaS.

83



ApbBpo 30
ExxaBdpion g etonpeiog

Otav ABel n etapeia yioo omolovonmote AOY0, €KTOC amd TNV MEPIMTMOON TNG TTOYELONG,
akolovBel 1 exkaBdapion. Méxpt 10 Téhog TG ekkabdpiong kot G Olvoung Tuxov
EVEPYNTIKOV GTOLG £Taipovg, N etopeio eEakorovbel kot dtatnpel v enovopia g e TV
npocnkn tov Aéewv «XE EKKA®APIZEH». H efovcio g etapeiog o1t0 otddo g
exkabdpiong meplopileTor LOVo GTIG avayKodes Yio TNV eKKOBAPIoT TNG ETUIPIKNG TEPLOVGING
npdelg. H exxabapion yiverar amd ekkabapiot) 1 ekkabopiotég, ot omoiot dopilovtar pe
amopaot g ['evikng Zuvédevong mov Aapfavetat pe v misoyneia tov dpbpov 16 mapdyp.
A €56¢. 1 tov mapoviog. Me v évapén g ekkabapiong, o exkadapioTig VITOYPEOVTUL VL
KAVEL OTOYPOPT TNG ETALPIKNG TEPLOVGING KOt VO GUVTAEEL IGOAOYIGO TTOL ONUOGIEVETOL GTNV
Epnuepida g KuPepviioewg. E@odcov m exkkabdpion eEokoiovbel, o exkabopiomg
vroypeovtal va  katoptilel ohoyiopud vy kdBe etoupikry ypnomn. O ekkaBoploTig
EKTTPOCMOTEL SIKOGTIKA Kol EEMOTKO TNV ETOUPEIN KO DTOYPAPEL Y10 AOYAPLAGHO NG, KAT®
amd TNV ETAPIKN ETOVLUIA. AV d10p16TOVV TEPIGTOTEPOL EKKAOAPIGTEG EVEPYOVV OO KOVO.
O exxaBoaplotig Tpénel va TEPUTOCEL, Ywpig Kabvotépnon, TG ekkpepels vmobéoelg g
etopeiog, va eE0PANCEL Ta YPEN AVTNG KO VO, LETATPEWYEL GE YPNLLOL TNV ETALPIKT TEPLOVGIO.
[Ma tov okomd ¢ mepdtmong ekkpep®v vrobécemv emtpéneton otov ekkaboploty va
onpovpynoet Ko véeg. Metd v mepdtwon tng ekkaddpiong, o ekkabapiotg Kotaptilel Tov
TEMKO 100A0YIGHO TTOV LIOPAAAETAL OTIC SATVIIMOEL dnuoctdtTTag Tov opilel to apbpo 8
map. 1 tov N. 3190/1955, 6mwc tpomomomnke Kot 1oyvel kot dnpoctevetar otnv Epnuepida
g KvuBepvioews. £ cvvéyela o ekkaBoplomg dtavépel to mpoidv g exkabiapiong g
ETOPIKNG TEPLOVGIOG GTOVG ETOIPOVG, AVAAOYQ LE TN HePida CLUUETOYNG TOVG. O dloplopdg
KOl 1 Yyl Omoovonmote Adyo mavomn ¢ eovoiag tov ekkaboplot) 1 TV eKKaOUpPIoTOV,
VRLOKELTAL OTIC VOULES OOTVTMGELS ONUOGLOTNTOC. XTI 101EG OOTVTDGELS VITOKELTOL O TPOTOG
doxnong g e&ovoiag Tov ekkaboplot 1 EKKOOUPIGTAOV.

KE®AAAIO H’

Arbpopeg dratdéelg

ApBpo 31

Me andpaon g ['evikng Zuvédevong mov Aopfdveton pe v misioynoeio tov dpbpov 16
mopayp. A €64p. 1 tov mapdvtog, ivar dvvarr 1 GLUUETOYN NG etalpeiag oto Metoyikd

Kepdhato dAA®V cUVOQOV ETYEIPHCEDV TOV ECAOTEPIKOV 1| TOV EEMTEPIKOV KOl GTN O10iKN oM
Kol Oloryelplon Tovg,.

ApbBpo 32

[Ipocpopd epyaciag and eraipovg

Ot gtaipot pumopovv va TOPEYOLY TNV TPOCMTIKY TOLG e€pyacio. oIV €Toupeic 6 Gyéom
eEaptuévng M avedpt g epyaciag. H @oon g epyasiog, n apopn yu avtmyv Ko KaOe
A oyxéom etaipov Kot gtoupeiog ota mAaiclo TG TPooPopds epyaciag, o pvbuiletor pe
anoeaon ¢ evikng Zuvédevong Tov eTaipmv Tov AapfaveTon pe amir Tisioyneio etaipwv
Kot kepaiaiov.
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To mapodv cvopPoraio dwpdotnke 6Tovg GLUPAAAOUEVOLS, KaBapd Kot LeyolOQ®Va, 01 0TToiot
T0 dKovcav, 10 Befoimoay, GLUEOVNCAV LE TO TEPLEYOUEVO TOL KL TO VIEYPAYAV Ol 10101, O
SN YOPOG OV TOPAGTAONKE Kot €YD 1| GLUPOAOLOYPAPOS VO

OI ZYMBAAAOMENOI O AIKHI'OPOX
HXYMBOAAIOTPA®OZ
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AlA ONOMA/EIIIGETO EITATTEAMATIKH KATAXTAXH THAE®QNO
MEAOYZ ETTIIKOINQNIAX

MMAPAPTHMA IV: AAXTA(logo)

Aopn Ammooyoinong & ETASio8poping

IMMAPAPTHMA V: EKITAAEYXZH KAI AIA BIOY MA®HXH(logo)

ENIXEIPHLIAKD TPOTPAMMA E{I‘I A
EKMAIAEYZH KAI AlA BIOY MAGHZH
M ¢ : ;(]E‘? ‘?ﬂ

YNOYPTEID NAIAEIAL & BPHZREYMATON, NOAITIZMOY & AGAHTIEMOY E“ TRAYRaY W0 T VAL

Eupunaiki EVON  £IAIKH YNHPEEIA AIAXEIPITHE  EYPONAIKO KOINONIKO TAMEID

Me tn ouyypnuatobétnon me EAAabag ka1 g Evpunaikrc Evwong
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