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Ε Υ Χ Α Ρ Ι Σ Τ Ι Ε Σ

Ευχαριστώ θερμά όλους όσους βοήθησαν στην διεκπεραίωση της εργασίας μου 

αυτής δίνοντάς μου την απαραίτητη βιβλιογραφία αλλά και τις γνώσεις τους, και θεωρώ 

απαραίτητο να τονίσω ότι παρ' όλο το μέγεθος της βιβλιογραφία, η κατανόηση και η 

ολοκλήρωση του έργου αυτού που παρουσιάζω ήταν αρκετά δύσκολη αλλά με οδήγησε σε 

γνωστικά μονοπάτια, ορισμένα άγνωστα απ’ αυτά σε μένα, έξω από τις «στεγνές», 

«τυποποιημένες» και θεωρητικές γνώσεις που προσφέρουν τα εκπαιδευτικά ιδρύματα της 

χώρας μας, παρακινώντας με να γνωρίσω και να βιώσω την συνεταιριστική ιδέα, την αξία 

της για τη ζωή και τον άνθρωπο.

Ο εισηγητής της εργασίας μου κ. Πολίτης Ευάγγελος, ήταν ο εμπνευστής του θέματος 

και ο οδηγός μου σε όλη αυτή την προσπάθειά που κατέβαλα, βοηθώντας με, με τις γνώσεις 

και τις εμπειρίες του όποτε αυτό κρινόταν εφικτό.

Ελπίζω η εργασία μου αυτή να ικανοποιήσει και τους πιο απαιτητικούς αναγνώστες και 

να κριθεί με επιείκεια για τυχόν παραλήψεις ή λάθη.

Μετά τιμής 

Πότση Χριστιάνα



ΕΙΣΑΓΩΓΗ 2

Ε Ι Σ Α Γ Ω Γ Η
Ο Συνεργατισμός είναι ένα παγκόσμιο και πανάρχαιο φαινόμενο. Σχετίζεται με την κοι­

νωνική φύση του ανθρώπου για συνεργασία και τους διαρκείς αγώνες του για δικαιοσύνη, 

ελευθερία, δημοκρατία, ισότητα, αδελφοσύνη και αλληλεγγύη, που όλα μαζί εκφράζουν την 

Συνεταιριστική Ιδέα.

Ο Συνεταιρισμός είναι η έμπρακτη υλοποίηση του Συνεταιριστικής Ιδέας. Είναι μια συλ­

λογική οικονομική οργάνωση που απαρτίζεται από ανθρώπους με τα ίδια ενδιαφέροντα 

(αγρότες, καταναλωτές κ.α.) και επιτελεί οικονομικές δραστηριότητες, που αποσκοπούν στην 

ταυτόχρονη βελτίωση της οικονομικής, κοινωνικής και πολιτιστικής κατάστασης των μελών 

του.

Ο Συνεταιρισμός είναι ένα Ιερός οικονομικο-κοινωνικός θεσμός γιατί δεν περιορίζεται 

μόνο στη βελτίωση της οικονομικής κατάστασης των ανθρώπων αλλά επεκτείνεται και στην 

προαγωγή της οικονομικής και πολιτιστικής τους θέσης. Εδώ ακριβώς βρίσκεται το μεγαλείο 

των Συνεταιρισμών και η παγκοσμιότητα τους.

Οι δυνατότητες των Συνεταιρισμών για την ευημερία των ανθρώπων είναι πολύ μεγάλες. 

Όμως, το πόσο μπορούν στην πράξη να συμβάλλουν προς αυτή την κατεύθυνση εξαρτάται 

από τους ανθρώπους (αιρετούς ή τεχνοκράτες) οι οποίοι τους υπηρετούν. Στις γνώσεις των 

στελεχών στηρίζεται κυρίως η ορθολογική οργάνωση και η αποδοτική λειτουργία των Συνε­

ταιρισμών. Στη Συνεταιριστική Ιδεολογία των αιρετών οφείλεται πιο πολύ η διάδοση των Συνε­

ταιρισμών σ' όλον τον κόσμο.

Οι συνεταιρισμοί, έχουν περίοπτη θέση στα διάφορα προγράμματα ανάπτυξης και 

προόδου μιας χώρας σύμφωνα με τη γενικότερη πολιτική αναχαίτισης των φραγμών που 

στέκονται εμπόδιο στη πιο πέρα πορεία του φάσματος πολιτισμικής έκρηξης στο κέντρο και 

ιδιαίτερα στην περιφέρεια.

Η θέση των συνεταιρισμών βρίσκεται σε πολύ χαμηλό επίπεδο, έκφρασης και δράσης 

στην εμπορευματική αγορά της χώρας μας, γιατί έχουν να αντιμετωπίσουν ένα αδυσώπητο 

μονισμό από τη μεριά της πολιτικής σκέψης των κυβερνώντων -  ο καθένας απ’ αυτούς χρη­

σιμοποιεί τους συνεταιρισμούς σαν μέσο προπαγάνδας -  και ένα ανελέητο ανταγωνισμό 

από τους ιδιώτες σωρευτές του κεφαλαίου με αποτέλεσμα την απομόνωση και την εξαφάνιση 

τελικά της προοδευτικής σφαίρας κίνησης των νημάτων για ομαδική επιτέλεση και συντέλεση 

αγαθού σκοπού.

Παρ’ ότι οι πιο πολλοί γνωρίζουν, πως οι ομαδικές επιτυχίες αναβαθμίζονται το φρό­

νημα του λαού, σε αντίθεση προς αυτή την κατεύθυνση συγκροτούν συνεταιριστικά πρότυπα 

ωθώντας τα σε διαδικασίες εκφυλισμού των συνθηκών αγοράς αφού υποδεικνύεται το απο­

τέλεσμα σαν η μοναδική ροή των πραγμάτων αναδεικνύουσα το δημοκρατικό χαρακτήρα 

των συνεταιρισμών που ’ναι πιο προσφιλής στις μεγάλες λαϊκές μάζες.

Επόμενο είναι η κατευθυνόμενη πολιτική απονενοημένων βημάτων στον κόσμο της 

αγοράς γι' αυτό η καθήλωση των συνεταιρισμών σε παιδαριώδεις επεμβάσεις και παρεμβά­
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σεις στη διαμόρφωση της τιμών τους έχει φέρει στη θέση του «μικρού παιδιού και κλαίει για να 

του δώσουν ότι του ανήκει».

Ένα πράγμα είναι γνωστό, ότι οι συνεταιρισμοί στην Ελλάδα παρουσιάζουν τεράστια 

προβλήματα. Βρίσκονται συνεχώς αντιμέτωποι με την αστείρευτη σε ιδέες και οράματα ιδιω­

τική πρωτοβουλία, διαπραγματεύονται την πραγματικότητά τους με τη θέληση κομματικών 

προσώπων που φέρονται διαθέσιμα να καταστρώσουν σχέδια αποτελεσματικότητας ενώ 

στην ουσία μετατρέπονται σε κυνικό διευθυντήριο καθοδήγησης των απλών χωρικών που 

κουμαντάρουν αυτές τις σημαντικές και δυναμικές ομάδες παραγωγής και πώλησης.

Έτσι η εργώδης συμπεριφορά των συνεταιρισμών περιορίζεται μόνο στις δοξασίες για 

κάποια ιστορική πραγματικότητα απευθυνόμενη στους αδαείς τροφίμους της ιδέας, πως όλα 

μπορεί να γίνουν εφικτά αρκεί μόνο να το αποζητά ο πολύς κόσμος. Όμως οι αφελείς αιρετοί 

ευκολόπιστοι, όπως είναι, αφήνουν τους διάφορους προστάτες του παραγωγού να κατατά­

ξουν τα σκέλη των συνεταιρισμών προσφέροντας διαφόρων ειδών υπηρεσίες από την πα­

ραγωγή ως την κατανάλωση για να φτάσουμε στο σημείο να έχουν σκαρφαλώσει πάνω στο 

δένδρο της συνεταιριστικής ιδέας ένα σωρό ιδεολογικές σφαίρες μεταπράτησης του πνευμα­

τικού και παραγωγικού προϊόντος στοχεύοντας στην εκμετάλλευση και ιδιωτικοποίηση του 

χαρακτήρα των συνεταιρισμών. Ακόμα κι αν υπάρχουν θιασώτες του συνεργατισμού, στην 

αποχρωματοποίηση των θελήσεων, στον ενωτικό τύπο και ουσία που προβλέπουν στη δί­

ωξη κάθε ασυνήθιστης ενέργειας, στη καταδίωξη για τη σύλληψη ενός προγράμματος αν- 

θρωποπραγμάτωσης με την αυτενέργεια και τον αλληλοσεβασμό, στην επιδίωξη να γίνει ο 

συνεταιρισμός πηγή μετουσίωσης του έργου και της εργασίας σε προϊόν ηθικής ανάλωσης 

και κατανάλωσης ποτέ σε βάρος της ποιότητας του αποτελέσματος, ούτε της ποιότητας του 

ανύποπτου καταναλωτή υποχρεώνοντάς τον σε μια επιφύλαξη απέναντι στο αγαθό του συ­

νεταιριστικού μόχθου.

Μόνο αν οι συνεταιρισμοί πιστέψουν στον ανθρωποκεντρικό χαρακτήρα τους θα βαδί­

σουν προς τη νέα χιλιετία με μεγαλύτερη αυτοπεποίθηση. Γιατί στην Ευρώπη των λαών δεν 

υπάρχει κανείς λόγος πολιτικοποίησης του ύφους και ήθους για την προοπτική του αγαθού 

του αγρότη. Καμμιά κομματική μηχανή δεν θα είναι πια σε θέση να προστατεύσει την ηθική 

του αγωνιστή της γης και του προϊόντος.

Ο δρόμος προς Σοσιαλισμό είναι ανοικτός, έχει επίκεντρο τον άνθρωπο και την προο­

πτική, δεν υπηρετεί όνειρα, δεν επεξεργάζεται σχέδια προπαγάνδας, απλοποιεί τις έννοιας που 

γυροφέρνουν την ανθρώπινη ύπαρξη υποστηρίζοντας τη γνώση και την επιστήμη. Θέλουμε 

να πιστέψουμε ότι η πρακτική του Σοσιαλισμού θα βάλει και την ιδιωτική πρωτοβουλία, στη 

θέση της ανεβάζοντας τον άνθρωπο στο φως του μέλλοντος μακριά από γενικεύσεις, όμως 

κοντά στη λαϊκή θέληση όπου με την εξειδίκευσή του θα προσφέρει ότι είναι μπορετό.
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Π Ρ Ο Λ Ο Γ Ο Σ
Οι συνεταιρισμοί είναι δημιουργήματα της πιεστικής ανάγκης, που θέτει σε δοκιμασία 

την επιβίωση των οικονομικά αδύναμων μελών της κοινωνίας και του πνεύματος ισότιμης συ­

νεργασίας τους, με προσωπική συμμετοχή όλων και αλληλοβοήθεια, ώστε να αντιμετωπισθεί 

η πιεστική ανάγκη. Τα βασικά εφόδια της συνεργασίας είναι η βιολογική δύναμη των ανθρώ­

πων, η εκούσια σύμπραξη, η πίστη και αποφασιστικότητα για επιτυχία και η αλληλεγγύη. Με 

υποδεέστερη βαρύτητα ακολουθούν τα περιορισμένα υλικά μέσα, που υποστηρίζουν την 

κοινή πρωτοβουλία.

Σκοπός των συνεταιρισμών είναι η εξασφάλιση στα μέλη των συνθηκών διαβίωσης με 

αξιοπρέπεια και η πρόσδωση στις καθημερινές επαγγελματικές ασχολίες των χαρακτηριστι­

κών της δημιουργικότητας και της ωφελιμότητας. Έτσι, οι συνεταιρισμοί συμβάλλουν στην 

ολοκλήρωση και εξύψωση του ρόλου των ασθενεστέρων, από οικονομική κυρίως άποψη, 

μελών της κοινωνίας, οπότε οι ευεργετικές επιπτώσεις είναι άμεσες και ποικίλες για το σύνολο 

της κοινωνίας όπου δρουν.

Η γνωριμία των συνεταιρισμών για να είναι πλήρης πρέπει να γίνει μέσα από την πράξη 

τους, με την περιγραφή της οργάνωσης και του τρόπου λειτουργίας τους, ώστε να προκύψει 

το μέγεθος της προσφοράς και χρησιμότητας στα μέλη και στο ευρύτερο κοινωνικό σύνολο. 

Αυτόν τον τρόπο γνωριμίας των συνεταιρισμών φιλοδοξεί να προσφέρει η παρούσα εργα­

σία, οποία είναι το τελευταίο σκαλοπάτι της φοίτησης μου στο Τ.Ε.Ι. Μεσολογγίου.

Η εργασία μου δομείται σε έξι κεφάλαια και σκοπό έχει να παρουσιάσει το ρόλο και την 

λειτουργία των αστικών συνεταιρισμών στον ελληνικό χώρο, αναλύοντας ως παράδειγμα τον 

Προμηθευτικό-Πιστωτικό Συνεταιρισμό Υπαλλήλων Εμπορικής Τραπέζης, έναν πρότυπο συνε­

ταιρισμό που υφίσταται από το 1941, εποχή κατά την οποία νομιμοποιήθηκε η λειτουργία των 

συνεταιρισμών αυτών με τον Ν.602/1915.

Στο πρώτο κεφάλαιο της εργασίας μου γίνεται μια πρώτη εννοιολογική προσέγγιση των 

βασικών όρων του συνεταιρισμού και του συνδικαλισμού, του ρόλου, του σκοπού, του έργου 

και των ωφελειών του συνεταιριστικού ιδεώδους.

Στο δεύτερο κεφάλαιο γίνεται μια γενική θεώρηση στους αστικού συνεταιρισμού με ιδιαί­

τερη αναφορά στους προμηθευτικούς και πιστωτικούς συνεταιρισμού.

Τα κεφάλαια που ακολουθούν (3 °-4 °-5 ° και 6°) περιγράφουν τον πρότυπο Προμηθευ- 

τικό-Πιστωτικό Συνεταιρισμό Υπαλλήλων Εμπορικής Τραπέζης. Συγκεκριμένα στο τρίτο κεφά­

λαιο γίνεται για γενική θεώρηση του συνεταιρισμού σύστασης και λειτουργίας του. Το τέταρτο 

κεφάλαιο αναφέρεται στην οργανωτική και λειτουργική δομή του συνεταιρισμού και συγκεκρι­

μένα στην οργανωτική μορφή του, στα λειτουργικά τμήματα και στις χρηματοδοτικές λειτουρ­

γίες του. Στο πέμπτο κεφάλαιο αναλύονται οι οικονομικές και φορολογικές λειτουργίες του συ­

νεταιρισμού. Τέλος στο έκτο και τελευταίο κεφάλαιο αναφέρονται τα μακροχρόνια προβλή­

ματα που τυχόν προκόψουν στο συνεταιρισμό, σύμφωνα με τη δική μου κρίση και προτείνο- 

νται λύσης αυτών.
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Η μέθοδος που ακολουθήθηκε για τη συγγραφή της ήταν η βιβλιογραφική αναζήτηση 

πηγών και πληροφοριών από εγχειρίδια του ΤΕΙ Μεσολογγίου και αναγνώσματα διαφόρων 

συγγραφέων από τη βιβλιοθήκη του ΤΕΙ Μεσολογγίου. Πλέον των ανωτέρω έγινε προσωπική 

έρευνα και συζήτηση με τους προϊσταμένους των διαφόρων τμημάτων του συνεταιρισμού, 

επίσκεψη στα γραφεία του συνεταιρισμού και συζήτηση με τον Πρόεδρο αυτού κ. Δημήτριο 

Γεωργό και αναπληρωτή πρόεδρο κ. Αντώνιο Λαγουνάρη. Πλέον τούτων επισκέφθηκαν και 

τον ταμία κ. Παναγιώτη Πανάγου και το οικονομικό τμήμα του συνεταιρισμού ζητώντας τους 

να μου διαθέσουν οικονομικά στοιχεία για την πορεία του συνεταιρισμού τα τελευταία χρόνια, 

προσπάθεια η οποία απέβη άκαρπη, με τη δικαιολογία ότι τα στοιχεία αυτά δεν θα πρέπει να 

βγαίνουν στο φως της δημοσιότητας για ευνόητους λόγους.

Τέλος θα πρέπει να τονίσω ότι στη σύγχρονη ελληνική κοινωνία πληθαίνουν τα διάχυτα 

μηνύματα της μορφής «οι συνεταιρισμοί χρεοκόπησαν», «οι συνεταιρισμοί δεν έχουν μέλλον», 

«οι συνεταιρισμοί δεν είναι της εποχής και κανείς δεν ενδιαφέρεται γι’ αυτούς» κ.λ.π.

Όταν τα προηγούμενα μηνύματα προέρχονται από τους απλούς ανθρώπους ή τους 

ανταγωνιστές των συνεταιρισμών στο στίβο των οικονομικών επιδιώξεων, μπορούν να απο­

δοθούν στην άγνοια ή στα προσωπικά κίνητρα. Όταν όμως εκπορεύονται από φορείς που 

διαμορφώνουν την κοινή γνώμη ή εκπαιδεύουν τα αυριανά ηγετικά τμήματα των νέων γε­

νεών, τότε πρέπει να αποδίδεται μεγάλη ερμηνευτική βαρύτητα στην ελλιπή ή μερική γνώση 

των συνεταιριστικών θεμάτων. Θεωρείται μάλιστα ως ιδιαίτερα επικίνδυνη η μερική και προ 

παντός η μεροληπτική γνώση και συνεταιριστική παιδεία, διότι μπορούν να οδηγήσουν τους 

συνεταιρισμούς σε περιπέτειες, με δυσάρεστες και δυσφημιστικές για το ρόλο τους συνέπειες.

Πιστεύεται πως οι συνεταιρισμοί θ' αποτελέσουν το αναγκαίο συμπλήρωμα της φιλε­

λεύθερης, δημοκρατικής, οικονομικά αναπτυγμένης κοινωνίας του 21ου αιώνα. Εφεξής ο ευ­

εργετικός ρόλος των συνεταιρισμών θα αναγνωρίζεται ως συμπληρωματικός του κοινωνι­

κού συστήματος και ως περιοριστικός των υπερβολών του συστήματος της οικονομίας της 

αγοράς.
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1. Εννοιολογική προσέγγιση

Υπάρχει ακόμα μεγάλη σύγχυση γύρω απ' τις έννοιες «συνεταιρισμός» και «συνεργατι­

σμός». Πολλοί συγχέουν αυτές τις δυο έννοιες σαν να ήταν συνώνυμα με το ίδιο περιεχόμενο. 

Κι όμως δεν πρόκειται για συνώνυμα.

Η έννοια «συνεργατισμός» υποδηλώνει αόριστα κάποια μορφή άμεσης ή έμμεσης συ­

νεργασίας μεταξύ πολλών ατόμων που εργάζονται προγραμματισμένα σε μια ή σε περισσό­

τερες συναφείς παραγωγικές διαδικασίες (Π. Αβδελίδης, 1980, σ.15).

Με την έννοια αυτή οι άνθρωποι βρίσκονταν πάντα σε κάποια μορφή συνεργασίας 

από τότε που συνειδητά και κατ' ανάγκη συμβιώνουν σε συλλογικούς, δηλαδή σε κοινωνικούς 

σχηματισμούς, χωρίς αυτό να σημαίνει πως η συνεργασία ήταν προϊόν ελεύθερης συν-από- 

φασης κι εξυπηρετούσε τα κοινά συμφέροντα.

Σύμφωνα με τον Κλήμη: «Ο Συνεργατισμός είναι ένα σύστημα οικονομικοκοινωνικό, ένα 

σύνολο από πεποιθήσεις, αρχές, κατευθύνσεις και τρόπους ενέργειας στον οικονομικοκοινω- 

νικό τομέα, που εάν εφαρμοστούν σωστά (σε έκταση και σε βάθος), τότε θα μπορέσει ο κάθε 

άνθρωπος, η ανθρωπότητα ολόκληρη, να ζήσει πολύ καλύτερα» (Κλήμη Α., 1980, σ.9)

Αντίθετα, η έννοια «συνεταιρισμός» υποδηλώνει μια συγκεκριμένη μορφή συνεργασίας 

(μικροπαραγωγών, μικροαγροτών, μικροεπαγγελματιών, καταναλωτών και οποιασδήποτε 

άλλης κατηγορίας ανθρώπων που άμεσα ή έμμεσα συσπειρώνονται γύρω από έναν τουλά­

χιστον κοινό σκοπό), που επιδιώκει, συνειδητά, συστηματικά και μέσω της κοινής προσπά­

θειας, προάσπιση και προαγωγή των συμφερόντων των συνεταιρισμένων ατόμων, στα 

πλαίσια μιας αυτοπροσδιοριζόμενης συνεργασίας (Κ. Λάμπος, 1999, σ. 21).

Για να συμβαίνει, όμως, αυτό πρέπει να συντρέχουν κάποιες αναγκαίες και ικανές συν­

θήκες, πράγμα που μόνο κατ' εξαίρεση συνέβαινε στις προηγούμενες φάσεις ανάπτυξης της 

ανθρώπινης κοινωνίας.

Απ' τα παραπάνω προκύπτει πως οι σκλάβοι ή οι δουλοπάροικοι, αλλά και οι σύγχρο­

νοι εργάτες ήταν και είναι αναγκασμένοι να «συνεργάζονται» στα πλαίσια μιας ή περισσότε­

ρων συναφών παραγωγικών δραστηριοτήτων που τις προγραμμάτιζαν οι δουλοκτήτες, οι 

φεουδάρχες ή τις προγραμματίζουν οι κεφαλαιοκράτες, όμως αυτό κατά κανένα τρόπο δε 

σημαίνει πως οι σκλάβοι, οι δουλοπάροικοι ή οι εργάτες συνεταιρίζονται γιατί απλούστατα 

«συνεργάζονται» για λογαριασμό των αφεντικών τους και όχι για δικό τους λογαριασμό. Σ' 

αυτή την περίπτωση έχουμε μια ετεροπροσδιοριζόμενη συνεργασία, που επιβάλλεται με τη 

μορφή της άμεσης ή της έμμεσης βίας, κι όχι μια αυτοπροσδιοριζόμενη συνεργασία.

Απ' την άλλη πλευρά συνεταιρίζονται μόνο όσοι μπορούν ελεύθερα να συνεργάζονται 

για δικό τους λογαριασμό, δηλαδή για την προάσπιση και προαγωγή των δικών τους συμφε­

ρόντων.
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Κάτι τέτοιο, όμως, δεν ήταν δυνατό ούτε για τους δούλους ούτε και για τους δουλοπά­

ροικους, γιατί και οι δυο αυτές κατηγορίες δεν μπορούσαν να διαθέσουν ελεύθερα τον εαυτό 

τους και ακόμα γιατί δεν μπορούσαν να διαθέτουν δικά τους μέσα παραγωγής που θα τους 

επέτρεπαν να αναπτύξουν οικονομική δραστηριότητα για αποκλειστικά δικό τους λογαρια­

σμό.

Αυτό γίνεται ουσιαστικά δυνατό, μετά την κατάρρευση του φεουδαρχικού τρόπου πα­

ραγωγής και, ταυτόχρονα με την εμφάνιση και την ανάπτυξη του κεφαλαιοκρατικού τρόπου 

παραγωγής, σαν συνέπεια, πρώτον, της αστικής αγροτικής μεταρρύθμισης που έφερε στο 

προσκήνιο την πανστρατιά των μικροπαραγωγών του πρωτογενή τομέα, δεύτερον, της βιο­

μηχανικής επανάστασης που διαμόρφωσε τεράστιες προοπτικές για δευτερογενή παραγω­

γική δραστηριότητα και τρίτον, του ανοίγματος της οικονομίας στις απεριόριστες δυνατότητες 

για τη μαζική διακίνηση μέσω της αγοράς τόσο καταναλωτικών και ενδιάμεσων αγαθών όσο 

και μέσων παραγωγής (στο ίδιο, σ. 23).

Σύμφωνα με τον Νόμο 602/1925 «Περί Συνεταιρισμών»: «Ο συνεταιρισμός είναι η εταιρία 

η οποία έχει κεφάλαιο μεταβλητό, αποτελείται από συνεταίρους των οποίων ο αριθμός είναι 

επίσης μεταβλητός και επιδιώκει με την συνεργασία των συνεταίρων την προαγωγή της ιδιω­

τικής οικονομίας καθενός από αυτούς».

Κατά τον Θεόδωρο Τζωρτζάκη, γνωστό Έλληνας Συνεταιριστής: «Ο Συνεταιρισμός είναι 

όργανο αυτοβοήθειας ασθενών οικονομικά προσώπων, δημιουργούμενος με την ένωση των 

μικρών κατά μέρος δυνάμεων σε μια μεγάλη ομοειδή δύναμη, που τίθεται στη διάθεση του 

καθενός για την καλύτερη άσκηση της επαγγελματικής και οικιακής του οικονομίας», ενώ ο 

καθηγητής Δ. Καλιτσουνάκης ορίζει τον Συνεταιρισμό ως: «Ο Συνεταιρισμός είναι ελεύθερη και 

ισότιμη τοπική προσωπική ένωση ασθενών οικονομικά ατόμων, προς αυτοβοήθεια με την 

από κοινού διεξαγωγή επιχειρήσεων, από την οποία ωφελούνται ανάλογα με την συναλλαγή 

τους μ' αυτή». (Καμενίδης X, 1998, σ. 12)

Σύμφωνα με τον καθηγητή Διον. Μαυρογιάννη: «Ο Συνεταιρισμός είναι μια ελεύθερη 

ένωση προσώπων που ασκούν ομοειδή οικονομική επιχείρηση ή είναι της ίδιας κοινωνικής 

κατηγορίας (αγρότες, καταναλωτές κ.α.) και προβλέπει στην προαγωγή της οικονομίας των 

μελών του, έχει δημοκρατικό χαρακτήρα και μορφωτική αποστολή για τα μέλη του». (Καμενί­

δης X, 1998, σ. 12]

Ο Marvin A. Schaars, Καθηγητής Αγροτικής Οικονομικής στο Πανεπιστήμιο του Wis­

consin των Η.Π.Α. δίνει τον εξής ορισμό: «Ο Συνεταιρισμός είναι μια επιχείρηση που αποκτάται 

και ελέγχεται εθελοντικά από τα μέλη του και λειτουργεί από αυτούς και γ ι’ αυτούς σε βάση μη 

κερδοσκοπική ή στο κόστος». (Καμενίδης X, 1998, σ. 12)

Η Διεθνής Συνεταιριστικής Ένωση έδωσε τον εξής ορισμό για τον Συνεταιρισμό στο Συ­

νέδριο του Μάντσεστερ το 1995: «Συνεταιρισμός είναι μια αυτόνομη ένωση προσώπων που 

συγκροτείται εθελοντικά για την αντιμετώπιση των κοινών, οικονομικών, κοινωνικών και πολι­

τιστικών αναγκών και επιδιώξεών τους, δια μέσου μιας συνιδιοκτήτης και δημοκρατικά διοι- 

κούμενης επιχείρησης». (Καμενίδης X, 1998, σ. 12)
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Είναι γεγονός πως όλοι σχεδόν οι ορισμοί του Συνεταιρισμού δεν είναι πλήρεις και αυτό 

γιατί υπάρχουν τόσα πολλά ιδιαίτερα χαρακτηριστικά ή σκοποί του Συνεταιρισμού, που αν 

τυχόν αναφερθούν θα καταστήσουν μακροσκελή τον ορισμό του και συνεπώς πρακτικά 

αχρησιμοποίητο.

Πάντως, πρέπει να τονισθεί ιδιαίτερα πως ο Συνεταιρισμός δεν είναι ούτε αμιγής οικονο­

μική μονάδα, όπως π.χ., είναι οι κεφαλαιακές εταιρίες, ούτε είναι αμιγής κοινωνική οργάνωση, 

όπως είναι τα διάφορα κοινωνικά ιδρύματα. Αντίθετα, είναι ένας μικτός οικονομικοκοινωνικός 

θεσμός που αποβλέπει ταυτόχρονα στην βελτίωση της οικονομικής κατάστασης και στην 

εξύψωση της κοινωνικής και πολιτιστικής θέσης των μελών του.

2. Ιστορική προσέγγιση

2.1. Πρόδρομες μορφές Συνεταιρισμών

Σίγουρα, η ιστορία καταγράφει στο διάβα της πολύ πριν την εμφάνιση του κεφαλαιο­

κρατικού τρόπου παραγωγής πρόδρομες μορφές, προπλάσματα συνεταιριστικής παραγω­

γικής δραστηριότητας.

Οι πιο μακρινές μορφές συνεταιρισμού, πέρα απ' αυτή του πρωτόγονου κοινοτικού συ­

στήματος, εμφανίζονται εδώ κι εκεί στη δουλοκτητική κοινωνία, όταν συντρέχουν κάποιες ειδι­

κές συνθήκες. Τέτοιες μορφές ήταν, «π.χ., τα συνεταιριστικά γαλακτοκομεία της αρχαίας Αρ­

μενίας, οι συνεταιρισμοί ενοικίασης χωραφιών της Βαβυλωνίας και της Αιγύπτου, οι συνεται­

ρισμοί ναυτικών της αρχαίας Ελλάδας και τα πρωτοχριστιανικά κοινόβια της Ελλάδας και της 

Ρωμαϊκής Αυτοκρατορίας» (Κ. Λάμπος, 1999, σ. 23).

Οι πιο κοντινές μορφές προς το σύγχρονο συνεταιρισμό εμφανίστηκαν συχνότερα σε 

κείνους τους τύπους φεουδαρχίας που απ' τον Μαρξ ονομάστηκαν «ασιατικός τρόπος πα­

ραγωγής». (Κ. Λάμπος, 1999, σ. 23).

Κι αυτό γιατί αυτός ο τύπος φεουδαρχίας δε νοιαζόταν τόσο για την παραγωγή. Εκείνο 

που κύρια τον ενδιέφερε ήταν η είσπραξη των φόρων και κύρια του κεφαλικού φόρου (χαρά­

τσι) που επέβαλε στους υπηκόους και κύρια στους υπόδουλους λαούς ανεξάρτητα απ' την 

παραγωγή τους.

Επειδή, όμως, η φορολογία ήταν πολύ βαριά κύρια για τους υπόδουλους πληθυσμούς, 

οι πληθυσμοί αυτοί αντέδρασαν με τη φυγή προς τις ορεινές περιοχές, όπου σταδιακά δια­

μορφώθηκε καθεστώς μικρογαιοκτησίας και μικροκαλλιέργειας, αφού σ' αυτές τις περιοχές 

ήταν δύσκολη, ή αδύνατη η παρουσία τόσο των δυνάμεων κατοχής όσο και των μεγαλογαιο- 

κτημόνων. (Κ. Λάμπος, 1999, σ. 24).

Έτσι σταδιακά διαμορφώθηκε το φαινόμενο που στο χώρο μας αποκλήθηκε «Ελληνικό 

Ορεινό Χωριό», φαινόμενο που έκφραζε τη διάσπαση του εθνικού χώρου σε ορεινή και πεδινή 

οικονομία και κοινωνία (Κ. Λάμπος, 1999, σ. 24).
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Η ορεινή οικονομία και κοινωνία κατακτά σταδιακά μια σχετικά μεγαλύτερη αυτονομία 

απέναντι στην κεντρική εξουσία σε βαθμό που να δένεται μ' αυτή μόνο με την παροχή και συ­

χνά κατόπιν διακανονισμού ενός συνολικού για κάθε περιοχή συμφωνημένου φόρου.

Το Ε.Ο.Χ. (ελληνικό ορεινό χωριό) που άρχισε να διαμορφώνεται στην υστεροβυζαντινή 

περίοδο και γνώρισε μεγάλη ανάπτυξη στα χρόνια της τουρκοκρατίας εξελίχτηκε σε ένα σύ­

στημα άμεσο-δημοκρατικά αυτοδιοικούμενων κοινοτήτων, που λέγονταν «Ελευθεροχώρια» ή 

«Κλεφτοχώρια» και στηρίζονταν σε μια μορφή κοινοτικοσυνεταιριστικής οικονομικής δραστη­

ριότητας, που ξεκίνησε σαν «ένα είδος συνιδιοκτησίας των χωρικών γεωργών για την καλλιερ­

γητική ανάπτυξη, την πληρωμή των φόρων, τα κοινά έργα κ.λ.π.», για να εξελιχτεί στα χρόνια 

της τουρκοκρατίας σε «μεγάλους παραγωγικούς συνεταιρισμούς για εργασίες γεωργικές, 

βιομηχανικές, εμπορικές και ναυτικές».

Βέβαια δεν πρέπει να ξεχνάμε πως αυτή η δραστηριότητα, αναπτύσσεται στα πλαίσια 

μιας κλειστής ακόμα οικονομίας, όπου η τεχνολογία παραμένει πρωτόγονη, η παραγωγή αυ- 

τοκαταναλώνεται στο μεγαλύτερο ποσοστό της και ο εκχρηματισμός είναι ακόμα υποτυπώ­

δης σε βαθμό που συχνά και αυτοί οι φόροι προς την κεντρική Διοίκηση να πληρώνονται σε 

είδος, πράγμα που σημαίνει πως η ανάπτυξη αυτών των συνεταιριστικών μορφών παραγω­

γής δεν μπορούσε παρά να είναι ατελής και περιορισμένη, (στο ίδιο, σ. 25).

Χαρακτηριστικότερες πρόδρομες, άτυπες και εθιμικές μορφές συνεταιρισμού είναι, λ.χ., 

για τον ελλαδικό χώρο τα τσελιγκάτα η αφετηρία των οποίων χάνεται πίσω στην ιστορία αυ­

τού του τόπου. Ακολουθούν οι Συντροφιές 22 χωριών της κοιλάδας των Τεμπών που εμφανί­

στηκαν πολύ πριν το 1770 για να συγκροτηθούν στην «Κοινή Συντροφιά» των Αμπελακιών το 

1778 ή το 1780, όταν εξαιτίας της χρεοκοπίας της Αυστρίας, όπου είχαν μεγάλα οικονομικά 

ανοίγματα, έχασαν 10 εκατομμύρια φράγκα. Δεν μπόρεσαν, όμως, να αντέξουν πέρα από το 

1821, για τους γνωστούς λόγους, που ήταν ανεξάρτητοι απ' τη θέληση τους και τις δυνατότη­

τες τους (στο ίδιο, σ. 25).

Προηγήθηκαν πιθανόν οι (12) δώδεκα Συνεταιρισμοί των Μαντεμοχωριών Χαλκιδικής 

που ανάλαβαν στις αρχές του 18ου αιώνα την εκμετάλλευση των μεταλλείων για δικό τους 

λογαριασμό. Για την αποτελεσματικότερη δε λειτουργία τους συσπειρώθηκαν σε Ομοσπονδία 

με έδρα το Μαχαλά αποστέλνοντας στη Γενική Συνέλευση από ένα αντιπρόσωπο που εκλέγο­

νταν για ένα χρόνο. Η Ομοσπονδία διοικούνταν από 4μελές Διοικητικό Συμβούλιο που εκλέγο­

νταν κι αυτό για ένα χρόνο.

Ακολούθησαν οι «ναυτοσυντροφιές» των νησιών Ύδρα, Σπέτσες και Ψαρά και ο Συνε­

ταιρισμός των μεταξοπαραγωγών της Χίου, που αναπτύχθηκαν μεταξύ 1780 και 1800 (στο 

ίδιο, σ. 26).

Γνωστότερες πρόδρομες μορφές συνεταιρισμών έξω απ' τον Ελλαδικό χώρο είναι η Ζά- 

ντρουγκα ή Πάτρια, που ήταν ένα είδος κλειστού, αρχέγονου, εθιμικού συνεταιρισμού πολλών 

συγγενικών οικογενειών που διατηρήθηκε μέχρι τις μέρες μας ανάμεσα στους λαούς της Βαλ­

κανικής χερσονήσου.
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Μια αντίστοιχη συνεταιριστική μορφή αττοτέλεσαν και τα ρωσικά Μιρ που γνώρισαν με­

γάλη ανάπτυξη στην τσαρική Ρωσία (Κ. Λάμπος, 1999, σ.27)

2.2. Μορφές Συνεταιρισμού στον πρώιμο καπιταλισμό

Με το γκρέμισμα της φεουδαρχίας και το μοίρασμα της γης στους καλλιεργητές, μέσω 

της αγροτικής μεταρρύθμισης, διαπιστώθηκε γρήγορα πως η μικρή και πολυδιασπασμένη 

αγροτική εκμετάλλευση δεν μπορούσε ν' ανταποκριθεί στους γρήγορους αναπτυξιακούς 

ρυθμούς του κεφαλαιοκρατικού τρόπου παραγωγής.

Δεν ήταν σε θέση η μικρή και πολυδιασπασμένη αγροτική εκμετάλλευση να οργανώνει 

ορθολογικά και να προασπίζει αποτελεσματικά απέναντι στους τοκογλύφους και στους με­

σάζοντες την παραγωγή έτσι που να μπορεί να εξασφαλίσει ένα ικανοποιητικό εισόδημα στην 

αγροτική οικογένεια. Παραπέρα αδυνατούσε να ανταποκριθεί στην όλο και αυξανόμενη ζή­

τηση: α) τροφίμων για τον αστικό και εργατικό πληθυσμό, β) πρώτων υλών, αγροτικής προέ­

λευσης για την αντίστοιχη βιομηχανία και γ) κεφαλαίων και εργατικού δυναμικού για τη στή­

ριξη της ανάπτυξης των μη αγροτικών τομέων της οικονομίας.

Κι αυτό γιατί η μικρή και πολυδιασπασμένη αγροτική εκμετάλλευση αδυνατούσε να 

αξιοποιήσει γρήγορα και αποτελεσματικά τις καινούργιες τεχνολογίες και τις τεχνικές επιστη­

μονικής οργάνωσης της παραγωγής. (Κ. Λάμπος, 1999, σ. 29).

Κάτω απ' αυτές τις συνθήκες συνειδητοποιήθηκε περισσότερο, τόσο απ' την πλευρά 

των μικροπαραγωγών και μικροκαταναλωτών όσο και απ' την πλευρά της πολιτείας η ανά­

γκη για τη συνεταιριστική οργάνωση της παραγωγικής και καταναλωτικής δραστηριότητας.

Οι απόπειρες όμως εφαρμογής της συνεταιριστικής απέτυχαν γιατί οι εμπνευστές τους 

τις κράτησαν έξω από τις οικονομικές και κοινωνικές διεργασίες και τις απομόνωσαν, χωρίς 

να μπορέσουν να τις παρουσιάσουν ως εναλλακτική πρόταση ενάντια στο δυναμικά ανερ- 

χόμενο κυρίαρχο καπιταλιστικό τρόπο παραγωγής, πράγμα που δείχνει πως δεν είχαν κατα­

νοήσει σωστά τους νόμους κίνησης της κοινωνίας.

Μ' αυτή την πλούσια και μακρινή παράδοση και την τεράστια και γόνιμη εμπειρία που 

κουβαλούσε μαζί της η συνεταιριστική ιδέα ολοκλήρωνε σταδιακά τη σύγχρονη μορφή, όπου 

οι κοινωνικοοικονομικές συνθήκες ωρίμαζαν για κάτι τέτοιο. Έτσι φτάσαμε στην «Εταιρία των 

Δικαίων Σκαπανέων» των υφαντουργών της κωμόπολης Rochdale της Σκοτίας το 1844, την 

περίοδο ακριβώς που την Ευρώπη συγκλόνιζε συθέμελα η επανάσταση που έμεινε γνωστή 

στην ιστορία σαν η επανάσταση του 1848. (στο ίδιο, 1999, σ. 29).

Εκεί γεννήθηκε ο πρώτος σύγχρονος καταναλωτικός συνεταιρισμός όχι μακριά και ξε­

κομμένα απ' τον καπιταλιστικό τρόπο παραγωγής, αλλά μέσα στην καρδιά του, απ' τους 

προλετάριους, κι έκανε την αποφασιστική του παρουσία στο κομβικό σημείο αυτού του τρό­

που παραγωγής, στο σημείο, δηλαδή, που η παραγόμενη ανταλλακτική αξία πραγματώνεται, 

δηλαδή πωλείται για να γεννήσει την κρυμμένη σ' αυτή υπεραξία, υπέρ των καπιταλιστών, ή 

εκείνων που ελέγχουν την παραγωγή και τη διακίνηση της ανταλλακτικής αξίας.
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Το καταστατικό της Εταιρίας των Δικαίων Σκαπανέων της Rochdale που προσδιορίζει τη 

φυσιογνωμία, τους στόχους και τις αρχές λειτουργίας του συνεταιρισμού τους, που παραμέ­

νουν ακόμα επίκαιρες, δείχνει πως οι Δίκαιοι Σκαπανείς δεν ήθελαν μόνο φτηνά τρόφιμα, αλλά 

είχαν κατανοήσει και τον τρόπο να τα αποκτήσουν. Από εκείνη τη στιγμή (1844) η συνεταιρι­

στική ιδέα είχε κατακτήσει μια νέα ποιότητα, είχε κάνει ένα αποφασιστικό βήμα πιο μπροστά 

στη μακρινή και βασανιστική πορεία της. (Κ. Λάμπος, 1999, σ. 30).

Πέντε χρόνια μετά, το 1849, κάνει την εμφάνιση του ο πρώτος τυπικός κι ενταγμένος στις 

διαδικασίες του κεφαλαιοκρατικού τρόπου παραγωγής «προμηθευτικός συνεταιρισμός πρώ­

των υλών» από μικροβιοτέχνες στην πόλη Delitzsch της Γερμανίας που έγινε γνωστός με το 

όνομα του πρωτεργάτη του Herman Schultze -Delitzsch (1808-1883). (στο ίδιο, 1999, σ. 30).

Την ίδια χρονιά (1849) ιδρύεται ο πρώτος «αγροτικός πιστωτικός συνεταιρισμός» στο 

Flammesfeld της Γερμανίας κι έμεινε γνωστός με το όνομα του πρωτεργάτη του Friedrich 

Raiffeisen (1818-1886). (στο ίδιο, 1999, σ. 30).

Η συνεταιριστική ιδέα, που μέχρι τότε πάλευε να βρει την έκφραση της στο περιθώριο 

της οικονομίας και της κοινωνίας, μπαίνει με τη χαραυγή του 19ου αιώνα δυναμικά στο προ­

σκήνιο της ιστορίας και μάλιστα στον πρωτογενή, στο δευτερογενή και στον τριτογενή τομέα. 

Κι αυτό συντελέστηκε όχι τόσο γιατί οι συνθήκες εμφάνισης του καπιταλισμού το επέτρεπαν, 

αλλά όσο γιατί οι συνθήκες ανάπτυξης του καπιταλισμού το επέβαλαν.

Η ανάπτυξη της συνεταιριστικής ιδέας γίνεται πια κίνημα μαζικό απ' τα κάτω και γνωρίζει 

γρήγορους ρυθμούς. Χαρακτηριστικό γνώρισμα, και αυτό πρέπει να τονιστεί ιδιαίτερα, της 

συνεταιριστικής μορφής στον πρώιμο καπιταλισμό είναι το γεγονός πως περιορίζεται γύρω 

από μια μόνο δραστηριότητα, την πίστη, την προμήθεια πρώτων υλών ή καταναλωτικών 

αγαθών, κύρια τροφίμων.

2.3. Μορφές Συνεταιρισμών στον ώριμο καπιταλισμό

Στον πρώιμο καπιταλισμό ο συνεταιρισμός λειτούργησε κύρια σαν όργανο άμυνας των 

μικροπαραγωγών και των φτωχών καταναλωτών ενάντια στους τοκογλύφους, στο παραε­

μπόριο και στους μεσάζοντες. Στην πορεία της ανάπτυξης του καπιταλισμού κατανοείται όλο 

και πιο πολύ η ικανότητα του συνεταιρισμού να συμβάλλει αποφασιστικά, πέρα από την 

προάσπιση της οικονομικής και κοινωνικής θέσης των μελών του και στην οικονομική ολο­

κλήρωση του καπιταλισμού.

Όσον αφορά τον αγροτικό συνεταιρισμό αποδείχτηκε ένα πολύ αποτελεσματικό εργα­

λείο για την ενσωμάτωση της γεωργίας στον κεφαλαιοκρατικό τρόπο παραγωγής.

Για να γίνει, όμως, δυνατή η μετατόπιση του κέντρου βάρους του συνεταιρισμού από 

εργαλείο των μελών του σε εργαλείο του καπιταλισμού χρειάστηκε να οργανωθεί η ιδεολογική, 

οργανωτική και λειτουργική υποταγή του στην κυρίαρχη ιδεολογία και κατά συνέπεια στα κυρί­

αρχα συμφέροντα.

Η κρατική ενίσχυση, η κρατική παρέμβαση, η κρατική - κομματική μεθόδευση και η αστυ­

νομική καταστολή κατάφεραν να μετατοπίσουν το κέντρο βάρους των συνεταιρισμών υπέρ
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της καπιταλιστικής ανάπτυξης και της καπιταλιστικής συσσώρευσης, προσδίδοντας τους ένα 

συμπληρωματικό και όχι έναν ανταγωνιστικό ρόλο απέναντι στην κεφαλαιοκρατική επιχεί­

ρηση.

Η απόκλιση από βασικές συνεταιριστικές αρχές γίνεται σταδιακά μόνιμο φαινόμενο και 

όχι σπάνια το μόνο «συνεταιριστικό» γνώρισμα των συνεταιριστικών μορφών στον ώριμο και 

ύστερο καπιταλισμό δεν είναι παρά η ταμπέλα τους. Στην πράξη έχουν, κάμποσοι, μετασχη­

ματιστεί σε καπιταλιστικές Ανώνυμες Εταιρίες, σε συλλογικές μορφές του λεγάμενου λαϊκού 

καπιταλισμού, σε ενώσεις κεφαλαίων, και όχι σε ενώσεις φυσικών προσώπων. Στην εκφυλι- 

στική παρέμβαση του καπιταλισμού σε βάρος της συνεταιριστικής ιδέας αντιστέκονται, κύρια 

γιατί βρίσκονται έξω από τις συνθήκες κερδοσκοπικής αξιοποίησης του κεφαλαίου, οι 

συνεταιρισμοί των λιγότερο γόνιμων, ή των περισσότερο προβληματικών περιοχών και 

οπωσδήποτε οι συνεταιρισμοί που έχουν πίσω τους μια πλούσια και αγωνιστική παράδοση. 

(Κ. Λάμπος, 1999, σ.31)

Σε κάθε περίπτωση στον ώριμο και ύστερο καπιταλισμό η συνεταιριστική ιδέα μπορεί 

εδώ ή εκεί να υποχωρεί σε ζητήματα αρχών, κερδίζει όμως καινούργιες εμπειρίες, γιατί παύει 

να περιορίζεται σε μια μόνο δραστηριότητα και αναγκάζεται σταδιακά να εντάξει περισσότε­

ρες συγγενικές και συμπληρωματικές δραστηριότητες στον κύκλο των ενδιαφερόντων του. 

Γίνεται έτσι σταδιακά συνεταιρισμός πολλαπλού στόχου και δίπλα στην άσκηση της αγροτι­

κής πίστης, επεμβαίνει στην εμπορία των προϊόντων των μελών του ή και στη διακίνηση άλ­

λων αγαθών κι όχι σπάνια καταλήγει και στην κοινή, στη συνεταιριστική παραγωγική δραστη­

ριότητα, φτάνει να μην μπορεί να θέτει υπό αμφισβήτηση την κυριαρχία του κεφαλαίου. Γι' 

αυτό το κεφάλαιο φροντίζει να ελέγχει αποτελεσματικά - μονοπωλιακά την παραγωγή και δια­

κίνηση των αγροτικών εισροών, για να μπορεί μέσω της υπερτιμολόγησής τους και της άνι- 

σης ανταλλαγής να αποσπά συλλογικά πια μέσω του «συνεταιρισμού» το αγροτικό πλεόνα­

σμα.

Όμως, παρ' όλα αυτά ο συνεταιρισμός του ώριμου ή ύστερου καπιταλισμού «πονη­

ρεύει», μαθαίνει να συνδυάζει την κοινωνική αποστολή του με την οικονομική αποτελεσματι- 

κότητα. Μαθαίνει να συνδέει και να συνδυάζει όλο και πιο πολλές οικονομικές δραστηριότη­

τες. Έτσι ξεκόβεται σταδιακά από τις ατελείς, αποσπασματικές και παραδοσιακές συνεταιριστι­

κές μορφές του πρώιμου καπιταλισμού και γνωρίζει κύρια στις χώρες της Κεντρικής και Βό­

ρειας Ευρώπης μια αξιόλογη ανάπτυξη, που συχνά φτάνει μέχρι του βαθμού του απόλυτου 

ελέγχου κάποιων κλάδων της αγροτικής παραγωγής. (Κ. Λάμπος, 1999, σ.31-32)

2.4, Μορφές Συνεταιρισμών σης σύγχρονες μεταβατικές κοινωνίες

Η κρίση του συστήματος της παγκόσμιας ηγεμονίας των μεγάλων δυνάμεων απ' τη μια 

και η πάλη των εθνικοαπελευθερωτικών και λαϊκών κινημάτων απ' την άλλη, κάνουν τις τελευ­

ταίες δεκαετίες μια σειρά χώρες, τη μια μετά την άλλη, ικανές να μπουν σε μια πορεία εθνικής 

ανεξαρτησίας, κοινωνικής προόδου και αδέσμευτης οικονομικής ανάπτυξης. Πρόκειται για 

κοινωνίες που αφήνουν πίσω τους την εθνική εξάρτηση τους και την κοινωνικοοικονομική
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καθυστέρηση τους και πορεύονται το δύσκολο, μα μοναδικό γι' αυτές, δρόμο της προόδου. 

Πρόκειται για τις λεγάμενες μεταβατικές κοινωνίες.

Για όλες αυτές τις κοινωνίες ο συνεταιρισμός δεν είναι μια λύση μεταξύ πολλών άλλων 

εναλλακτικών λύσεων.

Για τις μεταβατικές κοινωνίες που πρέπει να στηριχτούν κύρια στις δικές τους δυνάμεις, 

για τη δική τους ανάπτυξη, ο συνεταιρισμός είναι κύρια για τον αγροτικό τομέα, ίσως η μονα­

δική λύση που μπορεί σύντομα και σίγουρα να τις οδηγήσει στην περιφερειακή και εθνικά αδέ­

σμευτη ανάπτυξη για τον άνθρωπο και με δημοκρατία.

Κι αυτό, γιατί ο συνεταιρισμός αρθρωμένος σ' ένα κίνημα οριζόντιας και κάθετης οργα­

νωτικής συγκρότησης μπορεί να λειτουργήσει σαν το αποτελεσματικότερο υποκείμενο περι­

φερειακής ανάπτυξης που μπορεί να δραστηριοποιεί και να αξιοποιεί στο έπακρο όλους τους 

υφιστάμενους φυσικούς, οικονομικούς και κοινωνικούς πόρους και μπορεί να δημιουργεί 

τους όρους για έναν άλλο τύπο διαμόρφωσης, διανομής, συσσώρευσης και ανακύκλωσης 

του πλεονάσματος.

Γι' αυτό και σ' όλες τις μεταβατικές κοινωνίες ο συνεταιρισμός καλείται να παίξει πρωτα­

γωνιστικό ρόλο στη διαδικασία της ανάπτυξης τους.

Οι συνεταιριστικές μορφές που σταδιακά διαμορφώνονται, στις μεταβατικές κοινωνίες, 

οδηγούν στο Γενικό Συνεταιρισμό, τον Αγροτοβιομηχανικό Συνεταιρισμό ή Συνεταιρισμό σύν­

θετου και πολλαπλού στόχου, που σταδιακά συνθέτει όλο και πιο πολλές δραστηριότητες της 

πρωτογενούς παραγωγικής δραστηριότητας και τις συνδυάζει μ' αυτές του δευτερογενή και 

τριτογενή τομέα.

Φυσικά δεν πρόκειται για ένα στατικό μοντέλο, αλλά για μια δυναμική και ζωντανή 

μορφή συνεταιριστικής οικονομικής δραστηριότητας που λαμβάνει υπόψη της τις εμπειρίες 

του παγκόσμιου συνεταιριστικού κινήματος και τις δένει με τις εθνικές δυνατότητες και ιδιο­

μορφίες. Έτσι ο συνεταιρισμός στην πιο καθαρή μορφή του, σαν «συνεταιρισμός απ' τα 

κάτω», κατακτά ένα ποιοτικά ανώτερο στάδιο στη μακρόχρονη και βασανιστική πορεία του.

Ο Νόμος 1541/85 για τις Αγροτικές Συνεταιριστικές Οργανώσεις αποτελεί την πιο γνω­

στή σε μας, και πιο ολοκληρωμένη θεσμική έκφραση της πιο σύγχρονης τάσης του συνεται­

ριστικού κινήματος που διαμορφώνει τους όρους για την ανάπτυξη ενός συνεταιρισμού δί­

χως σύνορα. (Κ. Αάμπος, 1999, σ.34-35)

3. Το εύρος του Παγκόσμιου Συνεταιριστικού Κινήματος

Το συνεταιριστικό κίνημα που αρχικά ξεκίνησε απ' τις βασικές οικιστικές μονάδες και για 

αιώνες περιπλανήθηκε στα περιθώρια των κοινωνιών κατάφερε σταδιακά, να συσπειρωθεί σε 

ευρύτερες περιφέρειες και πέρα απ' αυτές σε εθνικά επίπεδα, για να κατανοήσει γρήγορα πως 

ήταν ανάγκη για μια διεθνή συνεταιριστική συνεργασία.

Η πρώτη απόπειρα έγινε απ' τον Owen το 1837 με την ίδρυση στο Λονδίνο της «Εταιρίας 

όλων των τάξεων, όλων των Εθνών», που πρόβλεπε τη δημιουργία μιας κεντρικής συνεταιρι­

στικής οργάνωσης με παραρτήματα σ' όλα τα μέρη του κόσμου. Το 1867 έγινε μια δεύτερη
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προσπάθεια στο Παρίσι, το 1869 μια τρίτη στο Λονδίνο και μια τέταρτη στο συνεταιριστικό 

συνέδριο του Πλίμουθ το 1886, για να καταλήξουν στην ίδρυση της Διεθνούς Συνεταιριστικής 

Ένωσης (Δ.Σ.Ε.), τον Αύγουστο του 1895 στο Λονδίνο, μέσα από τις διαδικασίες του πρώτου 

Διεθνούς Συνεταιριστικού Συνέδριου. (Κ. Λάμπος, 1999, σ.39)

Στους κόλπους της Δ.Σ.Ε. συμμετέχουν οι περισσότερες εθνικές συνεταιριστικές συνο­

μοσπονδίες και συγκρούονται γόνιμα όλες οι τάσεις του συνεταιριστικού κινήματος.

Με το άρθρο 3 του καταστατικού της Δ.Σ.Ε, προσδιορίζονται με σαφήνεια οι στόχοι της 

που πρέπει να είναι:

α) Η Δ.Σ.Ε, είναι παγκόσμιος εκπρόσωπος των συνεταιριστικών οργανώσεων όλων των 

τύπων που αποδέχονται τις αρχές και τους στόχους της.

β) Η Δ.Σ.Ε. εργάζεται για τη διάδοση των αρχών και στόχων του συνεταιρισμού σ' όλον 

τον κόσμο.

γ) Η Δ.Σ.Ε. βοηθάει την παραπέρα ανάπτυξη του συνεταιριστικού κινήματος σ' όλες τις 

χώρες.

δ) Υπερασπίζεται τα συμφέροντα του συνεταιριστικού κινήματος, οποιαδήποτε μορφή κι 

αν έχει αυτό.

ε) Διατηρεί καλές σχέσεις ανάμεσα στις συνεταιριστικές οργανώσεις που αποτελούν 

μέλη της.

στ) Προάγει την οικονομική συνεργασία μεταξύ των συνεταιριστικών οργανώσεων 

όλων των μορφών σε εθνικό και διεθνές επίπεδο.

ζ) Αγωνίζεται για τη διατήρηση της ειρήνης.

η) Συμβάλλει στη βελτίωση των οικονομικών και κοινωνικών συνθηκών όλων των εργα­

ζόμενων όλων των χωρών.

Απ' το 1895 μέχρι σήμερα το παγκόσμιο συνεταιριστικό κίνημα γνώρισε, παρά τις αντί­

ξοες συνθήκες και τις δικές τους αδυναμίες, τεράστια ανάπτυξη. Το παγκόσμιο συνεταιριστικό 

κίνημα σήμερα αποτελεί μια τεράστια δύναμη, και έχει αναμφισβήτητα ακόμα απεριόριστες 

δυνατότητες να αναπτυχθεί σε αποφασιστικό παράγοντα οικονομικής και κοινωνικής ανά­

πτυξης, δημοκρατικής και ειρηνικής συμβίωσης των ανθρώπων και των λαών. (Κ. Λάμπος, 

1999, σ.40]

4. Τα χαρακτηριστικά γνωρίσματα των συνεταιρισμών

Τα κυριότερα στοιχεία που χαρακτηρίζουν τον Συνεταιρισμό είναι τα εξής:

❖  Ο Συνεταιρισμός είναι μια οικονομική οργάνωση, μια επιχειρηματική μονάδα, γιατί 

πραγματοποιεί διάφορες οικονομικές δραστηριότητες, όπως π.χ. παραγωγή, μεταποίηση 

και εμπορία αγροτικών προϊόντων, προμήθεια και διάθεση καταναλωτικών και βιομηχανι­

κών αγαθών, πιστωτικές και ασφαλιστικές εργασίες, κ.λ.π. Δεν είναι ούτε συνδικαλιστικό 

σωματείο, μήτε δημόσιο κοινωνικό ίδρυμα.
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❖  Ο Συνεταιρισμός είναι συλλογική μονάδα, που προκύπτει από την ένωση προσώπων και 

όχι κεφαλαίων. Γ ι’ αυτό και η συνεταιριστική μερίδα έχει περιορισμένη αμοιβή, που είναι 

συνήθως κάτω από τον τόκο των Τραπεζών.

❖  Ο Συνεταιρισμός είναι ένωση προσώπων και όχι κεφαλαίων, αφού η δημιουργία και η λει­

τουργία του στηρίζεται στα πρόσωπα και όχι στα κεφάλαια. Γι' αυτόν το λόγο, το ύψος 

της συνεταιριστικής μερίδας και της αμοιβής της είναι περιορισμένο, ενώ ο όγκος συναλ­

λαγής των μελών με το Συνεταιρισμό όχι μόνο δεν είναι περιορισμένος αλλά απεναντίας ' 

ενθαρρύνεται να είναι μεγάλος.

Οι σκοποί των συνεταιρισμών είναι ταυτόχρονα.οικονομικοί, κοινωνικοί και πολιτιστικοί, 

παρόλο ότι είναι οικονομικές οργανώσεις, δηλαδή επιχειρήσεις που επιτελούν μόνο οικονομι­

κές δραστηριότητες. (ΚαμενίδηςΧ, 1998, σ. 13-14)

5. Οι σκοποί των συνεταιρισμών

α) Πεοιεγόυενο των σκοπών

Ο βασικός σκοπός των συνεταιρισμών είναι η ευημερία των μελών τους, δηλαδή η ταυ­

τόχρονη βελτίωση της οικονομικής, κοινωνικής και πολιτιστικής θέσης τους. Πιο αναλυτικά 

αυτό σημαίνει τα εξής:

❖  Προσφορά περισσότερων υπηρεσιών στα μέλη τους, όπως π.χ. προμήθεια γεωργικών 

εφοδίων, παραγωγή, μεταποίηση και διάθεση αγροτικών προϊόντων, πιστωτικές και 

ασφαλιστικές εργασίες κ.λ.π.

❖  Προσφορά καλυτέρων υπηρεσιών στα μέλη τους, όπως π.χ. αγορά από τους γεωργούς 

όλης της διαθέσιμης ποσότητας των προϊόντων τους, άμεση πληρωμή των γεωργών με 

την πώληση των προϊόντων, καλύτερης εγγυήσεις στα προϊόντα.

❖  Προσφορά διαφόρων υπηρεσιών στα μέλη τους στο ελάχιστο δυνατό κόστος, για να 

αυξηθούν τα πραγματικά εισοδήματα των μελών τους.

❖  Εξασφάλιση κοινωνικής δικαιοσύνης στα μέλη τους, αφού ότι ποιότητα προϊόντων 

παραδίδουν οι αγρότες στους συνεταιρισμούς πετυχαίνουν ανάλογη τιμή και ότι ποιότητα 

προϊόντων αγοράζουν οι καταναλωτές πληρώνουν αντίστοιχη τιμή.

❖  Διαφύλαξη της υγείας των καταναλωτών με την διάθεση σ' αυτούς αγνών και ανόθευ­

των προϊόντων.

❖  Ανύψωση του μορφωτικού επιπέδου των μελών τους χάρη στην συνεχή εκπαίδευση τους 

σε σεμινάρια, διαλέξεις, έκδοση περιοδικού και διάφορων εκλαϊκευμένων βιβλίων.

β) Οι τρόποι επ/τευδηο των σκοπών των συ.νεταιοισυών

Οι τρόποι με τους οποίους μπορούν να επιτευχθούν οι σκοποί των συνεταιρισμών είναι 

οι διάφορες δραστηριότητες που μπορούν να αναπτύξουν και οι οποίες αναγράφονται στα 

καταστατικά και τους νόμους των συνεταιρισμών. Ενδεικτικά εδώ αναφέρονται οι εξής:

❖  Η προμήθεια και διανομή γεωργικών εφοδίων στους αγρότες προκειμένου περί αγροτι­

κών συνεταιρισμών ή η προμήθεια και διάθεση καταναλωτικών αγαθών στους κατανα­

λωτές αγαθών στους καταναλωτές προκειμένου περί καταναλωτικών συνεταιρισμών.
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❖  Η συλλογική καλλιέργεια και παραγωγή αγροτικών προϊόντων.

❖  Η μεταποίηση και εμπορία αγροτικών προϊόντων.

❖  Η άσκηση πιστωτικών εργασιών

❖  Η παροχή ασφάλισης στα προϊόντα και μόνιμα περιουσιακά στοιχεία (μηχανήματα, κτίρια 

κ.λ.π.) των μελών τους

γ) Τα υέτοα επίτευδηο των σκοπών

Τα μέσα με τα οποία μπορούν να πραγματοποιηθούν οι διάφορες δραστηριότητες των

συνεταιρισμών και να επιτευχθούν οι στόχοι τους είναι τα εξής:

❖  Τα διαλογητήρια-συσκευαστήρια των προϊόντων όπου γίνεται η τυποποίηση και η 

συσκευασία τους.

❖  Τα εργοστάσια μεταποίησης αγροτικών προϊόντων.

❖  Οι αποθήκες -ψυγεία, όπου εναποθηκεύονται τα προϊόντα ως ότου προωθηθούν στην 

αγορά.

❖  Τα μεταφορικά μέσα με τα οποία γίνεται η διακίνηση των προϊόντων από τους τόπους 

παραγωγής στα κέντρα κατανάλωσης.

❖  Τα καταστήματα λιανοπώλησης καταναλωτικών και βιομηχανικών αγαθών, κ.λ.π.

δ) Μηνανισυο'ι επίτευδηο των στόγων των συνεταιοισυών

Οι στόχοι των συνεταιρισμών μπορούν κυρίως να επιτευχθούν με τους εξής δύο μηχα­

νισμούς, ανάλογα με τη φύση της συνεταιριστικής δραστηριότητας:

❖  Με την ισχυροποίηση της διαπραγματευτικής δύναμης του Συνεταιρισμού, όταν η δραστη­

ριότητα τον περιορίζει στο να διαπραγματευθεί με τρίτους τους όρους εμπορίου κατά τις 

συναλλαγές του. Έτσι, όσο μεγαλύτερες τιμές μπορεί να πετύχει για τα προϊόντα που 

πουλά ή αγοράζει. Επομένως, μπορεί πιο αποτελεσματικά όχι μόνο να αποτρέψει την εκμε­

τάλλευση των μελών του, αλλά και να συμβάλλει στην ευημερία τους.

❖  Με την επίτευξη μεγαλύτερων «οικονομιών μεγέθους» κατά την πραγματοποίηση μιας 

οποιαδήποτε δραστηριότητας του Συνεταιρισμού. Για παράδειγμα, όταν ένας Γεωργικός 

Συνεταιρισμός αναλαμβάνει την μεταποίηση των αγροτικών προϊόντων των γεωργών-με- 

λών του, τότε τα οικονομικά οφέλη στα μέλη του θα μεγιστοποιηθούν, όταν βελτιωθεί η 

αποδοτικότητα λειτουργίας του Συνεταιρισμού. Αυτό θα επιτευχθεί λόγω σημαντικής αύ­

ξησης της ποσότητας της πρώτης ύλης που επεξεργάζεται το Συνεταιριστικό εργοστάσιο, 

με αποτέλεσμα να πραγματοποιούνται «οικονομίες μεγέθους» κατά την μεταποίησή της 

και επομένως χαμηλότερο κόστος και υψηλότερα καθαρά εισοδήματα.

ε) Ποοϋποθέσειο επίτευξη ο των σκοπών των συνεταιοισυών

Οι κυριότερες προϋποθέσεις για την επίτευξη των στόχων των Συνεταιρισμών είναι οι

εξής:

❖  Ο μεγάλος αριθμός μελών του Συνεταιρισμού. Εάν είναι να συμπεριλαμβάνει όλα τα 

ενδιαφερόμενα άτομα για να αποκτήσει ο Συνεταιρισμός μεγαλύτερη διαπραγματευτική 

δύναμη.
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❖  Ο μεγάλος όγκος συναλλαγών του κάθε μέλους με τον συνεταιρισμό. Εάν είναι δυνατόν 

π.χ. κάθε γεωργός -μέλος του Συνεταιρισμού να παραδίδει όλη τη ποσότητα του προϊό­

ντος του στη συνεταιριστική βιομηχανία, γιατί έτσι πετυχαίνονται «οικονομίες μεγέθους» 

στη μεταποίηση.

❖  Μια άλλη σημαντική προϋπόθεση επίτευξης των σκοπών του Συνεταιρισμού είναι η 

ορθολογική οργάνωση και αξιοκρατική στελέχωσή του. Χωρίς σωστή οργάνωση του 

Συνεταιρισμού σε διάφορα τμήματα και χωρίς στελέχωσή των τμημάτων αυτών του Συνε­

ταιρισμού με ικανά (ειδικευμένα, έμπειρα και έξυπνα) στελέχη, ο Συνεταιρισμός δεν μπορεί 

να λειτουργήσει αποδοτικά, δηλαδή να προσφέρει ή να παράγει το μεγαλύτερο δυνατό 

έργο με το μικρότερο δυνατό κόστος.

❖  Σημαντική επίσης προϋπόθεση για την επίτευξη των στόχων του Συνεταιρισμού είναι η 

επαρκής χρηματοδότησή του, δηλαδή η ύπαρξη αρκετών κεφαλαίων στη διάθεση του Συ­

νεταιρισμού, τόσο για την αγορά του απαραίτητου και σύγχρονου μηχανολογικού εξο­

πλισμού και την κατασκευή των απαιτούμενων κτιρίων όσο και κεφαλαίου κίνησης για να 

μπορέσει ο Συνεταιρισμός να πραγματοποιήσει τις δραστηριότητες που θέλει και να τις 

υλοποιήσει έγκαιρα και επιτυχημένα (Καμενίδης X, 1998, σ. 14-18)

6. Συνεταιρισμός -Συνδικαλισμός - Κράτος

Πρέπει να διευκρινισθεί καλά ότι ο Συνεταιρισμός δεν είναι το ίδιο με τον Συνδικαλισμό ή 

το Κράτος. Όλα αυτά είναι εντελώς διαφορετικοί Θεσμοί.

Ο Συνεταιρισμός είναι μια οικονομική μονάδα γιατί πραγματοποιεί οικονομικές δραστη­

ριότητες, όπως π.χ. παραγωγή, μεταποίηση και εμπορία προϊόντων, πιστωτικές και ασφαλι­

στικές εργασίες, κ.λ.π. Βέβαια, παρόλο ότι ο Συνεταιρισμός είναι οικονομική οργάνωση, εν 

τούτοις προσφέρει στα μέλη του και στην κοινωνία όχι μόνο οικονομικό έργο αλλά ταυτό­

χρονα και κοινωνικό και πολιτιστικό, Και εδώ ακριβώς είναι το μεγαλείο των συνεταιρισμών και 

η ιδιαίτερη διαφορά τους από τις ιδιωτικές επιχειρήσεις.

Ο Συνδικαλισμός, σημαίνει επαγγελματικό σωματείο. Δεν είναι οικονομική μονάδα και 

συνεπώς δεν πραγματοποιεί οικονομικές δραστηριότητες. Διαπραγματεύσεις και κινητοποιή­

σεις κάνει για την βελτίωση της οικονομικής αλλά και κοινωνικής και πολιτιστικής θέσης των 

μελών του.

Το Κράτος, δηλαδή οι διάφοροι κρατικοί οργανισμοί ή δημόσιες υπηρεσίες κάνουν μόνο 

πολιτική, δηλαδή παίρνουν διάφορα μέτρα για την βελτίωση της οικονομικής, κοινωνικής και 

πολιτιστικής θέσης όλων των πολιτών της Χώρας.

Βλέπουμε λοιπόν ότι και οι τρεις θεσμοί (Συνεταιρισμός, Συνδικαλισμός και Κράτος) επι­

διώκουν τους ίδιους στόχους, δηλαδή την βελτίωση της οικονομικής, κοινωνικής και πολιτι­

στικής Θέσης των ανθρώπων-μελών τους. Όμως, η μεγάλη διαφορά τους βρίσκεται στους 

τρόπους ή τα μέσα επίτευξης αυτών στων στόχων. Πράγματι, ο Συνεταιρισμός τα πετυχαίνει 

με τις οικονομικές δραστηριότητές του, ο Συνδικαλισμός με διαπραγματευτικές διαδικασίες και
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το κράτος με την πολιτική του, δηλαδή με την λήψη των κατάλληλων μέτρων (Καμενϊδης X, 

1998, σ. 19)

7. Συνεταιρισμοί και ιδιωτικές εταιρίες

Υπάρχουν σημαντικές διαφορές μεταξύ συνεταιρισμών και ιδιωτικών εταιριών ή άλλων 

μορφών συλλογικής οργάνωσης και οι οποίες ουσιαστικά πηγάζουν από τις αρχές που τις 

διέπουν. Οι κυριότερες απ’ αυτές τις διαφορές στον σκοπό, στην οργάνωση, στον έλεγχο, 

στις πηγές κεφαλαίου, κ.λ.π. μεταξύ Συνεταιρισμών και Εταιριών (και συγκεκριμένα στων ανω­

νύμων εταιριών) είναι οι εξής:.

Δια<ροοέο στουο σκοπούο υεταδύ Συνεταιοισυού και Εταιοίαο

(α) Ο Συνεταιρισμός αποσκοπεί στο να μεγιστοποιήσει τις ωφέλειες που παρέχει στα 

μέλη τους, ενώ η Εταιρεία μα μεγιστοποιήσει τα κέρδη των επενδύσεων των μετόχων της.

(β) Ο Συνεταιρισμός θέλει να αυξήσει το πραγματικό εισόδημα των μελών του, ενώ η 

Εταιρία επιδιώκει να αυξήσει την αξία των μετοχών της.

Διαφορές μεταξύ Συνεταιρισμού και Εταιρίες στις πηγές κεφαλαίου 

(α) Ο Συνεταιρισμός έχει ως βασική πηγή τις συνεταιριστικές μερίδες των μελών του ενώ 

η Εταιρία τις μετοχές των μετόχων της.

(Ρ) Αλλη εσωτερική πηγή κεφαλαίου του Συνεταιρισμού είναι η επένδυση των πλεονα­

σμάτων ενώ της Εταιρίας είναι η επένδυση των κερδών

(γ) Το ύψος της συνεταιριστικής μερίδας και ο αριθμός τους για κάθε μέλος του Συνε­

ταιρισμού είναι σταθερός και περιορισμένος, ενώ η αξία κάθε μετοχής και ο αριθμός μετοχών 

που μπορεί να πάρει κάθε μέτοχος της Εταιρίας δεν είναι περιορισμένος και μπορεί να διαφέ­

ρει από μέτοχο σε μέτοχο.

(5) Και ο Συνεταιρισμός και η Εταιρεία μπορούν να έχουν εξωτερική χρηματοδότηση 

παίρνοντας δάνεια από τράπεζες.

(ε) Αλλη εσωτερική πηγή χρηματοδότησης των Συνεταιρισμών μπορεί να είναι η έκδοση 

προαιρετικών μερίδων και των Εταιριών ή έκδοση νέων μετοχών.

Διαωοοά υεταδύ Συνεταιοισυού και Εταιοίαο στη διανουή καθαρών εσόδων 

(α) Στους Συνεταιρισμούς, που τα καθαρά έσοδα ονομάζονται πλεονάσματα, η διανομή 

τους γίνεται ανάλογα με τη συμμετοχή των μελών στις εργασίες και στα αποθεματικά τους.

(β) Στις Εταιρίες, που ονομάζονται κέρδη, η διανομή τους γίνεται στους μετόχους ανά­

λογα με τον αριθμό των μετοχών τους.

Διαωοοέο υεταδύ Συνεταιοισυού και Εταιοίαο στην οονάνωση 

(α) Στους Συνεταιρισμούς:

1. Η οργάνωση γίνεται σύμφωνα με ειδικό νόμο για τους Συνεταιρισμούς

2. Η οργάνωση ανήκει στα μέλη του

3. Συνεταιριστικές μερίδες έχουν μόνο τα μέλη τους

4. Το δικαίωμα ψήφου των μελών του δεν είναι μεταβιβάσιμο

(β) Στις εταιρείες:
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1. Η οργάνωση τους γίνεται σύμφωνα με ειδικούς νόμους για Εταιρείες, ανώνυμες, 

ομόρρυθμες ή περιορισμένης ευθύνης

2. Η οργάνωση ανήκει στους κατόχους μετοχών

3. Οι μετοχές είναι μεταβιβάσιμες, εκτός εξαιρέσεων

4. Το δικαίωμα ψήφου των μετοχών είναι επίσης μεταβιβάσιμο.

Διαωοοέο υεταδύ Συνεταιοισυού και Εταιοίαο στον έλεννο 

(α) Στους Συνεταιρισμούς:

1. Ο έλεγχος γίνεται από όλα τα μέλη του

2. Κάθε μέλος έχει μια ψήφο

(β) Στις εταιρίες:

1. Ο έλεγχος γίνεται από τους επενδυτές ή κατόχους μετοχών

2. Κάθε μέτοχος μπορεί να έχει διαφορετικό αριθμό ψήφων, που εξαρτάται από τον αριθμό 

μετοχών που έχει.

Διαωοοέο υεταδύ Συνεταιοισυού και Εταιοίαο στη φοοολονία

Στους Συνεταιρισμούς υπάρχει φορολογική απαλλαγή για τις αγορές ακινήτων που 

προορίζονται για εγκαταστάσεις και για τις συναλλαγές που γίνονται μεταξύ των μελών και 

συνεταιριστικών οργανώσεων, ενώ τα πλεονεκτήματα από συναλλαγές με τρίτους φορολο­

γούνται κανονικά.

Οι Εταιρίες φορολογούνται κανονικά σε όλα, σύμφωνα με τους Νόμους του Κράτους 

(Καμενίδης X., 1998, σ. 20-21).

8. Το έργο και οι ωφέλειες των συνεταιρισμών

Η φυσιογνωμία των συνεταιρισμών, οι αρχές βάσει των οποίων ιδρύονται και λειτουρ­

γούν και οι στόχοι τους οποίους επιδιώκουν -  προσδιορίζουν σε μεγάλο βαθμό το έργο που 

επιτελούν και τις ωφέλειες που παρέχουν.

Πράγματι, οι συνεταιρισμοί, σαν ένας ιδανικός οικονομικο-κοινωνικός θεσμός που είναι, 

προσφέρουν όχι μόνο οικονομικό αλλά και κοινωνικό και πολιτιστικό έργο και συνεπώς ανά­

λογες θα είναι και οι ωφέλειες προς τα μέλη του και σ' ολόκληρη την κοινωνία.

Η δομή που παρουσιάζει σήμερα το συνεταιριστικό κίνημα έχει τη μορφή πυραμίδας, τη 

βάση της οποίας αποτελούν οι πρωτοβάθμιοι αγροτικοί συνεταιρισμοί, τον κύριο κορμό οι 

Ενώσεις και οι κεντρικές κλαδικές ενώσεις, ενώ στην κορυφή βρίσκεται η ΠΑΣΕΓΕΣ. Στη διεύ­

ρυνση της βάσης, δηλαδή στη μαζικοποίηση των συνεταιρισμών, επιδρούν μια σειρά από 

παράγοντες. Οι βασικότεροι έχει αποδειχθεί ότι είναι: το δημοκρατικό περιβάλλον, οι δημο­

κρατικές αρχές, αλλά και οι επιλογές τέτοιων οικονομικών δραστηριοτήτων που να μπορούν 

να συμβάλλουν στη μείωση του κόστους παραγωγής, της διακίνησης και εμπορίας των 

αγροτικών προϊόντων.

Η δημοκρατική λειτουργία των Αγροτικών Συνεταιριστικών οργανώσεων προσδίδει σ' 

ολόκληρο το συνεταιριστικό κίνημα μια νέα ποιότητα, που συνολική έκφρασή της αποτελεί η
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μαζικοττοίηση του θεσμού, η ενεργός συμμετοχή των αγροτών στις συνεταιριστικές διαδικα­

σίες, ο βαθμός αντιπροσώπευσης των διαφόρων αγροτικών στρωμάτων στα διοικητικά όρ­

γανα όλων των βαθμιδών, αλλά και η μείωση της κρατικής παρέμβασης στα συνεταιριστικά 

πράγματα μιας χώρας.

Από πλευράς οικονομικών δραστηριοτήτων, βασικό δείκτη αποτελεί η δραστηριοποίηση 

των συνεταιριστικών οργανώσεων σε παραγωγικές και εμπορικές δραστηριότητες πέραν από 

τις προμηθευτικές και μεσολαβητικές εργασίες στις οποίες απασχολούνταν στην πλειοψηφία 

τους μέχρι σήμερα. Οι δυνατότητες απασχόλησης, η οικονομική αποτελεσματικότητα των 

επενδεδυμένων κεφαλαίων, η αύξηση της παραγωγικότητας, είναι στοιχεία που λειτουργούν 

υπέρ της εθνικής οικονομίας και φυσικό είναι να τυγχάνουν της υποστήριξης του οικονομικού 

συστήματος (Σ. Κρουσταλλάκη-Μπεβεράτου: «Αγροτικοί συνεταιρισμοί», σ. 145-146).
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Κ Ε Φ Α Λ Α Ι Ο  2°

ΑΣΤΙΚΟΙ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΙ- ΓΕΝΙΚΗ ΘΕΩΡΗΣΗ

1. Εννοιολογική προσέγγιση

Ο Αστικός Συνεταιρισμός είναι μία εκούσια ένωση προσώπων, που επιδιώκει οικονομικό 

σκοπό και αποβλέπει με τη συνεργασία των μελών του στην οικονομική, κοινωνική και πολιτι­

στική ανάπτυξη τους, καθώς και στη βελτίωση της ποιότητας της ζωής τους μέσα στα πλαί­

σια της άσκησης μιας κοινής επιχείρησης.

Ο Αστικός Συνεταιρισμός δεν επιτρέπεται να αναπτύσσει δραστηριότητες αγροτικής οι­

κονομίας. Με τον τρόπο αυτό καθιερώνεται ρητά και από νομοθετική άποψη η διάκριση των 

συνεταιρισμών σε αγροτικούς και αστικούς. Παράλληλα θα πρέπει να τονισθεί το ότι εκτός 

από καθαρά οικονομικούς οι Αστικοί Συνεταιρισμού μπορούν να επιδιώκουν και κοινωνικούς 

ή πολιτιστικούς σκοπούς για την παραπέρα βελτίωση της ποιότητας ζωής των μελών τους 

(Τσουραμάνης X., 2000, σ.12).

Τα είδη συνεταιρισμών που μνημόνευε ο Ν 602/1915 χωρίς να τα εντοπίζει μόνο στον 

αστικό χώρο είναι: πιστωτικοί, αγοράς, πωλήσεως, καταναλώσεως, παραγωγικοί και οικοδο­

μικοί. Ο Ν 1667/1986 εντάσσει στην κατηγορία των Αστικών Συνεταιρισμών τους παραγωγι­

κούς, καταναλωτικούς, προμηθευτικούς, πιστωτικούς, μεταφορικούς και τουριστικούς. 

Εντάσσει επίσης τους οικοδομικούς και τους συνεταιρισμούς φαρμακοποιών για τους οποί­

ους ισχύει και ειδική νομοθεσία, ενώ δεν αναφέρει καθόλου τους ασφαλιστικούς. Από τη νο­

μοθεσία επιτρέπεται η άσκηση περισσοτέρων δραστηριοτήτων από τον ίδιο συνεταιρισμό, 

αρκεί να υπάρχει καταστατική πρόβλεψη. Συνήθως όμως η φύση των εργασιών δεν επιτρέπει 

τη μεγάλη διαφοροποίηση. Το αντικείμενο της κάθε κατηγορίας μπορεί να συνοψισθεί στα 

ακόλουθα:

Καταναλωτικοί: Προμήθεια στα μέλη (κλειστοί συνεταιρισμοί) ή στο ευρύ κοινό (ανοικτοί) 

καταναλωτικών αγαθών οικιακής ανάγκης, όπως τρόφιμα, ενδύματα, είδη καθαριότητας, 

ηλεκτρικός εξοπλισμός κ.λ.π..

Προμηθευτικοί ή αγοράς: Εφοδιασμός των μελών ή και τρίτων με αγαθά επαγγελματι­

κής χρήσης, όπως πρώτες ύλες, ενδιάμεσα ή τελικά προϊόντα, εργαλειομηχανές, εξαρτήματα, 

ανταλλακτικά κ.λ.π.. Οι συνεταιρισμοί αυτοί ιδρύονται με στόχο ένα ή περισσότερα συγγενικά 

επαγγέλματα.

Πιστωτικοί: Σχετίζονται με τη χορήγηση δανείων στα μέλη τους και τη συγκέντρωση κα­

ταθέσεων.

Παραγωγικοί: Κατασκευή αγαθών ή διεκπεραίωση υπηρεσιών με την προσωπική εργα­

σία των μελών κυρίως. Ο ίδιος συνεταιρισμός συνδυάζει και την πώληση.

Πωλήσεως: Ομαδοποιημένη πώληση αγαθών, τα οποία παράγουν τα μέλη χωριστά 

στις ατομικές επιχειρήσεις τους ή συλλογικά σε παραγωγικούς συνεταιρισμούς.
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Οι προμηθευτικοί, οι παραγωγικοί και πωλήσεως αποκαλούνται συχνά όλοι μαζί και βιο­

τεχνικοί συνεταιρισμοί, επειδή συγκεντρώνουν στους κόλπους τους σχεδόν αποκλειστικά βιο- 

τέχνες.

Μεταφορικοί: Μεταφορά εμπορευμάτων ή επιβατών από ιδιοκτήτες οχημάτων, οι οποίοι 

συνήθως τα οδηγούν οι ίδιοι.

Τουριστικοί: Οργάνωση της εκμετάλλευσης υπνοδωματίων με τη σύσταση κοινού του­

ριστικού γραφείου.

Ασφαλιστικοί: Συγκέντρωση και καταβολή στον οργανισμό ασφάλισης (ΙΚΑ) των 

ασφαλιστικών εισφορών εργοδότη και εργαζομένου από άτομα που συνήθως έχουν τις δύο 

αυτές ιδιότητες χωρίς μόνιμη επαγγελματική στέγη. Αλλη μορφή αποτελούν οι αλληλασφαλι- 

στικοί των λεωφορειούχων ΚΤΕΑ για ασφαλιστική κάλυψη των λεωφορείων τους (υλικές ζημίες 

- σωματικές βλάβες).

Φαρμακευτικοί: Μορφή προμηθευτικών συνεταιρισμών των φαρμακοποιών (Δασκάλου 

Γ„ 1992, σ. 285-286)

Η διάκριση των συνεταιρισμών σε γεωργικούς και αστικούς έγινε, όπως προαναφέρ- 

θηκε, με το ΝΔ της 12-12-1925. Οι γεωργικοί συνεταιρισμοί τέθηκαν υπό την εποπτεία του 

Υπουργείου Γεωργίας από το έτος σύστασης του (1917), μόνου του ή σε συνεργασία με την 

ATE (από το 1929) και έτσι υπήρξε μια πλήρης και συνεχής παρακολούθηση της πορείας 

τους. Οι αστικοί συνεταιρισμοί, όπως άλλωστε όλοι οι συνεταιρισμοί, τέθηκαν με το Ν 

602/1915 υπό την εποπτεία του Υπουργείου Εθνικής Οικονομίας (ΥΠΕΘΟ). Εκεί παρέμειναν 

ώσπου να μεταβιβαστεί η εποπτική αρμοδιότητα στο Υπουργείο Εργασίας (1935) ή σε άλλα 

Υπουργεία, όταν πρόκειται για εξειδικευμένες κατηγορίες τους.

Το γεγονός των πολλών φορέων εποπτείας, αλλά και των συχνών μεταφορών των 

εποπτικών αρμοδιοτήτων από Υπουργείο σε Υπουργείο, καθώς και η έλλειψη μιας κεντρικής 

οργάνωσης των Αστικών Συνεταιρισμών ή ενός ειδικού ερευνητικού ιδρύματος επ' αυτών, εί­

χαν ως αποτέλεσμα την απουσία βασικών στοιχείων για τη συνολική αριθμητική εξέλιξη και το 

έργο τους. Τα σχετικά στοιχεία είναι διάσπαρτα, τμηματικά, ελλιπή και δεν επιτρέπουν το σχη­

ματισμό μιας ολοκληρωμένης εικόνας.

Στους Αστικούς Συνεταιρισμούς εφαρμόστηκε με το Ν. 6070/1934 η περιφερειακοποίηση 

της εποπτικής αρμοδιότητας με προσδοκώμενες ευνοϊκές επιπτώσεις στο λειτουργικό έργο 

τους, αλλά και με δυσμενείς επιπτώσεις στο επίπεδο γενικής πληροφόρησης. Οι συσταθείσες 

στις έδρες των Πρωτοδικείων Ανώτερες Επιτροπές Εποπτείας των Αστικών Συνεταιρισμών 

αποτελούνταν από υπαλληλικά στελέχη του Δημοσίου, με κύρια απασχόληση εκτός του χώ­

ρου των Αστικών Συνεταιρισμών κατά πλειοψηφία (Πρόεδρος Πρωτοδικών - Επιθεωρητής ή 

επόπτης γεωργικών συνεταιρισμών - Ένας δημόσιος υπάλληλος οριζόμενος από τον Πρό­

εδρο). Αργότερα, με τον ΑΝ 1179/1938 "Περί Νομαρχών" ανατέθηκε στους Νομάρχες η επο­

πτεία και ο έλεγχος των Αστικών Συνεταιρισμών, ενώ η γενικότερη εποπτεία ανήκε στο Υπουρ­

γείο Εργασίας. Η εποπτεία των οικοδομικών συνεταιρισμών ανήκε στο Υπουργείο Κοινωνικής 

Προνοίας κ.ο.κ.
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Οι αρμοδιότητες του Υπουργείου Εργασίας επί των Αστικών Συνεταιρισμών ασκούνται, 

σύμφωνα με τον ΑΝ 560/1945, από τη Διεύθυνση συνθηκών ζωής των εργαζομένων και ειδι­

κότερα από το Τμήμα συνεταιρισμών και βιοτικών συνθηκών. Το τμήμα συνεταιρισμών κατέ­

βαλε προσπάθειες για κατάρτιση στο Υπουργείο πλήρους αρχείου των Αστικών Συνεταιρι­

σμών.

Με το Ν. 1667/1986, η εποπτεία των Αστικών Συνεταιρισμών επανήλθε στο ΥΠΕΘΟ, δη­

λαδή στην αφετηρία του 1915. Έκλεισε έτσι ένας κύκλος περιπλανήσεων 70 ετών για τους 

Αστικούς Συνεταιρισμούς, με μόνο βέβαιο γεγονός αυτών των περιπλανήσεων τους τις 

πολλαπλές απώλειες, τόσο στην πληροφόρηση, όσο και στην οικονομική απόδοση τους.

Ο Ν. 1667/1986 θεσπίζει την ίδρυση ειδικής υπηρεσίας Αστικών Συνεταιρισμών στο 

ΥΠΕΘΟ και περιφερειακών γραφείων της, καθώς και την κατάργηση, υπαγωγή ή συντονισμό 

κάθε άλλης υπηρεσίας με το ίδιο ή παραπλήσιο αντικείμενο. Ταυτόχρονα ιδρύει και ένα 

12μελές Συμβούλιο Αστικών Συνεταιρισμών στο ίδιο Υπουργείο. Το πρώτο βήμα για την πα­

νελλήνια παρακολούθηση των Αστικών Συνεταιρισμών έγινε με την έκδοση του εκτελεστικού 

ΠΔ 422/1987 (ΦΕΚ Α' 190/26-10-1987) για το "Μητρώο των αστικών συνεταιρισμών" [Δασκά­

λου Γ„ 1992, σ. 287-289).

2. Ιστορική αναδρομή ίδρυσης Αστικών Συνεταιρισμών

Η πρώτη εμφάνιση των Αστικών Συνεταιρισμών γίνεται κατά τη διάρκεια της περιόδου 

1933-1986 κατά την οποία ίσχυε ο νόμος 602/1915 ιδρύθηκαν 506 Αστικοί Συνεταιρισμοί. Κατά 

μέσον όρο αντιστοιχούν γύρω στις 9 ιδρύσεις νέων συνεταιρισμών κατ' έτος.

Η εμπόλεμη κατάσταση της δεκαετίας του 1940 με τις δυσκολίες επισιτισμού που τη συ­

νόδευαν, καθώς και η οικονομική κρίση της περιόδου 1974-1986, με τη σημαντική ανεργία και 

τον υψηλό πληθωρισμό, αλλά και με τα ενδιαφέροντα οικονομικά κίνητρα της, οδήγησαν σε 

υψηλούς ρυθμούς ίδρυσης νέων συνεταιρισμών. Αντίθετα, τα μη κοινοβουλευτικά καθεστώτα 

όπως της επταετίας 1967 - 1974 και προ του 1940, δεν ευνόησαν το μαζικό προσανατολισμό 

προς τη συνεταιριστική πρωτοβουλία. Προϊόν λοιπόν κρίσιμων καταστάσεων, κατά γενικό κα­

νόνα, ο συνεταιρισμός, δεν ευδοκιμεί, ούτε αναπτύσσεται σε περιόδους αναστολής των ατομι­

κών ελευθεριών. Εξαίρεση αποτελεί η αναγκαστική προσαγωγή των ατόμων στο συνεταιρι­

σμό, που τότε διαρκεί όσο ο καταναγκασμός.

Με το ξεκίνημα της γερμανικής κατοχής, στα 3 χρόνια 1941-1943, ιδρύθηκαν στην Αττική 

71 νέοι Αστικοί Συνεταιρισμοί. Οι 43 ιδρύθηκαν το 1941, οι 21 το 1942 και οι 7 το 1943. Οι 68 απ' 

αυτούς ήταν καταναλωτικοί συνεταιρισμοί των δημοσίων υπαλλήλων, των υπαλλήλων τρα­

πεζών, ασφαλιστικών εταιρειών και εταιρειών δημοσίου ή ιδιωτικού συμφέροντος. Οι υπόλοι­

ποι 3 ήταν προμηθευτικοί των ζαχαροπλαστών, των ξυλεμπόρων και των φωτογράφων. Η 

ίδρυση καταναλωτικών συνεταιρισμών συνεχίστηκε με λιγότερο έντονο ρυθμό στα υπόλοιπα 

χρόνια της δεκαετίας 1940, ανεβάζοντας το συνολικό αριθμό τους σε 104, σε ένα άθροισμα 

121 νέων συνεταιρισμών κάθε μορφής (86%). (Δασκάλου Γ., 1992, σ. 297)
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Οι συνεταιρισμοί της περιόδου της δεκαετίας 1940 αποτελούσαν μια μορφή διεξόδου 

στην αγωνία για επιβίωση του υπαλληλικού κόσμου της πρωτεύουσας. Αυτή η αγωνία απαι­

τούσε την άμεση επαφή όλων των μελών με το συνεταιρισμό και όχι την ανάθεση του έργου 

σε κάποια ομάδα προσώπων. Το γεγονός αυτό οδήγησε στην ίδρυση ενός συνεταιρισμού σε 

κάθε Υπουργείο και μερικές φορές χωριστών συνεταιρισμών στο επίπεδο γενικών διευθύν­

σεων Υπουργείου ή ακόμη χωριστών συνεταιρισμών σε καθένα από πολλούς παραπλήσιους 

δημόσιους οργανισμούς ή τέλος, πολλών συνεταιρισμοί από τους υπαλλήλους ενός δημο­

σίου οργανισμού με σχετική γεωγραφική διασπορά.

Παρά την ίδρυση το 1943 της Ένωσης των Καταναλωτικών Συνεταιρισμών των δημο­

σίων υπαλλήλων, δεν φαίνεται να έπαιξε κάποιον ουσιαστικό ρόλο. Τελικά, όλη αυτή η κινη­

τικότητα γύρω από τους καταναλωτικούς συνεταιρισμούς δεν κατόρθωσε να ξεπεράσει τα 

σύνορα των συγκροτημένων διοικητικών μονάδων (Υπουργείων, υπηρεσιών, εταιρειών) σε 

ενιαίους κτιριακούς χώρους. Υπήρξε, όπως προαναφέρθηκε, έκφραση της αγωνίας για επι­

βίωση, που ατόνισε όταν έπαυσε η άμεση απειλή. Δεν υπήρξε αφετηρία για οργάνωση του 

καταναλωτισμού, υπονοώντας εδώ με τον όρο την προστασία των συμφερόντων και του ει­

σοδήματος των μεγάλων μαζών του αστικού πληθυσμού της χώρας.

Η ιστορικότητα επιβάλλει μια αναλυτικότερη αναφορά. Χωριστούς καταναλωτικούς συ­

νεταιρισμούς ίδρυσαν οι υπάλληλοι 20 Υπουργείων, 7 νοσοκομείων και 4 τραπεζών, οι υπάλ­

ληλοι της Βουλής, του Συμβουλίου Επικράτειας, του Νομικού Συμβουλίου του Κράτους, του 

Ελεγκτικού Συνεδρίου, της Ακαδημίας Αθηνών, του Αστεροσκοπείου, του Πανεπιστημίου Αθη­

νών, του Μετσοβείου Πολυτεχνείου, των Υγειονομικών Σχολών, του Ταμείου Παρακαταθηκών 

και Δανείων, των υποθηκοφυλακείων Αθηνών - Πειραιά, του Εθνικού Τυπογραφείου, της Ερ­

γατικής Εστίας, της Κρατικής Ορχήστρας, της Εθνικής Αυρικής Σκηνής, του Ταχυδρομικού Τα­

μιευτηρίου Αθηνών - Πειραιά, των Ταχυδρομείων Αθηνών, του Εθνικού Ιδρύματος Ραδιοφω­

νίας, των Αναμορφωτηρίων γυναικείων φυλακών και φυλακών Αβέρωφ, του Δημοσίου Απο­

λυμαντηρίου, των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης, της Δ.Ε.Η., του Ο.Τ.Ε., του Ι.Κ.Α., του 

Τ.Ε.Β.Ε., του Ε.Β.Ε.Α., της Ολυμπιακής Αεροπορίας, της Εταιρείας Υδάτων, του φωταερίου, των 

Ηλεκτρικών Σιδηροδρόμων, των Σιδηροδρόμων ΣΕΚ-Ααρισαϊκού, των Σιδηροδρόμων ΣΠΑΓΙ, 

των Εταιρειών Χημικών Προϊόντων και Λιπασμάτων, Τσιμέντου, Σίγγερ, Ζήμενς, ΚΥΔΕΠ και Συ­

νεταιριστικών Οργανώσεων καθώς και των Ασφαλιστικών Εταιρειών. Ακόμη, οι υπάλληλοι 

των Ταμείων Αρτεργατών, Σύνταξης και Ασφάλισης Υγειονομικών, Επικουρικής Ασφάλισης 

Κλωστοϋφαντουργιών καθώς και οι Αρτεργάτες, οι Βιοτέχνες Δερμάτινων Ειδών, οι Έμποροι 

μπαχαρικών, οι Πωλητές βενζίνης - πετρελαίου, οι Οινολόγοι, οι υπάλληλοι της Ένωσης βιοτε- 

χνών ξύλου, του Εργοστασίου Αεροπλάνων, οι πολιτικοί υπάλληλοι του Λιμενικού Σώματος, οι 

διοικητικοί υπάλληλοι της Αστυνομίας Πόλεων κ.ο.κ.

Σε πλατύτερη γεωγραφική βάση ίδρυσαν συνεταιρισμούς οι Δικαστές και Εισαγγελείς 

Αθηνών - Πειραιά, οι εφοριακοί υπάλληλοι Αθηνών - Πειραιά, οι πολιτικοί συνταξιούχοι Αθη­

νών - Πειραιά, οι οικονομικοί υπάλληλοι, οι εκπαιδευτικοί Μέσης Αθηνών, οι διδάσκαλοι Αθη­

νών, οι διδάσκαλοι Πειραιά, οι συνταξιούχοι σιδηροδρομικοί κ.ά.
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Σε οριζόντιο επίπεδο οργάνωσης, με την ίδρυση ενός ευρύτερου καταναλωτικού συνε­

ταιρισμού κινήθηκαν οι εν ενεργεία δημόσιοι υπάλληλοι της Αίγινας (1946) καθώς και στα Μέ­

γαρα οι δημόσιοι - δημοτικοί - τραπεζικοί και σιδηροδρομικοί υπάλληλοι (1941). (Δασκάλου Γ., 

1992, σ. 297-299)

Εκτός από τους συνεταιρισμούς Βιοτεχνών Ζαχαροπλαστών Πειραιά, Ελλήνων Φωτο­

γράφων και Εμπόρων Ξυλείας Αθηνών - Πειραιά, που προαναφέρθηκαν, ιδρύθηκαν ακόμη ο 

συνεταιρισμός εργατών ναυπηγοδιανακτών (καλαφατών) Πειραιά - Περάματος-Αμπελακίων 

Η ΑΡΓΩ (1940), οι προμηθευτικοί συνεταιρισμοί Βιοτεχνών Εδωδίμων λιπών (1945), Βιοτεχνών 

κατεργασίας βάμβακος και τεχνητής μετάξης (1945), Εμποροραπτών Αθηνών (1946), Ξυλε­

μπόρων Πειραιά (1946), Μικρεμπόρων Αθηνών (1947), Τσιγκογράφων Αθηνών (1947), Πι­

στωτικός και Εμπορικός Αθηναίων Μικροεμπόρων (1947), Ιδιοκτητών φορτηγών μεταφοράς 

αλεύρων (1947), Ηλεκτρολόγων αυτοκινήτων (1947), Ιδιοκτητών αυτοκινήτων τουρισμού 

(1947), Επαγγελματιών μισθωτών αυτοκινήτων Πειραιά (1947), Εμπορικός Αθηνών (1949) και 

Επαγγελματιών Ιδιοκτητών 2ου ΚΤΕΑ αστικής περιοχής πρωτευούσης (1949).

Στην περίοδο 1950-1974 ιδρύθηκαν 150 νέοι αστικοί συνεταιρισμοί. Οι καταναλωτικοί δεν 

αντιπροσωπεύουν πια παρά μονάχα το 20%, όσο και οι ασφαλιστικοί συνεταιρισμοί, ενώ το 

41% κατέλαβαν οι συνεταιρισμοί των αυτοκινητιστών, το 14% οι προμηθευτικοί των επαγ- 

γελματιών και το 5% οι παραγωγικοί. Αυτή η συμπεριφορά αποδίδεται στην ένταση των προ­

σπαθειών για οργάνωση του μεταφορικού έργου στη βάση της υποδομής των μικροϊδιοκτη- 

τών, ενός έργου που πολλαπλασιάζεται με την οικονομική ανάπτυξη, την αυξανόμενη αστυ­

φιλία και τον τουρισμό. Έτσι πυκνώνουν οι συνεταιρισμοί των ιδιοκτητών αστικών λεωφο­

ρείων, τουριστικών λεωφορείων, ταξί, τρίκυκλων, φορτηγών αυτοκινήτων και αυτοκινήτων 

ψυγείων. Παράλληλα ο μεγάλος αριθμός των διαφόρων κατηγοριών μικροεπαγγελματιών και 

μικροεμπόρων φροντίζει, με την ένταξη του σε συνεταιρισμούς, να ενταχθεί στο σύστημα κοι­

νωνικής ασφάλισης. Έργο των ασφαλιστικών συνεταιρισμών είναι η συγκέντρωση των ει­

σφορών από τα μέλη τους, που είναι συνήθως ανεξάρτητοι, χωρίς υπαλληλική σχέση, εργα­

ζόμενοι, πλανόδιοι μικροπωλητές και ελεύθεροι μικροεπαγγελματίες.

Οι τεχνίτες, βιοτέχνες, λιανέμποροι κ.ά. επιδιώκουν την ισχυροποίηση της ατομικής θέ­

σης τους μέσα από την ίδρυση προμηθευτικών, πιστωτικών και παραγωγικών συνεταιρισμών 

( 1 9 % ).

Τέλος, ο ρυθμός ίδρυσης των καταναλωτικών συνεταιρισμών έπεσε (30 νέοι συνεταιρι­

σμοί), γιατί δεν υπήρχαν πια πολλές Δημόσιες Υπηρεσίες που να μην είχαν αποκτήσει τον 

ιδικό τους συνεταιρισμό, γιατί δεν υπήρχε πια ο άμεσος κίνδυνος της πείνας και γιατί το ιδιω­

τικό διανεμητικό εμπόριο αναπτύχθηκε υπερκαλύπτοντας όλες τις περιοχές.

Μια προσπάθεια για οριζόντια οργάνωση των Αθηναίων σε καταναλωτικό συνεταιρι­

σμό αποτελεί η ίδρυση το 1962 του Καταναλωτικού συνεταιρισμού Αθηνών -Προαστείων «Ο 

Καταναλωτής».

Στη συνέχεια αναφέρεται η επωνυμία μερικών συνεταιρισμών που ιδρύθηκαν στο διά­

στημα 1950-1974 και προσελκύουν το ιδιαίτερο ενδιαφέρον.
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Στο τέλος του 1950 και αρχές 1951 ιδρύθηκαν οι 3 προμηθευτικοί - καταναλωτικοί συνε­

ταιρισμοί υπαλλήλων Ο.Τ.Ε. "Διεθνούς ανταποκρίσεως", "Υπαλλήλων Ο.Τ.Ε." και 'Υπαλλήλων 

Ο.Τ.Ε. περιφερειακών", ενώ είχαν συσταθεί στο παρελθόν (και ίσως αδρανούσαν) ο Συνεται­

ρισμός υπαλλήλων τεχνικών και συνταξιούχων Ο.Τ.Ε. (1941) και ο συνεταιρισμός υπαλλήλων 

Ο.Τ.Ε. Κεντρικού (1947).

Το 1957 το προσωπικό της Υπηρεσίας Μηχανικής Καλλιέργειας και συναφών Υπηρεσιών 

του Υπουργείου Γεωργίας ίδρυσε τον Προμηθευτικό, Καταναλωτικό και Πιστωτικό συνεταιρι­

σμό, ενώ από το 1941 λειτουργούσε ο Προμηθευτικός και Καταναλωτικός συνεταιρισμός του 

Υπουργείου Γεωργίας. (Δασκάλου Γ., 1992, σ. 300-301)

Στην περίοδο 1975 - 1986 ιδρύθηκαν 225 νέοι συνεταιρισμοί. Η επιτάχυνση παρατηρείται 

στην τελευταία πενταετία, κατά την οποία ιδρύθηκαν 146, με το μέγιστο 43 το 1985. Οι κατανα­

λωτικοί αντιπροσωπεύουν το 15%, όσο και οι παραγωγικοί, οι ασφαλιστικοί 10%, οι συνεται­

ρισμοί αυτοκινητιστών 17% και οι προμηθευτικοί -πιστωτικοί των επαγγελματιών 43% (Δασκά­

λου Γ., 1992, σ. 301).

Τα τελευταία χρόνια έγινε μια προσπάθεια από το Υπουργείο Εθνικής Οικονομίας να διε- 

ρευνηθούν και να συγκεντρωθούν στοιχεία σχετικά με την ύπαρξη των υφιστάμενων αστικών 

συνεταιρισμών στον Ελληνικό χώρο. Σύμφωνα λοιπόν με την κατάσταση του ανωτέρω 

Υπουργείου υπάρχουν 506 συνεταιρισμοί, μεταξύ των οποίων και 7 ενώσεις. Το έτος ίδρυσης 

τους ανήκε στο διάστημα των 54 ετών μέχρι το 1986. Αρκετοί απ' αυτούς διαλύθηκαν ή έχουν 

ατονίσει.

Οι 506 συνεταιρισμοί μπορούν να καταταγούν στις επόμενες κατηγορίες:

> Καταναλωτικοί 176

> Προμηθευτικοί και πιστωτικοί επαγγελματιών 126

> Παραγωγικοί 47

> Αυτοκινητιστών 105

> Ασφαλιστικοί 52

ΣΥΝΟΛΟ 506

(Δασκάλου, 1992, σ.295)

Στους καταναλωτικούς εντάχθηκαν οι συνεταιρισμοί των δημοσίων υπαλλήλων των 

Υπουργείων και των κάθε μορφής Δημοσίων Υπηρεσιών, των υπαλλήλων των οργανισμών 

και εταιρειών κοινής ωφέλειας και των υπαλλήλων ιδιωτικών εταιρειών ή ομοιοεπαγγελματικών 

φορέων. Η επωνυμία αυτών των συνεταιρισμών, εκτός ελάχιστων εξαιρέσεων, άρχιζε πάντοτε 

με τη φράση «Προμηθευτικός καταναλωτικός». Για το σύνολο τους σχεδόν διαφαίνεται, μέσω 

και των υπολοίπων στοιχείων της επωνυμίας, πως μοναδική επιδίωξη τους αποτελεί η εξα­

σφάλιση στα μέλη ειδών βιοτικής ανάγκης και προ παντός τροφίμων.

Στην κατηγορία των προμηθευτικών και πιστωτικών συνεταιρισμών εντάχθηκαν συνε­

ταιρισμοί διαφόρων επαγγελματιών, όπως ραπτών, φωτογράφων, ξυλεμπόρων, τεχνιτών 

οικοδομής, καταστηματαρχών τροφίμων κ.ά. Σ' αυτούς τους συνεταιρισμούς οι επάγγελμά-
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τίες στηρίζονται για την εξεύρεση πρώτων υλών, ετοίμων εμπορευμάτων ή πιστωτικών διευκο­

λύνσεων κατά την άσκηση του επιτηδεύματος τους σε ατομική βάση.

Στην κατηγορία των παραγωγικών περιελήφθησαν όσοι συνεταιρισμοί υποδηλώνουν 

με την επωνυμία τους την εκτέλεση ενός κοινού έργου (π.χ. αχθοφόροι αεροδρομίου Ελληνι­

κού, διάλυση ενός πλοίου) ή τη συντονισμένη παραγωγή προϊόντων από ατομικά εργαστή­

ρια, ή ενδεχόμενα, την κοινή χρησιμοποίηση μερικών μηχανών (ξυλουργοί, λατόμοι, παρα­

γωγή ανοξείδωτων δεξαμενών κ.λ.π.).

Οι συνεταιρισμοί των αυτοκινητιστών αποτελούν επιχειρήσεις των ιδιωτών, που εκμεταλ­

λεύονται με προσωπική εργασία συνήθως ένα όχημα ο καθένας τους ή πολλοί μαζί, όπως 

λεωφορείο αστικής συγκοινωνίας, τουριστικό λεωφορείο, ταξί, φορτηγό ή ψυγείο. Ο μεγάλος 

αριθμός των συνεταιρισμών αυτών είναι δηλωτικός της άνθισης του μικροιδιωτικού τρόπου 

οργάνωσης του μεταφορικού έργου. Προτιμάται ο συνεταιρισμός για τον καλύτερο συντονι­

σμό των μικρομονάδων, στην αλυσίδωσή τους για μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα, με ταυ­

τόχρονη διασφάλιση του χαρακτήρα της προσωπικής επιχείρησης. Και σ1 αυτή την κατηγορία 

υπάρχουν στοιχεία των δύο προηγουμένων κατηγοριών, αφού συχνά οι ιδιοκτήτες προσθέ­

τουν την ατομική εργασία τους στην παραγωγική διαδικασία και επί πλέον συνδυάζεται η μα­

ζική προμήθεια των εισροών (π.χ. κοινά συνεργεία επισκευών με αποθήκες ανταλλακτικών, 

γραφείο συγκέντρωσης φορτίων για αποστολή κ.ο.κ.).

Την τελευταία κατηγορία των ασφαλιστικών συνεταιρισμών αποτελούν οι συνεταιρισμοί 

που έχουν ως σκοπό τη συγκέντρωση ασφαλιστικών εισφορών από ελεύθερους μικροεπαγ- 

γελματίες και την κατάθεση τους π.χ. στο Ι.Κ.Α., ώστε τα μέλη τους ν' αποκτήσουν μια κοινω­

νική ασφάλιση. Εδώ συναντάει κανείς τους υπαίθριους αιτησιογράφους, τους λαχειοπώλες, 

τους υπαίθριους στιλβωτές, μεγάλη ποικιλία πλανοδίων εμπόρων ή αστέγων μικροπωλητών 

όπως τους καστανάδες, τους αμαξοκαραγωγείς και οδηγούς τρίκυκλων, τους ιδιοκτήτες ταξί, 

λεωφορείων κ.λ.π., αλλά και το προσωπικό θαλαμηγών ή τους φύλακες πλοίων, τις αποκλει­

στικές νοσοκόμες και ράπτριες, καθώς και τις οικοδιδασκάλισσες, τους μεταφραστές, τους 

ηθοποιούς του θεάτρου σκιών κ.ά.

Μέσα στους παραγωγικούς ή στους προμηθευτικούς συνεταιρισμούς έχουν συγχω- 

νευθεί και μερικοί συνεταιρισμοί που αναφέρονται εδώ ονομαστικά λόγω της πρωτοτυπίας 

τους. Τέτοιοι είναι οι 4 εκδοτικοί συνεταιρισμοί: Ιλισσός (1972), των ηλεκτρολόγων για την έκ­

δοση του "Βήματος των Ηλεκτρολόγων" (1985), των συγγραφέων Καθηγητών (1985) και των 

συντακτών της εφημερίδας Ελευθεροτυπία (1978). Επίσης οι τρεις συνεταιρισμοί της Κοινότη­

τας Βάρης για την απόκτηση σωληνών ύδρευσης (1982-1984), ο κατασκηνωτικός των υπαλ­

λήλων εταιρειών πετρελαίου (1960) και ο Λαογραφικός - ιστορικός - αναπτυξιακός - ΠΙΣΤΩΤΙ­

ΚΟΣ των εν Αθήναις Πελοποννησίων και Θρακομακεδόνων (1983).

3. Χαρακτηριστικά λειτουργίας και δυσχέρειες Αστικών Συνεταιρισμών

Οι σκοποί που θέτουν οι Αστικοί Συνεταιρισμοί είναι πολλοί και ποικίλοι, γιατί αγκαλιά­

ζουν όλες τις οικονομικές δραστηριότητες εκτός από τη γεωργία και επιδιώκουν λύσεις σε με-
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γάλο εύρος προβλημάτων. Είναι ευνόητο λοιπόν να συναντούν σωρεία δυσκολιών στην πο­

ρεία υλοποίησης τους. Οι δυσκολίες μπορεί να προέρχονται από τα ίδια τα συνεργαζόμενα 

μέλη, από τη ρυθμιστική νομοθεσία, που, όταν γίνεται λεπτομερειακή, καταλήγει να είναι για 

πολλούς καταναγκαστική και από τις συνθήκες περιβάλλοντος (υλική υποδομή, οργάνωση, 

ανταγωνισμός κ.ο.κ.).

Ένα βασικό χαρακτηριστικό των Αστικών Συνεταιρισμών, που επιβεβαιώνεται από ..τα 

στοιχεία της αριθμητικής εξέλιξης τους, είναι η αρκετά συχνή χρησιμοποίηση τους ως διεξό­

δου σε άμεσα προβλήματα και η εξ ίσου σύντομη αδρανοποίηση τους σε ευρεία κλίμακα. Βέ­

βαια οι Αστικοί Συνεταιρισμοί είναι μία πολυποίκιλη κατηγορία, στην οποία δεν εφαρμόζονται 

εύκολα πολλά γενικά συμπεράσματα. Μπορεί όμως να ισχυρισθεί κανείς ότι χαρακτηρίζονται 

από μεγαλύτερη κινητικότητα και από τις δυνατότητες περισσοτέρων επιλογών σε σύγκριση 

με τους γεωργικούς συνεταιρισμούς, οι οποίοι είναι δέσμιοι της γης και εξαρτώνται περισσό­

τερο από γενεές παρά από άτομα.

Τα μέλη των Αστικών Συνεταιρισμών έχουν την ευελιξία των άμεσων συγκρίσεων των 

συλλογικών αποτελεσμάτων τους με τις «ευκαιρίες» που προσφέρονται εκτός συνεταιρισμού. 

Σοβαρή διαφοροποίηση τους έναντι των γεωργών είναι η ευκολότερη επαγγελματική κινητικό­

τητα, που απογυμνώνει τους Αστικούς Συνεταιρισμούς από τα μέλη. Δεν αποκλείονται όμως 

και οι περιπτώσεις επιτυχημένης αλληλοβοήθειας και μακροβιότητας.

Γενικά οι Αστικοί Συνεταιρισμοί αναπηδούν σε καταστάσεις δυσκολιών ή κάποιας ευνοϊ­

κής συγκυρίας (π.χ. ύπαρξη κινήτρων για ομαδική δράση, συνασπισμός πολλών ατόμων για 

εξαγορά μιας μεγάλης οικοπεδικής έκτασης) και χαλαρώνουν με την ελάφρυνση των πιέσεων 

ή την αποδυνάμωση των κινήτρων. Μεγάλη βιωσιμότητα έχουν οι Αστικοί Συνεταιρισμοί που 

συνδέονται με κοινές επενδύσεις, όπως οι οικοδομικοί, ή με την προμήθεια επαγγελματικών 

υλικών και καταναλωτικών αγαθών.

Πάντοτε, ανεξάρτητα από τις εξωτερικές συνθήκες, η διάρκεια ζωής του Αστικού Συνε­

ταιρισμού εξαρτάται από τη συμπεριφορά των μελών του. Εξαρτάται από την αποφασιστικό­

τητα εκείνων που τον ίδρυσαν και αυτών που προσχώρησαν στη συνέχεια να επιδιώκουν 

σταθερά τη λύση των προβλημάτων τους μέσω του Αστικού Συνεταιρισμού. Εξαρτάται προ 

παντός από την υπεύθυνη, διάφανη και με προοπτικές διαχείριση των κοινών υποθέσεων από 

τα ίδια τα μέλη. Αν υπάρχει η δεδηλωμένη θέληση και σταθερή πίστη των μελών στις ιδικές 

τους δυνάμεις και αν επιτύχουν να κατανικήσουν τις εσωτερικές δυσκολίες με πνεύμα αλληλο­

κατανόησης, αλληλοσεβασμού και ανεκτικότητας, τότε είναι εύκολη η αντιμετώπιση των εξω­

τερικών κινδύνων και επωφελής για όλους η αξιοποίηση κάθε εξωτερικής βοήθειας. Βασική 

προϋπόθεση επιτυχίας του Αστικού Συνεταιρισμού αποτελεί η εποικοδομητική διάθεση συνερ­

γασίας και αμοιβαίας ωφέλειας των μελών και όχι η χρησιμοποίηση του από μερικά μέλη σαν 

σκάλας για την αναρρίχηση τους σε υψηλότερα αξιώματα. Προφανώς, αυτές οι επιδιώξεις 

δεν αναγράφονται σε κανένα καταστατικό. Είναι καθαρά προσωπικής έμπνευσης και πρέπει 

ν' αποθαρρύνονται. Διαφορετικά, μπορεί ν' αποβούν παραλυτικές ή και θανατηφόρες για το 

νομικό πρόσωπο.
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Συχνά προβάλλεται το επιχείρημα ότι η νομοθεσία αποτελεί τον πρωταρχικό παράγοντα 

της επιτυχίας των συνεταιρισμών. Αυτό ευσταθεί ως προς το σημείο της νομιμοποίησης τους, 

που είναι απαραίτητη προϋπόθεση για το ξεκίνημα τους. Η επιβίωση και η ανάπτυξη στη συ­

νέχεια είναι καθαρά υπόθεση των μελών. Αδιάψευστος μάρτυρας αυτής της θέσης είναι ο 

πιστωτικός συνεταιρισμός τεχνοεργατών Λαμίας, που ιδρύθηκε το 1900 και λειτουργεί ακόμη 

σήμερα χωρίς εξωτερικές βοήθειες και με σημαντική προσφορά στην περιοχή του.

Η νομοθεσία πρέπει ν' αποτελεί ένα γενικό πλαίσιο, που να διασφαλίζει την ελευθερία 

δράσης των συνεταιρισμών, ως ενός κατ' εξοχήν σταθεροποιητικού εργαλείου της οικονο­

μίας και της κοινωνίας. Αν βέβαια οι κυβερνήσεις ή τα μέλη απαιτούν υψηλότερους και πιο 

ριψοκίνδυνους ρυθμούς, τότε θα πρέπει ν' αναλάβουν τις ευθύνες τους για τις συνέπειες. 

Ιδιαίτερη προσοχή απαιτείται αν η παρόρμηση είναι εξωτερικής προέλευσης, οπότε θα πρέπει 

πρώτα να εξετασθεί ως διαταρακτικός παράγων της ανάπτυξης, σε συσχετισμό με τη διάρ­

κεια επίδρασης και έπειτα ως αληθινά επιβοηθητικός παράγων.

Ο ρόλος των Αστικών Συνεταιρισμών στην ελληνική κοινωνία έγινε αισθητός σε περιό­

δους μεγάλων δυσκολιών (π.χ. εμπόλεμες καταστάσεις, περίοδοι πείνας, υψηλή ανεργία). Στις 

άλλες περιόδους τα άτομα πιστεύουν ότι εξυπηρετούνται καλύτερα εκτός των συνεταιρισμών 

ή επιβάλλουν διαφορετικούς ρυθμούς απ' εκείνους που «σηκώνει» ο συνεταιριστικός μηχανι­

σμός, στη βιασύνη τους για γρήγορη επέλαση προς μεγαλύτερα κέρδη.

Η ιστορία των Αστικών Συνεταιρισμών είναι μόνο τμηματικά γνωστή και όχι ολοκληρω­

μένα και σε βάθος. Αυτό διαπιστώνεται από τη δυσχέρεια εντοπισμού του ακριβούς αριθμού 

τους, του αριθμού εκείνων που λειτουργούν και του αριθμού των μελών τους, χωρίς να προ­

βάλλονται αξιώσεις για τα οικονομικά μεγέθη των δραστηριοτήτων τους ή την αναλογία τους 

στον κάθε κλάδο και τη συμμετοχή στο εθνικό προϊόν. Η ευθύνη γι' αυτή την αδυναμία εντοπί­

ζεται στην έλλειψη σταθερού και καλά οργανωμένου και συντονιζόμενου εποπτικού φορέα, 

στην αδιαφορία της Πολιτείας για την ακριβή καταγραφή ενός αξιόλογου τμήματος της εθνι­

κής ιστορίας, στην αδιαφορία επίσης της πανεπιστημιακής κοινότητας και των ερευνητικών 

ιδρυμάτων της χώρας, αλλά και στην έλλειψη κάποιας συντονιστικής εθνικής δομής των ίδιων 

των συνεταιρισμών. Τα αίτια είναι πολλά και σύνθετα, καθώς προκύπτει από την προηγού­

μενη ανάλυση. Πολλοί ερμηνευτές των συνεταιριστικών εξελίξεων αποδίδουν την υστέρηση 

τους στην κρατική ολιγωρία έναντι των συνεταιρισμών. Αυτή η κατηγορία ευσταθεί, όταν 

πρόκειται για την επικράτηση δυσμενών συνθηκών ανταγωνισμού π.χ. οι συνεταιρισμοί πω- 

λούν με τιμολόγια και οι ιδιώτες χωρίς τιμολόγια. Εδώ πράγματι το Κράτος δεν εγγυάται ισό­

τητα ευκαιριών, όπως οφείλει. Και αφού δεν μπορεί, θα έπρεπε να θεσπίζει ικανοποιητικά 

αντισταθμίσματα.

Ο αναπτυξιακός ρόλος του Κράτους εκδηλώνεται δια της νομοθεσίας, η οποία πρέπει 

να είναι γενική, σύντομη και ευέλικτη και να προσαρμόζεται έγκαιρα στις νέες συνθήκες. Σ’ αυ­

τόν τον τομέα υπάρχουν φανερά δείγματα καθυστέρησης, αλλά και σημαντικές αμφιβολίες 

για το αν οι παρεμβάσεις γίνονται προς τη σωστή κατεύθυνση. Η αντικατάσταση του παρα­

δοσιακού νομοθετικού πλαισίου των Αστικών Συνεταιρισμών (Ν 602/1915) από τον Ν
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1667/1986 αποτελεί μια αμφιλεγόμενης αποτελεσματικότητας κρατική πρωτοβουλία. (Δασκά­

λου Γ.. 1992, σ. 289-291).

4. Χρηματοδοτικά-Ασφαλιστικά-Φορολογικά

Οι προμηθευτικοί συνεταιρισμοί των βιοτεχνών χρηματοδοτούνται κατ' εξαίρεση από τα 

ειδικά κεφάλαια των τραπεζών ή κεφάλαια της απόφασης 197/1978 της Νομισματικής Επι­

τροπής (είναι το 10% του συνόλου των καταθέσεων στις εμπορικές τράπεζες και διατίθενται 

για τη χρηματοδότηση των βιοτεχνικών μικρομεσαίων επιχειρήσεων). Απαιτείται η εκπλήρωση 

των ακολούθων τριών προϋποθέσεων:

> Όλα τα μέλη των συνεταιρισμών να έχουν την ιδιότητα του βιοτέχνη.

> Οι συνεταιρισμοί να έχουν γραφεί στα οικεία Βιοτεχνικά Επιμελητήρια και

> το 75% των πωλήσεων τους να γίνεται προς τα μέλη τους.

Απ' αυτά τα κεφάλαια χορηγούνται δάνεια για κεφάλαιο κίνησης μέχρι 40% του κύκλου 

εργασιών του περασμένου έτους ή του πιο ευνοϊκού 12μήνου, δάνεια για απόκτηση ακινήτων 

μέχρι 70% της αξίας τους, δάνεια για παραγγελίες μέχρι 80% της αξίας τους. Για ένα τμήμα αυ­

τών των δανείων παρέχεται η εγγύηση του Κράτους, ενώ από τον ΕΟΜΜΕΧ διατίθενται εγγυη­

τικές επιστολές συμμετοχής σε δημοπρασίες και καλής εκτέλεσης των υποχρεώσεων.

Ευνόητο είναι πως και οι παραγωγικοί συνεταιρισμοί μπορούν να κάνουν δικαιωματικά 

χρήση των παραπάνω δανείων.

Εξ ιδίων κεφαλαίων και με τραπεζικά κριτήρια οι τράπεζες μπορούν να δανείζουν τους 

συνεταιρισμούς για αγορά παγίων μέχρι 70% της αξίας τους και για κεφάλαιο κίνησης μέχρι 

το τριπλάσιο του καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου, πλέον αποθεματικά, μείον ζημίες.

Στους συνεταιρισμούς νέων (κάτω των 35 ετών), που εντάχθηκαν στα κίνητρα του Ν 

1262/1982, ήταν δυνατή η χορήγηση ατόκου δανείου για κεφάλαιο εκκίνησης μέχρι του 20% 

του προβλεπομένου κύκλου εργασιών.

Τέλος, με τροποποίηση της απόφασης 991/4-12-1956 της Νομισματικής Επιτροπής τέ­

θηκε σε ισχύ από τις αρχές του 1987 η δανειοδότηση για κεφάλαιο κίνησης των καταναλωτι­

κών και πιστωτικών συνεταιρισμών μέχρι ποσού ίσου προς το τριπλάσιο του καταβεβλημένου 

κεφαλαίου, πλέον αποθεματικά, μείον ενδεχόμενες ζημίες (ΦΕΚ Α' 8/4-2-1987).

Πέραν των δανείων, στους συνεταιρισμούς προσφέρεται η δυνατότητα ένταξης στο 

ΜΟΠ κοινών υπηρεσιών, που χορηγεί ικανοποιητικά ποσά ανά συνεταιρισμό αν πρόκειται 

για καινούργια μονάδα. Με τα ποσά αυτά καλύπτονται τα λειτουργικά έξοδα τριών ετών μέχρι 

ποσοστού 55% ή απόκτηση παγίων. Ειδικότερα οι παραγωγικοί συνεταιρισμοί μπορούν να 

ενταχθούν στο πρόγραμμα τοπικών πρωτοβουλιών απασχόλησης για επιδότηση. Τέλος 

υπάρχει η δυνατότητα ένταξης σε διάφορα κοινοτικά προγράμματα (STAR, επιδότηση 70% για 

την προμήθεια τηλεφωνικών κέντρων, fax, κ.λ.π., VALOREN για την εξοικονόμηση ενέργειας 

κ.ά.) καθώς και η δυνατότητα επιδότησης για την αγορά ηλεκτρονικών υπολογιστών (50% μη­

χανήματα και 90% προγράμματα).
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Όσον αφορά τα ασφαλιστικά επισημάνθηκε η άρνηση ΙΚΑ και ΤΕΒΕ να ασφαλίζουν τα 

μέλη των παραγωγικών συνεταιρισμών που εργάζονταν στη κοινή επιχείρηση με το αιτιολο- 

γικό ότι δεν παρέχουν εξαρτημένη εργασία. Τα μέλη υποστήριξαν ότι γίνεται κακή ερμηνεία του 

Ν 1027/1980 με την επιμονή ασφάλισης μόνο των αμειβομένων με μηνιαίο μισθό αφού τα 

άρθρα 648 και 654 του Αστικού Κώδικα, που έχει εφαρμογή επί των Αστικών Συνεταιρισμών, 

ορίζουν ότι ο μισθός μπορεί να χορηγείται κατ' αποκοπή, κατά μονάδα παρεχομένης εργα­

σίας και κατά ποσοστό επί των κερδών. Η εκκρεμότητα αυτή ρυθμίστηκε με το Ν 1759 (ΦΕΚ Α 

50/13-3-1988), με τις προϋποθέσεις η εργασία των μελών να παρέχεται με απόφαση του Δ.Σ. 

ή της Γ.Σ. ή διάταξης του καταστατικού και τα μέλη να μην έχουν άλλη, κύρια ασφάλιση.

Όσον αφορά τα φορολογικά οι Αστικοί Συνεταιρισμοί υποχρεούνται να τηρούν βιβλία Γ' 

κατηγορίας. Κατά το ΝΔ 3843 (ΦΕΚ Α 148/30-9-1958) "Περί φορολογίας εισοδήματος νομικών 

προσώπων" υπόκειται σε φόρο το καθαρό εισόδημα των συνεταιρισμών και ενώσεων του Ν 

602/1915, πλην του τμήματος του διανεμομένου εις τα μέλη τους. Από το τελευταίο τμήμα πα- 

ρακρατείται μόνο 8% κατά τη διανομή και το υπόλοιπο φορολογείται κανονικά με τα άλλα ει­

σοδήματα στο επίπεδο των φυσικών προσώπων - μελών τους.

Με το Ν. 1473/1984 τα αποθεματοποιούμενα κέρδη των γεωργικών και βιοτεχνικών συ­

νεταιρισμών από 1-1-1985 φορολογούνται με συντελεστή 28%, έναντι 25% που ίσχυε πριν, ενώ 

για τους λοιπούς συνεταιρισμούς παντός βαθμού εφαρμόζεται ο συντελεστής 33% αντί του 

30% πρωτύτερα. Στην περίπτωση των Α.Ε. ο συντελεστής είναι 35 ή 40%.

Αίτημα των μελών αποτελεί η καθολική απαλλαγή από το φόρο των κερδών που απο- 

θεματοποιούνται, διότι η φορολογία δρα αποτρεπτικά στο σχηματισμό αποθεματικών κεφα­

λαίων πέραν των υποχρεωτικών εκ του νόμου (Δασκάλου Γ., 1992, σ. 292-294).

5. Πιστωτικοί Συνεταιρισμοί

Ένα από τα πιο διαδομένα σε παγκόσμια κλίμακα, αλλά και στον ελληνικό αγροτικό 

χώρο, είδος συνεταιρισμού, ο πιστωτικός, δεν παρουσίασε παρά μόνον ελάχιστη ανάπτυξη 

στον αστικό ελληνικό χώρο. Αυτή η απουσία αποτελεί ένα εξαιρετικό φαινόμενο υπερβολικής 

καθυστέρησης των δυνάμεων αλληλεγγύης και αλληλοβοήθειας της ελληνικής κοινωνίας. 

Κανείς δεν θα μπορούσε να ισχυρισθεί ότι η παρουσία των πιστωτικών συνεταιρισμών στον 

αστικό χώρο δεν ήταν και δεν είναι απαραίτητη. Ούτε μπορεί να ισχυρισθεί κανείς πως οι ανά­

γκες καλύπτονται με επάρκεια και διαφάνεια στη βάση του καλώς εννοούμενου αμοιβαίου 

συμφέροντος, όχι τόσο από τις Τράπεζες, όσο από τους εξωτραπεζικούς δανειστικούς 

μηχανισμούς. Η καθυστέρηση αυτή βαρύνει αποκλειστικά τους παντοίους εμφανιζόμενους 

κατά καιρούς ως λαϊκούς ηγέτες, που κινητοποιούν τις μάζες σε τεράστιες συγκεντρώσεις με 

κύριο σκοπό την ηγετική επιβεβαίωση τους και δεν στρέφουν τις ίδιες μάζες, τουλάχιστο πα­

ράλληλα, σε πρωτοβουλίες αυτοβοήθειας και αλληλοϋποστήριξης, όπως είναι ο θεσμός των 

αστικών πιστωτικών συνεταιρισμών και των λαϊκών τραπεζών.

Αυτές βέβαια οι πρωτοβουλίες απαιτούν, πριν από τα μικρά χρηματικά ποσά, βαθιά και 

διαδεδομένη πίστη στις ηθικές αρχές του συνεργατισμού. Οι πρώτοι κήρυκες πρέπει ν' αποτε­
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λούν αδιαμφισβήτητα παραδείγματα ήθους και συνέπειας. Θα ήταν δε μεγάλη απογοήτευση, 

αν υποστήριζε κανείς, πως λείπουν αυτά τα δείγματα από τη νέα ελληνική κοινωνία. Ελπίζεται 

πως υπάρχουν και πως δεν κατόρθωσαν να εκδηλωθούν αποτελεσματικά.

Δεν θα πρέπει ασφαλώς ν' αναζητηθεί η αιτία της καθυστέρησης στις αδυναμίες του 

νομοθετικού πλαισίου. Το αρχαιότερο δείγμα αστικού συνεταιρισμού στη χώρα, ο Πιστωτικός 

Συνεταιρισμός Λαμίας, με τη σημαντική προσφορά του και τα συνεχή ανοδικά βήματα του 

καραδοκεί για να διαψεύσει παρόμοιους ισχυρισμούς. Αποφασιστικά πρέπει να συνετέλεσαν 

στην έλλειψη διάδοσης των Αστικών Πιστωτικών Συνεταιρισμών ο εγωιστικός χαρακτήρας των 

Ελλήνων (υπερηφάνεια) σε συνδυασμό με το απόρρητο των ατομικών οικονομικών υποθέ­

σεων.

Τέλος, το γεγονός των πολλών γεωργικών Πιστωτικών Συνεταιρισμών δεν οφείλεται στην 

ύπαρξη άλλης νοοτροπίας ανθρώπων στην ελληνική ύπαιθρο, ως προς το συγκεκριμένο 

θέμα. Οφείλεται αποκλειστικά και μόνο στην ισχυρή υποκίνηση και συμπαράσταση του κρατι­

κού μηχανισμού, με στόχο τη διοχέτευση της κρατικής βοήθειας και χρηματοδότησης, ώστε να 

εξυπηρετηθεί ο σκοπός της παραγωγής. Αν δεν κυριαρχούσε αυτός ο ψυχρός υπολογισμός, 

αλλά περιβάλλονταν οι συνεταιρισμοί από μια ευρύτερη κρατική αντίληψη για υποβοήθηση 

της κοινωνικής προσφοράς μέσα από τον ουσιαστικό οικονομικό ρόλο τους, θα ήταν από 

δεκαετίες καλύτερο το επίπεδο ζωής στην ύπαιθρο και ευνοϊκότερες οι επιπτώσεις στα αστικά 

κέντρα.

Οι σπουδαιότεροι Πιστωτικοί Συνεταιρισμοί είναι αυτοί της Λαμίας και των Ιωαννίνων. 

Από το 1982 λειτουργεί ο αναπτυξιακός και πιστωτικός συνεταιρισμός Ξυλοκάστρου, το 1980 

ιδρύθηκε ο συνεταιρισμός επαρχίας Φιλιατών (ΑΣΕΦ) Θεσπρωτίας. Οι υφιστάμενοι αστικοί 

Πιστωτικοί Συνεταιρισμοί επιβεβαίωσαν την αυτοπεποίθηση στο χρήσιμο ρόλο τους, συγκρο­

τώντας την Ελληνική Ομοσπονδία Πιστωτικών Αστικών Συνεταιρισμών (ΕΛΟΠΑΣ), δια της 

οποίας έγιναν μέλος στην Ένωση Συνεταιριστικών Τραπεζών της ΕΟΚ και παρακολούθησαν, 

για πρώτη φορά, τις εργασίες της γενικής συνέλευσης της στη Ρώμη στις 26-27/6/1992. (Δα­

σκάλου Γ„ 1992, σ. 303-304).

6. Προμηθευτικοί Συνεταιρισμοί

Στην κατηγορία αυτή εντάσσονται οι συνεταιρισμοί ελευθέρων επαγγελματιών που 

έχουν ως σκοπό τον εφοδιασμό των μελών τους με τις απαραίτητες πρώτες ύλες, εργαλεία, 

εξαρτήματα, υπηρεσίες κ.ά., που είναι αναγκαία στη διεκπεραίωση της επαγγελματικής δρα­

στηριότητας. Προφανώς, οι επαγγελματίες κάθε ειδικότητας και κάθε γεωγραφικής περιοχής 

θα έχουν τον ιδικό τους συνεταιρισμό, διότι είναι πολλά τα είδη των εμπορευμάτων κατά ειδι­

κότητα και επί πλέον ο κάθε επαγγελματίας θέλει κοντά του το συνεταιρισμό ως προμηθευτή 

και ως σύμβουλο. Οι Προμηθευτικοί Συνεταιρισμοί των πιο διαδομένων επαγγελμάτων έχουν 

συγκροτήσει ομοσπονδίες με σκοπό τον πανελλήνιο συντονισμό τους. Λειτουργούν 5 ομο­

σπονδίες των Προμηθευτικών Συνεταιρισμών Ηλεκτρολόγων, Καφεκοπτών, Ξυλουργών, Ρα­
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πτών και Υδραυλικών. Για άλλα επαγγέλματα λειτουργεί ένας πανελλήνιος Προμηθευτικός Συ­

νεταιρισμός με έδρα την Αθήνα και παραρτήματα συχνά σε άλλες πόλεις.

Δεν υπάρχει ένας πλήρης κατάλογος όλων των Προμηθευτικών Συνεταιρισμών. Μπορεί 

όμως να ισχυρισθεί κανείς ότι όλες οι ειδικότητες επαγγελματο-τεχνιτών δοκίμασαν τη μορφή 

της συνεταιριστικής εξυπηρέτησης τους και πολλές απ' αυτές με επιτυχία. (Δασκάλου Γ., 1992, 

σ. 309).
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Κ Ε Φ Α Λ Α Ι Ο  3°

ΣΥΣΤΑΣΗ & ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ

ΤΟΥ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΥ-ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ 

ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ

1. Γένεση του Συνεταιρισμού Εργαζομένων Εμπορικής Τράπεζας

Ο Προμηθευτικός και Πιστωτικός Συνεταιρισμός Εργαζομένων Εμπορικής Τράπεζας της 

Ελλάδος συστήθηκε την 19-9-1941 σύμφωνα με το Ν. 602/1915 και εξακολουθεί να λειτουργεί 

μέχρι σήμερα βάσει του ισχύοντα καταστατικού του, το οποίο τροποποιήθηκε ανάλογα προ- 

κειμένου να εναρμονιστεί στις διατάξεις του νέου Ν. 1667/86 περί Αστικών Συνεταιρισμών.

Ο Συνεταιρισμός έχει την έδρα του στην Αθήνα, είναι νομικό πρόσωπο ιδιωτικού δικαίου, 

μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα, έχει εμπορική και παραγωγική ιδιότητα και το Καταστατικό του 

διέπει τις σχέσεις μεταξύ του συνεταιρισμού, των συνεταίρων και των τρίτων.

Ιδρύθηκε από μια ομάδα στελεχών της Εμπορικής Τραπέζης και με πρωτοβουλία του 

τότε Προέδρου της Τράπεζας, με 110 υπογραφές τότε υπαλλήλων, διοικούμενος μόνο από 

υψηλά στελέχη και με σκοπό, τότε, να εξυπηρετεί τις μεγάλες ανάγκες των συναδέλφων υπαλ­

λήλων κυρίως και μόνο για την προμήθεια καταναλωτικών αγαθών και ειδών πρώτης ανά- 

γκης.

Ήταν η εποχή της ανάπτυξης των περισσοτέρων τότε συνεταιρισμών. Μια εποχή που η 

Ελλάδα βρισκόταν σε εμπόλεμη κατάσταση και η συμβολή των συνεταιρισμών αυτού του εί­

δους ήταν αποφασιστική στην αντιμετώπιση των βιοτικών αναγκών των μεγάλων ομάδων 

του πληθυσμού, ιδιαίτερα μεγαλουπόλεων με σοβαρά επισιτιστικά προβλήματα. Αυτός ο ρό­

λος αυτού του είδους των συνεταιρισμών επιβεβαιώνεται και από τη μαζική ίδρυσή τους στη 

δεκαετία του 1940. Εκείνη η οργάνωση των τότε ιδρυτών δεν γινόταν με βάση τη θεμελιώδη 

καταναλωτική ανθρώπινη ανάγκη, αλλά με πρωταρχικό κριτήριο την απασχόληση στον ίδιο 

εργοδότη. Έτσι, όπως όλοι οι τότε προμηθευτικοί συνεταιρισμοί διαφοροποιήθηκαν ανάλογα 

με τις ενδεχόμενες εργοδοτικές διευκολύνσεις, οι οποίες ήταν επίσης συνάρτηση των συνθη­

κών της κρίσης. Στην πράξη μετατράπηκαν σε «κλειστές» ομοιοεπαγγελματικές λέσχες, που 

χρησιμοποιούσαν τον τίτλο του συνεταιρισμού για εξασφάλιση της νομοθετικής στέγης.

Το πρώτο κατάστημα λειτούργησε στην οδό Σωκράτους 31. Ήταν ένα υπόγειο κατά­

στημα, το οποίο παραχώρησε η Εμπορική Τράπεζα στον συνεταιρισμό, όπου προμήθευε 

τους υπαλλήλους με είδη πρώτης ανάγκης, όπως λάδι, φέτα, καφέ, ζάχαρη, πατάτες και άλλα 

είδη. Το κατάστημα αυτό λειτουργεί έως και σήμερα.

Το κεντρικό κατάστημα του Συνεταιρισμού στεγάζεται επί της οδού Πειραιώς 70 και Θερ­

μοπυλών στην Αθήνα, σε κατάστημα που έχει παραχωρήσει η Εμπορική Τράπεζα και έχει είδη
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ρουχισμού, υποδημάτων, εσωρούχων και γενικά είδη ενδύσεως αλλά και άλλων ειδών πρώ­

της ανάγκης. Στο κατάστημα αυτό στεγάζεται και το λογιστήριο του Συνεταιρισμού και τα 

γραφεία του Διοικητικού Συμβουλίου, το οποίο αποτελείται από εννέα άτομα τον Πρόεδρο, 

Αντιπρόεδρο, Αναπληρωτή Πρόεδρο, Αναπληρωτή Αντιπρόεδρο, τον Γενικό Γραμματέα, τον 

Αναπληρωτή Γραμματέα, τον Ταμία και τα μέλη.

Κατά το έτος 2002 ο συνεταιρισμός προέβη στην αγορά καινούργιου καταστήματος, το 

οποίο βρίσκεται και αυτό στην οδό Σωκράτους 31 και το οποίο χρησιμοποιείται σήμερα ως 

υποκατάστημα τροφίμων και ειδών οικιακής χρήσεως και το οποίο προμηθεύει με τα είδη του 

όλα τα καταστήματα των Τραπεζών και Οργανισμών που έχουν συμβληθεί με τον οργανισμό.

Εκτός των υπαλλήλων της Εμπορικής Τραπέζης, τα καταστήματα του συνεταιρισμού εί­

ναι συμβεβλημένα και με άλλες Τράπεζες και Οργανισμούς, όπου εξυπηρετούν τις ίδιες και το 

προσωπικό τους όπως Πίστεως, Γενική, Κρήτης, Alpha Bank, Φοίνικα, Μακεδονίας Θράκης, 

Τράπεζα Επενδύσεων, Ελληνική Μαθηματική, Υπουργείο Εργασίας, Γενική Γραμματεία Αθλητι­

σμού, ΤΑΠΟΣΕ και Δημόκριτος αλλά και πλήθος κόσμου, οι οποίοι προτιμούν τα καταστή­

ματα αυτά για τις χαμηλές τιμές και τις προσφορές τους.

Ο συνεταιρισμός εκτός από τα πρατήρια που έχει για την εξυπηρέτηση των μελών του, 

προέβη σε συμβάσεις με πολυκαταστήματα και μεγάλες αλυσίδες καταστημάτων, από τα 

οποία τα μέλη του μπορούν να προμηθεύονται σε καλύτερες τιμές και με ευκολίες πληρωμής 

προϊόντα που ο συνεταιρισμός δεν διαθέτει. Σήμερα ο αριθμός των συμβληθέντων αυτών 

καταστημάτων ξεπερνά τα 600 σε όλη την Ελλάδα.

Για την καλύτερη εξυπηρέτηση των μελών του ο συνεταιρισμός προμηθεύει αυτά σή­

μερα με εκπτωτικές κάρτες, διατακτικές αγοράς με έκπτωση ή με πίστωση που έχουν ισχύ και 

στα συμβληθέντα καταστήματα.

Τα μέλη μετά την εγγραφή τους έχουν το δικαίωμα να αγοράσουν με πίστωση αγαθά 

αξίας 2 ακαθαρίστων μηνιαίων αποδοχών από τα πρατήρια του συνεταιρισμού και από τα 

συμβληθέντα καταστήματα. Το ποσό της πίστωσης περιορίζεται στο ύψος των ακαθαρίστων 

αποδοχών ενός μηνός στην περίπτωση των εμμέσων συνταξιούχων. Η παραλαβή των διατα­

κτικών για τις αγορές από τα συμβεβλημένα καταστήματα και η αγορά με πίστωση από τα 

πρατήρια στο συνεταιρισμού γίνεται με την επίδειξη της αστυνομικής ταυτότητας και της ταυ­

τότητας μέλους του συνεταιρισμού. Η πίστωση του συνεταιρισμού είναι 7μηνη για τα είδη έν­

δυσης και 2μηνη για τα τρόφιμα, με μια επιβάρυνση 4% στα τελευταία.

Η έκπτωση για αγορές τοις μετρητοίς και οι δόσεις συμβεβλημένων καταστημάτων ανα­

γράφονται σε ειδικό έντυπο του συνεταιρισμού. Για αγορές τοις μετρητοίς από τα πρατήρια 

του συνεταιρισμού γίνεται έκπτωση 10% στα είδη ένδυσης, συνοδευόμενη από επιστροφή σε 

είδος 5% στο τέλος του έτους.

Σημειώνεται πως οι δόσεις κρατούνται από το μισθό των εργαζομένων ή συνταξιούχων, 

ύστερα από ειδική συμφωνία με τον εργοδότη. Το κάθε μέλος καταθέτει στο συνεταιρισμό ει­

δική εξουσιοδότηση για την είσπραξη των δόσεων μέσω της μισθοδοσίας. Στην περίπτωση δε
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που συμβεί κάποια καθυστέρηση στην εξόφληση των δόσεων, το καθυστερούμενο ποσό 

επιβαρύνεται με το τρέχον εμπορικό τραπεζικό επιτόκιο.

Η κύρια λοιπόν ασχολία του συνεταιρισμού είναι η προσφορά αγαθών στα μέλη από 

τα δικά του καταστήματα ή από άλλα, με τα οποία έχει υπογράψει ειδική συμφωνία. Παρέχει 

όμως και μια σειρά άλλων εξυπηρετήσεων στα μέλη, όπως τουριστικές διευκολύνσεις μέσω 

συμβεβλημένων γραφείων ταξιδίων και τουριστικών εγκαταστάσεων, μειωμένη συνδρομή οδι­

κής βοήθειας ΕΛΠΑ, ταχυδρομική αποστολή εμπορευμάτων κ.λ.π. Ειδικότερα, στα μέλη από 

την Αττική, λόγω των δυσκολιών κυκλοφορίας στο κέντρο της Αθήνας, προτεϊνεται η κατ' οί­

κον διανομή των τροφίμων,, με μικρό κόμιστρο ή και χωρίς επιβάρυνση, όταν η αξία τους 

υπερβαίνει κάποιο ποσό.

Ο συνεταιρισμός για τη σωστή ενημέρωση των μελών του έχει προνοήσει και έχει εκδώ- 

σει μηνιαίο περιοδικό «ΣΥΝ & ΖΩΗ» που ενημερώνει τα μέλη του για τα προκύψαντα προβλή­

ματα που αφορούν το συνεταιρισμό και όχι μόνο.

Επιπλέον οι παροχές προς τα μέλη του θα έλεγα είναι αρκετά ικανοποιητικές, αφού από 

το έτος 1999 προέβη σε ομαδική ασφάλιση των μελών του και εξασφάλισε με πολύ μικρό 

ασφάλιστρο την ασφάλιση σε νοσοκομειακή περίθαλψη και ασφάλιση θανάτου και ανικανό­

τητας για τα μέλη του και τις οικογένειές τους.

Σε συνεργασία με το Δήμο Κορίνθου ο συνεταιρισμός κατάφερε να διαθέσει στα μέλη 

του οικοδομήσιμες οικοπεδικές εκτάσεις με μικρό αντίτιμο κοντά στον Κορινθιακό κόλπο, το 

Λουτράκι και τα Ίσθμια, ανάλυση των οποίων θα ακολουθήσει σε επόμενη παράγραφο της 

εργασίας μου.

Τέλος οι γενναίες οικονομικές παροχές προς τα μέλη του, το μέρισμα που λαμβάνουν 

κάθε έτος, αλλά και οι πολιτιστικές εκδηλώσεις και ψυχαγωγικές εκδρομές που οργανώνει εί­

ναι δραστηριότητες, οι οποίες καθιστούν το συνεταιρισμό έναν από τους καλύτερους στην 

Ελλάδα.

Οι σχέσεις των μελών του συνεταιρισμού είναι μεταξύ τους άριστες και δεν έχει σημειω­

θεί, τουλάχιστον τα τελευταία χρόνια, καμιά σοβαρή διένεξη μεταξύ τους. Οι αποφάσεις των 

εταίρων αφορούν μεσομακροπρόθεσμο πρόγραμμα δράση και λαμβάνονται ομόφωνα στις 

γενικές συνελεύσεις των μελών. Μάλιστα δεν είναι τυχαίο το γεγονός ότι οι περισσότερες και 

όλες σχεδόν οι καθοριστικές αποφάσεις για τον μέλλον του συνεταιρισμού παίρνονται με 

παμψηφία.

Βλέποντας στο διάστημα της τελευταίας πενταετίας λειτουργίας του συνεταιρισμού ότι 

αυτός βαδίζει κερδοφόρα και ότι έχει μεγάλα περιθώρια ανάπτυξης, οι εταίροι έθεσαν σαν 

στόχο την εξέλιξή του σε μεγάλη οικονομική μονάδα καλά εξοπλισμένη. Ως μέσο χρησιμο­

ποιούνται οι συνεχείς αυξήσεις κεφαλαίου (κεφαλαιοποίηση των κερδών και αγορά επιπλέον 

μεριδίων) μέχρις ότου το ίδιο κεφάλαιο καλύψει την αξία κτήσης των χρησιμοποιούμενων πα­

γίων και την αξία του μέσου όρου των αποθεμάτων. Η προσπάθεια προς το στόχο αυτό γίνε­

ται φανερή από την αύξηση των ιδίων κεφαλαίων που παρατηρούμε από τους ισολογισμού 

που παραθέτουμε στο παράρτημα των τελευταίων ετών.
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Σήμερα τα πάγια μέσα τα οποία διαθέτει ο συνεταιρισμός για την εξυπηρέτησή του είναι 

τρία ακίνητα (κτίρια, αποθήκες, γραφεία) και οικοπεδικές εκτάσεις τα οποία ξεπερνούν σε αξία 

τα 300.000 ευρώ, ενώ ο μηχανολογικός και γενικά εξοπλισμών των καταστημάτων, γραφείων 

κ.τ.λ. ξεπερνά σε αξία τα 600.000 ευρώ. Επιπλέον έχει στην κατοχή του και δύο μεταφορικά 

μέσα [φορτηγά) για την εξυπηρέτηση των καταστημάτων του.

Τα περισσότερα από αυτά τα ακίνητα και εξοπλισμό προήλθαν από δωρεές είτε της 

Εμπορικής Τραπέζης, είτε των μελών, είτε άλλων εταιριών.

Μετά από πολυετείς προσπάθειες ο συνεταιρισμός λειτουργεί σήμερα οργανωτικά εκ­

συγχρονισμένος, κοντά στον τόπο εργασίας των μελών και με δυνατότητα κατ’ οίκον παρά­

δοσης των εμπορευμάτων. Η ηλεκτρονική μηχανοργάνωση καλύπτει όλες τις δραστηριότητες. 

Διοικείται, όπως προείπαμε, από 9μελές Δ.Σ.. Απασχολεί 47 άτομα με μισθολόγιο εξομοιωμένο 

προς εκείνο των τραπεζοϋπαλλήλων και για δνθήμερη εργασία 37,5 ωρών.

Στις προμήθειές του ο συνεταιρισμός προωθεί τα προϊόντα των γεωργικών συνεταιρι­

σμών, ενώ συνεργάζεται με τη ΣΠΕ (Συνεταιριστική Προμηθευτική Ένωση) για την απ' ευθείας 

διενέργεια εισαγωγών.

Τέλος θα πρέπει να πούμε ότι η επωνυμία «ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΣ» ο συνεταιρισμός την οφείλει στη 

διαχείριση των πιστωτικών διευκολύνσεων της Τράπεζας προς τα μέλη του. Συγκεκριμένα, μετά 

από πολυετείς συνδικαλιστικές διεκδικήσεις, η Εμπορική Τράπεζα παρέχει στους υπαλλήλους 

της κάθε χρόνο τη δυνατότητα αγοράς ειδών αξίας ίσης προς 4,5 μηνιαίους μισθούς, με 

υποχρέωση έντοκης -  με μειωμένο επιτόκιο- επιστροφής σε 30 μηνιαίες δόσεις (κράτηση από 

το μισθό). Η πίστωση είναι δίμηνη στην περίπτωση αγοράς τροφίμων. Υπογράφεται μία σύμ­

βαση μεταξύ Τράπεζας και υπαλλήλου, με τριτεγγυητή το συνεταιρισμό.

Κατά την άποψη των συνδικαλιστών το ύψος του κύκλου εργασιών επηρεάζεται άμεσα 

από την πίστωση της Τράπεζας προς τα μέλη-υπαλλήλους της. Αλλωστε ο συνεταιρισμός δεν 

έχει δικά του κεφάλαια και επιβαρύνει τα διακινούμενα είδη τόσο, όσο χρειάζεται για να καλύψει 

τα λειτουργικά έξοδά του. Αν βέβαια υπάρχουν πλεονάσματα, αυτά αναδιανέμονται στα μέλη, 

κατά ένα μέρος ισόποσα σε όλους και το υπόλοιπο ανάλογα προς τις αγορές τους.

2. Νομικό πλαίσιο λειτουργίας

Ο νόμος 1677/1986 είναι ο πρώτος και ο μοναδικός συνεταιριστικός νόμος που αναφέ- 

ρεται αποκλειστικά και μόνο στους αστικούς συνεταιρισμούς, όπου υπάγονται και οι πιστωτι­

κοί και προμηθευτικοί συνεταιρισμοί. Επιπλέον ο νόμος αυτό ισχύει σήμερα, με τις τροπο­

ποιήσεις που του επέφερε ο Ν. 2515/1997 σε εκτέλεση δε δικών του επιταγών έχουν εκδοθεί και 

ισχύουν τα Π.Δ. 422/1987 «Μητρώο αστικών συνεταιρισμών» και 64/1989 «Παράταση προθε­

σμίας προσαρμογής των καταστατικών».

Ο Προμηθευτικός και Πιστωτικός Συνεταιρισμός Εργαζομένων Εμπορικής Τραπέζης ο 

οποίος ιδρύθηκε, όπως προείπα, το 1941, αρχικά λειτούργησε βάσει του καταστατικού που 

συντάχθηκε σύμφωνα με τις διατάξεις του τότε ισχύοντος νόμου Ν. 602/1914. Στη συνέχεια το 

καταστατικό αυτό τροποποιήθηκε και προσαρμόσθηκε στις διατάξεις του νέου νόμου Ν.
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1667/86 περί Αστικών Συνεταιρισμών και καταχωρήθηκε στο οικείο Μητρώο Συνεταιρισμών και 

γενικά προσαρμόσθηκε στις διατάξεις του ανωτέρω νόμου και ισχύουν όσα ο νόμος αυτός 

αναφέρει. Επιπλέον συμπληρωματικά προς τον Ν. 1667/1986 ισχύουν και οι διατάξεις του 

εμπορικού και αστικού δικαίου.

Ο νομοθέτης προσδιορίζει τις δραστηριότητες του συνεταιρισμού στους ακόλουθους 

τομείς:

> Κοινή οργάνωση παραγωγής

> Προμήθεια αγαθών για βιοτικές και επαγγελματικής ανάγκες

> Παροχή τεχνικής ή οργανωτικής βοήθειας στα μέλη για αύξηση ή βελτίωση της 

παραγωγής

> Μεταποίηση ή διάθεση προϊόντων των μελών τους

> Παροχή δανείων, εγγυήσεων, ασφαλειών ή άλλων οικονομικών διευκολύνσεων στα 

μέλη,

> Επαγγελματική, συνεταιριστική και πολιτιστική εκπαίδευση

> Ικανοποίηση κοινωνικών και πολιτιστικών αναγκών

3. Εργασίες του συνεταιρισμού

Η αρχική σκέψη που κυριαρχούσε στα μέλη τον καιρό της ίδρυσης ήταν ότι ο συνεταιρι­

σμός πρώτον θα πρέπει να εφοδιάζει τα μέλη του με υλικά σε τιμές οι οποίες δεν θα υπερέβαι- 

ναν τη τιμή αγορά τους ή αν υπερέβαιναν θα ήταν σε πολύ μικρό ποσοστό, όσο θα ήταν 

απαραίτητες για να καλυφθούν τα λειτουργικά έξοδα και δεύτερον να πιστώνει για μεγαλύτερο 

χρονικό διάστημα από ότι οι έμποροι.

Η σκέψη αυτή συνέχισε να υπάρχει έως την ώρα που εγκαινιάσθηκε το δεύτερο κατά­

στημα του συνεταιρισμού με είδη ρουχισμού, ένδυσης κ.τ.λ., το οποίο είναι ένα μικρό σχετικά 

πολυκατάστημα, με άλλα και η σκέψη αυτή εγκαταλείφθηκε για τρεις κυρίως λόγους: α) έθεσε 

φραγμό στην ανάπτυξη του συνεταιρισμού διότι δεν μπορούσε να σχηματισθεί πρόγραμμα 

επενδύσεων αφού εκ των πραγμάτων δεν θα έμεναν κέρδη και κατά επέκταση αποθεματικά 

για οποιαδήποτε επένδυση, β) η κοστολόγηση των λειτουργικών δαπανών και του κόστους 

δεν μπορεί να γίνει με ακρίβεια όταν πολλά από τα είδη που εμπορεύεται μπορεί με το πέρα­

σμα του χρόνου να απαξιωθούν γ) όταν δεν μπορεί να υπολογίσεις τις επισφαλείς απαιτήσεις 

πελατών ή το κόστος του χρήματος το οποίο δανείζεσαι, με επικείμενη την αύξηση του πλη­

θωρισμού και την αύξηση της πώλησης, δηλαδή σε τιμές ουσιαστικά κόστους, έπρεπε να 

εφαρμοστεί μόνο στους συνεταίρους, ενώ για τους τρίτους μέλλοντες πελάτες θα έπρεπε να 

εφαρμοστούν άλλες τιμές. Τούτο κρίθηκε ότι θα ήταν εμπόδιο στην αύξηση των πωλήσεων 

προς τους τρίτους και θα καθήλωνε τον τζίρο.

Έτσι προτιμήθηκε το μοντέλο της επιχείρησης η οποία λειτουργεί με σκοπό την επίτευξη 

του κέρδους τόσο βραχυχρόνια (προσπάθειες για διεύρυνση εργασιών) όσο και μακροπρό­

θεσμα (επενδύσεις). Βασιζόμενοι στον μηχανισμό των τιμών (ζήτηση-προσφορά) λύθηκε αυ­

τόματα το πρόβλημα της κοστολόγησης, συμπιέζοντας παράλληλα τις τιμές που επικρατού­
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σαν στην αγορά λόγω του ανταγωνισμού. Τα ποσοστά κέρδους που επέτυχαν όμως ήταν 

χαμηλά, διότι δεν ήταν γνωστή ακόμη η αγορά και όλο το φάσμα των προμηθευτών, από 

όπου θα γινόταν οι προμήθειες σε μικρότερες τιμές. Τα ποσοστά μικτού κέρδους που επιτυγ­

χάνονταν για με τα τρόφιμα ήταν 60%, για τα είδη υγιεινής 10% και για τα υπόλοιπα είδη ρου­

χισμού και υπόδησης 13%.

Τα λίγα κέρδη που τελικά υπήρξαν στο πρώτο χρόνο λειτουργίας του δευτέρου κατα­

στήματος του συνεταιρισμού επιβεβαίωσαν την άποψη που προϋπήρχε, ότι δηλαδή ο μηχα­

νισμός των τιμών θα λεπουργήσει αυτόματα και θα θέσει φραγμό στην κερδοσκοπία των 

εμπόρων.

Στο πέρασμα του χρόνου όμως γνωρίζοντας όλο και περισσότερο τους προμηθευτές, 

έφθασαν στο σημείο να έχουν τιμές αγοράς στο επίπεδο των ανταγωνιστών (εμπόρων).

Έτσι αυξήθηκαν τα μέσα ποσοστά κέρδους των παραπάνω κατηγοριών σε 8%, 17% και 

23% αντίστοιχα.

Σήμερα εφαρμόζονται δύο τιμές πώλησης για κάθε είδος, μία χαμηλή με την οποία αγο­

ράζουν όλα τα μέλη και μία υψηλότερη για τους περιστασιακούς πελάτες της λιανικής.

Για δε τους εταίρους, η τιμή λειτουργεί σαν αποταμιευτικός μηχανισμός, αφού τα κέρδη 

θα διανεμηθούν είτε με μορφή μεριδίων, είτε σε μετρητά, στο τέλος της χρήσης.

Οι εργασίες του συνεταιρισμού λοιπόν διεκπεραιώνονται μέσα από ένα απλό λειτουρ­

γικό μοντέλο μιας οποιοσδήποτε επιχείρησης με τα βασικά τμήματα των προμηθειών πωλή- 

σεων και οικονομικών, με κάποια ιδιομορφία μόνο στους τομείς λήψης των αποφάσεων.

Τα συλλογικά όργανα του συνεταιρισμού είναι: α) η Γενική Συνέλευση, το σύνολο των 

μελών του συνεταιρισμού χαράζει με τις αποφάσεις της την μακροπρόθεσμη πορεία του συ­

νεταιρισμού, ελέγχει και επιβάλει κυρώσεις μετά από εισηγήσεις του εποπτικού, β) το Διοικητικό 

Συμβούλιο, επιφορτισμένο με την διοίκηση σε καθημερινή βάση, λαμβάνει αποφάσεις για 

βραχυπρόθεσμα και μακροπρόθεσμα προγράμματα όπου η σπουδαιότητά τους δεν απαιτεί 

στην σύγκλιση Γ.Σ., γ) Εποπτικό Συμβούλιο: ελέγχει το Δ.Σ. στις ενέργειες για τυχόν παραλείψεις 

του και αναφέρει στη Γ.Σ.

Παρακάτω θα αναφερθούν οι δραστηριότητες των συλλογικών οργάνων, οι υποχρεώ­

σεις και τα δικαιώματα των μελών, όπως αυτά αναφέρονται και περιγράφονται στο καταστα­

τικό και είναι αυτά που καθορίζονται στο νόμο περί Αστικών Συνεταιρισμών.

4. Σκοπός και αντικείμενο δραστηριότητας

Σκοπός του Συνεταιρισμού είναι η Οικονομική, Κοινωνική, Πολιτιστική, Ψυχαγωγική κ.λ.π. 

ανάπτυξη και εξυπηρέτηση των μελών του και γενικά η βελτίωση της ποιότητας ζωής τους, με 

την κάλυψη των αντίστοιχων αναγκών των ιδίων και των οικογενειών τους, με τη συνεργασία 

και την αξιοποίηση των δυνατοτήτων των μελών του, μέσα από μία κοινή επιχείρηση και με 

ευνοϊκότερους όρους.

Για την πραγματοποίηση αυτού του σκοπού ο Συνεταιρισμός αναπτύσσει ανάλογα το 

αντικείμενο της δραστηριότητάς του, το οποίο έχει ενδεικτικά ως εξής:
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α) Προμηθεύεται χονδρικώς (ή δέχεται τη διάθεση τους μέσω αυτού για λογαριασμό τρί­

των), διάφορα είδη βιοτικής ανάγκης (τρόφιμα, είδη ιματισμού, είδη υπόδησης, οικιακής χρή­

σης, ηλεκτρικά είδη, ταξιδιού, εξοχής κ.λ.π.) καθώς και όποια άλλα, αναγκαία από το σύγ­

χρονο τρόπο ζωής, είδη κ.λ.π. από Εμπορικές, Βιομηχανικές, Βιοτεχνικές, Γεωργικές, Συνεταιρι­

στικές κ.λ.π. Επιχειρήσεις, οργανισμούς ή Καταστήματα, του εσωτερικού ή του εξωτερικού, τα 

οποία διαθέτει μεσώ των πρατηρίων του λιανικώς στα μέλη του, τοις μετρητοίς ή με πίστωση 

καθώς και σε τρίτους τοις μετρητοίς σύμφωνα με ειδική απόφαση του Δ.Σ.

β) Προμηθεύει τα μέλη του με τα προαναφερόμενα είδη, μέσω συμβλημένων με αυτόν 

καταστημάτων κ.λ.π. ως άνω, τοις μετρητοίς ή με πίστωση (Σύστημα Διατακτικών, καρνέ επι­

ταγών Συνεταιριστικής κάρτας, εγγύησης κ.λ.π.). σύμφωνα με ειδική απόφαση του Δ.Σ.

γ) Προβαίνει ο ίδιος απευθείας ή δέχεται παραγγελίες κάθε είδους από το εσωτερικό ή το 

εξωτερικό και τις εκτελεί για λογαριασμό του η για λογαριασμό των μελών του.

δ) Με αποφάσεις του Δ.Σ. και απολογιστική έγκριση της γενικής, έκτακτης ή τακτικής συ­

νέλευσης, προβαίνει στη μίσθωση, αγορά ή συμμετοχή στις προαναφερόμενες επιχειρήσεις 

κ.λ.π. οργάνωση, εκμετάλλευση, παραγωγή και διάθεση ειδών στα μέλη του και σε τρίτους.

ε) Δέχεται καταθέσεις χρημάτων από τα μέλη του, τους Συλλόγους, τους Ασφαλιστικούς 

Οργανισμούς καθώς και από τους εργοδότες στους οποίους υπάγονται τα μέλη του, έπειτα 

από ειδική απόφαση του Δ.Σ. και απολογιστική έγκριση της γενικής, έκτακτης ή τακτικής συνέ­

λευσης.

στ) Επίσης, μπορεί να δέχεται οικονομικές ενισχύσεις ή δάνεια για την ανάπτυξη ή την 

εκτέλεση ειδικών προγραμμάτων, έπειτα από ειδική απόφαση του Δ.Σ. και απολογιστική 

έγκριση της γενικής συνέλευσης, έκτακτης ή τακτικής.

ζ) Μπορεί να παρέχει στα μέλη του δάνεια, εγγυήσεις, ασφαλιστικές καλύψεις ή άλλες 

οικονομικές διευκολύνσεις, με την ανάπτυξη ειδικών προγραμμάτων, είτε απευθείας από το 

Συνεταιρισμό, είτε μέσω συμβαλλομένων με αυτόν αρμοδίων Οργανισμών ή Επιχειρήσεων, 

έπειτα από ειδική απόφαση του Δ.Σ. και απολογιστική έγκριση της γενικής, έκτακτης ή τακτικής 

συνέλευσης.

η) Μπορεί να παρέχει στα μέλη του υπηρεσίες ή διευκολύνσεις παροχής υπηρεσιών ή ει­

δών, με την ανάπτυξη ειδικών προγραμμάτων είτε απευθείας από το Συνεταιρισμό, είτε μέσω 

συμβαλλομένων με αυτόν αρμοδίων Οργανισμών ή Επιχειρήσεων, έπειτα από ειδική από­

φαση του Δ.Σ. και απολογιστική έγκριση της γενικής συνέλευσης, έκτακτης ή τακτικής, για την 

κάλυψη αναγκών: Βιοτικών (σίτισης κ.λ.π.), συγκοινωνιακών, ταξιδιωτικών, τουριστικών, εκ­

δρομικών, πολιτιστικών, ψυχαγωγικών, στεγαστικών (αστικών, παραθεριστικών), εκπαιδευτι­

κών επιμορφωτικών (επαγγελματικών, συνεταιριστικών, καλλιτεχνικών κ.λ.π.), κοινωνικών 

(Βρεφονηπιακών σταθμών, οίκων ευγηρίας, φροντίδας του Σώματος και της Υγείας, Αθλη­

σης) κ.λ.π. υπηρεσιών, μέσων ή ειδών αναβάθμισης της ποιότητας ζωής των μελών, 

θ) Ιδρύει Πρατήρια και Πρακτορεία προσφερομένων ειδών και υπηρεσιών.
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ι) Εκπροσωπεί συλλογικά τους συνεταίρους καταναλωτές απέναντι στις Αρχές και τα 

αρμοδία Όργανα, στο εσωτερικό και στο εξωτερικό, για θέματα που τους αφορούν και συμ­

μετέχει η συνεργάζεται με τους οικείους φορείς.

ια) Προασπίζει τα δικαιώματα των συνεταίρων καταναλωτών και προστατεύει τα οικο­

νομικά τους συμφέροντα, ενημερώνει και πληροφορεί τα μέλη του για κάθε θέμα σχετικό με τη 

διακίνηση, κατανάλωση και παραγωγή και τα ενεργοποιεί για την υπεράσπιση των δικαιωμά­

των τους και την προώθηση των συμφερόντων τους και συμμετέχει ή συνεργάζεται με τους 

οικείους φορείς.

ιβ) Συμβάλλει στην προώθηση και την ανάπτυξη της συνεταιριστικής ιδέας, συμμετέχει ή 

συνεργάζεται με τις οικείες ενώσεις ή Οργανισμούς και ενισχύει την προσπάθεια για τη δη­

μιουργία και την ανάπτυξη ανοιχτών Καταναλωτικών Συνεταιρισμών.

Όπως παρατηρούμε ο σκοπός και η φύση του ανωτέρω προμηθευτικού συνεταιρισμού 

συγκριτικά με επιχειρήσεις και οργανισμούς ιδιωτικούς ή κρατικού χαρακτήρα είναι διαφορετι­

κοί και πρωτότυποι.

Συγκεκριμένα ο Προμηθευτικός Συνεταιρισμός Εργαζομένων Εμπορικής Τραπέζης, μια 

ιδιωτική-ατομική (κεφαλαίου) επιχείρηση και ένας κρατικό οργανισμός (κοινωφελούς χαρα­

κτήρα), διενεργούν τυπικά (προμήθειες, αποθήκευση, κατάστημα, διανομή) ίδιες τεχνικά ενέρ­

γειες αγοράς και πώλησης ή τουλάχιστον εισροών-εκροών. Το πνεύμα όμως αυτών και τα 

συμφέροντα είναι τελείως διαφορετικά.

Η ατομική π.χ. επιχείρηση επιδιώκει να πραγματοποιήσει το μέγιστο δυνατό κέρδος, γιατί 

αυτό αποτελεί και το εισόδημα του επιχειρηματία-έμπορα-ιδιοκτήτη. Στην καπιταλιστικού- κεφα­

λαιοκρατικού χαρακτήρα επιχείρηση τα κεφάλαια συσσωρεύονται με σκοπό το κέρδος: Το 

κριτήριο επιτυχίας είναι το ποσοστό ανταμοιβής η οποία τελικά προέρχεται από την εκμετάλ­

λευση κεφαλαίου είναι δηλαδή η σχέση μεταξύ του πραγματοποιούμενου κέρδους και του δια­

τιθέμενου κεφαλαίου. Η ατομική επιχείρηση επιδιώκει να μεγιστοποιήσει αυτή την σχέση.

Αντίθετα στον Προμηθευτικό-Πιστωτικό Συνεταιρισμό Εργαζομένων Εμπορικής Τραπέζης 

τα μέλη που τον δημιούργησαν για το δικό τους συμφέρον, διασφαλίζουν συλλογικά την λει­

τουργία του επιχειρηματία. Οι εμπορικές, κατά συνέπεια, πράξεις δεν κρίνονται ως καλές ή κα­

κές όπως στις άλλες επιχειρήσεις, ιδιωτικού χαρακτήρα. Η πώληση για παράδειγμα, πολύ 

ακριβά ότι έχει αγορασθεί φθηνά και η πραγματοποίηση έτσι πολύ μεγάλου κέρδους, θεωρεί­

ται επιτυχία στην ιδιωτική (κεφαλαίου) επιχείρηση, θεωρείται όμως πράξη προς αποφυγήν για 

τον ανωτέρω συνεταιρισμό. Επίσης, μια ευκαιρία για πώληση σε πολύ ακριβή τιμή μέρους π.χ. 

των αποθεμάτων, είναι εξαιρετική υπόθεση για μια οποιαδήποτε επιχείρηση, για τον συνεται­

ρισμό όμως σημαίνει απάρνηση του λόγου ύπαρξής του. Απάρνηση, απ' την άλλη πλευρά, 

του λόγου ύπαρξής της για την ιδιωτική επιχείρηση, είναι η μεταπώληση εμπορευμάτων χωρίς 

κέρδος ή τουλάχιστον αυτό θεωρείται ενέργεια χωρίς συμφέρον και νόημα, ενώ για τον συνε­

ταιρισμό είναι ακριβώς ο επιδιωκόμενος σκοπός.
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Με τον συνεταιρισμό η διάσπαση-διαχωρισμός μεταξύ καταναλωτή και επιχείρησης δεν 

ισχύει. Όλα τα χαρακτηριστικά και οι βασικοί κανόνες του συνεταιρισμού συνδέονται σ' αυτή 

τη σύμπτωση ή τουλάχιστον σύγκλιση των λειτουργιών καταναλωτή και επιχειρηματία.

Αναλυτικότερα:

Ο ιδιώτης επιχειρηματίας δεν κατέχεται γενικά από την επιθυμία να διαμοιράζεται με πολ­

λούς άλλους τα κέρδη της επιχειρηματικής δραστηριότητας. Το ενδιαφέρον όμως του συνε­

ταιρισμού φθάνει στο εντελώς αντίθετο άκρο, γιατί επιθυμεί να είναι όσο το δυνατόν περισσό­

τερα τα μέλη του και έτσι μπορεί και να μεγιστοποιεί και τα κέρδη του. Επομένως στο συνεται­

ρισμό που αναλύουμε είναι πάντα δυνατόν να προσχωρούν νέα μέλη, γιατί πέραν των άλ­

λων και από οικονομική αποκλειστικά άποψη, μπορούν να επιτυγχάνει οικονομίες κλίμακος, 

να ελαχιστοποιεί τα έξοδα και να επεκτείνει το συνεταιρισμό και τις δραστηριότητές του.

Επιπλέον ο ανωτέρω συνεταιρισμός πουλά όχι μόνο στα μέλη του υπαλλήλους της 

Εμπορικής Τραπέζης αλλά και σε άλλες Τράπεζες και στα μέλη αυτών όπως την Alpha Bank, 

το Φοίνικα και την Τράπεζα Επενδύσεων, όπως προ είπαμε, αλλά και πλήθος κόσμου, οι 

οποίοι τα προτιμούν για τις χαμηλές τιμές και τις προσφορές τους. Αυτό διευρύνει τον αριθμό 

του τζίρου του, τον κύκλο εργασιών του και του περιστασιακούς του καταναλωτές. Αυτοί, αν 

μείνουν ικανοποιημένου στη συναλλαγή, θα ξαναεπισκεφτούν τον συνεταιρισμό, με άμεσο 

αποτέλεσμα μεγαλύτερα κέρδη για τον ίδιο τον συνεταιρισμό και τα μέλη του.

Η ενεργή συνεισφορά των μελών και η κανονική ροή της αγοραστικής τους δύναμης 

όλων των παραπάνω συμμετεχόντων διασφαλίζουν την απρόσκοπτη λειτουργίας του συνε­

ταιρισμού.

5. Ο οικονομικός ρόλος του συνεταιρισμού

Έχει τεθεί πολλές φορές το ερώτημα των ωφελημάτων που παρέχει ή θα μπορούσε να 

παρέχει ο προμηθευτικός -πιστωτικός συνεταιρισμός στα μέλη του και ευρύτερα στην κοινω­

νία από οικονομική άποψη. Η μορφή και η ουσία της ερώτησης αναφέρεται είτε στα ατομικά 

οικονομικά οφέλη που θα μπορούσε να αποκομίσει το μέλος του συνεταιρισμού ή τα συμ- 

βληθέντα μη μέλη, ή ο μη συμβλημένος καταναλωτής ή μια κοινωνική ομάδα, είτε στην πα­

ρέμβαση ή επιρροή που ασκεί ή θα μπορούσε να ασκήσει ο συνεταιρισμός στην οικονομίας 

μιας περιοχής κ.τ.λ.

Πρέπει κατ' αρχήν να πούμε ότι η οριστική τελική τιμή των προϊόντων ή υπηρεσιών που 

αγοράζουν τα μέλη του ισούται με την τιμή που πληρώνουν μείον τις επιστροφές, αυξημένη 

από τον ετήσιο τόκο που αποδίδουν οι μερίδες και από τα κοινωνικά κέρδη όπως εκπαίδευ­

σης κ.α. υπηρεσίες.

Αυτό είναι ένα μοντέλο γενικής εφαρμογής που όμως εξειδικεύεται περαιτέρω σε δύο γε­

νικές πολιτικές τιμών:

α) Η παραδοσιακή πολιτική, η οποία συνίσταται στην πώληση με χαμηλότερες τιμές του 

εμπορίου, επιτυγχάνοντας έτσι πλεονάσματα σχετικά σημαντικά και διανομή μεγάλων επι- 

στρεφόμενων ποσών στα μέλη.
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β) Η ενεργός πολιτική τιμών, η οποία συνίσταται στην πώληση συστηματικά φθηνότερα 

από το ιδιωτικό εμπόριο, συμπιέζοντας τα περιθώρια κερδών, τόσο όσο η σύνεση το επιτρέ­

πει. Οι επιστροφές κατά συνέπεια είναι ισχνές και τα μέλη έχουν μικρότερα οικονομικά οφέλη.

Οι πολιτικές αυτές των τιμών προσαρμόζονται ανάλογα με τις ανάγκες του συνεταιρι­

σμού και τις αγορές παγίων και περιουσιακών στοιχείων θέλει να κάνει.

Για τα μέλη όμως και στις δύο περιπτώσεις η τελική τιμή των προϊόντων είναι η ίδια. Και 

αυτό γιατί αν εφαρμοστεί η παραδοσιακή πολιτική είναι προφανές ότι θα προσελκύσει αρκε­

τούς καταναλωτές, μέλη, ή συμβληθέντα μέλη από άλλες Τράπεζες ή Οργανισμούς ή ακόμη 

και καταναλωτές, οπότε προσελκύει κεφάλαια, άρα μεγαλύτερα μερίσματα στα μέλη. Επι­

πλέον η πολιτική αυτή αποσκοπεί στην οικονομική σταθερότητα του συνεταιρισμού.

Σε περιόδους αντίθετα επέκτασης ή ανοίγματος του συνεταιρισμού σε νέες αγορές, συ- 

νίσταται η ενεργός πολιτική τιμών. Και αυτό γιατί ο συνεταιρισμός έχει μεγάλη ανάγκη από κε­

φάλαιο, επομένως περισσότερους πελάτες. Αυτή η πολιτική προσελκύει νέους αγοραστές, 

είναι επιθετική προς το ιδιωτικό εμπόριο, ασκεί σ' αυτό μεγαλύτερη επιρροή, αλλά είναι γενικά 

πιο επικίνδυνη οικονομικά από την προηγούμενη λόγω των ελάχιστων περιθωρίων κέρδους 

των μελών.

Επιπλέον το συνεταιριστικό πλεονέκτημα των μελών είτε παρουσιάζεται με τη μορφή επι­

στροφών, είτε με τη μορφή φθηνής αγοράς επηρεάζεται και από άλλους παράγοντες οι 

οποίοι είναι:

α) Τα κέρδη των μελών είναι πιο υψηλά, όσο μικρότερα είναι τα λειτουργικά έξοδα και 

όσο πιο επιτυχημένοι είναι οι εμπορικοί χειρισμοί (διαπραγματεύσεις, ευκαιρίες στις προμή­

θειες) της διοίκηση του συνεταιρισμού

β) Πολλές φορές αφαιρούνται διάφορα ποσά από το πλεόνασμα και διατίθενται για 

κοινωνικά έργα ή για αυτοχρηματοδότηση προς επέκταση των δραστηριοτήτων. Επομένως 

και εκεί το άμεσο συνεταιριστικό πλεονέκτημα μειώνεται. Στην ουσία όμως θα λέγαμε ότι στη 

συγκεκριμένη περίπτωση υπάρχει έμμεσο συνεταιριστικό πλεονέκτημα αφού ο συνεταίρος-μέ- 

λος επωφελείται από τα κοινωνικά έργα ή θα επωφεληθεί στο μέλλον από την αυξανόμενη 

δύναμη του συνεταιρισμού.

Πως αναλύονται όμως αυτά σε μικρο-οικονομικό επίπεδο, τι σημαίνουν για την αγορά 

στην πράξη, ποιες οι κοινωνικές διαστάσεις και οι επιπτώσεις στο εμπόριο και την παραγωγή 

με μακροσκοπικά και επιχειρησιακά κριτήρια;

Κατ' αρχήν θα πρέπει να πούμε ότι μετά την ίδρυσή του ο συνεταιρισμός βρέθηκε αντι­

μέτωπος με οργανωμένους ή σιωπηρούς συνασπισμούς της γύρω περιοχής που λειτουρ­

γούσε, που συγκρατούσαν τα κέρδη σε ένα υψηλό επίπεδο. Η εμφάνισή του δημιούργησε 

ρήγμα σ' αυτό το εμπορικό κατεστημένο των οικονομικά ισχυρών γιατί οι τιμές του πρώτιστα 

ήταν σημαντικά χαμηλότερες απ' αυτές του λιανεμπορίου.

Απειλούμενοι λοιπόν να χάσουν την πελατεία τους οι παλαιοί έμποροι της περιοχής 

υποχρεώθηκαν να περιορίσουν τα περιθώρια κέρδους, να οργανώσουν τις επιχειρήσεις τους 

καλύτερα, να εφαρμόσουν καλύτερες τεχνικές, να εκσυγχρονιστούν.
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Σε αυτόν τον ανταγωνισμό, βέβαια ο συνεταιρισμός, βρίσκονταν πάντα σε λιγότερο 

πλεονεκτική θέση από ότι το ιδιωτικό εμπόριο και αυτό γιατί πλήρωνε γενικά το προσωπικό 

του με μισθούς πιο υψηλούς απ’ ότι το λιανεμπόριο, δεν φοροδιέφευγε και γενικά καθυστε­

ρούσε σχετικά σε εφαρμογή νέων εμπορικών μεθόδων και καινοτομιών. Παρουσίαζε όμως 

απ’ την άλλη πλευρά και σοβαρά πλεονεκτήματα όπως να έχει αγοραστές τα ίδια τα μέλη του, 

τα οποία ήταν συχνά προσκολλημένα στο συνεταιριστικό κίνημα λόγω κοινωνικών πεποιθή­

σεων και αυτό επιχειρησιακά σημαίνει πελατεία πιο έμπιστη, πώληση πιο σταθερή, έξοδα δια­

φήμισης μειωμένα.

Η μεγαλύτερη επίπτωση σε μακροοικονομικό επίπεδο ήταν η συγκράτηση του επιπέδου 

των τιμών σε χαμηλό επίπεδο, πράγμα που σήμαινε ο συνεταιρισμός αναγκάσθηκε πολλές 

φορές να μειώσει τα κέρδη των μελών και άλλες φορές να κάνει περικοπές στο προσωπικό 

του.

Βέβαια έχει περάσει πλέον το μήνυμα στα μέλη του και γενικά στο αγοραστικό κοινό, ότι 

ο συνεταιρισμός δεν εξαπατά, δεν κλέβει τον πελάτη, δεν κερδοσκοπεί και στοχεύει στην καλύ­

τερη εξυπηρέτηση και ικανοποίηση του κοινού. Επιπλέον αν σκεφτούμε ότι τα προβλήματα 

του καταναλωτή σήμερα δεν έχουν να κάνουν μόνο με την τιμή, αλλά και με τη νοθεία, την 

παραπλανητική διαφήμιση, την ποιότητα κ.τ.λ. και είναι παράγοντες που επιδρούν έμμεσα 

αρνητικά στην τιμή που πληρώνει ο τελικός καταναλωτής, αντιλαμβανόμαστε ότι το μήνυμα 

που ανωτέρω πέρασε ο συνεταιρισμός, ήταν μια δωρεάν διαφήμιση για προσέλκυση όλο και 

περισσότερων πελατών.

Ο συνεταιρισμός σήμερα ανάμεσα στους διαφορετικούς τομείς της οικονομικής-εμπο- 

ρικής δραστηριότητας έχει αναπτύξει περισσότερο την πώληση προϊόντων ευρείας κατανά­

λωσης όπως τρόφιμα, είδη σπιτιού και εξοχής, ένδυσης, υπόδεσης κ.τ.λ. Πρόκειται για προϊό­

ντα γρήγορης κυκλοφορίας και ανανέωσης του stock αποθεμάτων που κρατούν μια υψηλή 

θέση στις λαϊκές καταναλωτικές δαπάνες.

Τα μέλη του συνεταιρισμοί είναι οι υπάλληλοι της Εμπορικής Τραπέζης αλλά και άλλων 

συμβεβλημένων Τραπεζών όπως Πίστεως, Γενική, Κρήτης, Φοίνικας, Μακεδονίας Θράκης, η 

Ελληνική Μαθηματική Εταιρεία, το Υπουργείο Εργασία, η Γενική Γραμματεία Αθλητισμού και ο 

Δημόκριτος αλλά και συνταξιοδοτημένοι υπάλληλοι όλων αυτών των Τραπεζών και Οργανι­

σμών, οι οποίοι έχουν σταθερό εισόδημα και που αποτελούν παραδοσιακά τη βάση που 

στηρίζεται ο συνεταιρισμός.

Για το λόγο αυτό και γνωρίζοντας τα οικονομικά τους προβλήματα προωθεί κουπόνια 

(εκπτωτικά, δώρων κ.τ.λ.) και εκδίδει διατακτικές οι οποίες δεν αφορούν μόνο τα καταστήματα 

του συνεταιρισμού, αλλά και άλλα με τα οποία έχει σύμβαση ο συνεταιρισμός με σκοπό αφ' 

ενός την αγορά προϊόντων με φθηνότερες τιμές από αυτές του λιανεμπορίου και αφ’ ετέρου 

αγορές με άτοκες δόσεις.
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6. Παροχές του συνεταιρισμού στα μέλη του

α) Προγράμματα πρόσθετης νοσοκομειακής ασφάλισης

Η δραστηριοποίηση του συνεταιρισμού τα τελευταία χρόνια σε μείζονος σημασία θέ­

ματα όπως αυτό της υγείας ήταν μεγάλη και αποτέλεσμα της προσπάθειας αυτής ήταν το 

έτος 1999, να συστήσει συμφωνία με τη θυγατρική ασφαλιστική εταιρία Μθίτοίίίβ για ομαδική 

ασφάλιση των μελών του συνεταιρισμού, συναδέλφων εν ενεργεία και συνταξιούχων και των 

εξαρτημένων μελών των οικογενειών τους και μάλιστα και πολύ μικρό και οικονομικό μηνιαίο 

ασφάλιστρο.

Η ασφάλιση αυτή περιλαμβάνει: α) ασφάλιση νοσοκομειακής περίθαλψης από ατύχημα 

ή ασθένεια και β) ασφάλιση θανάτου, μόνιμης ολικής, μερικής ανικανότητας από ατύχημα.

Συγκεκριμένα:

Παροχές ασφαλίστρου

1. Ασωάλιση νοσοκοίίειακήο πεοίθαλαιηο από ατύνηυα η ασθένεια

α) Ασφάλιση ευρείας νοσοκομειακής περίθαλψης από ατύχημα ή ασθένεια, έξοδα δω­

ματίου και τροφής σε ιδιωτικό νοσοκομείο ή κλινική.

> Έξοδα δωματίου και τροφής σε Μονάδα Εντατικής Παρακολούθησης ή στο Εξωτερικό

β) Ασφάλιση Επιδόματος Νοσοκομειακής Περίθαλψης από ατύχημα ή ασθένεια.

> Ημερήσιο Νοσοκομειακό Επίδομα. Καταβάλλεται για κάθε ημέρα παραμονής του 

Ασφαλισμένου σε Δημόσιο Νοσηλευτικό Ιδρυμα ανεξάρτητα από τις πραγματοποιη- 

θείσες δαπάνες.

Ανώτατη διάρκεια παροχής 90 ημέρες κατά περίπτωση και 180 ημέρες το χρόνο.

2. Ασφάλιση θανάτου, υάνιυηο ολικηο η υεοικηο ανικανάτηταο από ατύνηυα

Σε περίπτωση θανάτου του ασφαλισμένου από ατύχημα καταβάλλεται στους δικαιού­

χους του ποσό ίσο με δρχ. 2.000.000 ή 6.000 ευρώ.

Σε περίπτωση μόνιμης ολικής ανικανότητας του ασφαλισμένου από ατύχημα, του κατα­

βάλλεται ποσό ίσο με δρχ. 2.000.000 ή 6.000 ευρώ.

Σε περίπτωση μόνιμης μερικής ανικανότητας του ασφαλισμένου από ατύχημα του κα­

ταβάλλεται ποσοστό (5) του ποσού των δρχ. 2.000.000 ή 6.000 ευρώ.

Το συγκεκριμένο πρόγραμμα ασφάλισης θα καλύψει τα μέλη με διαφορετικό τρόπο στο 

ιδιωτικό και δημόσιο νοσοκομείο. Ο λόγος είναι ότι στο ιδιωτικό νοσοκομείο εκδίδονται πρωτό­

τυπες αποδείξεις και με βάση αυτές θα αποζημιώνονται. Το δημόσιο συνήθως, που αδυνατεί 

να πράξει ότι και το ιδιωτικό, η αποζημίωση των μελών θα δίνεται επιδοματικά.

1. Σε περίπτωση νοσηλείας σε Ιδιωτικό Νοσοκομείο ή Κλινική, ο ασφαλισμένος θα καλύ­

πτεται από τις παροχές της παραγράφου α (Ασφάλιση Ευρείας Νοσοκομειακής Περίθαλψης 

από Ατύχημα ή Ασθένεια).

Τα έξοδα δωματίου και τροφής αποζημιώνονται 100% και μέχρι του ανωτάτου ορίου. Για 

τα υπόλοιπα έξοδα καταβάλλεται το 80% των πραγματοποιηθεισών δαπανών. Σε περίπτωση 

που ο ασφαλισμένος κάνει χρήση του Ταμείου Κοινωνικής Ασφάλισης του και αποζημιωθεί σε 

ποσοστό τουλάχιστον 20% θα καταβάλλεται το 100% της διαφοράς.



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3° 46

2. Σε περίπτωση νοσηλείας σε Δημόσιο Νοσοκομείο ή Κλινική, ο ασφαλισμένος θα κα­

λύπτεται από την παροχή β. [Ασφάλιση Επιδόματος Νοσοκομειακής Περίθαλψης από ατύ­

χημα ή ασθένεια).

Σε περίπτωση που ο ασφαλισμένος νοσηλευτεί σε θέση υψηλότερη της προβλεπόμενης 

από το ταμείο του, τότε του καταβάλλεται το 100% της διαφοράς και μέχρι του ανώτατου 

ορίου που ορίζεται στην παράγραφο α.

Η μικτή μηνιαία δαπάνη για την ασφάλιση ορίζεται ως εξής:

Για το ασφαλιζόμενο μέλος σε 3,50 €

Για ένα εξαρτώμενο μέλος σε 3,00 €

Για δύο ή περισσότερα εξαρτώμενα μέλη σε 2,50 €

Συμμετοχή στα ασφαλιστικό πρόγραμμα έχουν όλα τα μέλη του συνεταιρισμού έως και 

την ηλικία των 65 ετών, χωρίς ιατρικές εξετάσεις. Επίσης έχουν συμμετοχή αυτοδίκαια όλα τα 

τέκνα των μελών του συνεταιρισμού έως και την ηλικία των 20 ετών και για όσα σπουδάζουν 

σε ΑΕΙ ή ΤΕ1 έως και την ηλικία των 25 ετών (Περιοδικό ΣΥΝ & ΖΩΗ, 1999, Σ. 10)

β) Αγορά οικοπέδων με προνομιακούς όρους

Ο συνεταιρισμός κατάφερε και ήλθε σε συμφωνία με τον Δήμο Κορίνθου ο οποίος του 

παραχώρησε οικοδομήσιμα οικόπεδα σε αρκετά χαμηλή τιμή προς πώληση και διάθεση στα 

μέλη του σε καταπληκτική θέα στον Κορινθιακό κόλπο, το Λουτράκι και τα Ίσθμια.

Τα οικόπεδα βρίσκονται στη θέση «Πάτημα» Εξαμιλίων, περιβάλλονται από πευκόφυτο 

δάσος και απέχουν μόλις 8 λεπτά από το κέντρο της Κορίνθου. Είναι άρτια ρυμοτομημένα και 

οικοδομήσιμα, το εμβαδόν των οποίων ποικίλλει, από 250 τ.μ. έως 1.000 τ.μ.

Κάθε οικόπεδο έχει συντελεστή δόμηση 0,40 και ο αγοραστής μπορεί αν θέλει, εκδίδονται 

οικοδομική άδεια, να κτίσει κατοικία τόσων τετραγωνικών μέτρων, ώστε να καλύψει πλήρως τα 

μέτρα που δικαιούται, των πρόσθετων υπόγειων χώρων.

Τα συμβόλαια που υπογράφονται για τη μεταβίβαση είναι οριστικά, χωρίς παρακρά­

τηση κυριότητας.

Η τιμή των οικοπέδων ορίσθηκε ανά τετραγωνικό μέτρο σε 20.000 δρχ. ή 58,69 ευρώ και 

περιλαμβάνει και τα έξοδα του συνεταιρισμού.

Τα οικόπεδα θα διατίθενται στους συνεταίρους με μικρή προκαταβολή που 

συμψηφίζεται με τα γενόμενα και μελλοντικά έξοδα του συνεταιρισμού. Το υπόλοιπο θα 

εξοφληθεί σε 62 ισόποσες, άτοκες μηνιαίες δόσεις. [Περιοδικό ΣΥΝ & ΖΩΗ, 1999, Σ. 12)

γ] Ειδικές προσφορές

Ο συνεταιρισμός παρέχει στα μέλη του μια μεγάλη γκάμα προϊόντων μέσω συνεργαζο- 

μένων εταιριών και εμπόρων όπως μοτοποδήλατα, ηλεκτρονικούς υπολογιστές, κινητά τηλέ­

φωνα, ηλεκτρικές συσκευές, συστήματα συναγερμού.

Τα τελευταία δύο χρόνια ο συνεταιρισμός είναι συμβεβλημένος με τα Super Market Βε- 

ρόπουλος, τα πολυκαταστήματα Hondos Center και μια μεγάλη σειρά καταστημάτων και πο­

λυκαταστημάτων σε όλη την Ελλάδα, τα οποία καταστήματα μπορούν να επισκέπτονται τα 

μέλη του και να προμηθεύονται είδη δίνοντας διατακτικές και εξόφληση σε 4 μηνιαίες δόσεις.
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δ) Διανομή προϊόντων

Καθημερινό μέλημα του συνεταιρισμού είναι η εξασφάλιση απρόσκοπτου εφοδιασμού 

των μελών εντός και εκτός της πόλης των Αθηνών με είδη που επιθυμούν να αγοράσουν από 

τα καταστήματά του.

Ταχύτατη προετοιμασία των παραγγελιών χάρη στα αυτοματοποιημένα συστήματα δια­

λογής παραγγελιών και άμεση αποστολή τους μέσω: προγραμματισμών δρομολογίων, 

μέσω της υπηρεσίας εκτάκτων παραγγελιών (curier) καλύπτεται κάθε επείγουσα παραγγελία 

σε οποιοδήποτε σημείο της Ελλάδας.

Τα εμπορεύματα παραδίδονται σε ειδικά πλαστικά ή χάρτινα κιβώτια που εξασφαλίζουν 

ασφαλή και υγιεινή μεταφορά του περιεχομένου τους.

Επιπλέον ο συνεταιρισμός παρέχει υψηλές εκπτώσεις και τις πλέον ανταγωνιστικές τιμές 

στα προϊόντα που εμπορεύεται, με προσφορές σε προϊόντα, που αναπτύσσονται με βάση τις 

πραγματικές ανάγκες των μελών και την εποχικότητα των πωλήσεων, με διανομή μερισμάτων 

και συμμετοχή των μετόχων στα κέρδη του συνεταιρισμού. 

ε) Έντυπη επικοινωνία

Για την καλύτερη ενημέρωση των μελών, έχει δημιουργηθεί ένα πλέγμα επικοινωνίας που 

περιλαμβάνει:

❖  μηνιαία έκδοση τιμοκαταλόγων με προτεινόμενες λιανικές τιμές πώλησης

❖  διαφημιστικά φυλλάδια και ενημερωτικά έντυπα για νέα προϊόντα

❖  έκδοση διαφόρων εντύπων που περιλαμβάνουν ειδήσεις και άρθρα 

στ) Ολοκληρωμένες υπηρεσίες μηχανογραφικής κάλυψης

Η ανταγωνιστικότητα είναι άρρηκτα δεμένη με την οργάνωση μιας επιχείρησης, γι αυτό 

ο συνεταιρισμός δημιούργησε ένα ευέλικτο «εργαλείο» που δίνει λύσεις στα καθημερινά ζητή­

ματα οργάνωσης και διαχείρισης του συνεταιρισμού, με απώτερο σκοπό την καλύτερη εξυπη­

ρέτηση των μελών του.

Μέσου του σύγχρονου πακέτου αυτού, το οποίο είναι ανεπτυγμένο σε περιβάλλον Win­

dows διενεργεί πράξεις όπως:

❖  Παρακολούθηση ιστορικού και εκκρεμοτήτων ανά μέλος

❖  Παρακολούθηση συμβάσεων με προμηθευτές

❖  Παρακολούθηση εμπόρων-συνεργατών οι οποίοι συμβάλλονται με το συνεταιρισμό για 

προϊόντα τα οποία δεν παρέχονται μέσω των καταστημάτων του συνεταιρισμού

❖  Αυτόματη δημιουργία αρχείου παραγγελίας και ηλεκτρονικής αποστολής

❖  Χρήση γραμμωτού κώδικα (Bar Code) για αγορές και πωλήσεις

❖  Λογιστική διαχείριση - καταστάσεις Φ.Π.Α.

❖  Δυνατότητα ΟΝ - UNE σύνδεσης του συνδέσμου μέσω διαδικτύου (Internet), για ηλεκτρο­

νική αποστολή παραγγελίας, πληροφόρηση, αναζήτηση διαθεσιμότητας των ειδών κλπ.

Επιπλέον ο συνεταιρισμός διοργανώνει για τα μέλη του επιμορφωτικά σεμινάρια σε θέ­

ματα επιστημονικά και εμπορικά, όπως:
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❖  επιστημονικές εξελίξεις και καινοτομίες

❖  τεχνικές διαχείρισης επιχειρήσεων

❖  τεχνικές προώθησης πωλήσεων και εξυπηρέτησης πελατών με εισηγητές εξειδικευμέ- 

νους και διακεκριμένους επιστήμονες.

ζ] Πολιτιστικές διαδρομές

Ο συνεταιρισμός παρέχει στα μέλη του θεματικές διαδρομές με τον χαρακτήρα της 

«σκεπτόμενης θέασης» με ξεναγήσεις - διαλέξεις σε αρχαιολογικούς χώρους, μουσεία και πι­

νακοθήκες, με συναυλίες που γίνονται σε χώρους ιστορικής μνήμης, σε βιότοπους και με δια­

δρομές οικολογικού και φυσιολατρικού ενδιαφέροντος.

Συγκεκριμένα κατά το έτος 2003 έγιναν οι πιο κάτω εκδηλώσεις.

❖  28/12 έως 2/1/2003 πρωτοχρονιάτική εκδρομή στα Γιάννενα

❖  Στις 8/1 ανάλυση του έργου του ζωγράφου της Αντίστασης, Ασαντούρν Μπαχαριάν, 

στο χώρο του Εϋνάρδειου Μεγάρου.

❖  Στις 11-12/1 εκδρομή στην Αίγινα «στα χνάρια του Καποδίστρια»

❖  Στις 15/1 ξενάγηση στην έκθεση «Αιώνας Πικάσσο» στην Εθνική Πινακοθήκη.

❖  Στις 19/1 ξενάγηση στην έκθεση «ο Ελληνισμός της Μικράς Ασίας» στο Εθνικό Ιστο­

ρικό Μουσείο.

❖  10-15/2 πενταήμερη εκδρομή στη Βουδαπέστη

❖  26/4-3/4 οκταήμερη εκδρομή στην Κούβα

❖  4-10/7 επταήμερη εκδρομή στη Χαλκιδική

❖  Δύο επισκέψεις στις 29 και 30/8 στη Μακρόνησο για την ιστορική συναυλία του Μίκη 

Θεοδωράκη στο χώρο του Β.Ε.Τ.Ο

❖  14-18/8 πενταήμερη εκδρομή στο Λονδίνο

❖  13-22/9 δεκαήμερη εκδρομή στην Αγγλία-Σκωτία

❖  Στις 4/10 ξενάγηση στην υπαίθρια γλυπτοθήκη του Εθνικού κήπου και του Ζαππείου.

❖  Στις 5/10 εκδρομή στα κάστρα της Οινόης, των Ελευθερών, των Αιγόσθενων και στο 

Ηραίο, στα χνάρια του Φ. Κόντογλου.

❖  Στις 15/11 εκδρομή οικολογικού ενδιαφέροντος με μικρή πεζοπορία στη Φτέρη Αίγιου 

και στη Πλατανιώτισα.

❖  Στις 24/11 διάλεξη για την ιστορική συνοικία του Ψειρή στο Μπενάκειο Μουσείο.

❖  Στις 29/11 πεζοπορία στην Πάρνηθα.

❖  Στις 30/11 ξεναγήσεις στις Μυκήνες, στο Ηραίο Αργους και στην Τίρυνθα.

❖  Τρεις ξεναγήσεις στην έκθεση για το έργο και τη ζωή του Κ.Καβάφη στο Μέγαρο 

Μουσικής.

❖  Στις 7/12 ξενάγηση στη Ρωμαϊκή Αγορά και στα Λουτρά των Αέρηδων.

❖  Τριήμερη πεζοπορική εκδρομή 12-13-14/12 στη Μέσα Μάνη και στο Ταίναρο.



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3° 49

7. Μέλη του Συνεταιρισμού

Μέλη του Συνεταιρισμού μπορούν να γίνουν: α) οι εργαζόμενοι στην Εμπορική Τράπεζα 

της Ελλάδος, β) οι άμεσοι συνταξιούχοι του ΤΕΑΠΕΤΕ, γ) οι έμμεσοι, λόγω θανάτου των πιο 

πάνω, φυσικού ή κατά πλάσμα νόμου ή αφάνειας, συνταξιούχοι του ΤΕΑΠΕΤΕ, δ) οι εργαζόμε­

νοι στους Συλλόγους Εργαζομένων και Συνταξιούχων της Εμπορικής Τράπεζας, καθώς και 

στους διαφόρους Ασφαλιστικούς Οργανισμούς και τους Συνεταιρισμούς αυτών, ε) οι Σύλλο­

γοι των εργαζομένων και Συνταξιούχων της Εμπορικής Τράπεζας, καθώς και οι οικείοι Ασφα­

λιστικοί Οργανισμοί και Συνεταιρισμοί αυτών, στ) το νομικό πρόσωπο της Εμπορικής Τράπε­

ζας.

Εκτός των παραπάνω μέλη του Συνεταιρισμού μπορούν να γίνουν, έπειτα από σχετική 

απόφαση του Δ.Σ., με ειδική σύμβαση, στην οποία θα περιέχονται, κατά περίπτωση, οι όροι 

προμήθειας ειδών και παροχής υπηρεσιών, συμμετοχής στα οικεία ειδικά προγράμματα του 

Συνεταιρισμού, η έξοδος τους από το Συνεταιρισμό κ.λ.π.:

α) Οι εργαζόμενοι σε συγγενείς επιχειρήσεις της Εμπορικής Τράπεζας ή σε άλλες Τράπε­

ζες, καθώς και τα οικεία Σωματεία, Ασφαλιστικά Ταμεία, Συνεταιρισμοί και εργοδοτικά νομικά 

πρόσωπα αυτών.

β) Οργανισμοί που αποτελούν Σωματεία ή Ιδρύματα ή Νοσοκομεία ή επιδιώκουν οικο­

νομικούς, φιλανθρωπικούς, κοινωνικούς, πολιτιστικούς σκοπούς καθώς και άλλοι Συνεταιρι­

σμοί με ίδιους ή παρεμφερείς με τον παρόντα σκοπούς.

γ) Αλλα νομικά πρόσωπα, δημοσίου ή ιδιωτικού δικαίου.

Για να εγγραφούν ως μέλη του Συνεταιρισμού τα προαναφερόμενα φυσικά πρόσωπα, 

πρέπει να έχουν τις εξής προϋποθέσεις;

α) Να έχουν συμπληρώσει το 18ο έτος της ηλικίας τους.

β) Να αποδέχονται ρητά και ανεπιφύλακτα το παρόν Καταστατικό στο σύνολο του.

Δεν μπορούν να γίνουν μέλη του Συνεταιρισμού τα προαναφερόμενα φυσικά πρό­

σωπα, εφόσον υπάρχουν τα ακόλουθα κωλύματα:

α) Δεν έχουν συμπληρώσει το 18ο έτος της ηλικίας τους.

β) Δεν αποδέχονται ρητά και ανεπιφύλακτα το Καταστατικό του Συνεταιρισμού στο σύ­

νολο του.

γ) Εάν τελούν υπό απαγόρευση ή δικαστική αντίληψη κατά την έννοια του νόμου, 

δ) Εάν είναι μέλη άλλου Συνεταιρισμού, που έχει την ίδια έδρα και τον ίδιο σκοπό με τον 

παρόντα.

ε) Εάν διετέλεσαν μέλη άλλου Συνεταιρισμού από τον οποίο αποχώρησαν χωρίς να 

εξοφλήσουν ολοσχερώς τις υποχρεώσεις τους.

στ) Εάν έχουν διαγράφει από άλλους Συνεταιρισμούς λόγω καταδίκης τους για παρά­

βαση των διατάξεων του άρθρου 15 του Ν. 1667/1986 ή λόγω καταδίκης τους για αδίκημα 

προβλεπόμενο από τις διατάξεις των άρθρων: 216 (πλαστογραφία), 217 (πλαστογραφία πι­

στοποιητικών), 218 (πλαστογραφία και κατάχρηση ενσήμων), 222 (υπεξαγωγή εγγράφων), 

372 (κλοπή), 375 (υπεξαίρεση), 386 (απάτη), του Ποινικού Κώδικα, ζ) Εάν ασκούν επιχείρηση
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όμοια προς τον επιδιωκόμενο από το Συνεταιρισμό κύριο σκοπό εξαιρουμένων των περιπτώ­

σεων της παραγρ. 2β του άρθρου 4 του Καταστατικού και φυλασσόμενων όσων ορίζονται 

στην παραγρ. 1ε του άρθρου 7 αυτού.

Προκειμένου περί των όρων εγγραφής ως μελών των προαναφερομένων Νομικών 

Προσώπων, ισχύουν κατ' αναλογία τα όπως πιο πάνω οριζόμενα καθώς και ειδικότερα τα 

περιλαμβανόμενα στις οικείες κατά περίπτωση, αποφάσεις του Δ.Σ. και τις Ειδικές Συμβάσεις 

περί εγγραφής τους στο Συνεταιρισμό.

7.1. Απόκτηση της ιδιότητας μέλους

Εκτός από τα ιδρυτικά μέλη του Συνεταιρισμού που απέκτησαν την ιδιότητα του συνεταί­

ρου με την υπογραφή του καταστατικού, καθώς και τα εγγραφέντα στη συνέχεια βάσει αυτού 

μέλη, για να εγγράφει κάποιος ως νέο μέλος του Συνεταιρισμού, βάση του παρόντος θα πρέ­

πει να υποβάλει γραπτή αίτηση στο Διοικητικό Συμβούλιο.

Στην αίτηση πρέπει να αναγράφονται τ' ακόλουθα στοιχεία: 

α) Ονοματεπώνυμο, 

β) Πατρώνυμο, 

γ) Χρονολογία γέννησης,

δ) Διεύθυνση κατοικίας και δήλωση υποχρέωσης για τη γνωστοποίηση στο Συνεταιρι­

σμό κάθε αλλαγής διεύθυνσης της κατοικίας τους,

ε) Ο αριθμός των (επιπλέον της υποχρεωτικής) προαιρετικών συνεταιριστικών μερίδων 

για τις οποίες επιθυμεί να εγγράφει καθώς και η συνολική (Υποχρεωτικής και προαιρετικών) 

αξία τους,

στ) Χρονολογία κατάθεσης ή παραλαβής της αίτησης από το Συνεταιρισμό, 

ζ) Επί πλέον στην αίτηση πρέπει να περιέρχονται υπό τύπον δηλώσεως τα ακόλουθα 

στοιχεία: ζα) Ότι ο αϊτών δεν είναι μέλος άλλου Συνεταιρισμού που επιδιώκει τον ίδιο σκοπό και 

εδρεύει στον ίδιο τόπο, ζβ) Ότι, αν ο απών διετέλεσε μέλος άλλου Συνεταιρισμού, εκπλήρωσε 

όλες τις-υποχρεώσεις του σ' αυτόν, ζγ) Ότι δεν διαγράφηκε από άλλο Συνεταιρισμό, ζδ) Ότι 

δεν τελεί υπό απαγόρευση ή δικαστική αντίληψη κατά την έννοια του νόμου, ζε) Ότι αποδέχεται 

ρητά και ανεπιφύλακτα το Καταστατικό του Συνεταιρισμού στο σύνολο του, ζστ) Δήλωση για 

τους κληρονόμους ή τους κληροδοτούμενους, που υπεισέρχονται στα δικαιώματα και στις 

υποχρεώσεις του σύμφωνα με τα οριζόμενα στο άρθρο 8 του παρόντος Καταστατικού, ζζ) 

Δήλωση για τις υποχρεώσεις του αιτούντος προς το Συνεταιρισμό, ζη) Δήλωση για την επαγ­

γελματική του ιδιότητα, την επωνυμία, διεύθυνση κ.λ.π. στοιχεία αυτής ως και για την υποχρέ­

ωση του να γνωστοποιεί στο Συνεταιρισμό κάθε τυχόν σχετική μ' αυτά μεταβολή, ζθ) Δήλωση 

ότι δεν ασκούν επιχείρηση όμοια προς τον επιδιωκόμενο από το Συνεταιρισμό κύριο σκοπό, 

ζι) Δήλωση ότι δεν έχουν διαγράφει από άλλους Συνεταιρισμούς.

Η όπως πιο πάνω αίτηση με μορφή εντύπου, που καταρτίζεται από το Διοικητικό Συμ­

βούλιο, με τα αναγραφόμενα και δηλούμενα στοιχεία αποτελεί σύμβαση, στα πλαίσια και του
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παρόντος Καταστατικού, μεταξύ του συνεταίρου και του Συνεταιρισμού και φυλάσσεται στο 

αρχείο αυτού.

Το Διοικητικό Συμβούλιο αποφασίζει για την αποδοχή ή όχι της ως άνω αίτησης εγγρα­

φής νέου μέλους στην επόμενη, από την παραλαβή ή κατάθεση της αίτησης, τακτική μηνιά- 

τικη συνεδρίαση του, εφόσον συγκαλείται τουλάχιστον δέκα (10) ημέρες μετά την ως άνω κα­

τάθεση ή παραλαβή αυτής, κοινοποιεί δε τη σχετική απόφαση τους τον αιτούντα μέσα σε 

δέκα (10) ημέρες από τη λήψη της.

Σε περίπτωση αποδοχής της αίτησης εγγραφής νέου μέλους, από το Διοικητικό Συμβού­

λιο, με την αποδοχή αυτή αποκτάται η ιδιότητα του μέλους,, μόνον όσον αφορά το δικαίωμα 

του στα παρεχόμενα από το Συνεταιρισμό διάφορα είδη και εξυπηρετήσεις, αφού καταβάλει 

την αξία της συνεταιριστικής του μερίδας (υποχρεωτικής και προαιρετικής) καθώς και την τυ­

χόν ειδική ή έκτακτη εισφορά κ.λ.π., οπότε και το νέο αυτό μέλος εγγράφεται στο βιβλίο Μη­

τρώου των (προσωρινών) Νέων Μελών του Συνεταιρισμού.

Η αποκατάσταση του νέου αυτού μέλους στα πλήρη δικαιώματα του, με τη συμμετοχή 

του δηλ. (εκτός από τα πιο πάνω) και στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων ως και στα διά­

φορα όργανα του Συνεταιρισμού, γίνεται μετά την έγκριση της απόφασης του Διοικητικού 

Συμβουλίου περί αποδοχής της αίτησης εγγραφής, από την επόμενη ετήσια τακτική γενική 

συνέλευση (εφόσον συγκαλείται τουλάχιστον έξη (6) μήνες ύστερα από την απόφαση του 

Διοικητικού Συμβουλίου) και μόνον μετά την τελεσιδικία αυτής της έγκρισης, είτε με την πάροδο 

άπρακτης της σχετικής προθεσμίας προσφυγής, είτε, σε περίπτωση προσφυγής κ.λ.π., με την 

τελεσιδικία της οικείας εγκριτικής για την εγγραφή δικαστικής απόφασης, οπότε και γίνεται η 

μεταφορά της εγγραφής του νέου μέλους από το βιβλίο Μητρώου (προσωρινών) Νέων με­

λών, στο βιβλίο Μητρώου Μονίμων Μελών του Συνεταιρισμού.

Εάν δεν εγκριθεί από την όπως πιο πάνω γενική συνέλευση των μελών, η σχετική από­

φαση του Διοικητικού Συμβουλίου περί αποδοχής της αίτησης εγγραφής του νέου μέλους στο 

Συνεταιρισμό, τότε το Διοικητικό Συμβούλιο προβαίνει στη διαγραφή του από το Βιβλίο (Προ­

σωρινών) Νέων μελών, μετά την τελεσιδικία της απορριπτικής απόφασης της γενικής 

συνέλευσης είτε με την πάροδο άπρακτης της σχετικής προθεσμίας προσφυγής κατ' αυτής 

είτε, σε περίπτωση προσφυγής κ.λ.π., με την τελεσιδικία της οικείας απορριπτικής για την εγ­

γραφή δικαστικής απόφασης.

Σε περίπτωση μη αποδοχής της αίτησης εγγραφής νέου μέλους από το Δ.Σ. ή αν το Δ.Σ. 

δεν δεχθεί την παραλαβή ή κατάθεση της αίτησης εγγραφής ή αν αφήσει να περάσει άπρα­

κτη η προθεσμία χωρίς να αποφασίσει σχετικά κ.λ.π. τότε είναι υποχρεωμένο να φέρει και πάλι 

το θέμα επομένη της απορριπτικής ή της άρνησης λήψης κλπ. απόφασης του Δ.Σ. στην ετή­

σια τακτική Γενική Συνέλευση των μελών, εφόσον αυτή συνέρχεται τουλάχιστον έξη (6) μήνες 

μετά από αυτήν.

Αν δεν περιληφθούν οι πιο πάνω περιπτώσεις ως θέματα στην ημερήσια διάταξη της οι­

κείας Γενικής Συνέλευσης, τότε ο αϊτών, είτε ο ίδιος είτε μέσω άλλου Συνεταίρου, μπορεί να φέ­

ρει το θέμα του στη Γενική αυτή Συνέλευση, οπότε και συζητείται κατά προτεραιότητα.
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Η απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, απορριπτική ή εγκριτική, κοινοποιείται στον ενδια­

φερόμενο μέσα σε είκοσι (20) ημέρες από την λήξη των εργασιών της.

Κατά της απόφασης της Γενικής Συνέλευσης, ως άνω, επιτρέπεται προσφυγή στο Ειρη­

νοδικείο της περιφέρειας που εδρεύει ο Συνεταιρισμός, μέσα σε δέκα (10) ημέρες από την κοι­

νοποίηση της προβαλλόμενης απόφασης της Γενικής Συνέλευσης, είτε από τον αιτούντα είτε 

από το Δ.Σ., ανάλογα.
Κατά της απόφασης του Ειρηνοδικείου μπορεί να ασκηθεί έφεση, είτε από τον ενδιαφε­

ρόμενο, είτε από το Δ.Σ., ανάλογα, μόνο στο Μονομελές Πρωτοδικείο της περιφέρειας που 

εδρεύει ο Συνεταιρισμός, μέσα σε δέκα (10) ημέρες από την κοινοποίηση της εφεσιβαλλομένης 

απόφασης του Ειρηνοδικείου.

Η όπως πιο πάνω απόφαση του Μονομελούς Πρωτοδικείου δεν υπόκειται σε κανένα έν­

δικο μέσο.

Μετά την τελεσιδικία της εγκριτικής απόφασης της οικείας γενικής συνέλευσης για την 

εγγραφή του νέου μέλους στο Συνεταιρισμό, είτε με την πάροδο άπρακτης της σχετικής προ­

θεσμίας προσφυγής στο οικείο Ειρηνοδικείο και Πρωτοδικείο, μετά την εγκριτική τελεσιδικία της 

απόφασης αυτών για την εγγραφή του νέου μέλους, το Δ.Σ. μεταφέρει την εγγραφή του από 

το Βιβλίο Μητρώου Προσωρινών Νέων μελών, στο Βιβλίο Μητρώου Μόνιμων Μελών του Συ­

νεταιρισμού, οπότε και το νέο μέλος αποκτά τα πλήρη δικαιώματα του.

Σε περίπτωση ανατροπής εγκριτικής απόφασης της Γενικής Συνέλευσης, για την εγ­

γραφή νέου μέλους στο Συνεταιρισμό, έπειτα από τελεσίδικη, ως άνω απορριπτική γι' αυτή την 

εγγραφή, δικαστική απόφαση, το Δ.Σ. προβαίνει στη διαγραφή του από το Βιβλίο Μητρώο 

Προσωρινών νέων μελών, εφαρμοζομένων στη συνέχεια και όσων ορίζονται στα άρθρα του 

καταστατικού.

Σε περίπτωση ανατροπής απορριπτικής για την εγγραφή νέου μέλους απόφασης της 

Γενικής Συνέλευσης, έπειτα από τελεσίδικη, ως άνω, εγκριτική για την εγγραφή του δικαστική 

απόφαση, το Δ.Σ. προβαίνει στην εγγραφή του αιτούντα απ' ευθείας στο Βιβλίο Μητρώου 

Μονίμων Μελών του Συνεταιρισμού και το νέο αυτό μέλος του αποκτά τα πλήρη δικαιώματα 

του.

7.2. Αποχώρηση από τον συνεταιρισμό

Ο συνέταιρος μπορεί να αποχωρήσει από το Συνεταιρισμό αφού περάσουν τρία (3) 

χρόνια από την εγγραφή του, με γραπτή δήλωση του, που υποβάλλεται στο Δ.Σ. τρεις (3) μή­

νες τουλάχιστον πριν από το τέλος της κάθε, μετά την πιο πάνω τριετία από την εγγραφή του, 

οικονομικής χρήσης.

Σε περίπτωση μεταβολής του σκοπού ή της ευθύνης του Συνεταιρισμού από περιορι­

σμένη σε απεριόριστη η αποχώρηση του μέλους μπορεί να γίνει χωρίς τους χρονικούς περιο­

ρισμούς, με γραπτή δήλωση του που υποβάλλεται στο Δ.Σ. μέσα σε έξη (ό) μήνες από την 

ολοκλήρωση της οικείας εγκριτικής διαδικασίας με την τελεσίδικη νομιμοποίηση των όπως πιο 

πάνω τροποποιήσεων του Καταστατικού.
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Στο συνέταιρο που αποχωρεί από τον Συνεταιρισμό αποδίδεται η συνεταιριστική μερίδα 

που εισέφερε το αργότερο μέσα σε τρεις (3) μήνες από την έγκριση του ισολογισμού της 

χρήσης μέσα στην οποία έγινε η αποχώρηση, εκτός και αν συντρέχουν άλλες περιπτώσεις, 

περί επιβολής έκτακτης ή ειδικής εισφοράς είτε οποιεσδήποτε οφειλές του προς το Συνεταιρι­

σμό, οπότε η Συνεταιριστική του μερίδα, υποχρεωτική και προαιρετική, συμψηφίζεται μ' αυτές 

και αποδίδεται στον αποχωρούντα το τυχόν απομένον καθαρό υπόλοιπο, άλλως, σε περί­

πτωση αρνητικού υπολοίπου υποχρεούται στην άμεση εξόφληση του.

Επίσης, στο συνεταίρο που αποχωρεί από το Συνεταιρισμό αποδίδεται και το τυχόν δια­

νεμόμενο μέρισμα της χρήσης κατά την οποία εξέρχεται, κατ' αναλογία της συνεταιριστικής 

του μερίδας, υποχρεωτικής και προαιρετικής, όπως ορίζεται στο καταστατικό, το αργότερο 

μέσα σε τρεις (3) μήνες από την έγκριση του Ισολογισμού της χρήσης μέσα στην οποία έγινε 

η αποχώρηση, εκτός και αν συντρέχουν, περιπτώσεις των εκτάκτων ή ειδικών εισφορών, είτε 

οποιεσδήποτε οφειλές του αποχωρούντος στο Συνεταιρισμό, οπότε τυχόν δικαιούμενο μέρι­

σμα του συμψηφίζεται μ' αυτές αποδίδεται στον αποχωρούντα το τυχόν απομένον, καθαρό 

υπόλοιπο, άλλως, σε περίπτωση δηλαδή αρνητικού τελικού υπόλοιπου, υποχρεούται στην 

άμεση εξόφληση του.

Σε περίπτωση επιβολής έκτακτης εισφοράς λόγω αδυναμίας καλύψεως του Παθητικού 

του Συνεταιρισμού κατά την χρήση της αποχώρησης ή της επιβολής ειδικής εισφοράς κ.λ.π., 

ο αποχωρών συνέταιρος υποχρεούται στην καταβολή αυτών των εισφορών κατ' αναλογία 

της συνεταιριστικής του μερίδας, υποχρεωτικής και προαιρετικής, το αργότερο μέσα σε τρεις 

(3) μήνες από την έγκριση του ισολογισμού της χρήσης μέσα στην οποία έγινε η αποχώρηση.

Ο αποχωρών συνέταιρος υποχρεούται στην άμεση εξόφληση κάθε τυχόν οφειλής του 

στο Συνεταιρισμό.

Οι αποχωρούντες δεν δικαιούνται για κανένα λόγο να ζητήσουν την εκκαθάριση του Συ­

νεταιρισμού.

Δικαιούνται όμως οι αποχωρούντες να μετέχουν στις γενικές συνελεύσεις των μελών του 

Συνεταιρισμού, μέχρι τη λήξη της χρήσης κατά την οποία εξέρχονται αυτού.

Εάν ο αποχωρών συνέταιρος συμμετέχει σε κάποιο όργανο του Συνεταιρισμού (Δ.Σ., 

Ε.Σ., Αντιπρόσωπος κ.λ.π.), παύει να είναι μέλος του αυτοδίκαια από την ημέρα της προανα- 

φερόμενης γραπτής δήλωσης του στο Δ.Σ. για την αποχώρηση του από τον Συνεταιρισμό.

7.3. Διαγραφή συνεταίρων

Με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης που λαμβάνεται με την αυξημένη απαρτία και 

πλειοψηφία, έπειτα και από σχετική απόφαση-εισήγηση του Δ.Σ., ο συνεταίρος μπορεί να δια­

γράφει από το Συνεταιρισμό στις παρακάτω περιπτώσεις:

α) Αν χάσει τις απαιτούμενες για την εγγραφή του στο Συνεταιρισμό ιδιότητες και προϋ­

ποθέσεις

β) Αν καθυστερεί την εξόφληση οποιοσδήποτε εισφοράς "ή οφειλής του προς το Συνε­

ταιρισμό, για την είσπραξη των οποίων άρχισε η εκτέλεση κατ' αυτού,
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γ) Αν βλάπτει τα συμφέροντα του Συνεταιρισμού από παράβαση των υποχρεώσεων του 

γενικά προς αυτόν.

δ) Αν υπάρξουν ή αν ανακύψει ότι υπάρχουν τα κωλύματα.

ε) Αν ασκήσει επιχείρηση όμοια προς τον επιδιωκόμενο από το Συνεταιρισμό κύριο 

σκοπό ή αν ανακύψει ότι υπάρχει κώλυμα

στ) Αν καταδικαστεί για τα αδικήματα που ορίζονται στις παρ. 1 και 2 του άρθρου 15 του 

Ν. 1667/86.

ζ) Αν καταδικασθεί για αδίκημα προβλεπόμενο από τις διατάξεις των άρθρων 216, 217, 

218, 222, 372, 375 και 386 του Ποινικού Κώδικα.

Ο Συνεταίρος που δεν εγγράφηκε στο Συνεταιρισμό ή που διαγράφηκε από αυτόν, μπο­

ρεί ή όχι να αναζητήσει την εγγραφή ή την επανεγγραφή του, ανάλογα με την περίπτωση, 

όπως πιο κάτω:

α) Ο Συνεταίρος που δεν εγγράφηκε ή που διαγράφηκε από τον Συνεταιρισμό, μπορεί 

να αναζητήσει την εγγραφή ή την επανεγγραφή του, ανάλογα, στο Συνεταιρισμό μετά ένα (1) 

χρόνο από την τελεσιδικία της οικείας απόφασης για τη μη εγγραφή ή τη διαγραφή του, εφό­

σον επανακτήσει εν των μεταξύ τις ιδιότητες και προϋποθέσεις ή αρθούν τα κωλύματα η 

ύπαρξη ή η απώλεια των οποίων, αντίστοιχα, είχε σαν αποτέλεσμα τη μη εγγραφή ή τη δια­

γραφή του, οπότε και ακολουθείτε ξανά η διαδικασία και εφαρμόζονται τα οριζόμενα από το 

καταστατικό.

β) Ο Συνεταίρος που δεν εγγράφηκε ή που διαγράφηκε από το Συνεταιρισμό, μπορεί να 

ξαναζητήσει την εγγραφή ή την επανεγγραφή του, ανάλογα, στο συνεταιρισμό μετά τρία (3) 

χρόνια από την τελεσιδικία της οικείας απόφασης για τη μη εγγραφή ή τη διαγραφή του, 

εφόσον όμως θα έχει τις υπόλοιπες ιδιότητες και προϋποθέσεις ή δεν θα υπάρχουν κωλύ­

ματα, οπότε και ακολουθείται ξανά η διαδικασία και εφαρμόζονται τα οριζόμενα από το κα­

ταστατικό

γ) Ο Συνεταίρος που δεν εγγράφηκε ή που διαγράφηκε από το Συνεταιρισμό, δεν μπορεί 

να ξαναζητήσει την εγγραφή ή την επανεγγραφή του, ανάλογα, στον Συνεταιρισμό.

Η διαγραφή γνωστοποιείται στο συνεταίρο με κοινοποίηση αποσπάσματος της σχετικής 

απόφασης της γενικής συνέλευσης που περιέχει και του λόγους της διαγραφής, μέσα σε εί­

κοσι (20) ημέρες από τη λήξη των εργασιών της.

Ο Συνεταίρος που διαγράφηκε μπορεί να προσφύγει κατά της απόφασης της διαγρα­

φής του, στο Ειρηνοδικείο της περιφέρειας που εδρεύει ο Συνεταιρισμός, μέσα σε δύο (2) μή­

νες από την κοινοποίηση της προσβαλόμενης απόφασης.

Κατά της απόφασης του Ειρηνοδικείου μπορεί να ασκηθεί έφεση μόνο στο Μονομελές 

Πρωτοδικείο της περιφέρειας, που εδρεύει ο Συνεταιρισμός μέσα σε δέκα (10) ημέρες από την 

κοινοποίηση της εφεσιβαλλόμενης απόφασης.

Η όπως πιο πάνω απόφαση του Μονομελούς Πρωτοδικείου δεν υπόκειται σε κανένα έν­

δικο μέσο.
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Η απώλεια της ιδιότητας του μέλους επέρχεται από την ημέρα που δημοσιεύεται η τελε­

σίδικη απόφαση που απορρίπτει την οικεία προσφυγή ή έφεση, ανάλογα ως άνω ή από την 

ημέρα που έληξε άπρακτη η προθεσμία γι’ αυτή την προσφυγή ή την έφεση, οπότε και το μέ­

λος αυτό διαγράφεται από το Βιβλίο Μητρώου Μελών του Συνεταιρισμού με ειδική πράξη - 

καταχώρηση στο βιβλίο Πρακτικών του Δ.Σ.

Αν ο διαγραφόμενος συνεταίρος συμμετέχει σε κάποιο όργανο του Συνεταιρισμού, 

παύει να είναι μέλος του από την ημέρα της κοινοποίησης της σχετικής απόφασης της οικείας 

γενικής συνέλευσης για τη διαγραφή του.

7.4. Θάνατος σϋνεται'ροο

Ο Συνεταίρος που πέθανε διαγράφεται από το Βιβλίο Μητρώου Μονίμων μελών του Συ­

νεταιρισμού, με ειδική πράξη-καταχώρηση στο Βιβλίο Πρακτικών του Δ.Σ., στο τέλος της χρή­

σης κατά την οποία επήλθε ο θάνατος.

Στο ενδιάμεσο χρονικό διάστημα, από την ημερομηνία του θανάτου μέχρι το τέλος της 

χρήσης, η συνεταιριστική ιδιότητα του θανόντος συνεχίζεται στο πρόσωπο του κληρονόμου ή 

του κληροδοτούμενου, ανάλογα, που υπεισέρχεται στα δικαιώματα και στις υποχρεώσεις 

τους, οπότε και γίνεται η σχετική εγγραφή του στο βιβλίο προσωρινών νέων μελών του Συνε­

ταιρισμού, με ανάλογη μνεία στην ειδική πράξη-καταχώρηση του Βιβλίου Πρακτικών του Δ.Σ.

Σε περίπτωση ανηλίκων ή περισσότερων του ενός κληρονόμου ή κληροδοτούμενων, η 

άσκηση των δικαιωμάτων και η εκπλήρωση .των υποχρεώσεων απέναντι στο Συνεταιρισμό, 

γίνεται από το νόμιμα οριζόμενο επίτροπο ανηλίκων ή από τον οριζόμενο κοινό εκπρόσωπο 

των συγκληρονόμων ή συγκληροδοτουμένων, με κοινή γραπτή δήλωση τους στο Δ.Σ.

Η συνεταιριστική ιδιότητα και η συνεταιριστική μερίδα του θανόντος συνεταίρου μπο­

ρούν να περιέλθουν οριστικά στον οικείο κληρονόμο ή κληροδοτούμενο, ή αν πρόκειται για 

πολλούς, σε έναν από αυτούς που ορίζεται από τους υπόλοιπους με γραπτή δήλωση τους 

στο Δ.Σ., μέσα σε έξη (6) μήνες από το θάνατο του αρχικού συνεταίρου, με ειδική απόφαση 

του Δ.Σ. και εφόσον αυτός θα έχει τις προϋποθέσεις να γίνει μέλος του Συνεταιρισμού.

Σε περίπτωση που οι συγκληρονόμοι ή οι συγκληροδοτούμενοι δεν μπορούν να συμ­

φωνήσουν στο πρόσωπο του ενός ως άνω κοινού εκπροσώπου τους ή δεν μπορούν να 

αποκτήσουν για οποιοδήπστε λόγο την ιδιότητα του συνεταίρου, τότε τους αποδίδεται, κατ' 

ίση αναλογία, η συνεταιριστική μερίδα που είχε εισφέρει ο κληρονομούμενος ή κληροδότης, 

υπολογιζόμενης της αξίας της σε πραγματικούς όρους, μέσα σε τρεις (3) μήνες από την 

έγκριση του ισολογισμού της χρήσης κατά την οποία επήλθε ο θάνατος του αρχικού συνε­

ταίρου.

Σε περίπτωση που δεν υπάρχουν κληρονόμοι η κληροδοτούμενοι ή δεν εμφανιστούν τυ­

χόν υπάρχοντες μέσα σε έξη (6) μήνες από το τέλος της χρήσης κατά την οποίαν επήλθε ο 

θάνατος του συνεταίρου, τότε η οικεία συνεταιριστική μερίδα ή το τυχόν καθαρό υπόλοιπο 

ανάλογα, μεταφέρεται στο ειδικό αποθεματικό, τυχόν δε αρνητικό υπόλοιπο μεταφέρεται στις 

ζημίες και αποσβένεται.
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Σε περίπτωση θανάτου απούντος την εγγραφή του στον Συνεταιρισμό, κατά το χρονικό 

διάστημα της αναμονής για την οικεία απόφαση του Δ.Σ. αποδοχής ή όχι της οικείας αίτησης 

εγγραφής του, κανένα δικαίωμα δεν γεννιέται στους τυχόν κληρονόμους ή κληροδοτούμε­

νους και η αίτηση του θανόντος εισάγεται στο αρχείο, με ειδική πράξη-καταχώρηση στο Βιβλίο 

Πρακτικών του Δ.Σ.

Αν ο θάνατος του Συνεταίρου επήλθε πριν από τη τελεσιδικία της οικείας απόφασης για 

την αποδοχή της σχετικής αίτησης εγγραφής του, διαγράφεται ο θανών από το Βιβλίο προ­

σωρινών νέων μελών του Συνεταιρισμού, στο τέλος της χρήσης κατά την οποία επήλθε ο θά­

νατος και εφαρμόζονται κατ' αναλογία όσα ορίζονται στο καταστατικό, ανάλογα με την επα- 

κολουθήσασα τελεσίδικη απόφαση και την ειδική σχετικά με το θέμα απόφαση του Δ.Σ.

Σε περίπτωση θανάτου συνεταίρου που είναι προσωρινό νέο μέλος του Συνεταιρισμού, 

ως άνω, και εκδόσεως στη συνέχεια της οικείας τελεσίδικης, εγκριτικής ή απορριπτικής, για την 

οριστικοποίηση της εγγραφής του απόφασης, εφαρμόζονται κατ’ αναλογία τα οριζόμενα 

στο καταστατικό, έπειτα από ειδική απόφαση περί αυτού του Δ.Σ.

7.5. Υποχρεώσεις και ευθύνη των συνεταίρων

Οι συνεταίροι έχουν τις ακόλουθες υποχρεώσεις:

α) Να συμμετέχουν και να συνεργάζονται στη λειτουργία του Συνεταιρισμού και να μη 

προβαίνουν σε ενέργειες που μπορούν να βλάψουν τα συμφέροντα του ή αντιστρατεύονται 

στο σκοπό και στις δραστηριότητες τους.

β) Να τηρούν τις διατάξεις του καταστατικού, των οικείων εσωτερικών Κανονισμών λει­

τουργίας και τις αποφάσεις των διαφόρων οργάνων του Συνεταιρισμού και να προστατεύουν 

τα συμφέροντα του.

γ) Να συμβάλλουν, στην εύρυθμη, δημοκρατική και διάφανη λειτουργία των διαφόρων 

οργάνων του Συνεταιρισμού και να συντελούν ώστε να μη διαπράττονται παραβάσεις.

δ) Να εξοφλούν κανονικά και εμπρόθεσμα τα δάνεια και τις πιστώσεις που παίρνουν 

από το Συνεταιρισμό και να ανταποκρίνονται απόλυτα στις υποχρεώσεις τους για τις διάφο­

ρες εξυπηρετήσεις ή διευκολύνσεις που δέχονται από το Συνεταιρισμό, είτε απ' ευθείας, είτε 

μέσω τρίτων συμβαλλόμενων μαζί του και να κάνουν καλή χρήση αυτών.

Ο συνέταιρος υποχρεούται να καταβάλλει κανονικά και εμπρόθεσμα την αξία της συνε­

ταιριστικής του μερίδας, υποχρεωτικής και προαιρετικής, καθώς και την τυχόν ειδική ή έκτακτη 

κ.λ.π. εισφορά και γενικότερα κάθε οφειλή τους στο Συνεταιρισμό.

Ειδικότερα, κάθε νέος συνεταίρος υποχρεούται να καταβάλλει κανονικά και εμπρόθε­

σμα, εκτός από το ποσόν της συνεταιριστικής μερίδας του και ειδική εισφορά, που φέρεται σε 

ειδικό αποθεματικό, ανάλογη προς την καθαρή περιουσία του συνεταιρισμού, όπως προκύ­

πτει από τον ισολογισμό της τελευταίας, πριν από το χρόνο υποβολής της οικείας αίτησης 

εγγραφής του, χρήσης.

Οι συνέταιροι υποχρεούνται επίσης στην καταβολή της τυχόν έκτακτης εισφοράς, που 

δεν μπορεί γα είναι μεγαλύτερη από το διπλάσιο της συνεταιριστικής μερίδας τους για την
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οποία έχουν εγγράφει στο συνεταιρισμό καθώς και στην καταβολή τις οριζόμενης καθολικής 

εισφοράς ως και των οικείων δικαιωμάτων εγγραφής.

Οι συνεταίροι ευθϋνονται απέναντι του συνεταιρισμού και των δανειστών του για τα 

χρέη του, αλληλεγγύως και μέχρι το διπλάσιο της συνεταιριστικής μερίδας τους, υποχρεωτικής 

και προαιρετικής.

Η ευθύνη του συνεταίρου υφίσταται και για τα χρέη του συνεταιρισμού που είχαν δη- 

μιουργηθεί πριν γίνει μέλος, όχι όμως και για τα χρέη, που δημιουργήθηκαν μετά την έξοδο 

του από τον συνεταιρισμό.

Οι αξιώσεις - ευθύνες κατά του συνεταίρου παραγράφονται μετά την παρέλευση ενός 

(1) έτους από την έξοδο του ή από την περάτωση της πτώχευσης ή της εκκαθάρισης.

Δεν απαγγέλλεται ποτέ προσωπική κράτηση κατά των συνεταίρων - μελών του συνεται­

ρισμού ή των οργάνων αυτού για χρέη του συνεταιρισμού έναντι τρίτων ή έναντι του Δημο­

σίου.

Οι δανειστές των συνεταίρων δεν έχουν δικαίωμα επί της συνεταιριστικής μερίδας τους ή 

επί της συνολικής περιουσίας του Συνεταιρισμού.

7.6. Δικαιώματα συνεταίρων

Οι συνεταίροι έχουν τα ακόλουθα δικαιώματα:

α) Να προμηθεύονται τα διάφορα είδη και να κάνουν χρήση των οικείων δανείων, πι­

στώσεων, υπηρεσιών, και διευκολύνσεων που ττροσφέρονται από το Συνεταιρισμό, είτε απευ­

θείας μέσω των Πρατηρίων του, είτε μέσω των συμβαλλομένων με αυτόν τρίτων, για την κά­

λυψη των ατομικών και οικογενειακών τους αναγκών.

β) Να ζητούν πληροφορίες για την πορεία των υποθέσεων του Συνεταιρισμού και να 

παίρνουν αντίγραφα των πρακτικών της γενικής συνέλευσης, του ισολογισμού και του λογα­

ριασμού κερδών και ζημιών.

γ) Να συμμετέχουν στα καθαρά κέρδη της χρήσης καθώς και στο προϊόν της εκκαθά­

ρισης, ανάλογα με τις συνεταιριστικές τους μερίδες, υποχρεωτικές και προαιρετικές μαζί.

δ) Να συμμετέχουν στις γενικές συνελεύσεις, να εκλέγουν και να εκλέγονται.

Επίσης, οι συνεταίροι έχουν δικαίωμα να συμμετέχουν στις διάφορες επιτροπές ή ομά­

δες εργασίας, οργάνωσης, λειτουργίας, δραστηριοποίησης, και εκσυγχρονισμού του Συνε­

ταιρισμού, των προσφερομένων ειδών και υπηρεσιών του κ.λ.π.

7.7. Συνεταιριστική μερίδα

Η συνεταιριστική μερίδα ορίζεται σε 2 ευρώ και μπορεί να αυξηθεί σταδιακά μέχρι το δι­

πλάσιο του ημερομισθίου του ανειδίκευτου εργάτη (Η.Α.Ε.), διατηρούμενη στη συνέχεια σε 

σταθερή σχέση μαζί του όπως αυτό θα διαμορφώνεται στην αρχή κάθε χρόνου κατά τον 

οποίο θα λαμβάνεται, όπως πιο κάτω, η σχετική απόφαση για την ανάλογη προσαρμογή ή 

αναπροσαρμογή του.
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Η όπως πιο πάνω σταδιακή προσαρμογή της συνεταιριστικής μερίδας από το ποσόν 

των 2 ευρώ, στο ύψος του διπλάσιου ποσού του τρέχοντος Η.Α.Ε., καθώς και οι σχετικές 

αναπροσαρμογές της για τη διατήρηση της σε σταθερή τρέχουσα σχέση μ' αυτό, γίνονται με 

ειδική κάθε φορά απόφαση - εισήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου και έγκριση της γενικής 

συνέλευσης.

Για την αύξηση της συνεταιριστικής μερίδας πάνω από το οριζόμενο ανώτατο όριο του 

διπλάσιου ποσού του τρέχοντος Η.Α.Ε., απαιτείται η ειδική και με αυξημένη απαρτία και πλειο- 

ψηφία απόφαση της γενικής συνέλευσης.

Κάθε συνεταίρος μπορεί να εγγράφει στον συνεταιρισμό μόνο για μια υποχρεωτική συ­

νεταιριστική μερίδα, που είναι αδιαίρετη και ίση για όλους τους συνεταίρους.

Κάθε συνεταίρος μπορεί ν’ αποκτήσει μέχρι και πέντε (5) προαιρετικές συνεταιριστικές 

μερίδες, επί πλέον της όπως πιο πάνω υποχρεωτικής συνεταιριστικής μερίδας.

Η αξία κάθε προαιρετικής συνεταιριστικής μερίδας είναι ίση με την αξία της υποχρεωτι­

κής συνεταιριστικής μερίδας και διαμορφώνεται, προσαρμόζεται και αναπροσαρμόζεται ταυ­

τόχρονα με την υποχρεωτική.

Το δικαίωμα των συνεταίρων για την απόκτηση μέχρι και πέντε (5) προαιρετικών μερίδων 

μπορεί να ασκηθεί είτε αμέσως κατά την εγγραφή τους στον Συνεταιρισμό και την απόκτηση 

της υποχρεωτικής συνεταιριστικής μερίδας τους, είτε και οποτεδήποτε μετά από αυτήν, με 

εφάπαξ απόκτηση και των μέχρι (5) δικαιούμενων προαιρετικών συνεταιριστικών μερίδων ή 

και σταδιακά με αλλεπάλληλες συμμετοχές τους για μία (1) ή πολλαπλάσιες τις μίας (1) (και 

μέχρι τη συμπλήρωση των δικαιουμένων πέντε (5) συνολικά) κάθε φορά.

Η καταβολή της αξίας της υποχρεωτικής συνεταιριστικής μερίδας γίνεται αμέσως μετά 

την εγκριτική από το Διοικητικό Συμβούλιο αποδοχή της οικείας αίτησης εγγραφής του μέλους 

στο Συνεταιρισμό και σε περίπτωση σταδιακής αύξησης προσαρμογής ή αναπροσαρμογής 

και αύξησης της συνεταιριστικής μερίδας στα οριζόμενα όρια κ.λ.π., η εξόφληση της άνω των 

2 ευρώ προκύπτουσα διαφοράς της αξίας της, μπορεί να γίνει, προκειμένου για συνεταίρους 

φυσικά πρόσωπα, με δόσεις που ορίζονται με ειδική απόφαση του Δ.Σ. και με ελάχιστο δραχ­

μικό όριο κάθε μέλους, το ισόποσο της αξίας των 2 ευρώ της αρχικής συνεταιριστικής μερί­

δας.

Κατά τον ίδιο όπως πιο πάνω τρόπο μπορεί να εξοφλείται και η αξία των προαιρετικών 

μερίδων των φυσικών προσώπων-συνεταίρων καθώς και η τυχόν οριζόμενη ειδική ή έκτακτη 

εισφορά.

Η αξία της συνεταιριστικής μερίδας, υποχρεωτικής και προαιρετικής, των νομικών προ- 

σώπων-μελών του συνεταιρισμού καταβάλλεται αμέσως μετά την αποδοχή της οικείας αίτη­

σης εγγραφής τους στο συνεταιρισμό από το Δ.Σ., ή αμέσως μετά την κάθε φορά ή την εφά­

παξ σταδιακή συμμετοχή τους, με ανάλογη εφαρμογή του ως άνω τρόπου εξόφλησης και 

προκειμένου για την ειδική και έκτακτη εισφορά.



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3° 59

Η υποχρεωτική συνεταιριστική μερίδα, μεταβιβάζεται μαζί με την προαιρετική ως ενιαίο 

σύνολο και μόνο σε πρόσωπα που μπορούν να εγγραφούν ως μέλη του συνεταιρισμού, 

εφόσον θα πληρούν βέβαια τις προϋποθέσεις των άρθρων του καταστατικού.

Η μεταβίβαση της συνεταιριστικής μερίδας, υποχρεωτικής και προαιρετικής μαζί, σε 

τρίτο, γίνεται μόνο έπειτα από συναινετική απόφαση-έγκριση του Δ.Σ. και γραπτή συμφωνία 

που συντελείται με την καταχώρηση της στο Βιβλίο Πρακτικών του Δ.Σ. και στα αντίστοιχα, 

ανάλογα. Βιβλία Μητρώου, Προσωρινών ή Μονίμων μελών του Συνεταιρισμού, με τις ανάλο­

γες εγγραφές-διαγραφές και μεταφορές αντίστοιχα.

. Οι νέοι από μεταβίβαση συνεταίροι, ακολουθούν για την εγγραφή τους τις διαδικασίες 

του καταστατικού και ως νέα μέλη του Συνεταιρισμού αναλαμβάνουν και υπεισέρχονται στις 

υποχρεώσεις και στα δικαιώματα του μεταβιβάζοντος, όπως ορίζονται από το καταστατικό, 

καθώς και στις ανάλογες εισφορές και ωφέλειες, όπως έχουν διαμορφωθεί κατά τη μεταβί­

βαση, καθώς και όπως θα διαμορφώνονται, τόσο από τον ισολογισμό της χρήσης μέσα 

στην οποία έγινε η μεταβίβαση, όσο και στη συνέχεια.

Το Δ.Σ. μπορεί ν' αρνηθεί τη μεταβίβαση της συνεταιριστικής μερίδας, υποχρεωτικής και 

προαιρετικής, ως άνω, σε τρίτο, εφόσον στο πρόσωπο αυτού (του τρίτου) δεν συντρέχουν οι 

όροι που απαιτούνται για την είσοδο των συνεταίρων στο συνεταιρισμό.

Η συνεταιριστική μερίδα, υποχρεωτική και προαιρετική ως και κάθε εισφορά, ειδική ή 

έκταση κ.λ.π., δεν υπόκεινται σε κατάσχεση για χρέη συνεταίρων προς τρίτους.

Επίσης, δεν επιτρέπεται η κατάσχεση των ευρισκομένων εις χείρας του Συνεταιρισμού, 

ως τρίτου: α) χρημάτων ή αξιών κ.λ.π. αξιόγραφων, που έχουν εγκριθεί, κατατεθεί ή παραλει- 

φθεί από πιστωτικά Ιδρύματα, ως δάνειο, για λογαριασμό μέλους του, καθώς και β) απαιτή­

σεων, για παροχές σε είδος, υπηρεσίες κ.λ.π. του συνεταιρισμού προς τα μέλη του.

Δεν κατάσχονται επίσης, τυχόν προϊόντα ή προσφορές που έχουν παραδοθεί στο συ­

νεταιρισμό από οποιονδήποτε, για πώληση ή διάθεση τους, μέσω των πρατηρίων του ή μέσω 

τρίτων συμβαλλομένων ειδικά γι' αυτό το σκοπό με το συνεταιρισμό.

Η υποχρεωτική συνεταιριστική μερίδα καθώς και οι προαιρετικές συνεταιριστικές μερίδες 

που τυχόν διαθέτει κάθε συνεταίρος, συνυπολογίζονται για τον καθορισμό της έκτασης της 

ευθύνης καθώς και του ποσού της ειδικής ή της έκτακτης εισφοράς ως και του οικείου κατά 

περίπτωση, διανεμόμενου τυχόν μερίσματος ή του προϊόντος της εκκαθάρισης.

Στη γενική συνέλευση καθώς και στα διάφορα άλλα όργανα του Συνεταιρισμού, ο συνε­

ταίρος συμμετέχει μόνο με μία (1) ψήφο, αυτήν που του παρέχει η δικαιούμενη μόνο μία (1) 

υποχρεωτική συνεταιριστική μερίδα και ανεξάρτητα από τον αριθμό των μέχρι και πέντε (5) δι- 

καιουμένων προαιρετικά συνεταιριστικών μερίδων που τυχόν διαθέτει.

Με ειδική απόφαση του Δ.Σ. μπορεί να συνυπολογίζονται και οι τυχόν προαιρετικές συ­

νεταιριστικές μερίδες, για τον καθορισμό του ύψους των χορηγουμένων πιστώσεων, δανείων 

κ.λ.π. παροχών ή υπηρεσιών από το Συνεταιρισμό.

Ο Συνεταιρισμός δεν μπορεί ν' αγοράζει ή να δέχεται ως ενέχυρο τις συνεταιριστικές με­

ρίδες, υποχρεωτικές και προαιρετικές των μελών του.
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Όπου στο Καταστατικό αναφέρεται η φράση «συνεταιριστική μερίδα» χωρίς να γίνεται 

ξεχωριστή αναφορά - διάκριση στην υποχρεωτική ή προαιρετική μερίδα των συνεταίρων, νο­

είται το ενιαίο σύνολο που αποτελείται από τη δικαιούμενη μία (1) υποχρεωτική και τις όσες 

μέχρι και πέντε (5) δικαιούμενες προαιρετικές συνεταιριστικές μερίδες του κάθε συνεταίρου.

Οι προαιρετικές μέχρι και πέντε (5) συνεταιριστικές μερίδες που τυχόν διαθέτει ένας συνε­

ταίρος μπορούν να μεταβιβάζονται και ξεχωριστά μόνον αυτές δηλαδή χωρίς να είναι απα­

ραίτητη η συμμεταβίβαση και της οικείας υποχρεωτικής, μόνο σε άλλο ή σε άλλους συνεταί­

ρους, για τη συμπλήρωση ή την απόκτηση των μέχρι πέντε (5) δικαιουμένων προαιρετικών 

συνεταιριστικών μερίδων από αυτόν ή από αυτούς.

Η μεταβίβαση ή η παραχώρηση από τους συνεταίρους ή των Συνεταιρισμό, αντίστοιχα, 

προαιρετικών μέχρι και πέντε (5) συνεταιριστικών μερίδων σε τρίτους, μπορεί να γίνεται με ει­

δική απόφαση του Δ.Σ.
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Κ Ε Φ Α Λ Α Ι Ο  4°

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΔΟΜΗ ΤΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ

1. Λειτουργική συγκρότηση του συνεταιρισμού

Οι συνεταιρισμοί είναι πρώτα απ' όλα επιχειρήσεις. Ως επιχειρήσεις έχουν λόγο ύπαρξης 

στην αγορά όταν μπορούν να προσφέρουν αγαθά και υπηρεσίες που εξυπηρετούν πραγμα­

τικές ανάγκες. Έχοντας να ανταγωνιστούν στην αγορά τις άλλες συμβατικές επιχειρήσεις, 

χρειάζεται να διαθέτουν αντίστοιχες επιλογές.

Στην προκειμένη περίπτωση ο Προμηθευτικός-Πιστωτικός Συνεταιρισμός Εργαζομένων 

Εμπορικής Τραπέζης Ελλάδος, έχει συστήσει και διαχειρίζεται τρία εμπορικά καταστήματα, με 

σκοπό να εξυπηρετεί και να ικανοποιεί τις ανάγκες των μελών του με χαμηλότερες τιμές απ' 

αυτές που ισχύουν στην υπόλοιπη αγορά, όσο και άλλους υπαλλήλους Τραπεζών που έχουν 

συμβληθεί με τον συνεταιρισμό, αλλά και Τραπεζικά καταστήματα ανά την Ελλάδα. Επομένως 

λειτουργεί και ως μια εμπορική επιχείρηση, που σημαίνει ότι διέπεται από κάποιες βασικές λει­

τουργίες.

Επομένως όταν θέλουμε να εξετάσουμε τη «λειτουργική συγκρότηση» του συνεταιρισμού, 

προσδιορίζουμε τον συνεταιρισμό σαν σύνολο από λειτουργίες, αναγκαίες και ικανές για να 

πραγματοποιήσει το έργο του και να φτάσει το σκοπό του, που είναι από τεχνολογική άποψη, 

να παραδώσει στα μέλη του και καταναλωτές των προϊόντων του, αυτά τα προϊόντα και από 

οικονομική να αποκτήσει κέρδος.

Οι λειτουργίες αυτές είναι: ο Εφοδιασμός-Προμήθεια των καταστημάτων του με προϊό­

ντα, η Διάθεση-Πώληση που εξάγει στην αγορά τα προϊόντα, η Χρηματοπιστωτική λειτουργία 

που εξασφαλίζει στο συνεταιρισμό το αναγκαίο χρήμα και τέλος η Διοίκηση που εξασφαλίζει 

στο συνεταιρισμό τις αναγκαίες για τη λειτουργία του, υπηρεσίες και εσωτερικές ρυθμίσεις.

Οι δύο πρώτες λειτουργίες, δηλαδή ο Εφοδιασμός-Προμήθεια και η Διάθεση-Πώληση 

παρουσιάζουν δύο κοινά χαρακτηριστικά. Πρώτον είναι και οι δύο «εμπορικές» με την έννοια 

ότι το κύριο έργο του, η κύρια αποστολή τους είναι να πραγματοποιούν συναλλαγές, δηλαδή 

ο εφοδιασμός τη συναλλαγή της αγοράς και η διάθεση τη συναλλαγή της πώλησης. Δεύτε­

ρον, από το έργο αυτό δεν προκύπτει για το συνεταιρισμό οικονομικό αποτέλεσμα. Κέρδος ή 

ζημία.

Ο. συνεταιρισμός για να αντεπεξέρχεται στις εργασίες του ως επιχείρηση (οικονομική 

μονάδα) και για την καλύτερη λειτουργία αυτών, έχει δημιουργήσει εντός των καταστημάτων 

του δύο βασικά τμήματα εργασιών, στα οποία συντελούνται εργασίες σε καθημερινή βάση 

μη άμεσα εξαρτώμενες από επίβλεψη ανωτέρου και αποτελούν αυτοτελές εργασιόγραμμα. Τα 

τμήματα αυτά είναι: α) το τμήμα προμηθειών, β) το οικονομικό τμήμα και γ) το τμήμα πωλή-

σεων.
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Το τμήμα προμηθειών και το τμήμα πωλήσεων του συνεταιρισμού είναι δύο οργανικές 

λειτουργίες και αυτό διότι συγκροτούν τη «φυσική» υπόσταση του συνεταιρισμού, τις εσωτερι­

κές της νομοτέλειας και γ ι’ αυτό άλλωστε είναι διαχρονικές, ανεξάρτητες από τις ιστορικές 

μορφές συγκρότησης της παραγωγής και της οικονομίας.

Η χρηματοπιστωτική λειτουργία και η διοίκηση, που είναι δύο διαφορετικά τμήματα, χα­

ρακτηρίζονται ως μη οργανικές λειτουργίες, επειδή προέρχονται από τον τρόπο οργάνωσης 

της οικονομίας και της παραγωγής αλλά και της κοινωνίας (κράτος) και γι' αυτό άλλωστε 

είναι περιορισμένης χρονικής ισχύς.

1.1. Οργανωτικές λειτουργίες του συνεταιρισμού 

Ι.7.Ι. Εφοδιασμός

Περιεχόμενο αυτής της λειτουργίας είναι να αποκτήσει μέσα από μια συναλλαγή 

(αγορά), τα προϊόντα που είναι οι πραγματικές προϋποθέσεις λειτουργίας του συνεταιρι­

σμού.

Βέβαια εδώ γεννιέται το ερώτημα γιατί χρειάζεται αυτή η λειτουργία. Η απάντηση στο 

παραπάνω ερώτημα είναι ότι, οι επιχειρήσεις - πωλητές ενεργούν με βάση τους δικούς τους 

όρους, που υπηρετούν το δικό τους συμφέρον. Το ίδιο όμως προσπαθεί να επιτύχει και ο συ­

νεταιρισμός - αγοραστής, να αγοράσει δηλαδή με βάση τους δικούς του όρους, που υπηρε­

τούν το δικό του συμφέρον. Επειδή λοιπόν αυτά τα συμφέροντα δεν συμπίπτουν αλλά είναι 

αντίθετα, θα πρέπει να λειτουργεί στον συνεταιρισμό τόσο ο «εφοδιασμός» που στέκεται αντι­

μέτωπος προς τις επιχειρήσεις-πωλητές υπερασπίζοντας τα συμφέροντα του συνεταιρισμού, 

όσο και οι «πωλήσεις», που στέκονται για τον ίδιο λόγο, αντιμέτωπες προς τις επιχειρήσεις - 

αγοραστές.

Είναι αξιοσημείωτο πάντως, ότι ο εφοδιασμός αποτελεί ουσιαστικά μια εμπορική δρα­

στηριότητα, με την έννοια ότι το έργο του συνίσταται στην πραγματοποίηση μιας συναλλα­

γής, να αγοράζει δηλαδή τις προϋποθέσεις λειτουργίας του συνεταιρισμού.

Μ' αυτούς τους όρους, είναι φανερό ότι αυτή η επιχειρηματική δραστηριότητα δεν συ­

νεπάγεται καμιά ποσοτική μεταβολή της περιουσίας του συνεταιρισμού, ούτε μείωση ούτε αύ­

ξηση της. Συνεπάγεται μόνο ποιοτική μεταβολή, μετατρέποντας τη γενική και αφηρημένη, δη­

λαδή το χρήμα, στις ειδικές και πραγματικές προϋποθέσεις της καθεμιάς επιχειρηματικής λει­

τουργίας. Από τα παραπάνω προκύπτει και το ουσιαστικό περιεχόμενο της λειτουργίας «Εφο­

διασμός», που συνοψίζεται στα παρακάτω:

α) Να παραληφθούν από τους προμηθευτές - πωλητές τους ποσοτικά, ποιοτικά και 

νομότυπα, δηλαδή κατά τρόπο που να διασφαλίζονται τα δικαιώματα του συνεταιρισμού και 

οι απαιτήσεις της φορολογικής νομοθεσίας, τα προϊόντα των άλλων που είναι οι πραγματικές 

προϋποθέσεις λειτουργίας του συγκεκριμένου συνεταιρισμού.

β) Να αποθηκευτούν αυτά τα πράγματα με τρόπο που να διασφαλίζεται η διατήρηση 

της ποσότητας και των ιδιοτήτων τους.
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γ) Να παραδοθούν ουσιαστικά και τυπικά, δηλαδή με τα παραστατικά που προβλέπο- 

νται, οι αναγκαίες ποσότητες από αυτά τα προϊόντα στο χρόνο και στο σημείο που χρειάζο­

νται στη δεύτερη δραστηριότητα, την κατεργασία.

1.1.2. Πωλήσεις

Ο απώτερος σκοπός κάθε οικονομικής μονάδας και στην προκειμένη περίπτωση του 

προμηθευτικού συνεταιρισμού που εξετάζουμε ο οποίος αποτελεί εν προκειμένω επιχειρημα­

τική μονάδα, είναι να κερδίσει από την πώληση των προϊόντων της και συγκεκριμένα προ­

σπαθεί, να πουλήσει το προϊόν της το γρηγορότερο, για να αποδεσμεύσει έτσι το κεφάλαιο 

(κόστος) και να αποκτήσει το κέρδος, που είναι κλεισμένα σ' αυτό το προϊόν και έτσι να επα- 

ναλάβει τον προμηθευτικό της κύκλο και συνακόλουθα το κέρδος της. Ανάγκη λοιπόν, να 

διαθέσει και να διαθέτει τα προϊόντα της.

Και τούτη η δραστηριότητα της επιχείρησης έχει σκοπό να υπηρετήσει το επιχειρηματικό 

συμφέρον, στέκοντας αντιμέτωπη με τους αγοραστές των προϊόντων.

Σημειώνεται ότι, όπως ο εφοδιασμός έτσι και η δραστηριότητα «πωλήσεις», είναι πάντοτε 

από ουσιαστική άποψη μια εμπορική δραστηριότητα, γιατί το ουσιαστικό περιεχόμενο της εί­

ναι η συναλλαγή της πώλησης των προϊόντων της επιχείρησης.

Μ' αυτούς τους όρους είναι φανερό ότι και αυτή η επιχειρηματική δραστηριότητα δεν 

συνεπάγεται καμιά ποσοτική μεταβολή της περιουσίας της επιχείρησης, ούτε μείωση, ούτε αύ­

ξηση. Συνεπάγεται, μόνο ποιοτική μεταβολή: μετατρέπει τις πραγματικές παραγωγικές συνέ­

πειες της κύριας επιχειρηματικής λειτουργίας (τα προϊόντα) με την πώληση, σε χρήμα.

Το ουσιαστικό περιεχόμενο αυτής της λειτουργίας σ' όλη του την έκταση, συνοψίζεται 

στα παρακάτω:

α) Να παραλάβει τα προϊόντα από τους προμηθευτές, με τους όρους που ισχύουν για 

την παράδοση τους (ποσοτικά και ποιοτικά), από την κατεργασία.

β) Να αποθηκεύσει αυτά τα προϊόντα, με τρόπο που να διασφαλίζεται η διατήρηση της 

ποσότητας και των ιδιοτήτων τους και

γ) Να παραδώσει ποσοτικά και νομότυπα, δηλαδή κατά τρόπο που να διασφαλίζονται 

τα δικαιώματα της επιχείρησης και οι απαιτήσεις της φορολογικής νομοθεσίας, τα προϊόντα 

που είναι οι πραγματικές συνέπειες της παραγωγικής λειτουργίας της επιχείρησης, στους κα­

ταναλωτές - αγοραστές τους.

1.2. Μη οργανωτικές λειτουργίες του συνεταιρισμού
Είναι φανερό ότι, εδώ τελειώνει η «αποστολή» του συνεταιρισμού ως δρώσα οικονομική 

μονάδα, αφού επιτέλεσε το σκοπό του, που ήταν να προμηθευτεί και να παραδώσει του 

προϊόν του στον (ενδιάμεσο ή τελικό) καταναλωτή του.

Είναι λοιπόν οι δύο επιχειρηματικές λειτουργίες που πραγματοποιούν αυτό το έργο, εκεί­

νες που συνδέονται με τη φύση, την ιδιοσυστασία του παραγωγικού φαινομένου και γι' αυτό 

έχουν διαχρονική αξία και γίνονται δεκτές σαν οι οργανικές λειτουργίες του συνεταιρισμού ή
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της κάθε επιχειρηματικής μονάδας. Είναι δηλαδή οι επιχειρηματικές λειτουργίες που υπερβαί­

νουν τις δυο ιστορικές συνιστώσες στην οργάνωση της παραγωγής: από τη μια μεριά τη 

σύνδεση-των επιχειρήσεων κάθε φορά μέσα από μια συναλλαγή και από την άλλη την εξα­

σφάλιση (αλλά και τον καθορισμό και τον περιορισμό) της δράσης τους, από μια κρατική 

οργάνωση.

Όμως, η επιχειρηματική δράση αναπτύσσεται κάθε φορά μέσα σ' ένα ιστορικό πλαίσιο 

που καθορίζει πρώτον, τον τρόπο και τα μέσα που μ’ αυτά αίρεται η πολυδιάσπαση της πα­

ραγωγικής διαδικασίας και αποκατασταίνεται η ενότητα της παραγωγής. Και ο τρόπος αυτός 

είναι σήμερα η συναλλαγή με μέσο το χρήμα. Αλλά το ιστορικό πλαίσιο καθορίζει επίσης, δεύ­

τερο, τη μορφή της οργάνωσης της κοινωνίας, που σήμερα αυτή η μορφή είναι το κράτος 

(Πομόνης Ν„ 1999, σ. 51)

Από αυτές λοιπόν τις δυο ιστορικές συνιστώσες του παραγωγικού φαινομένου και τη 

λειτουργία τους, διαμορφώνονται μέσα στους κόλπους του συνεταιρισμού δυο ακόμη, μη 

οργανικές θα λέγαμε λειτουργίες, που η καθεμιά τους αντικρίζει αντίστοιχα, από την πλευρά 

του συνεταιρισμού, τις δυο αυτές ιστορικές συνιστώσες της παραγωγής. Είναι πρώτον η λει­

τουργία που εξασφαλίζει στο συνεταιρισμό το χρήμα που του είναι αναγκαίο σε ποσότητα και 

χρόνο για να πραγματοποιήσει τις συναλλαγές του και δεύτερον, η λειτουργία που εξασφα­

λίζει στον συνεταιρισμό την ομαλή σύνδεση του με την κρατική οργάνωση απ' όπου θα 

αντλήσει βασικές προϋποθέσεις αλλά και θα δεχθεί βασικούς περιορισμούς και υποχρεώσεις 

στη λειτουργία του.

Ειδικότερα για καθεμιά απ' αυτές τις λειτουργίες αναλύονται παρακάτω.

1.2.7. Χρηματική διαχείριση

Είπαμε ότι, για να επιτυγχάνεται και να επαναλαμβάνεται η οργανική επιχειρηματική λει­

τουργία, που περιλαμβάνει το δίπτυχο: Εφοδιασμός- Διάθεση, είναι αναγκαίες δυο συναλλα­

γές. Μια στην αφετηρία και μια στο τέρμα. Και είναι, στην αφετηρία του κυκλώματος, η συ­

ναλλαγή της αγοράς που συνιστά την οικονομική και νομική άποψη της παραλαβής των 

προϋποθέσεων της επιχειρηματικής λειτουργίας από το οικονομικό περιβάλλον της επιχείρη­

σης (στη συγκεκριμένη περίπτωση του συνεταιρισμού μας) και που σ' αυτό παρέχει σε αντάλ­

λαγμα χρήμα. Από την άλλη μεριά, στο τέρμα του κυκλώματος είναι η συναλλαγή της πώλη­

σης, που είναι επίσης η οικονομική και νομική άποψη της παράδοσης του προϊόντος (των 

συνεπειών δηλαδή) της επιχειρηματικής λειτουργίας στο οικονομικό περιβάλλον της επιχείρη­

σης, απ' όπου αποχτάει σε αντάλλαγμα χρήμα.

Το χρήμα που παίρνει ο συνεταιρισμός πουλώντας τα προϊόντα του, ποσοτικά είναι με­

γαλύτερο από το κόστος που πλήρωσε για να τα αγοράσει. Είναι συνεπώς ποσοτικά αρκετό 

για να αγοράσει ξανά τις προϋποθέσεις της λειτουργίας του και μάλιστα σε ποσότητες μεγα­

λύτερες κατά το κέρδος που πέτυχε.

Όμως, αυτές οι κινήσεις που κάνει το χρήμα, από και προς τον συνεταιρισμό, κατά την 

αγορά και την πώληση αντίστοιχα, δεν συμπίπτουν ούτε χρονικά ούτε ποσοτικά. Γιατί με άλλο
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ρυθμό, σε άλλες αξίες και σ' άλλο χρόνο αγοράζει ο συνεταιρισμός τις προϋποθέσεις της 

λειτουργίας του και έχει ανάγκη απά το ανάλογο χρήμα γι' αυτές τις αξίες. Και σ' άλλο χρόνο 

και με διαφορετικό ρυθμό πουλάει τα προϊόντα του και αποχτάει το αντίστοιχο σ' αυτές τις 

αξίες χρήμα. Για τούτο είναι αναγκαία μια εξισορρόπηση, ανάμεσα στις ποσότητες και το 

χρόνο αυτής της χρηματικής διακίνησης. Μια εξισορρόπηση που για να την πετύχουμε, χρειά­

ζεται να μεσολαβήσει χρήμα που θα βρεθεί έξω από το συνεταιρισμό στο χρόνο και το ποσό 

που λείπει και θα επιστραφεί, στο χρόνο και το ποσό που περισσεύει.

Αναπτύσσεται λοιπόν από τα ίδια τα πράγματα μέσα στον οργανισμό, μια μη οργανική 

αλλά αναγκαία λειτουργία, που καλύπτει την ανάγκη να βρίσκεται διαθέσιμη η γενική και αφη- 

ρημένη λειτουργική προϋπόθεση, δηλαδή το χρήμα, στις ποσότητες και το χρόνο που είναι 

αναγκαίο για να αποκτηθούν μ' αυτό, οι αναγκαίες επίσης ποσοτικά και χρονικά ειδικές 

πραγματικές προϋποθέσεις λειτουργίας του συνεταιρισμού.

Σύμφωνα λοιπόν με την παραπάνω ανάλυση, το ουσιαστικό περιεχόμενο αυτής της λει­

τουργίας συνοψίζεται στα παρακάτω: α) Να βρεθούν (από τις πωλήσεις του συνεταιρισμού 

αλλά και από εξωτερικές πηγές), τα χρηματικά μέσα που είναι αναγκαία για να αποκτηθούν οι 

προϋποθέσεις λειτουργίας του συνεταιρισμού β) Να διατεθούν μέσα στον συνεταιρισμό τα 

παραπάνω χρηματικά μέσα για τους σκοπούς και τις ανάγκες της λειτουργίας του και γ) Να 

επιστραφούν τα χρηματικά μέσα που αντλήθηκαν από εξωτερικές πηγές, στους συμβατικούς 

χρόνους και ποσά, στους δανειστές.

7.2.2. Διοίκηση

Η διοίκηση, όπως είναι πάγκοινος γνωστό είναι η λειτουργία της επιχείρησης και εν προ- 

κειμένω του συνεταιρισμού μας, με το μεγαλύτερο πλήθος από αντικείμενα. Μια λειτουργία 

που ιστορικά αποτέλεσε το κατ' εξοχήν πεδίο δράσης και αρμοδιότητας του ατομικού ή του 

εκπρόσωπου του συλλογικού, επιχειρηματία εξ αιτίας του πλήθους, αλλά και κυρίως, της 

σπουδαιότητας των αντικειμένων της. Αντικειμένων, που ανήκουν και στα δυο πεδία δράσης 

της επιχείρησης: το εξωτερικό και το εσωτερικό.

Στο πεδίο των εξωτερικών σχέσεων είναι η δραστηριότητα που φροντίζει να εξασφαλίζο­

νται υπέρ του συνεταιρισμού, οι αναγκαίες για τη λειτουργία του υπηρεσίες που παρέχονται 

από την κοινωνική οργάνωση, καθώς και τα ευεργετήματα για την ανάπτυξη του, που παρέ­

χονται από το κράτος. Αλλά παράλληλα να εκπληρώνονται και οι υποχρεώσεις του προς την 

κοινωνική οργάνωση και να τηρούνται οι όροι και περιορισμοί που από το κράτος επιβάλλο­

νται στη λειτουργία του.

Στο πεδίο των εσωτερικών σχέσεων είναι η δραστηριότητα που ασκεί τη διοίκηση του 

συνεταιρισμού, με την έννοια ότι εξασφαλίζει όλους τους όρους της εσωτερικής ζωής και 

δράσης του και κυρίως: τη διαθεσιμότητα και ετοιμότητα των μέσων, τη σχέση και λειτουργία 

του εργασιακού δυναμικού και την εφαρμογή των κανόνων και μεθόδων λειτουργίας.

ΚΓ όλα αυτά με κριτήριο τη μέγιστη επιτυχία των στόχων που έχει καθορίσει ο συνεταιρι­

σμός, πράγμα που επιδιώκεται με την εφαρμογή κατάλληλων πολιτικών για την αρμονική
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ανάπτυξη των διαφόρων λειτουργιών, το συντονισμό της δράσης τους προς τον κοινό στόχο 

και τον καθορισμό, την εποπτεία και τον έλεγχο του έργου τους.

Οι επιχειρηματικές λειτουργίες έτσι όπως παραπάνω προσδιορίστηκαν και εξετάστηκαν, 

είναι γενικές και μοναδικές. Γενικές γιατί υπάρχουν και λειτουργούν σαν αναγκαίοι όροι στην 

κάθε οποιαδήποτέ επιχείρηση και εν προκειμένω στον συνεταιρισμό, που συνεπώς δεν θα 

μπορούσε να υπάρξει χωρίς αυτές. Είναι όμως και μοναδικές. Μοναδικές και σαν ελάχιστο 

αλλά και σαν μέγιστο. Σαν ελάχιστο γιατί η παράλειψη οποιοσδήποτε, αποκλείει την επιχειρη­

ματική λειτουργία στο σύνολο της. Σαν μέγιστο, επειδή δεν είναι δυνατό να δημιουργηθεί και 

άλλη πέρα από αυτές, γιατί μη έχοντας να εκτελέσει έργο, μη έχοντας αντικείμενο, θα αποδει­

χνόταν περιττή και θα ατροφούσε.

Η διαπίστωση αυτή, έχει την εξαιρετικής βαρύτητας σημασία ότι, όπως άλλωστε συμβαί­

νει και πραγματικά, οι λειτουργίες αυτές όλες αλλά και μόνο αυτές, υπάρχουν και λειτουργούν 

στην καθεμιά επιχείρηση και τούτο ανεξάρτητα από το βαθμό που τις έχει οργανώσει ή ακόμη 

και συνειδητοποιήσει ο επιχειρηματίας (Πομόνης Ν., 1999, σ.54-55)

2. Διοικητική οργάνωση του συνεταιρισμού

Η αυτόματη προσαρμογή των επιχειρηματικών λειτουργιών στις ανάγκες του συνεταιρι­

σμού σημαίνει ότι οι λειτουργίες αυτές κινούνται στο επίπεδο του στοιχειωδώς αναγκαίου, που 

σημαίνει παραπέρα ότι αυτή η προσαρμογή ανταποκρίνεται και καλύπτει τις ανάγκες σ' ένα 

χαμηλό βαθμό ανάπτυξης και λειτουργίας και του συνεταιρισμού, αλλά και της οικονομίας 

που συνιστά το ευρύτερο οικονομικό περιβάλλον μέσα σ' αυτό που ο συνεταιρισμός ανα­

πτύσσει τη δράση του.

Σήμερα, κάτω από συνθήκες έντονου ανταγωνισμού, απαιτείται να προσδιοριστούν οι 

αρμοδιότητες, δηλαδή το έργο που αποτελεί το αντικείμενο της κάθε δραστηριότητας, αλλά 

και η ευθύνη για να πραγματοποιηθεί το έργο αυτό. Να προσδιοριστεί με άλλα λόγια το 

«συμφέρον» του συνεταιρισμού στις ειδικές μορφές που παίρνει σε κάθε λειτουργία και επί­

πεδο, προκειμένου να εξυπηρετείται αποτελεσματικά από εκείνον που κάθε φορά κατέχει την 

κάθε θέση, ανεξάρτητα από τις προσωπικές του ιδιότητες. Αλλά επίσης απαιτείται να καθορι­

στούν, ο τρόπος και τα μέσα που θα χρησιμοποιηθούν για να εκτελεστεί αποτελεσματικά το 

έργο, καθώς και ο τρόπος που θα ελεγχθεί και τα όρια της επίτευξής του, προκειμένου να κα­

θοριστούν επίσης, σε έκταση και τα όρια της ευθύνης του αρμόδιου υπεύθυνου.

Είναι αυτονόητο ότι η διοικητική βαθμίδα που θα καταλάβει η κάθε ξεχωριστή λειτουργία 

σαν οργανωμένη μονάδα, αν δηλαδή θα είναι διεύθυνση, υποδιεύθυνση, τμήμα ή υπηρεσία 

κ.λ.π., δεν είναι δοσμένη, ούτε καθορίζεται από κανόνες με γενική αρχή. Είναι κάθε φορά συ­

νάρτηση των οργανωτικών αρχών και των ειδικών όρων της επιχείρησης και συνεπώς δεν 

μπορεί να οριστεί γενικά.

Στη συγκεκριμένη περίπτωση ο προμηθευτικό-πιστωτικό συνεταιρισμός εργαζομένων 

Εμπορικής Τραπέζης της Ελλάδος, έχει μια πλήρη οργανωτική μορφή, που οργανώνει σε αυ­

τοτελείς οργανωτικές μονάδες σε επίπεδο διεύθυνσης όλες τις λειτουργίες του.
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Σχηματικά η οργάνωση των λειτουργιών του είναι η εξής:

Διοίκηση

{---------- ϊ ί *
Διεύθυνση Διεύθυνση Διεύθυνση Διεύθυνση

Εφοδιασμού Διάθεσης Οικονομική Διοικητική

Αυτές οι οργανωτικές μονάδες σκοπεύουν:

(α) να εξασφαλιστεί ότι η καθεμιά αντίστοιχη λειτουργία θα λειτουργεί στο υψηλότερο 

δυνατό επίπεδο

(β) να «πειθαναγκαστεί» η καθεμιά λειτουργία να εφαρμόζει την οικονομική αρχή

(γ) να παρέχονται σε καθεμιά λειτουργία, οι πραγματικές προϋποθέσεις για να πετυχαί­

νει τους σκοπούς αυτούς.

Αυτούς τους σκοπούς έρχεται να πετύχει η οργάνωση της κάθε λειτουργίας σε ξεχωρι­

στή οργανωτική μονάδα, που στο υψηλότερο επίπεδο είναι η Διοίκηση. Ο συνεταιρισμός λοι­

πόν που εξετάζουμε, οργανώνεται σε τέσσερις διευθύνσεις, όσες είναι και οι αντίστοιχες λει­

τουργίες του. Οι διευθύνσεις αυτές έχουν σκοπό η καθεμιά τους: να παρέχει τις προϋποθέ­

σεις, να κατευθύνει και να ελέγχει την κάθε αντίστοιχη λειτουργία και να εκπληρώνει τους σκο­

πούς της.

Οι διευθύνσεις εφοδιασμού και διάθεσης σαν οργανώσεις, είναι ένας σταθερός διοικη­

τικός μηχανισμός που υποστηρίζει την αντίστοιχη της λειτουργία (εφοδιασμού, διάθεσης), 

που παράγει έργο που συνδέεται ποσοτικά με την πώληση των προϊόντων. Έχουμε λοιπόν 

εδώ, σ' αυτές τις λειτουργίες, δύο μηχανισμούς στην καθεμιά. Πρώτο ένα διοικητικό μηχανι­

σμό που παράγει σα σταθερό και ενιαίο έργο τις προϋποθέσεις και τους όρους για να λει­

τουργεί εύρυθμα και οικονομικά η αντίστοιχη επιχειρηματική λειτουργία. Και δεύτερο ένα πα­

ραγωγικό μηχανισμό, που παράγει το κύριο έργο της καθεμιάς απ' αυτές τις λειτουργίες, έργο 

που συνδέεται με την ποσότητα και το ρυθμό πώλησης των προϊόντων.

Αντίθετα προς αυτές, οι άλλες δύο διευθύνσεις, η οικονομική και η διοικητική είναι η κα­

θεμιά ένας σταθερός διοικητικός μηχανισμός, που παράγει έργο σταθερό και ενιαίο. Το έργο 

αυτό, στη σχέση του με τις λοιπές λειτουργίες του συνεταιρισμού χαρακτηρίζεται από δύο βα­

σικά χαρακτηριστικά. Πρώτο βασικό χαρακτηριστικό είναι ότι το έργο αυτό δεν συνδέεται 

άμεσα με την ποσότητα και το ρυθμό της πώλησης των προϊόντων, αλλά συνδέεται, παρέχε­

ται και μετριέται με το χρόνο. Δεύτερο βασικό χαρακτηριστικό είναι ότι το έργο αυτό, παρέχεται 

και διαχέεται σ' όλες τις λειτουργίες του συνεταιρισμού, αλλά επίσης αφορά και αυτόν τον ίδιο 

τον συνεταιρισμό, όταν επιχείρηση, σαν αυτοτελή και ενιαία μονάδα, σαν σύνολο.



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4° 68

Ειδικότερα η οικονομική διεύθυνση, εξασφαλίζει το χρηματικό εφοδιασμό και γενικά τη 

διαχείριση και διακίνηση του χρήματος για τις ανάγκες του συνεταιρισμού, όλων των λειτουρ­

γιών του, εξασφαλίζοντας την αναγκαία ρευστότητα και κατ' επέκταση ομαλές συναλλακτικές 

σχέσεις με τους τρίτους, σαν προϋπόθεση της καθεμιάς λειτουργίας, ξεχωριστά αλλά και του 

συνόλου όλου του συνεταιρισμού.

Η Διοικητική Διεύθυνση, εξασφαλίζει όλες εκείνες τις υπηρεσίες που σαν λειτουργικές 

προϋποθέσεις είναι αναγκαίες για την εύρυθμη και σημαίνει και οικονομική λειτουργία τους.

2.7. Διεύθυνση Εφοδιασμού

Έργο της διεύθυνσης αυτής, είναι να αποχτήσει από το εξωτερικό οικονομικό περιβάλ­

λον και με τους καλύτερους για τον συνεταιρισμό οικονομικούς όρους, τα υλικά -  προϋποθέ­

σεις λειτουργίας του και να τα διαχειριστεί, προκειμένου και μέχρι να τα θέσει στη διάθεση των 

λοιπών επιχειρηματικών λειτουργιών.

Οι κύριες διαδικασίες της διεύθυνσης του εφοδιασμού είναι:

> Να εισαχθούν στην επιχείρηση τα πράγματα που είναι οι πραγματικές προϋποθέσεις της 

λειτουργίας της

> Να αποθηκευτούν αυτά τα πράγματα και

> Να παραδοθούν στις αναγκαίες ποσότητες και χρόνο στο τμήμα πωλήσεων της 

επιχείρησης

Περιλαμβάνει λοιπόν ο εφοδιασμός τρεις κατηγορίες από ενέργειες: εκείνες που συνι- 

στούν την αγορά (οικονομικά και νομικά) σαν συναλλαγή, εκείνες που συνιστούν την παρα­

λαβή, σαν εκπλήρωση των υποχρεώσεων του προμηθευτή (πωλητή) και εκείνες που συνι- 

στούν την αποθήκευση, σαν συντήρηση και παράδοση των αποθεμάτων.

Καθεμιά από τις παραπάνω κατηγορίες από ενέργειες απαιτεί ξεχωριστής ειδικότητας 

προσωπικό, ξεχωριστά τεχνικά μέσα που να παρέχουν ειδικές υπηρεσίες, ξεχωριστούς χώ­

ρους και όρους παροχής και διεξαγωγής της εργασίες.

Με τις συνθήκες αυτές συνεπώς, το έργο της διεύθυνσης εφοδιασμού κατανέμεται συ­

νήθως σε τρία τμήματα. Πρόκειται για τα τμήματα: αγορών, με βασικό αντικείμενο τη συναλ­

λαγή της αγοράς, παραλαβών, με βασικό αντικείμενο την παραλαβή των προϊόντων από τον 

προμηθευτή και αποθήκης, με κύριο αντικείμενο την αποθήκευση των προϊόντων. 

Διαγραμματικά η διεύθυνση εφοδιασμού είναι η εξής:
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Διεύθυνση εφοδιασμού

( --------------------------------------------; ------------------------------------------------ »

Τμήμα Αγορών Τμήμα Παραλαβών Τμήμα
Αποθήκευσης

Στη διεύθυνση του εφοδιασμού εργάζονται τέσσερα άτομα, που είναι ο προϊστάμενος 

της διεύθυνση εφοδιασμού, που έχει υπό την εποπτεία του τα τρία τμήματα και δη αυτό των 

αγορών, της παραλαβής και της αποθήκευσης και που σε αυτό τα τμήματα υπάρχει και ο 

ανάλογος υπεύθυνος.

Είναι σύνηθες το φαινόμενο εποχιακά και ανάλογα με τις ανάγκες του συνεταιρισμού να 

προσλαμβάνονται 1 μέχρι 2 άτομα ως εργάτες για την καλύτερη εξυπηρέτηση των καταστη­

μάτων του συνεταιρισμού.

Σε κάθε ένα από τα τρία τμήματα του συνεταιρισμού υπάρχει και ο υπεύθυνος του τμή­

ματος αυτού και εκτελεί ανάλογα με το τμήμα τις αρμοδιότητες που του έχουν ανατεθεί.

Ο προϊστάμενος της διεύθυνσης εφοδιασμού έχει την ευθύνη να διενεργεί καθημερινά 

τις κατωτέρω εργασίες:

> Παραλαμβάνει τα εμπορεύματα τα οποία στέλνονται από τους προμηθευτές και διενεργεί 

ποσοτικό και ποιοτικό έλεγχο υπογράφοντας τα δελτία παραλαβής

> Μεριμνεί μαζί με τον υπεύθυνο πωλήσεων για τη σωστή τοποθέτησή τους στο χώρο

> Καταχωρεί το δελτίο παραλαβής στον υπολογιστή και είδος εμπορεύματος και έτσι 

ενημερώνονται ταυτόχρονα οι καρτέλες των προμηθευτών και των προϊόντων κατά την ει­

σαγωγή.

> Παραλαμβάνει τα τιμολόγια των παραπάνω παραλαμβανομένων ειδών και καταχωρεί τις 

τιμές αγοράς τους και εντοπίζει τυχόν αποκλίσεις από την προηγούμενη τιμή. Σε περίπτωση 

νέας τιμής σημειώνει τον λόγο και ενημερώνει με τις περιοδικές άτυπες αναφορές το Δ.Σ.

> Κοστολογεί τα νέα εμπορεύματα και ανακοστολογεί αυτά των οποίων η τιμή έχει αλλάξει

> Παίρνει εβδομαδιαία κατάσταση των προϊόντων τα οποία έχουν κατεβεί από το όριο ασφα­

λείας που έχει ορισθεί και προγραμματίζει τις παραγγελίες της εβδομάδας

> Ενημερώνει για επικείμενες αυξήσεις τιμών συζητώντας με τους προμηθευτές όπως και για 

τα νέα είδη που εμφανίζονται στην αγορά

> Σε συνεργασία με τον ταμία του Δ.Σ. ελέγχει τα υπόλοιπα των προμηθευτών προτείνοντάς 

του προτεραιότητες εξόφλησης

> Σε τακτικά χρονικά διαστήματα ελέγχει αν είναι σωστά τα κομμάτια που ευρίσκονται στην 

αποθήκη με αυτά που εμφανίζονται σαν υπόλοιπο μέσα στον υπολογιστή.
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Διαγραμματικά οι κύριες αρμοδιότητες των ατόμων που εργάζονται στη διεύθυνση αυτή 

είναι οι εξής:

Διεύθυνση Εφοδιασμού- 
Προμηθειών

Υπεύθυνος ΔιεύθυνσηςΕφοδιασμού- 
Προμηθειών

Λογ/σμοί Αγορές - Έρευνα αγοράς
Προμηθευτών Κοστολόγηση Τομέας Προμηθευτών

V

Υπεύθυνοι τμημάτων εφοδιασμού- 
προμηθειών

1 1 X
Τακτοποίηση Έλεγχος καλής

προϊόντων ανά παρουσίας-ποιότητος
προμηθευτή προϊόντων

Αποθήκευση Αναφορά στον
προϊόντων στην Προϊστάμενο

αποθήκη

Παρακάτω αναλύουμε τις εργασίες του κάθε τμήματος της διεύθυνσης εφοδιασμού
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2.1.1. Τμήμα αγορών

Συνοπτικά, η εργασία που κάνει αυτό το τμήμα μπορεί να προσδιοριστεί σαν η εξασφά­

λισης της οικονομικότητας στο αντικείμενο εκείνο της Διεύθυνσης Εφοδιασμού, που αυτό το 

αντικείμενο είναι ο εφοδιασμός του συνεταιρισμού με προϊόντα, απάτην αγορά. Μια εργασία 

που περιλαμβάνει ειδικότερα:

> Τη συνομολόγηση των άριστων όρων κατά την κατάρτιση της σύμβασης αφοράς

> Τη διατήρηση των αποθεμάτων σε ορισμένο (οικονομικό) ύψος και

> Τη διατήρηση σ’ ορισμένο επίσης ύψος, των υπολοίπων των «ανοικτών λογαρια­

σμών» των προμηθευτών.

Αρχικά ο υπεύθυνος της διεύθυνσης εφοδιασμού και του τμήματος του συνεταιρισμού, 

αφού ελέγξει τις ανάγκες των καταστημάτων του συνεταιρισμού, θα πρέπει προσδιορίσει το 

προϊόν που θέλει να προμηθευτεί και θα πρέπει να αναζητήσει στην αγορά:

> Τη χαμηλότερη τιμή μονάδα

> Τη μικρότερη απόσταση από τις πηγές που βρίσκεται το προϊόν, γεγονός που 

συνεπάγεται την ευχέρεια να διατηρούνται στο συνεταιρισμό χαμηλότερα «αποθέματα 

ασφαλείας»

> Οι καλύτεροι όροι πληρωμής, που συνεπάγονται είτε χαμηλότερο κόστος χρήματος, 

είτε μεγαλύτερη ρευστότητα

> Οι καλύτεροι χρόνοι παράδοσης που εξασφαλίζουν στον συνεταιρισμό, τα ίδια 

πλεονεκτήματα με τον όρο της μικρότερης απόστασης από τις πηγές

> Οι μικρότερες ποσότητες τμηματικών παραδόσεων που συνεπάγονται τη διατήρηση 

χαμηλών αποθεμάτων και που μειώνονται έτσι το κεφάλαιο που δεσμεύεται στα απο­

θέματα.

Επιπλέον μια άλλη βασική οικονομική αρμοδιότητα που έχει το Τμήμα Αγορών, είναι να 

διατηρεί τα αποθέματα των υλικών σ' ένα ύψος, είτε προκαθορισμένο από το σχετικό προ­

γραμματισμό, είτε μ' άλλους τρόπους προσδιορισμένο σαν οικονομικό.

Συνηθισμένος εντούτοις είναι ο κίνδυνος να διατηρούνται τα αποθέματα σ' αυτό το 

ύψος και όμως παρά ταύτα, να είναι αντιοικονομικά. Αυτό συμβαίνει γιατί ο προσδιορισμός 

των αποθεμάτων σ' ορισμένο ύψος, στηρίχτηκε σ' ορισμένα δεδομένα που ίσχυαν κατά το 

χρόνο αυτού του υπολογισμού. Και τα δεδομένα αυτά ήταν κυρίως, ο ρυθμός ανεφοδιασμού 

σε σχέση με το ρυθμό ανάλωσης. Εάν λοιπόν, π.χ. μειωθεί ο ρυθμός ανάλωσης και η μείωση 

δεν ληφθεί υπόψη, αλλά επιδιωχθεί να διατηρηθούν τα αποθέματα στο καθορισμένο ύψος 

σαν απόλυτο μέγεθος, τότε θα έχουμε οπωσδήποτε αντιοικονομική λειτουργία παραμένοντας 

στο καθορισμένο σωστό. Γιατί, όπως είναι φανερό, ουσιαστικά θα προκύψει υπεραποθεμα- 

τοποίηση, επειδή οι μεν αγορές θα διατηρηθούν στο ύψος που προβλέφθηκε, ενώ οι αναλώ­
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σεις θα έχουν μειωθεί. Ανάλογα φαινόμενα θα παρουσιαστούν και στην περίπτωση που θα 

αλλάξουν οι όροι του ανεφοδιασμού.

Όταν λοιπόν ορίζουμε ότι τα αποθέματα πρέπει να διατηρούνται στο καθορισμένο 

ύψος, εννοούμε πάντοτε το σχετικό με τις αναλώσεις. Γιατί, είναι αυτή η σχέση, που εξασφαλί­

ζει την οικονομικότητα εδώ.

Τα υπόλοιπα των λογαριασμών των προμηθευτών, σα μέγεθος που κατεξοχήν χρημα­

τοδοτεί τα αποθέματα των υλικών, αλλά και σαν υποχρέωση για εξόφληση, παίζουν στην οι­

κονομική ζωή του συνεταιρισμού ένα διπλό ρόλο. Πρώτο λοιπόν, αν και στο βαθμό που είναι 

τοκοφόρα, επιδρούν (αρνητικά) πάνω στο οικονομικό αποτέλεσμα και δεύτερο στο βαθμό 

που δεν συνδέονται ή δεν συνδέονται σωστά με τις ρευστοποιήσεις του ενεργητικού, συνεπά­

γονται προβλήματα ρευστότητας.

Επιβάλλεται γι' αυτούς τους λόγους, να διατηρούνται τα υπόλοιπα αυτά στο καθορι­

σμένο σαν οικονομικό ύψος. Όμως ανακύπτει και εδώ το ίδιο πρόβλημα όπως και στα απο­

θέματα. Πρέπει δηλαδή, προκειμένου και για τα υπόλοιπα των προμηθευτών, να διασφαλίζε­

ται το ύψος - σχέση και όχι το απόλυτο μέγεθος. Μ' άλλα λόγια, το υπόλοιπο των προμηθευ­

τών να αντιπροσωπεύει π. χ. ορισμένο ποσοστό των αγορών του μήνα.

Αυτά καθόσον αφορά την ποσοτική διάσταση του υπολοίπου των προμηθευτών. 

Υπάρχει όμως παράλληλα, ένα ζήτημα ποιοτικό σε σχέση μετά υπόλοιπα των προμηθευτών, 

βασικής σημασίας για τη ρευστότητα του συνεταιρισμού. Πρόκειται για το χρόνο λήξης αυ­

τών των υπολοίπων. Δεν αρκεί δηλαδή το υπόλοιπο των προμηθευτών να διατηρείται σ' ορι­

σμένο ύψος που έχει προσδιοριστεί σαν το οικονομικό. Χρειάζεται ακόμα η υποχρέωση για 

εξόφληση τους, να κλιμακώνεται σε ορισμένο βάθος χρόνου, τέτοιο που να εξασφαλίζει στον 

συνεταιρισμό αδιατάρακτη ρευστότητα.

2.7.2 Τμήμα Παραλαβών - Παραλαβή

Στο τμήμα παραλαβών πραγματοποιείται το πραγματικό μέρος της αγοράς, η παρα­

λαβή του πράγματος, η διαπίστωση δηλαδή ότι ο προμηθευτής (πωλητής) τήρησε όλους 

τους όρους της (σύμβασης) αγοράς που αφορούσαν το εμπόρευμα. Μια ενέργεια πολύ ση­

μαντική, γιατί επισημαίνει ότι ο συνεταιρισμός μπορεί πλέον να εκπληρώσει τις ανάλογες υπο­

χρεώσεις του από την ίδια συναλλαγή.

Είναι λοιπόν φανερό, ότι η εργασία που κάνει το τμήμα των παραλαβών προηγείται και 

συνιστά το υπόβαθρο της εργασίας που κάνει το τμήμα αγορών, αυτής που αναφέρεται 

στον έλεγχο της εφαρμογής των λοιπών όρων της σύμβασης.

Το Τμήμα Παραλαβών πιο αναλυτικά, εκτελεί τις παρακάτω ενέργειες:

α) όλες τις εργασίες που περιλαμβάνουν τις ενέργειες για να πιστοποιηθούν:

> η ποσότητα που εισάγεται,

> οι προδιαγραφές της ποιότητας και

> τα στοιχεία της ταυτότητας που έχει το εμπόρευμα.

β) όλες τις ενέργειες που αποβλέπουν:
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> να είναι νομότυπες η παραλαβή και η εισαγωγή των υλικών στο συνεταιρισμό, από 

την άποψη πρώτο, να τηρούνται οι όροι της φορολογικής νομοθεσίας και δεύτερο να 

διασφαλίζονται τα συμφέροντα του συνεταιρισμού έναντι του προμηθευτή, και

> να διασφαλίζεται η σωστή εσωτερική διαχείριση των υλικών.

Οι βασικοί όροι της φορολογικής νομοθεσίας επιβάλλουν εδώ, να πιστοποιηθεί ότι είναι 

νομότυπα τα έγγραφα που μ' αυτά διακινούνται τα υλικά από τον προμηθευτή (συνοδευτικά) 

και να εκδοθεί από την επιχείρηση και στην προκειμένη περίπτωση τον συνεταιρισμό, ένα Δελ­

τίο Παραλαβής με τα στοιχεία του Προμηθευτή και τα διακριτικά των συσκευασιών, έτσι όπως 

εισάγονται μέσα στα όρια ευθύνης της επιχείρησης και αμέσως μ' αυτή την εισαγωγή.

Εξάλλου; τα συμφέροντα του συνεταιρισμού θα διασφαλιστούν, όταν εκδοθεί ένα Δελ­

τίο Εισαγωγής (από «Αγορά»), όπου θα καταγραφούν: το είδος, η ποσότητα και ο συμβολι­

κός προσδιορισμός του υλικού. Το δελτίο αυτό, πρέπει να δεσμεύει τον υπεύθυνο του Τμήμα­

τος Παραλαβών, που αναλαμβάνει την ευθύνη και πιστοποιεί ότι ο συνεταιρισμός παράλαβε 

τα υλικά κανονικά και ότι συνεπώς μπορεί πλέον αυτή, να αναλάβει τη σχετική υποχρέωση 

απέναντι στον προμηθευτή.

Πρέπει να επισημανθεί εδώ, η ιδιαίτερη σημασία που έχει, να οργανώνεται Τμήμα Παρα­

λαβής σαν ανεξάρτητη οργανωτική οντότητα, από την άποψη να εξασφαλίζεται ο συνεταιρι­

σμός από τους (δεδομένους) κινδύνους συμπαιγνίας ανάμεσα στο προσωπικό του που είναι 

αρμόδιο να παραλαμβάνει τα υλικά και τον προμηθευτή. Κινδύνους που υπάρχουν πάντοτε 

όταν παραλαμβάνει απευθείας από τον προμηθευτή, η Αποθήκη.

Ειδικότερα, παρατηρούμε ότι ο υπεύθυνος μέσα στον συνεταιρισμό για να παραλαμβά- 

νει τα υλικά, θα δεχόταν να παραλάβει πραγματικά μια ποσότητα μικρότερη από εκείνη που 

πιστοποιείται με τα παραστατικά εισαγωγής (που αυτήν τελικά θα χρεωθεί ο συνεταιρισμός), 

μόνο αν ήταν να εξασφαλίσει προσωπικά οφέλη. Ένας τέτοιος χειρισμός όμως, εμποδίζεται 

αποτελεσματικά όταν ανάμεσα στον προμηθευτή και τον αποθηκάριο - διαχειριστή του συνε­

ταιρισμού, παρεμβάλλεται το Τμήμα Παραλαβών. ΚΓ αυτό γιατί τα πράγματα που υποδέχεται 

αυτό το Τμήμα και που την παραλαβή τους πιστοποιεί, δεν πρόκειται να τα διαχειριστεί αυτό το 

ίδιο και συνεπώς, ενδεχομένως, να αποσβέσει το έλλειμμα της παραλαβής μέσα από ελλειμ- 

ματική χορήγηση στη συνέχεια. Αντίθετα, τα πράγματα θα τα παραδώσει «κατευθείαν» στον 

Αποθηκάριο - διαχειριστή. Αυτός όμως ο τελευταίος, που θα μπορούσε ενδεχομένως να κα­

λύψει το έλλειμμα με μια ελλειμματική χορήγηση, δεν θα δεχτεί να παραλάβει λιγότερα από 

όσα χρεώνεται, επειδή τώρα κινδυνεύει να του καταλογιστεί ένα έλλειμμα χωρίς να προσδοκά 

κανένα προσωπικό όφελος, αφού αυτός δεν έρχεται σε καμιά επαφή με τον προμηθευτή ή το 

προσωπικό του.

2.7.3. Τμήμα Αποθήκης - Αποθήκευση

Βασικό έργο που κάνει αυτό το τμήμα, είναι να διαχειρίζεται και να διακινεί τα προϊόντα 

του συνεταιρισμού, με ασφάλεια, αλλά και με όλους τους τύπους που επιβάλλονται τόσο 

από την πλευρά της φορολογικής αρχής, όσο και από την πλευρά του συνεταιρισμού.
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Το έργο αυτό, πραγματοποιείται σε δύο στάδια, τα παρακάτω:

α) η Αποθήκη παραλαμβάνει από το Τμήμα Παραλαβών, τα προϊόντα που εκείνο προ­

ωθεί, με βάση τα Δελτία Εισαγωγής. Αυτό σημαίνει, ότι εισάγονται στην αποθήκη, το είδος 

που αναφέρεται στα δελτία και στις ποσότητες που εκεί επίσης αναφέρονται. Με την έκδοση 

και την υπογραφή αυτών των δελτίων, μεταβιβάζεται η ευθύνη για τα σχετικά προϊόντα, από 

το Τμήμα Παραλαβών, που απαλλάσσεται αφού παραδίδει, στο Τμήμα Αποθήκης που γίνεται 

υπόλογο για την αξία που παράλαβε.

β) τοποθετεί τα προϊόντα στα κατάλληλα «ράφια», όπου στο ενδεικτικό «καρτελάκι» ανα- 

φέρονται τα στοιχεία της ταυτότητας του υλικού (κώδικας και ονομασία), επαληθεύοντας έτσι 

πραγματικά (δηλ. με τα ίδια τα πράγματα), την ακρίβεια των στοιχείων του Δελτίου Εισαγωγής 

εκείνων, που είναι σχετικά με την ταυτότητα του προϊόντος.

Από την πλευρά της καταγραφής της κίνησης αυτής, η Αποθήκη εκδίδει ένα Δελτίο Εξα­

γωγής που καταργεί την ευθύνη της Αποθήκης για τη διαχείριση του προϊόντος που παραίδει 

και εγκαθιστά την ευθύνη στα καταστήματα που τα παραλαμβάνουν, για την οικονομική 

χρήση (ανάλωση) του υλικού που παραλαμβάνει.

2.2. Διεύθυνση πωλήσεων

Η διεύθυνση αυτή είναι η δεύτερη από τις διευθύνσεις των οργανικών λειτουργιών του 

συνεταιρισμού. Έργο της είναι να παραλάβει το προϊόν και να το διαχειριστεί, προκειμένου να 

το διαθέσει με τους καλύτερους για το συνεταιρισμό οικονομικούς όρους, στην αγορά.

Η Διεύθυνση Πωλήσεων περιλαμβάνει όλες εκείνες τις ενέργειες που συνιστούν την πα­

ράδοση των προϊόντων από την αποθήκη και την πώληση (οικονομικά και νομικά) σαν συ­

ναλλαγή και στη συνέχεια, μέσα στην πράξη της πώλησης, την παράδοση σαν εκπλήρωση 

των υποχρεώσεων του πωλητή και βάση των αξιώσεων του από την πώληση.

Είναι φανερό, ότι καθεμιά από αυτές τις ενέργειες, έχοντας διαφορετικό αντικείμενο 

πραγματοποιείται με διαφορετικούς όρους και γι' αυτό απαιτεί ξεχωριστής ειδικότητας προ­

σωπικό, τεχνικά μέσα που παρέχουν ξεχωριστές υπηρεσίες, ξεχωριστούς χώρους και όρους 

παροχής της εργασίας.

Κάτω από τις συνθήκες αυτές, η Διεύθυνση Πωλήσεων οργανώνεται σε δύο οργανωτι­

κές μονάδες - τμήματα: αυτά που αναφέρονται στο παρακάτω σχήμα.

Διεύθυνση πωλήσεων

Τμήμα Παραδόσεων Τμήμα Πωλήσεων
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Στη διεύθυνση του πωλήσεων εργάζονται τρία άτομα, που είναι ο προϊστάμενος της δι­

εύθυνση του τμήματος, που έχει υπό την εποπτεία του τα δύο τμήματα και δη αυτό της παρά­

δοσης, και της πώλησης. Είναι σύνηθες το φαινόμενο εποχιακά και ανάλογα με τις ανάγκες 

του συνεταιρισμού να προσλαμβάνονται 1 μέχρι 2 άτομα οος εργάτες για την καλύτερη εξυ­

πηρέτηση των καταστημάτων του συνεταιρισμού. Σε κάθε ένα από τα δύο τμήματα του συνε­

ταιρισμού υπάρχει και ο υπεύθυνος του τμήματος αυτού και εκτελεί ανάλογα με το τμήμα τις 

αρμοδιότητες που του έχουν ανατεθεί.

Όπως προείπαμε στο τμήμα πωλήσεων του εν λόγω συνεταιρισμού, εργάζονται τρία 

άτομα, εκ των οποίων το ένα είναι ο προϊστάμενος, ο οποίος για την ευθύνη να διενεργεί κα­

θημερινά τις κατωτέρω εργασίες:

> Μεριμνεί μαζί με τον υπεύθυνο αγορών για την σωστή τοποθέτηση των παραλαμβανομέ- 

νων εμπορευμάτων (ξεφόρτωμα και εναποθέτηση).

> Τακτοποιεί τον χώρο της αποθήκης ώστε να είναι καθαρός, εμφανίσιμος και λειτουργικός

> Εξυπηρετεί τους πελάτες και διερευνά συγχρόνως αν η τιμή με την οποία προσφέρουν εί­

ναι χαμηλή ή υψηλή ενημερώνοντας για αυτό τον υπεύθυνο αγορών αλλά και το Δ.Σ.

> Διενεργεί πωλήσεις τις απογευματινές ώρες με τη μέθοδο της διανομής με το φορτηγό 

αυτοκίνητο του συνεταιρισμού

> Εκδίδει τα παραστατικά πώλησης όταν δεν υπάρχει άλλο πελάτης για εξυπηρέτηση

>  Σε συνεργασία με τον Ταμία του Δ.Σ. ελέγχει τα εκάστοτε υπόλοιπα πελατών και φροντίζει 

την είσπραξη αυτών.
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2.2.7. Τμήμα παραδόσεων

Η παράδοση των προϊόντων αποτελεί μια λειτουργική αναγκαιότητα και συνεπώς θα γί­

νει έτσι κι' αλλιώς. Το τμήμα παραδόσεων παραλαμβάνει από την αποθήκη τα προϊόντα και 

θα τα παραδίδει στη συνέχεια στο κατάστημα ή κατόπιν παραγγελίας αυτών στον πελάτη.

Η παράδοση στον πελάτη είναι μια σύνθετη διαδικασία που περιλαμβάνει:

• την τήρηση των χρόνων παράδοσης

• την οργάνωση της μεταφοράς

• τη συσκευασία



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4° 77

• τη φόρτωση

• τη μεταφορά

• τη νομότυπη διακίνηση και παράδοση στον πελάτη.

Χρειάζεται συνεπώς μια χωριστή οργάνωση που θα καλύπτει όλες αυτές τις εργασίες, 

που αλλιώς θα αποτελούσαν ένα σοβαρό περισπασμό της αποθήκης από το κύριο έργο 

της.

Η σύσταση ενός ξεχωριστού τμήματος για τις παραδόσεις υποστηρίζεται, γιατί δυσκο­

λεύει μέχρις αποκλεισμού τις καταδολιεύσεις εις βάρος του συνεταιρισμού, ανάμεσα στο 

προσωπικό της και τον πελάτη. Αν η αποθήκη πραγματοποιεί τις παραδόσεις στους πελάτες, 

επειδή βρίσκεται σε άμεση επαφή με την παραλαβή των προϊόντων μπορεί να καλύψει το έλ­

λειμμα που θα της δημιουργούσε μία τυχόν δόλια παράδοση. Αντίθετα, το τμήμα παραδό­

σεων αδυνατεί πλήρως να καλύψει ένα τέτοιο έλλειμμα, πρώτο γιατί δεν έχει απόθεμα προϊό­

ντων που θα του παρείχε την αναγκαία χρονική ευχέρεια και δεύτερο γιατί η αποθήκη θα πα- 

ραδώσει με απόλυτη ακρίβεια τις σχετικές ποσότητες, αποφεύγοντας να της δημιουργηθεί 

κάποιο έλλειμμα που θα συνεπαγόταν ανάλογες ευθύνες χωρίς αντάλλαγμα.

2.2.2. Τμήμα πωλήσεων

Το τμήμα αυτό έχει έργο να πραγματοποιήσει τις περισσότερες δυνατόν ή τις προκαθο­

ρισμένες πωλήσεις των προϊόντων, με τους καλύτερους όρους για τον συνεταιρισμό ή τους 

προκαθορισμένους από το πρόγραμμα.

Τέσσερα είναι τα στοιχεία που συνθέτουν αυτό το έργο, τα παρακάτω:

> η πραγματοποίηση, δηλαδή η συνομολόγηση των όρων της πώλησης

> ο έλεγχος εφαρμογής των όρων της πώλησης,

> η ευθύνη για το ύψος που έχουν τα αποθέματα σε έτοιμα προϊόντα και

> η ευθύνη για το ύψος που έχουν τα υπόλοιπα των πελατών, σε σχέση και με το 

διακανονισμό της αξίας των πουλημένων.

Για καθένα από αυτά τα στοιχεία ακολουθεί η παρακάτω ανάλυση.

(Α) Η ποανυατοττοίηση της πώ ληση

Η προώθηση των προϊόντων μέχρι τον καταναλωτή τους, μπορεί να γίνεται, είτε σε μία 

είτε σε δύο φάσεις. Στην πρώτη περίπτωση, τα κέντρα πωλήσεων διαβιβάζουν τις παραγγελίες 

των πελατών στην Αποθήκη και οι παραγγελίες αυτές εκτελούνται από το Τμήμα Παραδό­

σεων. Στη δεύτερη περίπτωση, εφοδιάζονται με προϊόντα και διατηρούν απόθεμα τα κέντρα 

πωλήσεων και ενεργούν παραδόσεις στους πελάτες, εκτελώντας τις παραγγελίες που έχουν 

λάβει. Σε κάθε περίπτωση ο εφοδιασμός είτε της μόνης Αποθήκης, είτε των αποθηκών των 

κέντρων πώλησης, γίνεται με ευθύνη της Διεύθυνσης Πωλήσεων.

Ο εφοδιασμός αυτός γίνεται, με βάση ποσότητες που έχουν προκαθοριστεί από το σχε­

τικό ετήσιο επιχειρηματικό πρόγραμμα 'στην αρχή της χρήσης, είτε ποσότητες που καθορίζο­

νται με βάση τις τρέχουσες εκτιμήσεις στην αρχή μικρότερων χρονικών περιόδων (συνήθως
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μήνα). Και οι ποσότητες αυτές, εξασφαλίζονται στη Δ/ση Πωλήσεων με μέριμνα και ευθύνη 

της Δ/σης Παραγωγής (πρακτικά, με τη διαδικασία του ανεφοδιασμού της Αποθήκης έτοιμων 

προϊόντων).

Το άλλο συστατικό στοιχείο της πώλησης είναι οι όροι που μ' αυτούς πραγματοποιείται. 

Είναι όλοι τους, οι ενέργειες που περιλαμβάνει η πώληση σαν πράξη και είναι: οι τιμές πώλη­

σης, οι παρεπόμενες υποχρεώσεις, οι εκπτώσεις, τα κίνητρα αγορών προς τους πελάτες, και 

οι όροι εξόφλησης του τιμήματος.

Ο χειρισμός αυτών των όρων, είναι μια ευαίσθητη επιχειρηματική ευχέρεια, που μπορεί 

να βλάψει τον συνεταιρισμό εμπορικά και οικονομικά. Ο κίνδυνος αυτός παρουσιάζεται κυ­

ρίως, όταν παρέχεται στους αρμόδιους υπεύθυνους μέσα στο συνεταιρισμό η ευχέρεια, να 

συνομολογούν τους όρους της πώλησης με τους πελάτες κατά περίπτωση και με πρωτοβου­

λία τους. Τότε, ένας αδέξιος ή ατυχής χειρισμός αυτών των όρων, μπορεί να δημιουργήσει 

δικαιολογημένες δυσαρέσκειες στην πελατεία, με προφανή εμπορική ζημία του συνεταιρι­

σμού. Ακόμη όμως και χωρίς τα φαινόμενα αυτά, ο κατά περίπτωση καθορισμός των όρων 

της πώλησης, δημιουργεί καχυποψίες και αιτιάσεις. Αντίθετα, η καθιέρωση κανόνων που 

ισχύουν για μεγάλα χρονικά διαστήματα και γενικά, χωρίς εξαιρέσεις, εξασφαλίζει ομαλές 

εμπορικές σχέσεις με την πελατεία και εύρυθμη εμπορική λειτουργία για τον συνεταιρισμό.

(Β) Ο έλενγι^ των όοων τηο πώλησπο

Οι όροι της πώλησης που συνδέονται με το προϊόν, δηλαδλη το είδος, η ποσότητα, η 

ποιότητα, ο χρόνος, και ο τόπος, ελέγχονται φυσικά, από το Τμήμα Παραδόσεων. Όμως, η 

τήρηση όλων των υπόλοιπων όρων της πώλησης, δηλαδή των τιμών, των εκπτώσεων, των 

πιστώσεων κλπ, πρέπει να ελέγχεται προκειμένου να αποφεύγονται παρεκκλίσεις.

Πρέπει ειδικότερα να ελέγχεται ότι:

> τιμολογήθηκαν όλες οι ποσότητες που παραδόθηκαν

> τηρήθηκαν οι προβλεπόμενες τιμές

> εφαρμόστηκε η σωστή κλίμακα εκπτώσεων

> ίσχυσαν οι προβλεπόμενοι όροι πιστοδότησης (προθεσμίες, επιτόκια)

> ίσχυσαν οι διάφορες προβλεπόμενες ή οι ευνοϊκότερες αναλογίες ανάμεσα στις 

διάφορες κατηγορίες από αξίες (πιστωτικών τίτλων και μετρητών), κατά το δια­

κανονισμό.

Οι τεχνικές του ελέγχου καθώς και τα σημεία άσκησης του, είναι ζητήματα οργανωτικά 

και ανήκουν στην αποφασιστική αρμοδιότητα της διοίκησης του συνεταιρισμού. Την επεξερ­

γασία των εσόδων, από πολλές πλευρές, την πραγματοποιούν οι υπηρεσίες της Οικονομικής 

Διεύθυνσης με μηχανογραφικές τώρα τεχνικές. Αυτά τα δύο στοιχεία, τόσο δηλαδή η οργα­

νωτική μονάδα που τα επεξεργάζεται, όσο και η τεχνική μ' αυτήν που γίνεται η επεξεργασία 

τους, πρέπει να θεωρηθούν πολύ πρόσφορα για να ανατεθεί ο έλεγχος αυτός στις οικονομι­

κές υπηρεσίες.
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(Γ) Τα αποθέυατα των προϊόντων

Τα αποθέματα των προϊόντων, όπως άλλωστε όλα τα αποθέματα, παίζουν ένα διπλό 

οικονομικό ρόλο: είναι πρώτον, προϋπόθεση για να πραγματοποιηθούν ορισμένες πωλήσεις 

και συνεπώς ορισμένα έσοδα και ορισμένο κέρδος. Αλλά είναι δεύτερο, και επενδυμένο κεφά­

λαιο (κίνησης), που από τη μια μεριά μειώνει τη ρευστότητα και από την άλλη αυξάνει τη δα­

πάνη από τόκους. Από εδώ λοιπόν, ξεκινάει η ανάγκη να διατηρούνται στο οικονομικότερο 

ύψος, όπως αυτό προσδιορίζεται από τις συνιστώσες αυτές. Το ύψος αυτών των αποθεμά­

των, προσδιορίζεται αριθμητικά και προκαθορίζεται, συνήθως.

Είναι όμως πιθανό κάτω από ορισμένες συνθήκες, τα αποθέματα να διατηρούνται σ' 

αυτό το προσδιορισμένο και προκαθορισμένο ύψος και εντούτοις να είναι αντιοικονομικά. 

Αυτό θα οφείλεται στο γεγονός ότι, οι δύο συνιστώσες - μεταβλητές (παραλαβή-πωλήσεις), 

δεν κινήθηκαν σύμφωνα με την πρόβλεψη.

Γι’ αυτό το λόγο έχει καθιερωθεί σαν διοικητικό μέτρο από το συνεταιρισμό η υποχρέ­

ωση των υπεύθυνων των κέντρων πώλησης να γνωστοποιούν έγκαιρα και με δική τους ευ­

θύνη στη Διεύθυνση Πωλήσεων, τυχόν μεταβολή στο ρυθμό των πωλήσεων, ώστε η Διεύ­

θυνση αυτή με τη σειρά της, να γνωστοποιήσει τα (συγκεντρωτικά απ' όλα τα κέντρα πωλή­

σεων) δεδομένα αυτά στη Διεύθυνση Εφοδιασμού, με σκοπό να αναπροσαρμοστούν 

έγκαιρα οι ποσότητες που εφοδιάζονται και να αποφευχθούν υπεραποθεματοποιήσεις.

(Δ) Η πιστοδάτηση των ττωλήσεων-Τα υπόλοιπα των λογαριασμών

Καθ' όσον αφορά στα υπόλοιπα των πελατών και το ύψος τους, ισχύουν απόλυτα και 

πανομοιότυπα όσα παραπάνω αναφέρονται για τα υπόλοιπα των προϊόντων. Παίζουν δη­

λαδή και αυτά, τον ίδιο διπλό οικονομικό ρόλο.

Υπάρχει εντούτοις εδώ ένας άλλος πρόσθετος όρος που πρέπει να ελέγχεται. Πρόκειται 

για τις αξίες που ο συνεταιρισμός παίρνει από τον πελάτη για τον διακανονισμό των εσόδων 

και τα προϊόντα που πουλήθηκαν. Για ένα οικονομικά σωστό υπόλοιπο, μπορεί να προκύψει 

από μια αντιοικονομική ρύθμιση.

Ο συνεταιρισμός θεσπίζει κανόνες για τη σχέση των αξιών που θα λάβει σε διακανονι­

σμό της αξίας των πωλήσεων του, με κριτήριο το βαθμό ρευστότητας και ασφάλειας που 

παρέχουν αυτές οι αξίες. Προβλέπεται δηλαδή, συνήθως, ορισμένη σχέση μετρητών προς 

πιστωτικούς τίτλους, ορισμένη σχέση μεταξύ συναλλαγματικών και ορισμένη διάρκεια ζωής 

κατά κατηγορία τίτλων. Είναι φανερό ότι όλες αυτές οι σχέσεις είναι κρίσιμες, τόσο για τη ρευ­

στότητα και για τα συνακόλουθα χρηματοπιστωτικά έξοδα, όσο και για την ασφάλεια των 

απαιτήσεων.

Η πιστή τήρηση των προκαθορισμένων σχέσεων αυτών των μεγεθών, είναι από τα βα­

σικά καθήκοντα της διεύθυνσης πωλήσεων.
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2.3. Οικονομική Διεύθυνση

Έργο της Οικονομικής Διεύθυνσης είναι:

α) να εφοδιάζει έγκαιρα, οικονομικά και με επάρκεια, τον συνεταιρισμό με τα αναγκαία 

χρηματικά μέσα,

β) να παρέχει στοιχεία για τη στάση και την κίνηση της περιουσίας του συνεταιρισμού,

γ) να κατευθύνει τον συνεταιρισμό στους οικονομικούς του στόχους, με κατάλληλες τε­

χνικές,

δ] να ασκεί τον οικονομικό έλεγχο του συνεταιρισμού, για να διαπιστώνεται η χρηστή 

διαχείριση και διακίνηση καθώς και η οικονομική χρήση των αξιών και

ε) να τηρεί τους όρους λειτουργίας του συνεταιρισμού που επιβάλλει η Κρατική οργά­

νωση και να εκμεταλλεύεται τις ευνοϊκές πολιτικές λειτουργίας και ανάπτυξης του συνεταιρι­

σμού που εφαρμόζει η ίδια οργάνωση και αφορούν στα παραπάνω αντικείμενα.

Μέσα στα διοικητικά όρια της οικονομικής διεύθυνσης συγκροτούνται τα παρακάτω 

τμήματα:

Οικονομική Διεύθυνση

Τμήμα Τμήμα Γενικής Τμήμα Τμήμα
Οικονομικής & Αναλυτικής Οικονομικού Εσωτερικού
Διαχείρισης Λογιστικής Προγραμ/σμού Ελέγχου

Στην Οικονομική διεύθυνση εργάζονται πέντε άτομα, που είναι ο προϊστάμενος της διεύ­

θυνση του τμήματος, που έχει υπό την εποπτεία του τα τέσσερα τμήματα και δη αυτά της οι­

κονομικής διαχείρισης, της γενικής και αναλυτικής λογιστικής, του οικονομικού προγραμματι­

σμού και του εσωτερικού ελέγχου. Είναι σύνηθες το φαινόμενο εποχιακά και ανάλογα με τις 

ανάγκες του συνεταιρισμού να προσλαμβάνονται 1 μέχρι 2 άτομα ως βοηθοί των τμημάτων 

αυτών για την καλύτερη εξυπηρέτηση των καταστημάτων του συνεταιρισμού. Σε κάθε ένα από 

τα δύο τμήματα του συνεταιρισμού υπάρχει και ο υπεύθυνος του τμήματος αυτού και εκτελεί 

ανάλογα με το τμήμα τις αρμοδιότητες που του έχουν ανατεθεί.

Ο προϊστάμενος του ανωτέρω τμήματος, έχει την ευθύνη να διενεργεί καθημερινά τις κα­

τωτέρω εργασίες:

> Ελέγχει την οικονομική διαχείριση του συνεταιρισμού

> Ελέγχει τους λογαριασμούς του συνεταιρισμού
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> Ελέγχει τον οικονομικό προγραμματισμό του συνεταιρισμού

> Δίδει εντολές για συνεχή εσωτερικό έλεγχο του συνεταιρισμού

> Ελέγχει και υπογράφει αποδείξεις είσπραξης και εντάλματα πληρωμής για τις ταμειακές 

εισπράξεις

> Ελέγχει και κρατά το ταμείο και το παραδίδει στον ταμία του Δ.Σ.

> Συντάσσει και υπογράφει μαζί με τους υπευθύνους των τμημάτων ταμιακό πρόγραμμα 

και ενημερώνει τον ταμία του Δ.Σ. του συνεταιρισμού

> Ελέγχει τις λογιστικές εγγραφές σε συνεργασία με το ανωτέρω τμήμα και υπογράφει

> Σε συνεργασία με το παραπάνω τμήμα.υπογράφει και εκτυπώνει ημερολόγια.καθολικά και 

συντάσσει υπογράφει προσωρινούς ισολογισμούς για την πορεία του συνεταιρισμού

> Είναι υπεύθυνος για την διεκπεραίωση της αλληλογραφίας και συναλλαγών εκτός γρα­

φείου (τράπεζες, υπηρεσίες κ.λ.π.)

> Ενημερώνει το Δ.Σ. για τα οικονομικά δεδομένα και προβλέψεις σε συνεργασία με το τμήμα 

οικονομικού προγραμματισμού και το τμήμα εσωτερικού ελέγχου.

2.3.1. Τμήμα Διαχείρισης - Χρηματικός εφοδιασμός

Το έργο του χρηματικού εφοδιασμού του συνεταιρισμού, καθώς και το έργο της διαχεί­

ρισης του χρήματος και των μέσων πληρωμής, είναι αντικείμενα ειδικού τμήματος συνήθως. 

Επειδή, το αντικείμενο αυτό, εκτός από την ειδική του βαρύτητα κυρίως στο πεδίο της 

ρευστότητας, παρέχει ένα ευρύ πεδίο και ποικιλία αναζητήσεων και συνδυασμών χρηματοδό­

τησης του συνεταιρισμού, που πολλά μπορούν να προσφέρουν και στη ρευστότητα και στην 

οικονομικότητα. Και όπως είναι γνωστό, πρόσφατα οι ευκαιρίες αυτές πολλαπλασιάστηκαν, 

από τότε που άνοιξε πλέον (νομοθετικά κυρίως), η τεράστια ευρωπαϊκή χρηματαγορά, με τις 

άπειρες δυνατότητες συνδυασμών των παραγόντων: κόστος χρήματος, συναλλαγματικός 

κίνδυνος, ρευστότητα.

Βασικά, ειδικά αντικείμενα του Τμήματος είναι τα παρακάτω:

α) να αναζητήσει τις πηγές που προσφέρουν την ποσότητα από το χρήμα που χρειάζε­

ται, στο χρόνο που χρειάζεται και που δέχονται να τους επιστραφεί, στο χρόνο και το ποσό 

που η επιχείρηση το διαθέτει.

β) να επιτύχει τους ευνοϊκότερους όρους χρηματοδότησης στους άξονες:ρευστότητα - 

κόστος χρήματος.

γ) να οργανώνει και να εξελίσσει τις τεχνικές των διαφόρων μορφών χρηματοδότησης 

(με ενέχυρα, ομολογιακά δάνεια, Leasing κλπ, κλπ)

δ) να συμμορφώνεται με τους όρους και περιορισμούς που θέτουν στις χρηματοδοτή­

σεις οι νομισματικές αρχές, και

ε) να εκμεταλλεύεται τα πλεονεκτήματα για τη χρηματοδότηση των συνεταιρισμών, που 

είτε παρέχονται είτε προκύπτουν, από την εθνική και τις λοιπές εθνικές ή διεθνικές νομοθεσίες 

(π. χ. Ευρωπαϊκή Ένωση).
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Αυτό είναι με λίγα λόγια το σημαντικότατο έργο του τμήματος, ένα έργο που ενέχει την 

ευθύνη της επιβίωσης του συνεταιρισμού, αφού κάποτε η αδυναμία του να εξοφλήσει ένα 

χρέος της ληξιπρόθεσμο και απαιτητό, μπορεί να τον φέρει στην κατάσταση της «πτώχευ­

σης».

2.3.2. Τμήμα Γενική και Αναλοτικής Λογιστικής

Το αντικείμενο του τμήματος Γενικής και Αναλυτικής Λογιστικής στον ανωτέρω συνεται­

ρισμό μπορεί να προσδιοριστεί όπως παρακάτω:

α) παρακολουθεί την ασφαλή διακίνηση και διαχείριση των περιουσιακών στοιχείων 

μέσα κΓ έξω από τον συνεταιρισμό, εντοπίζοντας τον υπεύθυνο διαχειριστή και διασφαλίζο­

ντας τα δικαιώματα του συνεταιρισμού

β) παρέχει επαρκή και ακριβή στοιχεία για:

> τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις του συνεταιρισμού που συνεπώς, εδραιώνουν 

την αξιοπιστία του στους τρίτους.

> τη στάση και την κίνηση της περιουσίας του συνεταιρισμού καθώς και για το 

αποτέλεσμα από την κίνηση αυτή, στοιχεία που αποτελούν το ασφαλές υπόβαθρο 

για τις όποιες πολιτικές θέλει να ασκήσει η Διοίκηση του συνεταιρισμού.

γ) παρακολουθεί πως εξελίσσονται τα μεγέθη της επιχειρηματικής κυκλοφορίας (δαπά­

νες - έσοδα - αποτελέσματα), αλλά και της ρευστότητας και της περιουσίας, για να μπορεί να 

ασκείται αποτελεσματικός έλεγχος, της οικονομικής πορείας του συνεταιρισμού

δ) φροντίζει να εκπληρώνονται απόλυτα οι υποχρεώσεις του συνεταιρισμού προς το 

Κράτος, στην ευρύτερη του εκδοχή, ώστε να μην εμπλέκεται ο συνεταιρισμός σε νομικές και 

οικονομικές περιπέτειες.

Εξυπακούεται βέβαια, ότι εισηγείται στον Οικονομικό Προϊστάμενο, αλλά και εφαρμόζει, 

τις πιο αποτελεσματικές και σύγχρονα πιο οικονομικές, τεχνικές της λογιστικής εργασίας.

2.3.3. Τμήμα Προγραμματισμού

Το αντικείμενο του τμήματος Προγραμματισμού στον ανωτέρω συνεταιρισμό μπορεί να 

προσδιοριστεί όπως παρακάτω:

> οργανώνει τη μέθοδο και την τεχνική που μ' αυτή θα καταρτίζονται τα σχετικά επιμέ- 

ρους προγράμματα

> εποπτεύει, κατευθύνει και συντονίζει την κατάρτιση του επιχειρηματικού προγράμματος 

στο σύνολο του.

> παρακολουθεί την εξελικτική του πραγματοποίηση, με βάση τις τεχνικές του 

απολογιστικού ελέγχου που επίσης οργανώνει

> πραγματοποιεί τον τελικό απολογιστικό έλεγχο, με βάση τα στοιχεία που συγκεντρώ­

νουν και όπως τα συγκροτούν, το Τμήμα Γενικής και Αναλυτικής Λογιστικής
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2.3.4. Τμήμα Εσωτερικού Ελέγχου

Ο εσωτερικός έλεγχος σαν λειτουργία, έχει βασικά δύο πρακτικές δραστηριότητες: μία 

προληπτική και μία κατασταλτική.

Η προληπτική, συνίσταται στη συνεχή παρακολούθηση και (τακτικό και έκτακτο) έλεγχο 

ότι εφαρμόζονται οι διαδικασίες που είναι από τη μελέτη τους γνωστό, ότι διασφαλίζουν από­

λυτα τη διαχείριση και τη διακίνηση των επιχειρηματικών αξιών. Είναι αυτή η μορφή του ελέγ­

χου που επιδιώκει να κατοχυρώνονται τα συμφέροντα του συνεταιρισμού, πριν από και για να 

αποφεύγεται, κάθε καταδολίευση του.

Η κατασταλτική συνίσταται στην περιοδική, αλλά απρόοπτη και αιφνίδια εξακρίβωση, ότι 

οι αξίες που φέρονται σαν «υπόλοιπα» με βάση τα δεδομένα των «βιβλίων)) του συνεταιρι­

σμού, βρίσκονται στα χέρια των καθέκαστα υπολόγων, και ότι τα υπόλοιπα αυτά είναι πραγ­

ματικά και ακριβή και συνεπώς, δεν υπάρχουν ελλείμματα.

Έργο του τμήματος είναι ακόμη να ελέγχει αν εφαρμόζονται με σχολαστικότητα, στην 

παρακολούθηση της οικονομικής ζωής και δράσης του συνεταιρισμού, οι όροι και περιορι­

σμοί που βάζουν οι κρατικές αρχές. Ένας έλεγχος που συγχωνεύεται φυσικά, με τον προλη­

πτικό, επειδή οι περιορισμοί αυτοί αφορούν τη μεθοδολογία και τους χρόνους παρακολού­

θησης και καταγραφής των οικονομικών πράξεων.

Τέλος, τεχνικού χαρακτήρα και επίκαιρες (κατά χρήση και μήνα) αρμοδιότητες του Τμή­

ματος είναι να προσδιορίσει:

> τα διάφορα κατά περίπτωση, είδη ελέγχου που θα ασκηθούν πρακτικά

> την έκταση του καθενός απ' αυτά τα είδη

> την συχνότητα της διεξαγωγής του κάθε είδους επίσης

> την κατάρτιση ενός ετήσιου προγράμματος για τη διεξαγωγή τόσο τακτικών, όσο και 

απρόοπτων ελέγχων από το κάθε είδος

> τις διαδικασίες και τις καταστάσεις - υποδείγματα για τη συλλογή και καταχώρηση των 

στοιχείων που διαπιστώνει ο έλεγχος και τέλος,

> τα στοιχεία που αποδείχνουν ότι πραγματοποιήθηκε ο έλεγχος στην προβλεπόμενη 

έκταση και που επαληθεύουν τα συμπεράσματα του ελεγκτή.

3. To management στο συνεταιρισμό

Management κατά τον πλέον αποδεκτό ορισμό είναι η τέχνη ή η επιστήμη της διοίκη­

σης των δραστηριοτήτων μιας ομάδας ατόμων βάσει ενός κοινά αποδεκτού στόχου. Όταν ο 

στόχος είναι απλός και η ομάδα μικρή με λίγες δραστηριότητες, το management είναι γενικά 

εύκολο. Εάν όμως οι διαστάσεις της ομάδας γίνονται πιο μεγάλες και οι στόχοι λιγότερο άμε­

σοι, εάν οι ενέργειες, οι δραστηριότητες και οι υπολογισμοί που απαιτούνται γίνονται πιο 

σύνθετοι και εκτείνονται σε μεγαλύτερα χρονικά διαστήματα, καθίσταται απαραίτητη η γνώση 

και εφαρμογή της επιστήμη του management στο συνεταιρισμό.

Η πράξη έχει αποδείξει ότι το management αρχίζει, ουσιαστικά από τον καθορισμό του 

στόχου. Στον Προμηθευτικό Συνεταιρισμό Υπαλλήλων Εμπορικής Τραπέζης ο στόχος έχει ορι-
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σθεί από τα μέλη του αρχικά με γενικούς όρους, οι οποίοι απεικονίστηκαν στο καταστατικό 

και στη συνέχεια εξειδικεύθηκε και ορίσθηκε με μεγαλύτερη λεπτομέρεια υπό τη μορφή σχεδίων 

και προγραμμάτων με τη βοήθεια ειδικών και εμπειρογνωμόνων από τα Δ.Σ. και τις Γενικές Συ­

νελεύσεις.

Το Διοικητικό Συμβούλιο, συνήθως κατά πάγια πρακτική συμβουλεύεται τουλάχιστον ή 

συναποφασίζει ή αναθέτει στον διευθυντή-επικεφαλής του υπηρεσιακού μηχανισμού του συ­

νεταιρισμού τη λήψη της απόφασης. Ο διευθυντής manager είναι εκείνος που καθορίζει τους 

επί μέρους σκοπούς που υπηρετούν τους γενικούς στόχους του συνεταιρισμού και εξειδικεύ­

ουν τις στρατηγικές του επιλογές. Ο διευθυντή αποφασίζει μετά από εισήγηση των αρμοδίων 

υπηρεσιών (π.χ. προμηθειών, οικονομικού, πωλήσεων) την πιθανή ποσότητα προσφερομέ- 

νων προϊόντων, τα είδη και τις ποιότητες, τις πηγές εφοδιασμού, τα αναγκαία κεφάλαια, τους 

σχετικούς χρόνους.

Τα σχέδια δράσης του συνεταιρισμού προσαρμόζονται ανάλογα με τα αποτελέσματα 

χρήσεως τα οποία λαμβάνουν χώρα μια φορά το χρόνο και είναι εκείνα που αναπροσαρμό­

ζουν τις εκάστοτε πολιτικές και το αρχικό πρόγραμμα ή το επιβεβαιώνουν στην περίπτωση 

που οι επί μέρους στόχοι υλοποιούνται και τα βασικά δεδομένα και προβλέψεις δεν αλλάζουν.

Το πρόγραμμα εργασιών που καταρτίζεται από τον επικεφαλής του υπηρεσιακού μηχα­

νικού σύμφωνα με τους στόχους του καταστατικού και της Γ.Σ. και αφού αυτοί έχουν εξειδι­

κευτεί από το Δ.Σ., είναι πάντοτε αναλυτικό και λεπτομερές. Αυτό στηρίζεται σε επί μέρους 

προγράμματα και γραπτές αναφορές τμημάτων και υπηρεσιών, όπως λογιστικής, πωλή­

σεων, προμηθειών κ.α., τα οποία έχουν εκ των προτέρων υπ' όψιν το γενικό πρόγραμμα και 

κατευθύνσεις όπου πρέπει να ενσωματώσουν τις δικές τους δραστηριότητες.

3. ί.  Οργάνωση και προγραμματισμός

Όπως σε όλους τους οργανισμούς με σημαντικό όγκο εργασιών, έτσι και εδώ, το πρό­

γραμμα εργασίας είναι πάντοτε συνισταμένη ενός ορισμένου αριθμού μερικώτερων προ­

γραμμάτων που αντιστοιχούν στις διάφορες φάσεις δραστηριότητας. Ένα από τα πρώτα 

καθήκοντα της διεύθυνσης είναι να αναζητήσει εάν κάποια απ’ αυτές τις διαδοχικές φάσεις 

έχει παραληφθεί ή εάν, αντίθετα, κάποιες απ' αυτές θα μπορούσαν να αποκλεισθούν γιατί 

είναι π.χ. αόριστες ή περιττές. Εν συνεχεία καθορίζονται επακριβώς τα στοιχεία που απαιτού­

νται για κάθε ενέργεια σε κτίρια και αποθήκες, υλικά, υπηρεσίες (φως, νερό, μεταφορές κ.α.), 

χρήμα και προσωπικό. Ο αριθμός και η ποιότητα του προσωπικού είναι ένας σημαντικός 

παράγοντας και βασικό κριτήριο για να αποφασιστούν οι λεπτομέρειες του προγράμματος 

σε εύρος, ουσία και χρόνο. Αυτό εξαρτάται από τις ικανότητές τους και από τον τρόπο που 

διοικούνται. Καθορίζονται έτσι οι αρμοδιότητες, υπευθυνότητες και εξουσίες, οι συνθήκες ερ­

γασίας και οι αμοιβές στα πλαίσια των επιδιώξεων, των δυνατοτήτων και αρχών λειτουργίας 

του συνεταιρισμού. Οι συμμετοχικές διαδικασίες είναι ιδιαίτερα για τον Προμηθευτικό Συνεται­

ρισμό Υπαλλήλων Εμπορικής Τραπέζης προϋπόθεση επιτυχία των προγραμμάτων του.
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Ο παράγων χρόνος παίζει σημαντικό ρόλο στον προγραμματισμό του συνεταιρισμού. 

Η σειρά, επι πλέον, με την οποία πραγματοποιούνται ορισμένες ενέργειες δεν τροποποιείται 

χωρίς κίνδυνο και γι' αυτό προβλέπονται περιθώρια χρόνου και τάξης για απρόοπτα συμβά­

ντα. Η ημερολογιακή εγγραφή σ' αυτά αποσκοπεί και εξυπηρετεί. Το χρήμα είναι επίσης κα­

θοριστικός παράγοντας στον προγραμματισμό και προϋπόθεση επιτυχίας του. Συγκεκρι­

μένα: ο χειρισμός του από εμπορική και επενδυτική, σκοπιά που αφορά κυρίως χρόνους πλη­

ρωμών, χρησιμοποίηση υπηρεσιών, εξοπλισμοί και επενδύσεις σε κτίρια, αποθήκες, μηχανή­

ματα, οργάνωση της εργασίας και των ροών πληροφοριών, προϊόντος και χρήματος.

3.2. Διοίκηση και έλεγχος

Στον Προμηθευτικό Συνεταιρισμό Υπαλλήλων Εμπορικής Τραπέζης οι εργασίες και το 

προσωπικό είναι κατανεμημένα στο οργανόγραμμα του καταστατικού σε υπηρεσίες, διευ­

θύνσεις, τμήματα, τομείς, εκ των οποίων κάθε ένα έχει αναλάβει μία δραστηριότητα. Κάθε το­

μέας έχει επικεφαλή (προϊστάμενο) στον οποίο ανατίθενται αρμοδιότητες, εξουσίες και ευθύ­

νες. Ο αριθμός των προσώπων που κάθε προϊστάμενος διευθύνει είναι περιορισμένος.

Οι αποφάσεις λαμβάνονται σε τακτικές και έκτακτες Γενικές Συνελεύσεις των μελών και 

εκτελούνται από την κορυφή της ιεραρχίας προς τη βάση. Ο διευθύνων δεν αποφασίζει οτι­

δήποτε πριν συμβουλευτεί τα ανώτατα στελέχη, τους τεχνικούς και όλους όσους έχουν ειδικές 

αρμοδιότητες.

Οι εντολές δίνονται από τη διεύθυνση είτε γραπτά, είτε προφορικά και είναι πάντοτε σα­

φείς. Η ασάφεια δείχνει είτε αστάθεια στις αποφάσεις, είτε αποφυγή ευθυνών, είτε ανικανότητα 

επικοινωνίας λόγω υποκειμενικών ή αντικειμενικών παραγόντων. Αποτελεσματικότητα στην 

υποκίνηση των εργαζομένων επιτυγχάνεται όχι μόνο με τη σαφή γνώση των καθηκόντων 

τους, αλλά και την ανάλυση των λόγων που επιβάλλουν αυτά τα καθήκοντα και αυτή τη 

μορφή εντολών. Ενθαρρύνεται μ' αυτό τον τρόπο η πρωτοβουλία τους, αναπτύσσονται οι 

ικανότητές τους αντίδρασης σε απρόοπτες καταστάσεις, συμμετέχουν και λειτουργούν ενερ­

γητικά, αυθόρμητα και με τόλμη σε δύσκολες καταστάσεις. Αποφεύγονται κατ' αυτό τον 

τρόπο γραφειοκρατικές συμπεριφορές, προκρίνεται η ουσία αντί του τύπου, διαμορφώνεται 

ένα κλίμα λειτουργίας του συνεταιρισμού σύγχρονο, αποτελεσματικό σε πνεύμα αλληλεγγύης 

και δημιουργικότητας.

Αυτός ο τρόπος διεύθυνσης αποκλείει την δημιουργία στεγανών που λειτουργούν σαν 

φέουδα προσώπων ή ομάδων με μικρο-επιδιώκεις και συμφέροντα που για τον συνεταιρισμό 

ιδιαίτερα μπορεί να έχουν καταστροφικές συνέπειες.

Ο συντονισμός και η εργασία κατά ομάδες έχουν σχεδόν την ίδια βαρύτητα και την σα­

φήνεια των οδηγιών. Μέσα στις μικρές οργανωτικές ενότητες η εργασία σε ομάδες σημαίνει 

ότι οι εργαζόμενοι αλληλοβοηθούνται και εάν ένας εξ αυτών σταματήσει προσωρινά ή ορι­

στικά, ορισμένοι συνάδελφοι γνωρίζουν αρκετά καλά την εργασία του ώστε να συνεχίσουν 

χωρίς προβλήματα για το συνεταιρισμό. Ο συντονισμός των διαφορετικών ομάδων είναι 

αναγκαίος για την επεξεργασία και εκτέλεση οποιουδήποτε πλάνου εργασίας. Αυτό έχει ιδιαί­
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τερη αξία για την τήρηση των προθεσμιών και την ανακάλυψη των επί μέρους αιτιών δυσλει­

τουργίας.

Η διαφάνεια, η δημοκρατία, η κοινωνική ευθύνη, το συλλογικό της ιδιοκτησίας και το 

συνεταιριστικό ήθος προσδιορίζουν σε σημαντικό βαθμό το συντονισμό και τη διεύθυνση 

στο συνεταιρισμό που συνοδεύεται από έλεγχο σε όλα τα επίπεδα και με διαφορετικούς τρό­

πους.

Ένα διευθύνων στέλεχος είναι εύκολο να παρασυρθεί σε γραφειοκρατική ή τυπική συ­

μπεριφορά, ελέγχου δηλαδή και μόνο της ακρίβειας, κατ' απόλυτο τρόπο, εκτέλεσης της εντο­

λής χωρίς συνεξέταση των παραγόντων και σχετική αναπροσαρμογή και εμπλουτισμό. Αυτά 

προς αποφυγή ελλείψεων στο συντονισμό ή συγχρονισμό, κακές εκτιμήσεις, εμφάνιση 

απρόοπτων γεγονότων ή συγκυριών. Καταστάσεις όπως π.χ. προβλήματα στις μεταφορές, 

ευκαιρίες ή προβλήματα στις αγορές όπως μια πτώχευση προμηθευτή η ανταγωνιστή, αλ­

λαγή στα επιτόκια κ.α., απαιτούν μεγάλη ευελιξία και ευστροφία απ' την πλευρά της διεύθυν­

σης και αναδεικνύουν την αξία λειτουργίας με τις αρχές του συμμετοχικού management, 

αλλά και της ενεργού και ουσιαστικής συμμετοχής των μελών.

4. Χρηματοδοτικές λειτουργίες του συνεταιρισμού

Ο συνεταιρισμός για να λειτουργήσει σε οποιοδήποτε επίπεδο και σε οποιαδήποτε χρο­

νική στιγμή έχει ανάγκη σημαντικών κεφαλαίων, για τα είδη των οποίων και τις πηγές που 

μπορούν να τα προμηθεύσουν απαιτούνται προσεκτικοί χειρισμοί και προϋποθέτουν εις βά­

θος σχετικά γνώσεις. Κατ' αρχήν, μια πρώτη διάκριση-περιγραφή που θα μπορούσε να απο- 

τελέσει αφετηρία αυτής της γνώσης είναι αυτή μεταξύ «παγίων κεφαλαίων» που απαιτούνται 

για την αγορά ή εγκατάσταση και εξοπλισμό του συνεταιρισμού με γήπεδα, κτίρια, μηχανή­

ματα και εξαρτήματά τους. Αυτά τα κεφάλαια είναι σταθερά και ο συνεταιρισμός δεν μπορεί 

να τα χρησιμοποιήσει παρά σε μακροπρόθεσμη βάση, ακινητοποιημένα και πάντως όχι στην 

κίνηση εμπορευμάτων.

Σ' αυτή την τελευταία τα κεφάλαια που χρησιμοποιεί ο συνεταιρισμός είναι τα κεφάλαια 

κίνησης βραχυπρόθεσμου κυρίως χαρακτήρα. Με αυτά τα κεφάλαια αγοράζονται τα εμπο­

ρεύματα, πληρώνονται οι μισθοί του προσωπικού, το ηλεκτρικό ρεύμα, τα ενοίκια και τα λοιπά 

γενικά έξοδα.

Συνήθως ο συνεταιρισμός χρησιμοποιεί ιδία κεφάλαια και όχι δάνεια αν και έχει τη δυνα­

τότητα σύμφωνα με το καταστατικό του να δανεισθεί από πιστωτικά ιδρύματα ή άλλους πι­

στωτικούς φορείς ή πηγές, προκειμένου να ενισχύει τα απαιτούμενα για τις εργασίες του ίδια 

κεφάλαια. Τα όρια, οι όροι και οι προϋποθέσεις δανειοδότησης, καθώς και ο σκοπός και η 

αξιοποίηση κάθε δανείου, καθορίζονται από το Διοικητικό Συμβούλιο.

Τα ιδία κεφάλαια συνίστανται από το κοινωνικό κεφάλαιο που συνεισφέρουν τα μέλη με 

τις μερίδες κατά την ίδρυσή του ή κατά την εγγραφή τους και από το μέρος εκείνο των αποτε­

λεσμάτων χρήσεως που δεν επιστρέφεται στους συνεταίρους αλλά τοποθετείται μετά από 

απόφαση της Γ.Σ. στα αποθεματικά ή επαναφέρεται εκ νέου σαν αδιάθετο πλεόνασμα για να
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χρησιμοποιηθεί στη χρηματοδότηση των τρεχουσών συναλλαγών. Σ' αυτές τις πηγές βρί­

σκονται τα κεφάλαια που ο συνεταιρισμός μπορεί να χρησιμοποιήσεις σε μακροπρόθεσμη 

βάση για επενδύσεις.

Όσον αφορά τα δάνεια πρόκειται για χρήματα που ο συνεταιρισμός οφείλει στα μέλη 

(π.χ. Ομόλογα) ή σε άλλες πηγές που έχει συμφωνήσεις να επιστρέφει, είτε σε ζήτηση του δα­

νειστή, είτε σ' ένα καθορισμένο χρονικό διάστημα. Συνήθως πρόκειται για δάνεια ληξιπρόθε­

σμα σε σύντομο χρόνο και τα οποία κατά κανόνα χρησιμοποιούνται βραχυπρόθεσμα. Τα 

όρια, όμως μεταξύ βραχύ και μακρο -  πρόθεσμων τοποθετήσεων, οι χρήσεις των κεφα­

λαίων, τα είδη και οι πηγές τους απαιτούν συγκεκριμένη και λεπτομερέστερη ανάλυση.

4.7. Ανάλυση ιδίων κεφαλαίων

Κύρια και πρωταρχική πηγή των ιδίων κεφαλαίων του συνεταιρισμού είναι οι μερίδες 

των συνεταίρων και τα αποθεματικά (τακτικά, έκτακτα και ειδικά) με την προϋπόθεση η οικο­

νομική χρήση να κλείσει με κέρδη. Το ύψος της μερίδας καθορίζεται από το καταστατικό και 

αναπροσαρμόζεται με απόφαση της Γ.Σ.

Τα αποθεματικά αποτελούν ένα άλλο σημαντικό στοιχείο των κεφαλαίων του συνεταιρι­

σμού. Το 10% των κερδών της οικονομικής χρήσης προορίζεται για το Τακτικό Αποθεματικά 

Κεφάλαιο, το 20% για το Έκτακτο Αποθεματικά Κεφάλαιο, ενώ τα αδιάθετα πλεονάσματα 

δυνατόν να μεταφερθούν σε ειδικά αποθεματικά μετά από απόφαση της Γ.Σ. Η Γ.Σ. επίσης 

μπορεί να αποφασίσει να μη δοθεί μέρισμα και τα ανάλογα κεφάλαια να μεταφερθούν σε 

ειδικά ή έκτακτα αποθεματικά. Το δίλημμα, κατά συνέπεια, που η Γ.Σ. καλείται κάθε φορά να 

απαντήσει αφορά στα οικονομικά -  επιχειρησιακά ή κοινωνικά χαρακτηριστικά του συνεται­

ρισμού. Ισχυρή, κερδοφόρος και με διάρκεια επιχείρηση κυρίως ή κοινωνικά χαρακτηριστικά 

μέσω των προσφερομένων τιμή ή κοινωνικού έργου.

4.2. Χειρισμός ιδίων και ξένων κεφαλαίων

Το τραπεζικό σύστημα είναι για τον συνεταιρισμό μια σημαντική πηγή κεφαλαίων, είτε 

πρόκειται για μακροπρόθεσμες επενδύσεις, είτε για κεφάλαια κίνησης δανεισμένα με βραχυ­

πρόθεσμη λήξη.

Δύο είναι οι τρόποι και οι μορφές που ο συνεταιρισμός δανείζεται κεφάλαια από τράπε­

ζες. Το δάνειο και ο ανοιχτός λογαριασμό. Στην πρώτη περίπτωση και πριν τη σύναψη της 

σύμβασης για την χρηματοδότηση ενός σχεδίου μακράς πνοής, τα τραπεζικά ιδρύματα απαι­

τούν γενικά να γνωρίσουν, μελετήσουν και εγκρίνουν εκ των προτέρων το επενδυτικό σχέδιο. 

Εάν το κρίνουν απαραίτητο προτείνουν τροποποιήσεις που θεωρούν αναγκαίες. Με την 

έγκριση, τέλος του δανείου εξασφαλίζουν υποθήκη ακινήτου.

Στη δεύτερη περίπτωση και για τη χρηματοδότηση τρεχουσών εργασιών εκμετάλλευσης 

με κεφάλαιο κίνησης, εφαρμόζεται κυρίως το σύστημα του ανοιχτού λογαριασμού. Η εξό­

φληση, έτσι, μπορεί να γίνει τη στιγμή που δεν χρειάζεται άλλο κεφάλαιο πλέον ο συνεταιρι­

σμός και περιλαμβάνει κεφάλαιο και τόκους. Ο ανοικτός λογαριασμός είναι το καλύτερο μέ-
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σον χρηματοδότησης σε περιόδους εποχιακής αιχμής των εργασιών, ευκαιρίες αποθεματο­

ποίησης, έκτακτων παραλαβών κ.α.

Τέλος κεφάλαιο στο συνεταιρισμό μπορεί να δανείσουν και οι ίδιοι οι συνεταίροι μέλη

του.

4.3. Χορηγούμενα δάνεια στα μέλη

Ο συνεταιρισμός χορηγεί δάνεια προς μόνο τα μέλη του και μόνο υπέρ αυτών παρέχει 

εγγυήσεις, ασφάλειες και άλλες οικονομικές διευκολύνσεις. Το είδος, το ύψος και οι όροι κα­

θορίζονται από το Διοικητικό Συμβούλιο.

Το ύψος των κάθε είδους διευκολύνσεων στον ίδιο συνεταίρο καθορίζεται σύμφωνα με 

τα εκάστοτε καθοριζόμενα από τις σχετικές αποφάσεις της Τράπεζας της Ελλάδος.

Για τα χορηγούμενα δάνεια ο συνεταιρισμός διασφαλίζεται κατά την κρίση του Διοικητι­

κού Συμβουλίου με:

α) Την προσωπική εγγύηση ενός ή περισσοτέρων φερέγγυων προσώπων

β) Με ενεχυρίαση καταθέσεων, τίτλων του Ελληνικού Δημοσίου (ομόλογα, έντοκα κ.λ.π.) 

και επιταγών ελεγμένης φερεγγυότητας

γ) Με ενέχυρο εισηγμένων στο χρηματιστήριο μετοχών, η αγοραστική αξία των οποίων 

κατά την προηγούμενη της καταθέσεως του ημέρα, είναι διπλάσια της αντίστοιχης δανειακής 

επιβάρυνσης που καλύπτει

δ) Με πρώτη προσημείωση υποθήκης ή με πρώτη υποθήκη σε ακίνητα, η αξία των 

οποίων προσδιοριζόμενη από όργανα της εμπιστοσύνης του συνεταιρισμού, αλλά με δα­

πάνη του δανειοδοτούμενου, θα είναι κατά πενήντα στα εκατό (50%) μεγαλύτερη του αντί­

στοιχου δανείου, ασφάλειας κ.λ.π.

Αν γενικότερες συνθήκες διαμορφώσουν στον πιστωτικό χώρο (πιστωτικά ιδρύματα 

κ.λ.π.) ευνοϊκότερους όρους ως προς τη σχέση δανεισμού και αξίας ενεχύρου ή υποθηκευμέ­

νου ακινήτου μπορεί το Διοικητικό Συμβούλιο με αιτιολογημένη απόφασή του, να προσαρ­

μόσει τις ενέργειες του συνεταιρισμού προς τη γενικότερη τακτική και να φέρει το θέμα για συ­

ζήτηση στην επόμενη Γενική Συνέλευση για έγκριση, χωρίς να απαιτείται τροποποίηση του κα­

ταστατικού.

Η επιλογή των παρεχομένων διασφαλίσεων γίνεται από το Διοικητικό Συμβούλιο ή με 

εξουσιοδότησή του, από υπηρεσιακά στελέχη του συνεταιρισμού και εφαρμόζεται σε κάθε 

όμοια περίπτωση χωρίς διακρίσεις.

Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και Εποπτικού Συμβουλίου καθώς και οι εργαζόμε­

νοι με οποιαδήποτε σχέση στο συνεταιρισμό απαγορεύεται ρητά να παρέχουν εγγυήσεις για 

δανειοδοτούμενα μέλη, εκτός αν πρόκειται για συζύγους, γονείς ή τέκνα τους.

Για την ικανοποίηση των συστημάτων δανειοδότησης κλπ ακολουθείται η σειρά υποβο­

λής των σχετικών αιτημάτων.
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Παρέκκλιση από τη σειρά προτεραιότητας, συγχωρείται μόνο σε εξαιρετικές περιπτώ­

σεις, όπως σε θέματα υγείας κλπ και πάντοτε με αιτιολογημένη και τεκμηριωμένη απόφαση 

του αρμοδίου οργάνου για την έγκριση.

Δάνεια μεσομακροπρόθεσμα χορηγούνται μόνο αν υπάρχουν ανάλογες δυνατότητες 

(διαθέσιμα κεφάλαια κ.λ.π.) κατά την κρίση του Διοικητικού Συμβουλίου. Τα δάνεια της κατη­

γορίας αυτής χορηγούνται με εμπράγματη ασφάλεια.

Τα δάνεια επιστρέφονται στο συνεταιρισμό κατά τη λήξη τους.

Αν όμως δεν χρησιμοποιήθηκαν για το σκοπό που χορηγήθηκαν ή έχουν ελαττωθεί οι 

παρασχεθείσες διασφαλίσεις ο συνεταιρισμός μπορεί να ζητήσει την επιστροφή τους και πριν 

από τη λήξη.

Κατά την κρίση του Διοικητικού Συμβουλίου μπορεί να μην πραγματοποιηθεί η χορή­

γηση του συνόλου των παρεχομένων Τραπεζικών Διευκολύνσεων (μπλοκ επιταγών, εγγυητι­

κές επιστολές, δάνεια κ.λ.π.) σε μέλη που υφίστανται σε βάρος τους δυσμενείς στοιχεία από 

οποιαδήποτε άλλη Τράπεζα.

4.4. Καταθέσεις στο συνεταιρισμό

Ο συνεταιρισμός, αφού εξασφαλισθεί η απαιτούμενη άδεια από την Τράπεζα της Ελλά­

δος, αποδέχεται καταθέσεις των συνεταίρων ή των τελούντων υπό έγκριση (της Γενικής Συνέ­

λευσης) εγγεγραμμένων, συνεταίρων μελών του, των οποίων η αίτηση εγγραφής έχει γίνει 

αποδεκτή από το Διοικητικό Συμβούλιο.

Τα ποσά των καταθέσεων είναι τοκοφόρα από την επομένη της κατάθεσης εργάσιμη 

ημέρα, μέχρι και την προηγούμενη ημέρα ανάληψής τους. Όταν η κατάθεση γίνεται με επι­

ταγή ή άλλο τίτλο, η τοκοφορία αρχίζει την επόμενη, από την είσπραξη του ισόποσου της, 

εργάσιμη ημέρα.

Οι λοιποί όροι και οι προϋποθέσεις αποδοχής τήρησης και αξιοποίησης των καταθέ­

σεων καθορίζονται από το Διοικητικό Συμβούλιο.

5. Άλλες λειτουργίες του συνεταιρισμού

5.1. Δυνατότητα σύστασης Τοπικής Ένωσης Συνεταιρισμών

Ο Συνεταιρισμός μπορεί να συστήσει Τοπική Ένωση Συνεταιρισμών με άλλους τέσσερις 

(4) τουλάχιστον αστικούς Συνεταιρισμούς που έχουν κι αυτοί την έδρα τους στον ίδιο με αυτόν 

Νομό ή να προχωρήσει σ αυτή, με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης των μελών και με σκοπό 

το συντονισμό και την προώθηση των δραστηριοτήτων τους, ω ς ακολούθως:

α) Οι Αντιπρόσωποι του Συνεταιρισμού για τη Γενική Συνέλευση της Ένωσης Συνεταιρι­

σμών εκλέγονται από τη Γενική Συνέλευση των μελών του Συνεταιρισμού κατά τις οικείες αρ­

χαιρεσίες για την εκλογή των οργάνων του Συνεταιρισμού, με αναλογία εκλογής ενός Αντι­

προσώπου ανά πενήντα (50) μέλη του Συνεταιρισμού, γενικώς.
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β) Αν το υπόλοιπο της διαίρεσης του αριθμού των μελών υπερβαίνει τον αριθμό είκοσι 

πέντε (25), ο Συνεταιρισμός εκλέγει ένα ακόμη Αντιπρόσωπο.

γ) Συνεταιρισμός με λιγότερα από πενήντα (50) μέλη εκλέγει έναν Αντιπρόσωπο.

δ) Συνεταιρισμός με περισσότερα από πεντακόσια (500) μέλη εκλέγει δέκα (10) κατ' ανώ­

τατο όριο Αντιπροσώπους, όσος και αν είναι ο πάνω από πεντακόσια (500) αριθμός των με­

λών του.

ε) Κάθε εκλεγόμενος ως άνω Αντιπρόσωπος του Συνεταιρισμού έχει μία (1) ψήφο στη 

γενική Συνέλευση της Ένωσης,

• στ) Οι Συνεταιρισμοί του ίδιου κλάδου κάθε Ένωσης συναποτελούν το αντίστοιχο Κλα­

δικό Τμήμα αυτής και η λειτουργία του ως και όλης της Ένωσης διέπονται κατά τα λοιπά από 

το Καταστατικό της Ένωσης.

Επίσης, ο Συνεταιρισμός μπορεί να συστήσει μαζί με άλλους Προμηθευτικούς Συνεταιρι­

σμούς, όλης της χώρας Κλαδική Ομοσπονδία Συνεταιρισμών ή να προσχωρήσει σ' αυτήν, 

εκλέγοντας Αντιπροσώπους κ.λ.π. σύμφωνα με όσα ορίζονται στην παραγρ. 2 του άρθρου 

12 του Ν . 1667/86.

Ακόμη, ο Συνεταιρισμός μπορεί, μέσω των ως άνω Τοπικών Ενώσεων ή Κλαδικών Ομο­

σπονδιών, να συστήσει ή να προσχωρήσει σε Συνομοσπονδία των Συνεταιρισμών της Ελλά­

δος της οποίας η Γενική Συνέλευση θα αποτελείται από Αντιπροσώπους των Κλαδικών Ομο­

σπονδιών (που θα εκλέγονται από τις Γενικές Συνελεύσεις τους κατ αναλογία ενός Αντιπρο­

σώπου ανά πενήντα (50) μέλη κάδε συμμετέχοντος Συνεταιρισμού κ.λ.π.) και των Τοπικών 

Ενώσεων (που θα συμμετέχουν με δύο (2) Αντιπροσώπους τους η κάθε μία), ισχυόντων κατά 

τα λοιπά όσων ορίζονται στις παραγρ. 3-6 του άρθρου 12 του Ν. 1667/86.

Οι Αντιπρόσωποι του Συνεταιρισμού στις όπως πιο πάνω Τοπικές Ενώσεις, στην Κλαδική 

Ομοσπονδία, τη Συνομοσπονδία, τις Ενώσεις Καταναλωτών καθώς και ο τυχόν εκπρόσωπος 

του Συνεταιρισμού στο Συμβούλιο Συνεταιρισμών του Υπουργείου Εθνικής Οικονομίας (ως το 

άρθρο 13 παραγρ. 3 και 4 του Ν, 1667/86), αποτελούν την ολομέλεια των Αντιπροσώπων του 

Συνεταιρισμού, η οποία συγκαλείται κατά διαστήματα, είτε κατά όργανο, είτε από κοινού, από 

το Διοικητικά Συμβούλιο για αλληλοενημέρωση καθώς και για την καλύτερη και πιο συντονι­

σμένη προβολή των θέσεων αυτού στις ανώτερες Συνεταιριστικές Οργανώσεις κ.λ.π. σύμ­

φωνα με τα οριζόμενα, αναλυτικότερα, στον οικείο εσωτερικό Κανονισμό λειτουργίας της.

Η θητεία των ως άνω Αντιπροσώπων λήγει μαζί με την θητεία των μελών του Διοικητικού 

Συμβουλίου και ισχύουν και γι αυτούς, κατ αναλογία, όσα ορίζονται σχετικά για την εκλογή 

κ.λ.π. γενικά των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου.

5.2. Δυνατότητα ίδρυση πρατηρίων, παραρτημάτων κ.τ.λ.

Το Διοικητικό Συμβούλιο του Συνεταιρισμού, μπορεί να ιδρύει σταδιακά για να επεκτείνει 

τις δραστηριότητες του. Πρατήρια, Παραρτήματα και Πρακτορεία αυτού, σε επίπεδο Νομών, 

Περιφερειών ή Διαμερισμάτων της Χώρας, σε υλοποίηση προγράμματος που καταρτίζεται με 

απόφαση του και εγκρίνεται από τη Γενική Συνέλευση των μελών.
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Με ειδικούς εσωτερικούς Κανονισμούς που εγκρίνονται από τη Γενική Συνέλευση των με­

λών, έπειτα από σχετική εισήγηση - απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου, ορίζονται όλα τα 

σχετικά με την λειτουργία, την εκπροσώπηση, τη διαχείριση, τη διοίκηση, το προσωπικό, τη 

συμμετοχή (τοπικά ή στην έδρα του Συνεταιρισμού) στη Γενική Συνέλευση, τις Αρχαιρεσίες τις 

τοπικές ενώσεις κ.λ.π. των μελών των ως άνω Παραρτημάτων κ.λ.π. του Συνεταιρισμού.

Μέχρι τη σύνταξη και εφαρμογή των προαναφερομένων Κανονισμών, το Διοικητικό 

Συμβούλιο, μπορεί να προβαίνει στη σύσταση οργάνων, με ειδική απόφασή του με την οποία 

ορίζονται, ανακαλούνται κ.λ.π. οι αρμόδιοι υπεύθυνοι αυτών.

Επίσης με απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου, μπορεί να συστήνονται διάφορες Επι­

τροπές και ομάδες εργασίας για την οργάνωση, λειτουργία, έρευνα, σχεδίασμά, εκσυγχρονι­

σμό κ.λ.π. για το συντονισμό και την ανάπτυξη του σκοπού και του αντικειμένου δραστηριότη­

τας του Συνεταιρισμού, τις ειδικές αποφάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου και τους οικείους 

εσωτερικούς Κανονισμούς.

5.3. Δυνατότητα συγχώνευσης του συνεταιρισμού

Ο Συνεταιρισμός μπορεί να συγχωνευθεί με άλλον ή άλλους Συνεταιρισμούς ή άλλοι Συ­

νεταιρισμοί μπορούν να συγχωνευθούν με αυτόν, έπειτα από σχετική απόφαση - εισήγηση 

του Διοικητικού Συμβουλίου και έγκριση της Γενικής Συνέλευσης των μελών του Συνεταιρισμού 

ως και των γενικών Συνελεύσεων των μελών των συγχωνευομένων με αυτόν Συνεταιρισμών ή 

των συνεταιρισμών με τους οποίους συγχωνεύεται αυτός.

Το Καταστατικό του νέου Συνεταιρισμού πρέπει να καταχωρηθεί στα Μητρώα συνεταιρι­

σμών του Ειρηνοδικείου της έδρας του νέου μετά τη συγχώνευση, Συνεταιρισμού.

Ο νέος αυτός Συνεταιρισμός υπεισέρχεται σε όλα τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις 

των Συνεταιρισμών που συγχωνεύτηκαν, μετά την ως άνω καταχώρηση του καταστατικού 

του.

Τυχόν εκκρεμείς δίκες των Συνεταιρισμών που συγχωνεύτηκαν συνεχίζονται από το νέο 

Συνεταιρισμό χωρίς διακοπή.

5.4. Δυνατότητα συμμετοχής σε εταιρία και αποχώρηση από αυτή και συμπράξεις

Με απόφαση - εισήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου και έγκριση της Γενικής Συνέλευσης 

μπορεί ο Συνεταιρισμός να συμμετέχει σε εταιρίες εφόσον αυτό κρίνεται σκόπιμο για την 

πραγματοποίηση του σκοπού και του αντικειμένου της δραστηριότητας του.

Στη σχετική απόφαση πρέπει να υπάρχουν οι όροι της συμμετοχής, των δικαιωμάτων και 

των υποχρεώσεων κ.λ.π. καθώς και της αποχώρησης του Συνεταιρισμού από αυτές.

Ο Συνεταιρισμός μπορεί να συμβάλλεται με οποιαδήποτε επιχείρηση ή άλλους αστικούς 

Συνεταιρισμούς, βιομηχανίες, Εμπορικά Καταστήματα ή Επιχειρήσεις, Τουριστικά Γραφεία 

κ.λ.π. για την εξασφάλιση ευνοϊκότερων ωρών προμήθειας ειδών ή προσφοράς υπηρεσιών 

στα μέλη του, έπειτα από ειδική απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου.
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Κ Ε Φ Α Λ Α Ι Ο  5°

ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΔΟΜΗ ΤΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ

1. Τα όργανα διοίκησης του συνεταιρισμού

Τα όργανα του Συνεταιρισμού είναι: α) Η Γενική Συνέλευση των οικείων μελών του Συνε­

ταιρισμού, β) Το Διοικητικό Συμβούλιο, γ) Το Εποπτικό Συμβούλιο.

Το Διοικητικό Συμβούλιο, μπορεί να βοηθείται στο έργο του και στους στόχους του γε­

νικά καθώς και ειδικότερα σε ορισμένα αντικείμενα της δραστηριότητας του, έπειτα από ειδική 

απόφαση του, στα πλαίσια αυτής και των οικείων τυχόν εσωτερικών κανονισμών λειτουργίας, 

υπό την αιγίδα του και με την εποπτεία και το συντονισμό των υπευθύνων συμβούλων του 

Δ.Σ. για τα αντίστοιχα τμήματα αυτού, από τα ακόλουθα βοηθητικά όργανα και εκπροσωπή­

σεις:

α) Από την ολομέλεια των αντιπροσώπων του Συνεταιρισμού στις διάφορες Τοπικές 

Ενώσεις, στις Ομοσπονδίες και στις Συνομοσπονδίες Συνεταιρισμών.

β) Από τις τοπικές επιτροπές ή τους αντιπροσώπους ή εκπροσώπους των παραρτημά­

των, πρατηρίων ή πρακτορείων του Συνεταιρισμού, σε επίπεδο Νομών, Περιφερειών ή Διαμε­

ρισμάτων της Χώρας ανάλογα.

γ) Από τις διάφορες Επιτροπές Οργάνωσης, λειτουργίας, οικονομικής έρευνας και σχε- 

διασμού, εκσυγχρονισμού, κάλυψης του σκοπού και των διαφόρων κοινωνικών, εκδρομικών, 

ψυχαγωγικών, πολιτιστικών, στεγαστικών, κ.λ.π. προγραμμάτων και δραστηριοτήτων του Συ­

νεταιρισμού.

7.7. Γενική Συνέλευση των μελών

Η γενική Συνέλευση είναι το ανώτατο όργανο του συνεταιρισμού, με δικαίωμα να απο­

φασίσει για κάθε θέμα που τον αφορά, εφόσον βέβαια, δεν προβλέπεται από το καταστατικό 

άλλο αρμόδιο ν' αποφασίσει γι αυτό το θέμα όργανο, και δεσμεύει με τις αποφάσεις της όλα 

τα μέλη του, παρόντα και απάντα, ψηφίζοντα, απέχοντα και καταψηφίζοντα ή διαφωνούντα.

Η Γενική Συνέλευση απαρτίζεται από όλα τα μέλη του Συνεταιρισμού που είναι γραμμένα 

στο Βιβλίο Μητρώου των μονίμων μελών αυτού, εφόσον διατηρούν την ιδιότητα του μέλους.

Κάθε συνεταίρος συμμετέχει στη Γενική Συνέλευση με μία (1) μόνο ψήφο και άσχετα από 

τον αριθμό των, επιπλέον της υποχρεωτικής, προαιρετικών συνεταιριστικών μερίδων που τυ­

χόν (μέχρι και πέντε (5) διαθέτει.

Τα μέλη μετέχουν και ψηφίζουν στη Γενική Συνέλευση, αυτοπροσώπως.

Επίσης, είναι δυνατόν, όπου υπάρχουν παραρτήματα, πρατήρια ή πρακτορεία του συ­

νεταιρισμού ή και ανεξάρτητα από αυτά, τοπικά ή κατά περιφέρεια ή διαμερίσματα κ.λ.π., να 

ρυθμισθεί η συμμετοχή στη Γενική Συνέλευση αντιπροσώπων αυτών, που θα εκλέγονται σε 

τοπικές ή περιφερειακές κ.λ.π. Συνελεύσεις, όπως προβλέπεται και από το άρθρο 5 παρ. 1 του
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Ν. 1667/86, με ειδική απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου και μετά την εκπόνηση-έγκριση ειδι­

κού κανονισμού.

Η Γενική Συνέλευση συγκαλείται από το Διοικητικό Συμβούλιο και συνέρχεται με πρό­

σκληση του σε τακτική σύνοδο (συνεδρίαση) τουλάχιστον μία φορά το χρόνο και κατά την 

πρώτη φορά οπωσδήποτε μέσα σε τέσσερες (4) μήνες από τη λήξη της οικείας διαχειριστικής 

χρήσης.

Η Γενική συνέλευση συνέρχεται και έκτακτα όποτε τη συγκαλέσει το Διοικητικό Συμβούλιο 

ή όταν ζητήσουν, με αίτηση τους στο Δ.Σ. που περιέχει και τα προς συζήτηση θέματα, το επο­

πτικό συμβούλιο ή το ένα δέκατο.(1 /ΙΟ) των μελών του Συνεταιρισμού που έχουν δικαίωμα 

ψήφου και συμμετοχής στη Γενική Συνέλευση και που όμως δεν πρέπει να είναι λιγότερα από 

τρία (3).

Αν το Διοικητικό Συμβούλιο δεν συγκαλέσει τη Γενική Συνέλευση μέσα σε δέκα πέντε (15) 

ημέρες από την υποβολή της ως άνω αίτησης του Εποπτικού Συμβουλίου ή των συνεταίρων, 

τη σύγκληση διατάζει το Ειρηνοδικείο της περιφέρειας της έδρας του συνεταιρισμού ύστερα 

από αίτηση τους, εκτός αν κρίνει ότι δεν συντρέχει λόγος.

Η Γενική Συνέλευση πραγματοποιείται στην έδρα του συνεταιρισμού.

Οι Γενικές Συνελεύσεις, τακτικές και έκτακτες, που συγκαλούνται από το Διοικητικό Συμ­

βούλιο, ως άνω, με ειδική Ανακοίνωση Πρόσκληση που υπογράφεται από τον Πρόεδρο του 

Διοικητικού Συμβουλίου και στην οποία αναγράφονται ο χώρος, η ημερομηνία, η ημέρα, η 

ώρα και τα θέματα της ημερήσιας διάταξης αυτής που θα συζητηθούν, τοιχοκολλιέται στα 

γραφεία του Συνεταιρισμού και διανέμεται στα μέλη του, επτά (7) τουλάχιστον ημέρες πριν 

από την ημέρα της συνόδου - διεξαγωγής τους.

Στην ανακοίνωση - πρόσκληση πρέπει να αναγράφεται επίσης, η ημερομηνία ή ημέρα, 

η ώρα και ο χώρος της δεύτερης και της τρίτης σύγκλησης της Γενικής Συνέλευσης, για την 

περίπτωση που δεν θα καταστεί δυνατή η πραγματοποίηση της πρώτης ή και της δεύτερης, 

ανάλογα, σύγκλησης, λόγω ενδεχομένης, όπως πιο κάτω, έλλειψης απαρτίας.

Εάν στην οικεία Γενική Συνέλευση συμπεριλαμβάνονται μεταξύ των θεμάτων της και η 

έγκριση του ισολογισμού, του Λογαριασμού Αποτελεσμάτων Χρήσης, η ανάλυση εσόδων- 

εξόδων και η έκθεση του Εποπτικού Συμβουλίου, τότε αυτά όλα πρέπει να είναι στη διάθεση 

των συνεταίρων δέκα πέντε (15) τουλάχιστον ημέρες πριν από την ημέρα σύγκλησης (συνό­

δου) της Γενικής Συνέλευσης.

Η Γενική Συνέλευση βρίσκεται σε απαρτία και συνεδριάζει έγκυρα στην πρώτη σύγκληση 

(σύνοδο) αυτής, όταν κατά την έναρξη της συνεδρίασης είναι παρόντα τα μισά τουλάχιστον 

μέλη του Συνεταιρισμού που έχουν δικαίωμα συμμετοχής και ψήφου στη Γενική Συνέλευση.

Αν δεν υπάρχει απαρτία η Γενική Συνέλευση συνέρχεται ύστερα από επτά (7) ημέρες σε 

δεύτερη σύνοδο, χωρίς να είναι αναγκαία νέα ανακοίνωση-πρόσκληση, στον ίδιο χώρο και 

την ίδια ώρα ως και για όλα τα θέματα της αρχικής - πρώτης ημερήσιας διάταξης - σύγκλη­

σης και βρίσκεται σε απαρτία εφόσον κατά την έναρξη της συνεδρίασης αυτής παρίσταται το
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ένα πέμπτο (1/5) τουλάχιστον των μελών του συνεταιρισμού, που έχουν δικαίωμα συμμετοχής 

και ψήφου στη Γενική Συνέλευση.

Αν δεν υπάρξει και πάλι απαρτία κατά την όπως πιο πάνω δεύτερη σύνοδο αυτής, η Γε­

νική Συνέλευση ανέρχεται ύστερα από επτά (7) και πάλι ημέρες, σε τρίτη σύνοδο αυτής, χωρίς 

να είναι αναγκαία νέα ανακοίνωση - πρόσκληση, στο ίδιο χώρο και την ίδια ώρα καθώς και 

για όλα τα θέματα της αρχικής - πρώτης ημερήσιας διάταξης και βρίσκονται σε απαρτία με 

όσα μέλη παρίστανται από αυτά που έχουν δικαίωμα συμμετοχής και ψήφου στη Γενική Συ­

νέλευση, που όμως δεν πρέπει να είναι λιγότερα από επτά (7).

Είναι δυνατόν, με τη σχετική απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου, που ορίζεται η σύ­

γκληση της οικείας Γενικής Συνέλευσης και καθορίζεται η ημερήσια διάταξη των θεμάτων αυ­

τής, η ημερομηνία, η ώρα κ.λ.π., να ορίζεται διαφορετικός τόπος (χώρος) για τη δεύτερη ή και 

την τρίτη σύνοδο αυτής, από αυτόν της πρώτης ή και της δεύτερης, ανάλογα, συνόδου, 

εφόσον προεξαγγέλλεται στην προαναφερόμενη αρχική - πρώτη ανακοίνωση - πρόσκληση ή 

γνωστοποιείται τούτο με ειδική ανακοίνωση στα μέλη.

Επίσης, είναι δυνατόν, στις περιπτώσεις των εκτάκτων Γενικών Συνελεύσεων που συγκα- 

λούνται με πρωτοβουλία του Διοικητικού Συμβουλίου, να συντομεύονται οι προθεσμίες σύ­

γκλησης της δεύτερης και της τρίτης συνόδου της οικείας Γενικής Συνέλευσης, ώστε αυτές να 

πραγματοποιούνται κάθε μία, το αργότερο μέσα σε επτά (7) ημέρες από την προηγούμενη, 

πρώτη ή δεύτερη, ανάλογα, σύγκληση, έπειτα από ειδική απόφαση του Διοικητικού Συμβου­

λίου και εφόσον αυτό το προεξαγγέλλεται στην προαναφερόμενη αρχική - πρώτη ανακοί­

νωση -πρόσκληση ή γνωστοποιείται με ειδική ανακοίνωση στα μέλη.

Κατ’ εξαίρεση σχετικά με τον καθορισμό της απαρτίας της Γενικής Συνέλευσης κατά τις 

διάφορες συνόδους αυτής (πρώτη, δεύτερη και τρίτη), η Γενική Συνέλευση, τακτική ή έκτακτη, 

βρίσκεται σε απαρτία κατά την πρώτη σύνοδο αυτής όταν παρίστανται τα δύο τρίτα (2/3) των 

εχόντων δικαίωμα συμμετοχής και ψήφου στη Γενική Συνέλευση μελών, εφόσον πρόκειται για 

τη συζήτηση και λήψη απόφασης σε θέματα της ημερήσιας διάταξης αυτής, που αφορούν: 

α) Την μεταβολή του σκοπού, της έδρας ή της διάρκειας του Συνεταιρισμού, β) Την μεταβολή 

του ποσού της συνεταιριστικής μερίδας καθώς και την μεταβολή της ευθύνης των συνεταί­

ρων, γ) Τη διαγραφή συνεταίρου, δ) Την παράταση της διάρκειας, τη διάλυση, την αναβίωση 

ή τη συγχώνευση του Συνεταιρισμού, ε) Τη μεταβολή του τρόπου διανομής των κερδών, στ) 

Την ανάκληση ή την αντικατάσταση μελών του Διοικητικού και του Εποπτικού Συμβουλίου ή 

των εκλεγμένων στις ανώτερες Συνεταιριστικές Οργανώσεις αντιπροσώπων του Συνεταιρι­

σμού, ζ) Την επιβολή έκτακτης εισφοράς στα μέλη του Συνεταιρισμού.

Σε περίπτωση ελλείψεως απαρτίας κατά την πρώτη ως άνω σύγκληση της Γενικής Συνέ­

λευσης, αυτή ευρίσκεται σε απαρτία κατά τη δεύτερη ή τρίτη, ανάλογα, σύγκληση της, όταν 

παρίστανται τα μισά τουλάχιστον μέλη του συνεταιρισμού που έχουν δικαίωμα συμμετοχής 

και ψήφου στη Γενική Συνέλευση.

Για τη διαπίστωση της απαρτίας της Γενικής Συνέλευσης, τακτικής η έκτακτης, τα προ- 

σερχόμενα μέλη που έχουν δικαίωμα συμμετοχής και ψήφου σ αυτήν, υπογράφουν πλάι στο



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5° 95

όνομα τους σε ειδική κατάσταση - αντίγραφο του Βιβλίου Μητρώου Μονίμων Μελών του Συ­

νεταιρισμού, που συντάσσεται με την ευθύνη του Διοικητικού Συμβουλίου.

Οι αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης, τακτικής ή έκτακτης, για τα διάφορα θέματα, 

λαμβάνονται γενικά με απόλυτη πλειοψηφία του αριθμού των ψηφισάντων μελών.

Απόλυτη πλειοψηφία υπάρχει όταν ο αριθμός των ψήφων είναι μεγαλύτερος από το 

μισό του συνόλου των ψηφισάντων στην οικεία Γενική Συνέλευση μελών.

Οι αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης, τακτικής ή έκτακτης λαμβάνονται με ψηφοφορία 

που διενεργείται με την φροντίδα Εφορευτικής Επιτροπής που εκλέγεται σύμφωνα με τα ορι­

ζόμενα στο καταστατικό, η οποία συντάσσει σχετικό πρακτικό ψηφοφορίας που το παραδίδει 

στον πρόεδρο του Διοικητικού Συμβουλίου και κοινοποιεί στα μέλη, φυλάσσοντας τα οικεία 

ψηφοδέλτια μέχρι την πάροδο της προθεσμίας για τυχόν προσφυγή ή την έκδοση της τελεσί­

δικης απόφασης επ' αυτής.

Οι ψηφοφορίες για τα διάφορα θέματα, εκτός εκείνων για τα οποία ορίζεται διαφορετικά 

στο καταστατικό, γίνονται γενικά με ανάταση του χεριού (φανερή ψηφοφορία), εκτός εάν το 

Διοικητικό Συμβούλιο ή το ένα τέταρτο (1/4) των παρόντων μελών ζητήσει να γίνει η ψηφοφο­

ρία με ονομαστική κλήση (φανερή ψηφοφορία) ή με ψηφοδέλτια (μυστική ψηφοφορία), 

οπότε και εφαρμόζεται ο όπως πιο πάνω ζητούμενος τρόπος.

Ειδικά, προκειμένου για λήψη απόφασης της Γενικής Συνέλευσης στις περιπτώσεις αρ­

χαιρεσιών, παροχής εμπιστοσύνης, απαλλαγής από ευθύνη, έγκριση Απολογισμού και Ισο­

λογισμού και για προσωπικά θέματα, η ψηφοφορία είναι μυστική.

Τα μέλη του Διοικητικού και Εποπτικού Συμβουλίου καθώς και οι αντιπρόσωποι στις 

ανώτερες συνεταιριστικές οργανώσεις, δεν έχουν δικαίωμα να ψηφίζουν στα θέματα απαλλα­

γής από την ευθύνη τους.

Στις όπως πιο πάνω περιπτώσεις φανερής, με ανάταση του χεριού ή με ονομαστική 

κλήση ή μυστικής, με ψηφοδέλτια, ψηφοφορίας, λαμβάνονται υπόψη τα οριζόμενα από το 

καταστατικό του συνεταιρισμού.

Καμμιά απόφαση και για κανένα θέμα, δεν λαμβάνεται με βοή.

Απόφαση της Γενικής Συνέλευσης αντίθετη στο νόμο και στο καταστατικό είναι άκυρη.

Την ακυρότητα κηρύσσει το Δικαστήριο, ανεγείρει τη σχετική αγωγή, μέσα σε ένα μήνα 

από τότε που πάρθηκε η απόφαση, ένα μέλος που δεν συμφώνησε με την απόφαση αυτή ή 

οποιοσδήποτε έχει έννομο συμφέρον.

Η απόφαση του Δικαστηρίου που κηρύσσει την ακυρότητα της προσβαλλόμενης από­

φασης, ισχύει έναντι όλων.

Η Γενική Συνέλευση, ως ανώτατο όργανο του Συνεταιρισμού, αποφασίζει για κάθε θέμα 

που αφορά το συνεταιρισμό και για το οποίο δεν προβλέπεται από το καταστατικό άλλο αρ­

μόδιο όργανο γι αυτό.

Ειδικότερα, στην αποκλειστική αρμοδιότητα της Γενικής Συνέλευσης υπάγονται: α) Η ψή­

φιση ή τροποποίηση του Καταστατικού, β) Η ψήφιση ή τροποποίηση των Εσωτερικών Κανο­

νισμών λειτουργίας ή των οικείων ειδικών Κανονισμών των διαφόρων οργάνων, εργασιών,
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προσωπικού κ.λ.π. του Συνεταιρισμού, γ) Η συμμετοχή σε εταιρεία και η αποχώρηση από 

αυτή, δ) Η έγκριση του Απολογισμού καθώς και του Ισολογισμού, των Αποτελεσμάτων και 

του προϋπολογισμού κάθε χρήσης, ε) Η συμμετοχή σε τοπικές ή ανώτερες συνεταιριστικές 

οργανώσεις, στ) Η εκλογή και η απαλλαγή από κάθε ευθύνη των μελών του Διοικητικού και 

Εποπτικού Συμβουλίου, καθώς και των Αντιπροσώπων του Συνεταιρισμού στις ανώτερες 

κ.λ.π. συνεταιριστικές οργανώσεις, ζ) Η επιβολή έκτακτης εισφοράς στα μέλη για την αντιμε­

τώπιση εκτάκτων ζημιών ή άλλων εξαιρετικών καταστάσεων ή συμμετοχών κ.λ.π. η) Η αγορά, 

πώληση, υποθήκευση ακινήτων του συνεταιρισμού καθώς και οι όροι γι' αυτά ή για τυχόν 

Δάνεια του συνεταιρισμού γενικά, θ) Οι γενικοί όροι της δραστηριότητας του συνεταιρισμού, 

ανάλογα με τους σκοπούς τους, για τους οποίους και μπορεί να μεταβιβάζεται η σχετική αρ­

μοδιότητα στο Διοικητικό Συμβούλιο με ειδική απόφαση της Γενικής Συνέλευσης.

Αναλυτικότερα, η Γενική Συνέλευση δικαιούται να παύει ή να ανακαλεί οποιοδήποτε όρ­

γανο του Συνεταιρισμού (Διοικητικό, Εποπτικό Συμβούλιο και αντιπροσώπους στις οικείες συ­

νεταιριστικές οργανώσεις ή εκπρόσωπους πρατηρίων ή ορισμένα μέλη τους, λόγω μη εκ­

πλήρωσης των καθηκόντων τους για οποιαδήποτε αιτία.

Έκφραση ή απόφαση μομφής κατά των ως άνω οργάνων του Συνεταιρισμού ή μελών 

τους δεν συνεπάγεται και παύση τους αν τούτο δεν αναφέρεται ρητά τόσο στη σχετική πρό­

ταση όσο και στην αντίστοιχη απόφαση της Γενικής Συνέλευσης.

Στις περιπτώσεις παύσης η ανάκλησης οργάνων ή μελών τους, όπως πιο πάνω, εφ' 

όσον προκύπτει ανάγκη νέων αρχαιρεσιών για την εκλογή νέου οργάνου ή τη συμπλήρωση 

ισάριθμων με τα παυόμενα μελών του, η διεξαγωγή τους γίνεται με την φροντίδα του Διοικητι­

κού Συμβουλίου κ.λ.π. αν η έκπτωση αφορά τα άλλα εκτός αυτού όργανα του συνεταιρισμού 

ή αν αφορά αυτό και τα εναπομένοντα μέλη του πληρούν την οριζόμενη απαρτία γι αυτό, 

διαφορετικά δηλαδή αν παύεται αυτό ή τα εναπομένοντα μέλη του δεν συμπληρώνουν την 

απαιτούμενη απαρτία, οι οικείες αρχαιρεσίες γίνονται με την φροντίδα του Εποπτικού Συμβου­

λίου.

Στις περιπτώσεις σύγκλησης της πρώτης ετήσιας τακτικής Γενικής Συνέλευσης, στην ει­

δική απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου σχετικά με τα προς συζήτηση θέματα της οικείας 

Ημερήσιας Διάταξης καθώς και της αντίστοιχης Ανακοίνωσης-Πρόσκλησης, πρέπει να συ- 

μπεριλαμβάνονται οπωσδήποτε, α) Η έκθεση πεπραγμένων του Διοικητικού Συμβουλίου (Διοι­

κητικός Απολογισμός), β) Ο Ισολογισμός, ο Λογαριασμός Αποτελεσμάτων της χρήσης που 

έληξε, η Ανάλυση των Εσόδων-Εξόδων (οικονομικός Απολογισμός) και ο Προϋπολογισμός 

της επόμενης χρήσης), γ) Η οικεία έκθεση του Εποπτικού Συμβουλίου, δ) Κάθε άλλο θέμα.

Όταν η πρώτη ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση συμπίπτει να είναι και εκλογοαπολογι- 

στική, τότε θέματα συμπεριλαμβάνονται στην οικεία ημερήσια διάταξη κ.λ.π. ως άνω και τα 

ακόλουθα: α) Η εκλογή Εφορευτικής Επιτροπής διεξαγωγής των Αρχαιρεσιών και β) λοιπά 

σχετικά με τις αρχαιρεσίες θέματα.
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Εάν η εκλογοαπολογιστική Γενική Συνέλευση δεν συμπίπτει με την πρώτη ετήσια τακτική ή 

είναι έκτακτη, τότε στην οικεία ημερήσια διάταξη θεμάτων αναγράφεται οπωσδήποτε η εκλογή 

της προβλεπόμενης από το καταστατικό Εφορευτικής Επιτροπής καθώς και τα άλλα θέματα.

Καθήκοντα προσωρινού Προέδρου της Γενικής Συνέλευσης, τακτικής ή έκτακτης, ασκεί 

μέχρι την εκλογή του οριστικού Προέδρου, ο Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου ή αν αυ­

τός απουσιάζει ή ελλείπει για οποιοδήποτε λόγο, ο Αντιπρόεδρος ή ένα μέλος του Διοικητικού 

Συμβουλίου ή αν δεν παρευρίσκεται κανένα, ένα μέλος του Συνεταιρισμού που υποδεικνύεται 

από την οικεία Γενική Συνέλευση.

Το Διοικητικά Συμβούλιο του Συνεταιρισμού ή ο προσωρινός Πρόεδρος της Γενικής Συ­

νέλευσης, ανάλογα (αν αυτό ελλείπει, ως άνω), ελέγχει την εγκυρότητα της συμμετοχής και 

της ψήφου των μελών και προβαίνει στη διαπίστωση της απαρτίας, υποχρεούμενος να γνω­

στοποιεί κατά την έναρξη των εργασιών της στα παρόντα μέλη την ύπαρξη ή την έλλειψη αυ­

τής.

Στη συνέχεια, μετά τη διαπίστωση της απαρτίας της οικείας Γενικής Συνέλευσης, εκλέγεται 

από τη Γενική Συνέλευση με τη φροντίδα του προσωρινού Προέδρου προσωρινή εφορευτική 

Επιτροπή που αποτελείται από τρία (3) τουλάχιστον μέλη, για τη συλλογή των ψήφων στις 

φανερές ψηφοφορίες ή την καταμέτρηση των ψηφοδελτίων στις μυστικές ψηφοφορίες προς 

εκλογή του οριστικού Προέδρου και της Τριμελούς Γραμματείας της Γενικής Συνέλευσης κα­

θώς και της οικείας πενταμελούς τουλάχιστον, με ισάριθμα αναπληρωματικά μέλη Εφορευτι­

κής Επιτροπής, για τη διεξαγωγή των αρχαιρεσιών ή των λοιπών ψηφοφοριών της Γενικής 

Συνέλευσης, ανάλογα, τα οποία εκλέγουν μεταξύ τους τον Πρόεδρο της οικείας Εφορευτικής 

Επιτροπής, ο οποίος συντονίζει τις εργασίες της, χωρίς δικαίωμα διπλής ψήφου στις ανάλο­

γες ψηφοφορίες της.

Ο οριστικός Πρόεδρος διευθύνει τις εργασίες της οικείας Γενικής Συνέλευσης, βοηθού- 

μενος στο έργο του από τη Γραμματεία της Γενικής Συνέλευσης, την Εφορευτική Επιτροπή και 

το Διοικητικό Συμβούλιο, ανάλογα.

Τα πρακτικά της Γενικής Συνέλευσης τηρούνται από τη Γραμματεία της, θεωρούνται από 

τον Πρόεδρο και υπογράφονται από αυτόν και τα μέλη της Γραμματείας, καταχωρούνται στο 

οικείο βιβλίο και παραδίδονται με ευθύνη τους στο Γενικό Γραμματέα του Διοικητικού Συμβου­

λίου του Συνεταιρισμού προς φύλαξη.

Το Διοικητικό Συμβούλιο του Συνεταιρισμού μπορεί να αποφασίζει τη μαγνητοφώνηση 

των πρακτικών της Γενικής Συνέλευσης, τα οποία υπογράφονται και καταχωρούνται στο οι­

κείο Βιβλίο Πρακτικών αυτής.

Η Γενική Συνέλευση συζητάει και αποφασίζει μόνο για τα θέματα που περιλαμβάνονται 

στην οικεία Ημερήσια Διάταξη θεμάτων αυτής.

Η Γενική Συνέλευση μπορεί να αποφασίζει και για θέματα που δεν περιλαμβάνονται στην 

οικεία Ημερήσια Διάταξη, μόνο αν παρίσταται σ' αυτή το σύνολο των δικαιουμένων συμμετο­

χής και ψήφου μελών και εφόσον, σ' αυτή την περίπτωση, δεν ζητηθεί η αν άβολη της συζη-
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τήσεως τους από το ένα εικοστό (1/20) των μελών αυτών, που όμως δεν πρέπει να είναι λιγό- 

τερα από τρία (3).

Ο Γενικός Γραμματέας του Διοικητικού Συμβουλίου του Συνεταιρισμού καταγράφει στο 

οικείο Ειδικό Βιβλίο, τις πάγιες αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης, τις οποίες ως και όλες γε­

νικά τις αποφάσεις αυτής υποχρεούται να εκτελεί το Διοικητικό Συμβούλιο.

Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να προσκαλεί στις Γενικές Συνελεύσεις των μελών του 

Συνεταιρισμού, αντιπροσώπους των Διοικήσεων άλλων Συνεταιρισμών ή των Συνεταιριστικών 

Ενώσεων καθώς και των συνδικαλιστικών Οργανώσεων των εργαζομένων ή των εργοδοτών, 

νομικούς κ.λ.π. Συμβούλους ή και οποιονδήποτε άλλο τρίτο, που κρίνει ότι είναι απαραίτητη ή 

σκόπιμη η παρουσία του.

Η εκλογή των μελών του Διοικητικού και του Εποπτικού Συμβουλίου, καθώς και των Αντι­

προσώπων του Συνεταιρισμού στις τοπικές Συνεταιριστικές Ενώσεις, στην Κλαδική Συνεταιρι­

στική Ομοσπονδία και στις οικείες Συνομοσπονδίες Συνεταιρισμών, γίνεται με Συνδυασμούς 

υποψηφίων και Μεμονωμένες υποψηφιότητες, ανάλογα, βάσει του συστήματος της απλής 

αναλογικής.

Ο αριθμός των εδρών κάθε οργάνου του Συνεταιρισμού καθώς και ο αριθμός των 

Αντιπροσώπων, ως άνω, κατανέμονται μεταξύ των Συνδυασμών και των μεμονωμένων υπο­

ψηφίων, ανάλογα με τον αριθμό των εγκύρων ψηφοδελτίων που πήρε στις οικείες αρχαιρε­

σίες ο καθένας.

Κάθε υποψήφιος Συνδυασμός παίρνει στην πρώτη κατανομή, τόσες έδρες στο Διοικη­

τικό και Εποπτικό Συμβούλιο, κατά όργανο και τόσο αριθμό Αντιπροσώπων στις διάφορες 

Συνεταιριστικές οργανώσεις, όσες φορές χωρεί το οικείο εκλογικό μέτρο στον αριθμό των 

εγκύρων ψηφοδελτίων που έλαβε.

Μεμονωμένος υποψήφιος Ατομικού ψηφοδελτίου, εκλέγεται στην πρώτη κατανομή 

μόνο αν λάβει αριθμό εγκύρων ψηφοδελτίων ίσο τουλάχιστον με το οικείο εκλογικό μέτρο.

Στις περιπτώσεις ψηφοδελτίων - Συνδυασμών μεμονωμένων υποψηφίων (Ανεξαρτήτων) 

μονοσταυρίας, εκλέγεται στην πρώτη κατανομή ο μεμονωμένος υποψήφιος που πήρε κατά 

μονοσταυρία στο οικείο ψηφοδέλτιο - Συνδυασμό, αριθμό εγκύρων ψηφοδελτίων μονοσταυ­

ρίας του ίσον τουλάχιστον με το αντίστοιχο εκλογικό μέτρο.

Για να βρεθεί το εκλογικό μέτρο, διαιρείται το σύνολο των εγκύρων ψηφοδελτίων με τον 

αριθμό των εδρών του κάθε προς εκλογή οργάνου του Συνεταιρισμού ή του συνολικού προς 

εκλογή αριθμού Αντιπροσώπων κάθε Συνεταιριστικής Ένωσης.

Το πηλίκο της διαίρεσης - και σε περίπτωση καταλιπόμενου κλάσματος, ο πλησιέστερος 

προς αυτό ακέραιος αριθμός αποτελεί το εκλογικό μέτρο.

Αν το πιο πάνω κλάσμα ισούται με το μισό της μονάδας και άνω, ως εκλογικό μέτρο 

θεωρείται ο μεγαλύτερος ακέραιος αριθμός.

Οι έδρες κατά όργανο, που μένουν αδιάθετες μετά την όπως πιο πάνω πρώτη κατά 

νομή ή ο ακάλυπτος αριθμός αντιπροσώπων, ανάλογα, κατανέμονται σε δεύτερη κατανομή, 

από μία, σ' εκείνους τους συνδυασμούς συνυποψήφιων που έχουν πάρει τουλάχιστον μία
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έδρα στο οικείο όργανο, ή ένα αντιπρόσωπο, αντίστοιχα, εφόσον συγκεντρώνουν υπόλοιπο 

εγκύρων ψηφοδελτίων μεγαλύτερο από το ένα τρίτο (1/3) του εκλογικού μέτρου και κατά τη 

σειρά του μεγέθους αυτού του υπολοίπου.

Οι έδρες που μένουν αδιάθετες κατά όργανο ή ο αριθμός των αντιπροσώπων που μένει 

ακάλυπτος, μετά και τη δεύτερη ως άνω κατανομή, κατανέμονται κατά σειρά μεταξύ των συν­

δυασμών συνυποψήφιων ή των μεμονωμένων υποψηφίων - ατομικών ψηφοδελτίων ή Συν­

δυασμών μεμονωμένων υποψηφίων (Ανεξαρτήτων) μονοσταυρίας, που έχουν το μεγαλύτερο 

υπόλοιπο εγκύρων ψηφοδελτίων.

Σε περίπτωση ισοδυναμίας του αριθμού ψηφοδελτίων ή ισοσταυρίας, γίνεται κλήρωση 

με την φροντίδα και την παρουσία της οικείας Εφορευτικής Επιτροπής.

Από κάθε Συνδυασμό εκλέγονται κατά όργανο ή κατά ένωση, όσοι υποψήφιοι αυτών 

συγκέντρωσαν κατά σειρά τους περισσότερους σταυρούς προτίμησης.

Οι υπόλοιποι υποψήφιοι κάθε συνδυασμού, κατά όργανο ή κατά ένωση (Αντιπροσώ­

πων), είναι αναπληρωματικοί κατά σειρά του αριθμού των σταυρών προτίμησης που πήραν.

Ο Συνδυασμός που παίρνει την απόλυτη πλειοψηφία, πλειοψηφεί και στα διάφορα όρ­

γανα και τους Αντιπροσώπους του Συνεταιρισμού στις διάφορες ενώσεις.

Σε περίπτωση που κάποιος Συνδυασμός δεν έχει επαρκή αριθμό υποψηφίων για την κά­

λυψη των εδρών ή των Αντιπροσώπων που του αναλογούν, οι έδρες κατά όργανο ή ο αριθ­

μός των Αντιπροσώπων που απομένουν ακάλυπτες κατανέμονται μεταξύ των λοιπών Συν­

δυασμών, ανάλογα με το συνολικό αριθμό εγκύρων ψηφοδελτίων που πήρε ο καθένας τους.

Οι αρχαιρεσίες διενεργούνται με τη φροντίδα και την ευθύνη της εκλεγόμενης Εφορευτι­

κής Επιτροπής, κατά τη λήξη της οριζόμενης από το καταστατικό θητείας του Διοικητικού Συμ­

βουλίου ή και νωρίτερα, ανάλογα με την περίπτωση, στην οικεία τακτική ή έκτακτη εκλογοα- 

πολογιστική Γενική Συνέλευση, είτε μετά το πέρας των θεμάτων της Ημερήσιας Διατάξεως αυ­

τής, είτε και σε άλλη τακτή ημερομηνία, μέσα σε πέντε (5) ημέρες το αργότερο από την ημέρα 

διεξαγωγής της Γενικής Συνέλευσης, έπειτα από ειδική απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου 

που γνωστοποιείται στα μέλη με τη σχετική Ανακοίνωση - Πρόσκληση για τη σύγκληση της 

Γενικής Συνέλευσης ή με ανάλογη ειδική Ανακοίνωση.

Για το σκοπό αυτό το Διοικητικό Συμβούλιο του Συνεταιρισμού με ειδική Ανακοίνωση - 

Απόφαση του καλεί τα μέλη που έχουν δικαίωμα συμμετοχής και ψήφου στη Γενική Συνέλευση 

να καταθέσουν στα Γραφεία της έδρας του Συνεταιρισμού έγγραφη αίτηση υποψηφιότητας 

τους για τα οικεία προς εκλογή ν όργανα ή τους Αντιπροσώπους του Συνεταιρισμού, σε τακτή 

προθεσμία και ημερομηνία που δεν μπορεί να είναι μικρότερη από πέντε (5) τουλάχιστον ημέ­

ρες μετά την ημερομηνία έκδοσης της πιο πάνω Ανακοίνωσης-Απόφασης αυτού.

Με ειδική απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου είναι δυνατόν να ορίζεται η διεξαγωγή 

των αρχαιρεσιών μέσα σε ένα (1) μήνα από την πραγματοποίηση της οικείας εκλογοαπολο- 

γιστικής Γενικής Συνέλευσης και την εκλογή της οριζόμενης Εφορευτικής Επιτροπής, οπότε , 

στην περίπτωση αυτή, εκδίδει ειδική ανακοίνωση η Εφορευτική Επιτροπή η οποία και καλεί τα 

μέλη να καταθέσουν τις έγγραφες αιτήσεις υποψηφιότητας τους στα Γραφεία του Συνεταιρι­
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σμού για το οικείο έλεγχο της νομιμότητας τους μέσα σε επτά (7) ημέρες από την εκλογή της 

και την ανακήρυξη τους στη συνέχεια επτά (7) τουλάχιστον ημέρες πριν από την ημέρα διεξα­

γωγής των αρχαιρεσιών.

Στις όπως πιο πάνω έγγραφες αιτήσεις υποψηφιότητας πρέπει να αναγράφεται το 

ονοματεπώνυμο και το πατρώνυμο του συνεταίρου - υποψηφίου, το όργανο του Συνεταιρι­

σμού ή η Ένωση για τα οποία εκθέτει υποψηφιότητα προς εκλογή του ως Σύμβουλος ή ως 

Αντιπρόσωπος, ανάλογα, καθώς και η προτίμηση του να εκτεθεί ως μεμονωμένος (Ανεξάρ­

τητος) υποψήφιος στο συνδυασμό μεμονωμένων υποψηφίων ή ως συνυποψήφιος Συνδυα­

σμού, οπότε αναγράφεται και ο σχετικός τίτλος ή το έμβλημα αυτού.

Ο συνεταίρος που υποβάλει υποψηφιότητα για την εκλογή του στο Εποπτικό Συμβούλιο, 

δεν μπορεί να υποβάλει υποψηφιότητα και για την εκλογή του στο Διοικητικό Συμβούλιο ή ως 

Αντιπρόσωπος σε Ένωση.

Ο συνεταίρος που υποβάλλει υποψηφιότητα για το Διοικητικό Συμβούλιο, μπορεί να 

υποβάλλει υποψηφιότητα και για Αντιπρόσωπος του Συνεταιρισμού στις διάφορες ανώτερες 

ή τοπικές ή κλαδικές Συνεταιριστικές οργανώσεις, όχι όμως και για το Εποπτικό Συμβούλιο.

Για να ανακηρυχθούν και να εκτεθούν για ψήφιση, με την μορφή συνδυασμού συνυπο­

ψήφιων, οι όπως πιο πάνω αιτήσεις υποψηφιότητας, πρέπει ο αριθμός των συνυποψήφιων 

από τους οποίους θα αποτελείται κάθε συνδυασμός, να είναι τουλάχιστον όσος απαιτείται για 

την απόλυτη πλειοψηφία του κάθε οργάνου του Συνεταιρισμού για το οποίο εκτίθενται οι οι­

κείοι συνοποψήφιοι ως συνδυασμός, όπως προκύπτει ο αριθμός αυτός σύμφωνα με το κα­

ταστατικό, για το Διοικητικό και Εποπτικό Συμβούλιο, καθώς και για τους Αντιπροσώπους των 

Ενώσεων, αντίστοιχα.

Αν οι κατατιθέμενες συνυποψηφιότητες ενός υποψηφίου - συνδυασμού δεν συμπληρώ­

νουν τον απαιτούμενο ως άνω αριθμό για την απόλυτη πλειοψηφία του κάθε οργάνου του 

Συνεταιρισμού για τα οποία εκτίθενται, τότε οι οικείες συνυποψηφιότητες θα ανακηρύσσονται 

και θα εκτίθενται προς ψηφοφορία, ως μεμονωμένες υποψηφιότητες στο Συνδυασμό-ψηφο- 

δέλτιο, των μεμονωμένων (ανεξαρτήτων) υποψηφιοτήτων, για όλα ή για όσα όργανα, ανά­

λογα, δεν πληρούται αυτή η προϋπόθεση.

Στην περίπτωση που υπάρχει μόνο μία αίτηση - υποψηφιοτήτων μεμονωμένου (ανεξάρ­

τητου) υποψηφίου, το οικείο ψηφοδέλτιο θεωρείται Ατομικό Ανεξάρτητο ψηφοδέλτιο.

Εάν οι Αιτήσεις - υποψηφιότητες των μεμονωμένων (Ανεξαρτήτων) υποψηφίων, είναι 

περισσότερες από μία, συμπεριλαμβάνονται όλες μαζί σε ένα ψηφοδέλτιο-συνδυασμό και 

ανακηρύσσονται και εκτίθενται προς ψηφοφορία ως ψηφοδέλτιο μονοσταυρίας.

Επίσης, ο αριθμός των υποψηφίων κάθε συνδυασμού συνυποψήφιων, κατά όργανο 

του Συνεταιρισμού ή κατά Αντιπροσώπους στην οικεία Ένωση δεν μπορεί να είναι μεγαλύτε­

ρος από το διπλάσιο του αριθμού των μελών από τα οποία αποτελείται το κάθε προς εκλογή 

ως άνω όργανο ή Αντιπροσώπων στην Ένωση, όπως ορίζεται αυτός ο αριθμός από το κα­

ταστατικό, για το Διοικητικό και Εποπτικό Συμβούλιο και για Αντιπροσώπους κάθε Ένωσης, 

αντίστοιχα.
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Οι τυχόν υπεράριθμοι υποψήφιοι κατά όργανο κ.λ.π. κάθε Συνδυασμού ή οι μη πλη- 

ρούντες γενικά στις οριζόμενες από το Καταστατικό προϋποθέσεις, μετά από σχετική ειδοποί­

ηση αυτών ή των επικεφαλής των οικείων συνδυασμών, από το Διοικητικό Συμβούλιο ή την 

Εφορευτική Επιτροπή, ανάλογα ως άνω, για την αντικατάσταση ή την απόσυρση τους, απο­

κλείονται από το Συνδυασμό αυτό και δεν ανακηρύσσονται.

Σε περίπτωση αδυναμίας επικοινωνίας ή μη ανταπόκρισης για την πιο πάνω διεθέτηση, 

το Διοικητικό Συμβούλιο ή η Εφορευτική Επιτροπή, δεν ανακηρύσσει και αποκλείει της ψηφο­

φορίας, ως άνω, τις μη σύννομες υποψηφιότητες καθώς και τις υπεράριθμες όπως οι τελευ­

ταίες αυτές προκύπτουν κατά σειρά από το τέλος προς την αρχή της αναγραφής τους στην 

οικεία κατάσταση κατ αλφαβητική σειρά.

Μετά την εκπνοή της οικείας προθεσμίας - ημερομηνίας για την κατάθεση στα γραφεία 

του Συνεταιρισμού των εγγράφων αιτήσεων υποψηφιοτήτων, μεμονωμένων ή κατά συνδυα­

σμό, υποψηφίων γίνεται η ανακήρυξη των υποψηφίων και η εκτύπωση των εντύπων ψηφο­

δελτίων, των μεμονωμένων, ατομικών ή σε συνδυασμό υποψηφίων καθώς και των συνδυα­

σμών συνυποψήφιων, σύμφωνα με τα οριζόμενα στο παρόν άρθρο.

Στα ψηφοδέλτια κάθε συνδυασμού αναγράφονται οι υποψήφιοι που τα απαρτίζουν, 

κατά όργανο και Ένωση Αντιπροσώπων, με αλφαβητική σειρά και με τη δυνατότητα πρότα­

ξης του ονόματος του επικεφαλής του κάθε συνδυασμού συνυποψήφιων στα όργανα αυτού 

που εκθέτει υποψηφιότητα, εφόσον τούτο έχει δηλωθεί με ιδιαίτερο ή με το συνοδευτήριο των 

οικείων συνυποψηφιοτήτων του συνδυασμού έγγραφο. Κατά την υποβολή τους στα Γραφεία 

του Συνεταιρισμού, στο οποίο πρέπει να γνωστοποιείται και ο τίτλος ή το τυχόν έμβλημα του 

Συνδυασμού, για την εκτύπωση τους στην επικεφαλίδα του αντίστοιχου ψηφοδελτίου - συν­

δυασμού, εφόσον βέβαια συμπαραδίδονται και τα αντίστοιχα κλισέ κ.λ.π.

Επίσης, αναγράφονται με αλφαβητική σειρά κατά όργανο και οι υποψηφιότητες των με­

μονωμένων υποψηφίων, στο οικείο ψηφοδέλτιο μονοσταυρίας του τυχόν συνδυασμού μεμο­

νωμένων (ανεξαρτήτων) υποψηφιοτήτων.

Το Διοικητικό Συμβούλιο ή η Εφορευτική Επιτροπή, ανάλογα ως άνω, εφοδιάζει με 

επαρκή αριθμό ψηφοδελτίων τους, τους επικεφαλής των διαφόρων συνδυασμών, ανάλογα 

με τον αριθμό των εχόντων δικαίωμα ψήφου μελών.

Κατά τον ίδιο τρόπο χορηγείται ανάλογος αριθμός ψηφοδελτίων και στους υποψήφιους 

του συνδυασμού μεμονωμένων υποψηφιοτήτων.

Επίσης, το Διοικητικό Συμβούλιο εφοδιάζει, στις περιπτώσεις διεξαγωγής των αρχαιρε­

σιών την Εφορευτική Επιτροπή με τον ανάλογο και αναγκαίο για την ψηφοφορία αριθμό ψη­

φοδελτίων κάθε συνδυασμού, μεμονωμένων υποψηφίων ή συνυποψήφιων καθώς και σε 

κάθε περίπτωση ψηφοφορίας με επαρκή αριθμό αδιαφανών φακέλλων ψηφοφορίας, τις οι­

κείες σφραγίδες και τα αντίγραφα του Βιβλίου Μητρώου Μονίμων Μελών του Συνεταιρισμού, 

με τις αναγκαίες συμπληρώσεις και διαδικασίες, καθώς και οτιδήποτε άλλο είναι απαραίτητο 

για την απρόσκοπτη αδιάβλητη και σύννομη διεξαγωγή της ψηφοφορίας.
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Τα μέλη ψηφίζουν αυτοπροσώπως με την επίδειξη στην Εφορευτική Επιτροπή της Αστυ­

νομικής ή της Συνεταιριστικής τους ταυτότητας, ανάλογα με την οικεία σχετική ειδική απόφαση 

του Διοικητικού Συμβουλίου, βάσει των όπως πιο πάνω αντιγράφων - καταστάσεων του Βι­

βλίου Μητρώου των Μονίμων μελών του Συνεταιρισμού, που εκδίδονται και υπογράφονται 

από το Διοικητικό Συμβούλιο και παραδίδονται στην οικεία Εφορευτική Επιτροπή.

Κάθε συνεταίρος που προσέρχεται για ψηφοφορία, εφοδιάζεται από την Εφορευτική 

Επιτροπή με μία πλήρη σειρά ψηφοδελτίων που αποτελείται από όλους τους συμμετέχοντες 

στις αρχαιρεσίες συνδυασμούς, μεμονωμένων υποψηφιοτήτων και συνυποψήφιων, καθώς 

και με ένα φάκελλο ψηφοφορίας που υπογράφεται εκείνη τη στιγμή από τον Πρόεδρο της 

Εφορευτικής Επιτροπής, ενώ ταυτόχρονα διαγράφεται, χωρίς να σβήνεται το ονοματεπώνυμο 

του ψηφίσαντος μέλους, στη σχετική κατάσταση - αντίγραφο ψηφοφορίας του Βιβλίου Μη­

τρώου των Μονίμων μελών του Συνεταιρισμού παρακρατούμενης από την Εφορευτική Επι­

τροπή της οικείας ταυτότητας του ψηφίζοντος, ο οποίος και υπογράφει πλάι στο διαγραφό- 

μενο ως άνω ονοματεπώνυμο αυτού.

Στη συνέχεια ο ψηφοφόρος αποσύρεται σε ιδιαίτερο, κατάλληλα διασκευασμένο χώρο ή 

πίσω από παραβάν, όπου αθέατος από κάθε τρίτο επιλέγει ένα ψηφοδέλτιο, της προτίμησης 

του και αφού το προετοιμάσει το κλείνει στον υπογραμμένο αρμόδια φάκελλο που του έχει 

δώσει η Εφορευτική Επιτροπή, ως άνω.

Κάθε συνεταίρος, προκειμένου περί ψηφοδελτίων-Συνδυασμών συνυποψήφιων, αφού 

επιλέξει το ψηφοδέλτιο-συνδυασμό της προτίμησης του, ψηφίζει όσους, κατά όργανο η 

Ένωση Αντιπροσώπων, υποψηφίους του συνδυασμού αυτού επιθυμεί μέχρι να συμπληρωθεί 

ο αριθμός των μελών του κάθε προς εκλογή οργάνου στο οποίο εκτίθενται ως υποψήφιοι με 

σταυρό προτίμησης που σημειώνεται δίπλα στο όνομα του προτιμώμενου κα τα όργανο 

υποψηφίου, με στυλογράφο μπλε ή μαύρης γραφής.

Ψηφοδέλτια συνδυασμών συνυποψήφιων που δεν έχουν κανένα σταυρό προτίμησης ή 

έχουν σταυρούς περισσότερους από τον αριθμό των συμβούλων ή αντιπροσώπων, κατά 

όργανο ή Ένωση, που θα εκλεγούν, είναι έγκυρα και υπολογίζονται υπέρ του οικείου ψηφο- 

δελτίου-συνδυασμού συνυποψήφιων, χωρίς να λαμβάνονται υπόψη οι υπάρχοντες στα όροι 

προτίμησης, συνολικά.

Σε περίπτωση επιλογής από τον ψηφίζοντα συνεταίρο, του ατομικού ψηφοδελτίου μεμο­

νωμένης υποψηφιότητας, είτε σημειώθηκε σταυρός προτίμησης, είτε όχι, το ψηφοδέλτιο είναι 

έγκυρο και εάν δεν υπάρχει σταυρός προτίμησης, θεωρείται ότι ψηφίστηκε ο μοναδικός αυτός 

υποψήφιος του ατομικού ψηφοδελτίου μεμονωμένης υποψηφιότητας.

Σε περίπτωση επιλογής από τον ψηφίζοντα συνεταίρο, του ψηφοδελτίου - συνδυασμού 

(μονοσταυρίας) που περιλαμβάνονται δηλαδή σε αυτό περισσότεροι από ένας μεμονωμένοι 

υποψήφιοι, επιτρέπεται να σημειωθεί μόνον ένας σταυρός πλάι στο όνομα ενός μόνο από 

τους συμπεριλαμβανομένους σ αυτό μεμονωμένους υποψηφίους (μονοσταυρία).
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Ψηφοδέλτια του συνδυασμού μεμονωμένων υποψηφίων (μονοσταυρίας) που δεν έχουν 

τον επιτρεπόμενο ένα μόνο, όπως πιο πάνω, σταυρό προτίμησης ή έχουν περισσότερους 

από ένα σταυρό θεωρούνται άκυρα.

Μετά την όπως πιο πάνω προετοιμασία του ψηφοδελτίου της επιλογής του, ο ψηφοφό­

ρος εξέρχεται από τον οικείο ειδικό χώρο ή το παραβάν με κλειστό το φάκελλο ψηφοφορίας 

που περιέχει το οικείο ψηφοδέλτιο και αφού τον σφραγίσει με την σφραγίδα ψηφοφορίας ο 

Πρόεδρος της Εφορευτικής Επιτροπής και του επιστρέφει την ταυτότητα, ρίχνει ο ψηφοφόρων 

συνεταίρος το φάκελλο ψηφοφορίας που είναι ήδη υπογραμμένος και σφραγισμένος αρμό­

δια ως άνω, μέσα στη ψηφοδόχο (που είναι ελεγμένη και σφραγισμένη πριν από την έναρξη 

της ψηφοφορίας από την Εφορευτική Επιτροπή, παρουσία αυτής και των οικείων αντιπρο­

σώπων των συνδυασμών, εφόσον παρευρίσκονται).

Κατά τη διεξαγωγή της ψηφοφορίας μπορεί να παρευρίσκονται, τοποθετημένοι απένα­

ντι της Εφορευτικής Επιτροπής, από ένας αντιπρόσωπος κάθε συνδυασμού συνυποψήφιων 

καθώς και ο μεμονωμένος ατομικός υποψήφιος ή ο από κοινού υποδεικνυόμενος μεταξύ 

τους, εκπρόσωπος του συνδυασμού μεμονωμένων υποψηφιοτήτων, μετά από σχετική έγ­

γραφη δήλωση των οικείων συνδυασμών μεμονωμένων υποψηφιοτήτων, μετά από σχετική 

έγγραφη δήλωση των οικείων συνδυασμών προς την Εφορευτική Επιτροπή, ο συνολικός 

αριθμός των οποίων, παρισταμένων, δεν μπορεί να είναι μεγαλύτερος από τον αριθμό των 

παρισταμένων αντίστοιχα μελών της Εφορευτικής Επιτροπής, οπότε και αποκλείονται εκ περι­

τροπής με κλήρο, κατά σειρά, οι πλεονάζοντες.

Η έναρξη και η λήξη της ψηφοφορίας καθορίζεται με τη σχετική απόφαση του Διοικητι­

κού Συμβουλίου ή της Εφορευτικής Επιτροπής, ανάλογα με τον τρόπο διεξαγωγής των αρχαι­

ρεσιών, ως άνω, μπορεί δε να παρατεϊνεται η λήξη σε περίπτωση ανάγκης ή μέχρι της ψηφο- 

φόρησης των τυχόν αναμενόντων για το σκοπό αυτό μελών - ψηφοφόρων.

Μετά το τέλος της ψηφοφορίας η Εφορευτική Επιτροπή, αφού ελέγξει το απαραβίαστο 

της ψηφοδόχου, την ανοίγει, ελέγχει αν υπάρχει η υπογραφή του Προέδρου και η οικεία 

σφραγίδα στα φάκελλα ψηφοφόρησης και αφού τα προσυπογράψει και ένα άλλο μέλος της 

Εφορευτικής Επιτροπής, τα καταμετρά για να διαπιστωθεί αν ο αριθμός τους συμφωνεί με τον 

αριθμό όσων εψήφισαν, που προκύπτει από τις οικείες καταστάσεις ψηφοφορίας.

Σε περίπτωση που οι καταμετρούμενοι ως άνω φάκελλοι ψηφοφορίας είναι περισσότε­

ροι από τον προκύπτοντα από τις καταστάσεις ψηφοφορίας αριθμό των ψηφοφόρησαν των 

μελών, τότε καταστρέφονται στην τύχη ισάριθμοι με τους πλεονάζοντες φάκελλοι, που λαμ- 

βάνονται από το σύνολο των φακέλλων ψηφοφόρησης, αφού αναμιχθούν καλά.

Στη συνέχεια αποσφραγίζονται όλοι οι φάκελλοι ψηφορίας, υπογράφονται και αριθ- 

μούνται τα οικεία ψηφοδέλτια και ξεχωρίζονται τα άκυρα, από τον Πρόεδρο και τα μέλη της 

Εφορευτικής Επιτροπής.

Ακυρα θεωρούνται τα ψηφοδέλτια μόνο στις πιο κάτω περιπτώσεις και σε κάθε άλλη 

περίπτωση ισχύει η αρχή ότι εν αμφιβολία πρέπει να θεωρούνται έγκυρα και να διαφυλάσσε- 

ται η ψήφος των μελών:
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α) Εάν στον ίδιο φάκελλο ψηφοφορίας περιέρχονται περισσότερα από ένα ψηφοδέλτια 

του αυτού ή άλλου συνδυασμού.

β).-Εάν στον φάκελλο ή στο ψηφοδέλτιο ψηφοφορίας υπάρχουν αναγραφές ή διαγρα­

φές ή σημειώσεις που μπορούν να φανερώσουν την ταυτότητα του ψηφοφόρου.

γ) Εάν οι οικείοι σταυροί προτίμησης έχουν σημειωθεί με άλλο, εκτός από μπλε ή μαύρο 

στυλό.

δ) Εάν κάποια ψηφοδέλτια ή φάκελλοι διαφέρουν αισθητά στο χρώμα ή στις διαστάσεις 

του από αυτά που τυπώθηκαν αρμόδια, ως άνω ή οι φάκελλοι ψηφοφορίας είναι διαφανείς.

Μετά, η Εφορευτική Επιτροπή ξεχωρίζει κατά συνδυασμούς τα έγκυρα ψηφοδέλτια και 

σημειώνει το συνολικό αριθμό εγκύρων ψηφοδελτίων που πήρε κάθε συνδυασμός συνυπο­

ψήφιων καθώς και τα ψηφοδέλτια που πήρε τυχόν υπάρχον ατομικό ψηφοδέλτιο μεμονωμέ­

νης υποψηφιότητας ή τους σταυρούς προτίμησης που πήρε κάθε μεμονωμένος υποψηφιο­

τήτων, προκειμένου να υπολογιστούν βάσει του οικείου εκλογικού μέτρου οι έδρες, ή οι αντι­

πρόσωποι, κατά όργανο ή Ένωση, που εκλέγει κάθε συνδυασμός, οπότε και επακολουθεί, 

στη συνέχεια, η εξαγωγή των τελικών αποτελεσμάτων με την καταμέτρηση και των σταυρών 

προτίμησης, κατά όργανο ή Ένωση των υποψηφίων κάθε συνδυασμού συνυποψήφιων, 

προκειμένου να καθορισθούν, αντίστοιχα, τόσον οι έδρες και οι αντιπρόσωποι κατά όργανο 

και Ένωση, όσο και οι εκλεγόμενοι κάθε συνδυασμού, βάσει των εγκύρων ψηφοδελτίων τους 

σύμφωνα με τα οριζόμενα στις οικείες παραγράφους του παρόντος άρθρου.

Μετά το πέρας της διαλογής και της εξαγωγής των αποτελεσμάτων με την ανακήρυξη 

της εκλογής των επιτυχόντων συνδυασμών και υποψηφίων, συντάσσεται πρακτικό στο οποίο 

αναφέρονται:

α) Ο τόπος, η ημερομηνία, η ημέρα και η ώρα της έναρξης και λήξης της ψηφοφορίας. 

β) Ο τρόπος εκλογής, τα ονοματεπώνυμα των μελών της Εφορευτικής Επιτροπής και η 

συγκρότηση της σε σώμα με την εκλογή μεταξύ αυτών του προέδρου αυτής.

γ) Τα ονόματα των αντιπροσώπων - παρατηρητών των διαφόρων συνδυασμών, 

δ) Ο συνολικός αριθμός των μελών· που έχουν δικαίωμα συμμετοχής και ψήφου στη 

Γενική Συνέλευση.

ε) Ο αριθμός των μελών που ψήφισαν.

στ) Ο αριθμός των φακέλλων ψηφοφορίας που βρέθηκαν μέσα στη ψηφοδόχο, 

ζ) Ο αριθμός των εγκύρων και άκυρων ψηφοδελτίων, συνολικά.

η),Οι τυχόν ενστάσεις και οι σχετικές αποφάσεις πάνω σε αυτές της Εφορευτικής Επι­

τροπής.

θ) Ο αριθμός των εγκύρων και άκυρων ψηφοδελτίων, κατά συνδυασμό καθώς και ο 

αριθμός των εδρών ή των Αντιπροσώπων που καταλαμβάνουν ή εκλέγουν, κατά όργανο ή 

Ένωση.

ι) Ο αριθμός των σταυρών, κατά υποψήφιο, οργάνου ή ένωσης, κάθε συνδυασμού, 

ια) Την ανακήρυξη των εκλεγομένων και των επιλαχόντων, κατά όργανο ή Ένωση, κάθε 

συνδυασμού.
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Το πιο πάνω πρακπκό υπογράφεται από τον Πρόεδρο και τα μέλη της Εφορευτικής Επι­

τροπής και παραδίδεται στον Πρόεδρο του απερχόμενου ή παραδίδοντος Διοικητικού Συμ­

βουλίου που εκδίδει και κυκλοφορεί και τη σχετική Ανακοίνωση της εφορευτικής Επιτροπής με 

τα αποτελέσματα των αρχαιρεσιών, στα μέλη του Συνεταιρισμού.

Τα ψηφοδέλτια ψηφοφορίας φυλάσσονται από την Εφορευτική Επιτροπή σε κατάλληλο 

χώρο ασφαλείας, στα Γραφεία του Συνεταιρισμού, μέχρι την εκπνοή της οριζόμενης προθε­

σμίας για την υποβολή σχετικής προσφυγής και σε περίπτωση καταθέσεως της αρμοδίως, 

μέχρι την έκδοση της οικείας τελεσίδικης απόφασης των αρμοδίων Δικαστηρίων επ' αυτής.

Η Εφορευτική Επιτροπή παραδίδει στο απερχόμενο Διοικητικό Συμβούλιο αμέσως μετά 

το πέρας της εξαγωγής των αποτελεσμάτων, όλο το άλλο υλικό που της έχει παραδοθεί από 

αυτό καθώς και τη σχετική απόδοση λογαριασμού, σε περίπτωση χρηματικής προκαταβολής 

για την κάλυψη εξόδων της.

Το αξίωμα του μέλους της Εφορευτικής Επιτροπής είναι ασυμβίβαστο με το αξίωμα του 

κάθε προς εκλογή από αυτήν οργάνου του Συνεταιρισμού.

1.2. Το Διοικητικό Συμβούλιο

Το Διοικητικό Συμβούλιο διοικεί και εκπροσωπεί το Συνεταιρισμό, σύμφωνα με τις διατά­

ξεις του Καταστατικού.

Το Διοικητικό Συμβούλιο, αποτελείται από εννέα (9) μέλη που εκλέγονται με μυστική ψη­

φοφορία από τη Γενική Συνέλευση των μελών του Συνεταιρισμού, που έχουν δικαίωμα συμμε­

τοχής και ψήφου σε αυτήν, αλλά μπορούν να αυξηθούν και σε δεκατρία (13).

Η διάρκεια της θητείας του Διοικητικού Συμβουλίου, που αρχίζει μέσα σε δέκα (10) ημέρες 

από την ημερομηνία της ανακήρυξης των νεοκλεγομένων μελών του με την υπογραφή και 

γνωστοποίηση του πρακτικού αρχαιρεσιών και αποτελεσμάτων τους από την οικεία Εφορευ­

τική Επιτροπή, είναι διετής και μπορεί να παραταθεί μέχρι και τη, μέσα σε έξη (6) μήνες το 

πολύ, μετά τη λήξη αυτής της διετίας, εκλογή και συγκρότηση σε σώμα του νεοεκλεγέντος 

Διοικητικού Συμβουλίου.

Το νεοεκλεγόμενο Διοικητικό Συμβούλιο συγκροτείται σε σώμα, μέσα σε δέκα (10) ημέρες 

το αργότερο από την όπως πιο πάνω ημερομηνία ανακήρυξης της εκλογής των μελών του 

νέου αυτού Διοικητικού Συμβουλίου, έπειτα από έγκαιρη έγγραφη αποδεικτική πρόσκληση 

τους από τον πλειοψηφίσαντα σύμβουλο του πλειοψηφίσαντος συνδυασμού, στην οποία 

ορίζεται η ημερομηνία, η ημέρα, η ώρα και ο χώρος της οικείας και με μοναδικό θέμα τη συ­

γκρότηση σε σώμα του νεοκλεγέντος Διοικητικού Συμβουλίου, συνεδρίασης.

Σε περίπτωση αδρανείας για οποιοδήποτε λόγο του όπως πιο πάνω πλειοψηφίσαντος 

συμβούλου, να συγκαλέσει σε συνεδρίαση τους νεοεκλεγέντες συμβούλους για τη συγκρό­

τηση σε σώμα του νέου Διοικητικού Συμβουλίου, δικαίωμα για να απευθύνει αυτή την πρό­

σκληση έχει ο πλειοψηφίσας σύμβουλος του δευτέρου σε ψήφους συνδυασμού κ.ο.κ.

Σε περίπτωση μη ανταποκρίσεως των πρώτων σε ψήφους νεοεκλεγέντων συμβούλων 

των διαφόρων κατά σειρά συνδυασμών ή μη υπάρξεως δευτέρου ή τρίτου κ.λ.π. συνδυα-
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σμοϋ, το οικείο δικαίωμα για την πρόσκληση αυτή ασκείται από το δεύτερο σε ψήφους νεοε- 

κλεγένα σύμβουλο των διαφόρων συνδυασμών κατά σειρά κ.ο.κ.

Το Διοικητικό Συμβούλιο συγκροτείται σε σώμα, κατά την όπως πιο πάνω μετά την 

εκλογή του συνεδρίαση, με μυστική ψηφοφορία (και με προεδρεύοντα, μέχρι και την εκλογή 

του Προέδρου, τον ως άνω πλειοψηφίσαντα σύμβουλο), κατά την οποία εκλέγονται κατά 

σειρά, ο Πρόεδρος, ο Αντιπρόεδρος, ο Γενικός Γραμματέας, ο Ταμίας, ο Έφορος Εργασιών 

και Πρατηρίων - Παραρτημάτων, ο Έφορος Ειδικών Τμημάτων και Προγραμμάτων (Εκδρομι­

κών, Στεγαστικών κ.λ.π.), ως και ο Ειδικός κατά το σκοπό και το αντικείμενο του Συνεταιρισμού 

Έφορος Οργανωτικού.

Επιπλέον ανάλογα με την αριθμητική σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου, είναι δυνα­

τόν να καλύπτονται και τα αξίωμα τα των Αναπληρωτών Προέδρου, Γενικού Γραμματέα και 

Ταμία, ως και οποιοδήποτε άλλο για την εξυπηρέτηση του αντικειμένου και το σκοπό του Συνε­

ταιρισμού αξίωμα.

Το Διοικητικό Συμβούλιο του Συνεταιρισμού, θεωρείται νόμιμα συγκροτημένο εφ όσον 

καλυφθούν τα αξιώματα του Προέδρου, του Αντιπροέδρου, του Γενικού Γραμματέα και του 

Ταμία.

Τα αξιώματα του Προέδρου, των προεδρευόντων Αναπληρωτή Προέδρου και Αντιπροέ­

δρου, του Γενικού Γραμματέα και του Ταμία, δεν μπορούν να συμπίπτουν μεταξύ του ς στο ίδιο 

πρόσωπο.

Σε περίπτωση που δεν γίνεται δυνατή η συγκρότηση σε σώμα ή η κάλυψη όλων ή μερι­

κών αξιωμάτων του Προεδρείου ή γενικά, κατά την πρώτη ως άνω συνεδρίαση του νεοκλεγέ- 

ντος Διοικητικού Συμβουλίου ή και σε περίπτωση ανακατανομής ή ανασύνθεσης των αξιωμά­

των, ανάλογα, του Διοικητικού Συμβουλίου, λόγω μη συγκεντρώσεως της οριζόμενης απόλυ­

της πλειοψηφίας των παρόντων στην οικεία συνεδρίαση μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, η 

ψηφοφορία επαναλαμβάνεται στην αυτή ή σε άλλη μέσα σε τρεις (3) ημέρες συνεδρίαση και 

αν και πάλι δεν συγκεντρωθεί η απαιτούμενη απόλυτη πλειοψηφία των παρόντων για την οι­

κεία εκλογή, τότε στο προς εκλογήν αυτό αξίωμα εκλέγεται ο εκ των συνυποψήφιων ή υπο­

ψηφίων για το αξίωμα αυτό, που ανήκει στο συνδυασμό που έχει τους περισσότερους συμ­

βούλους.

Ειδικότερα, αν το Διοικητικό Συμβούλιο δεν συγκροτηθεί σε σώμα μέσα σε 20 ημέρες 

από την ανακήρυξη του από την Εφορευτική Επιτροπή, καθώς και σε περίπτωση ανακατανο­

μής ή ανασύνθεσης των αξιωμάτων αυτού, ανάλογα, ο πλειοψηφίσας σύμβουλος του 

πλειοψηφίσαντος συνδυασμού συγκαλεί σε έκτακτη ειδική συνεδρίαση τα μέλη του Διοικητικού 

Συμβουλίου με μοναδικό θέμα της Ημερήσιας Διάταξης πρόταση του για συμπλήρωση των 

αξιωμάτων του Προεδρείου ή των ελλειπόντων, κατά σειράν επιτυχίας όλων των εκλεγμένων 

συνδυασμών ή των επιθυμούντων από αυτούς, ανάλογα, ως εξής: Το αξίωμα του Προέδρου 

και του Αντιπροέδρου (ή του Αναπληρωτή προέδρου, ανάλογα, ως άνω) από τον πρώτο 

κατά σειρά πλειοψηφίσαντα συνδυασμό, το αξίωμα του Γενικού Γραμματέα (και του Αναπλη­

ρωτή Γραμματέα, ανάλογα, ως άνω) από το δεύτερο κατά σειρά πλειοψηφήσαντα συνδυα­
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σμό, το αξίωμα του Ταμία (και του αναπληρωτή Ταμία, ανάλογα, ως άνω) από τον τρίτο κατά 

σειρά πλειοψηφίσαντα συνδυασμό, το αξίωμα Εφόρου Οργανωτικού, από τον τέταρτο κατά 

σειράν πλειοψηφίσαντα συνδυασμό κ.ο.κ. Τυχόν εναπομένοντα ακάλυπτα αξιώματα-άλλων 

Εφόρων ή και εκ των άνω, λόγω απροθυμίας συμπλήρωσης τους από τους έχοντες σειράν 

συνδυασμούς ή λόγω μη υπάρξεως αντί στοίχων κατά σειρά συνδυασμών ή εκλεγμένων με­

λών αυτών, αυτά αναδιανέμονται, κατά σειρά, μεταξύ των μετεχόντων στη σύνθεση του Προ­

εδρείου ή εχόντων επαρκείς σε αριθμό εκλεγμένους συμβούλους συνδυασμών, διαφορετικά, 

αν δηλαδή δεν είναι δυνατή η εφαρμογή των όπως πιο πάνω οριζομένων και ιδιαίτερα σε πε­

ρίπτωση που το ως άνω μη καλυπτόμενο αξίωμα του συγκροτουμένου ή, ανασυγκροτούμε­

νου, ανάλογα, Διοικητικού Συμβουλίου, αφορά το αξίωμα του Προέδρου, τότε το Διοικητικό 

Συμβούλιο λειτουργεί ως υπηρεσιακό με την εντολή της διεξαγωγής νέων αρχαιρεσιών μέσα 

σε τρεις (3) μήνες, για την ανάδειξη νέου Διοικητικού Συμβουλίου.

Επίσης, σε περίπτωση παραίτησης, αποχώρησης διαγραφής ή έκπτωσης μέλους του 

Διοικητικού Συμβουλίου, τούτο αντικαθίσταται από τον κατά σειρά επιλαχόντα του ίδιου συν­

δυασμού συνυποψήφιων ή μεμονωμένων υποψηφιοτήτων, ανάλογα, στον οποίον ανήκει το 

μέλος αυτό, ενώ σε περίπτωση οποιοσδήποτε αδυναμίας του οικείου συνδυασμού να καλύ­

ψει αυτό το κενό, τότε αυτή η αντικατάσταση - κάλυψη γίνεται με τον κα τα σειρά επιλαχόντα 

του κατά σειράν επιτυχίας συνδυασμού συνυποψήφιων πρώτα και μεμονωμένων υποψηφιο­

τήτων ύστερα και σε περίπτωση αδυναμίας και τούτων, από τον κατά σειρά επιτυχίας επιλα- 

χόντα του οποιουδήποτε κατά σειρά επιτυχίας συνδυασμού.

Σε περίπτωση έλλειψης για οποιοδήποτε λόγο επιλαχόντων συμβούλων προς συμπλή­

ρωση ή αναπλήρωση ελλειπόντων μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, τότε, αν τα παραμένο- 

ντα μέλη αρκούν για τη συγκρότηση απαρτίας και το Διοικητικό Συμβούλιο διανύει το τελευταίο 

χρόνο της θητείας του, συνέρχεται νόμιμα και λειτουργεί τούτο με τα εναπομένοντα μέλη του, 

διαφορετικά, αν δηλαδή δεν επαρκούν τα εναπομένοντα μέλη, για τη συγκρότηση απαρτίας 

του Διοικητικού Συμβουλίου ή αν αυτό διανύει τον πρώτο χρόνο της θητείας του, τότε τα ενα­

πομένοντα μέλη στη δεύτερη περίπτωση ή το Εποπτικό Συμβούλιο στην πρώτη, συγκαλούν τη 

Γενική Συνέλευση των μελών για την διεξαγωγή συμπληρωματικών (μερικών) αρχαιρεσιών, 

προς συμπλήρωση των ελλειπόντων τακτικών και αναπληρωματικών συμβούλων (των 

οποίων η θητεία θα λήγει ταυτόχρονα με τη λήξη της θητείας των λοιπών από τις αρχικές γενι­

κές αρχαιρεσίες εκλεγέντων μελών) ή γενικών αρχαιρεσιών, κατά περίπτωση ως άνω αντί­

στοιχα.

Σε περίπτωση προσωρινής απουσίας ή κολλήματος μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, 

αναπληρώνονται προσωρινά στην οικεία συνεδρίαση από τους κατά σειρά επιλαχόντες - 

αναπληρωματικούς του αντίστοιχου συνδυασμού.

Τα μέλη υποχρεώνονται να μετέχουν ανελλιπώς στις συνεδριάσεις του Διοικητικού Συμ­

βουλίου και σε περίπτωση αδικαιολόγητης και συνεχούς απουσίας μέλους του επί τρεις του­

λάχιστον τακτικές συνεδριάσεις, το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί με αιτιολογημένη απόφαση 

του που γράφεται στα πρακτικά και αποτελεί ειδικό θέμα της οικείας ημερήσιας διάταξης, αυ­
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τού, που γνωστοποιείται έγγραφα και αποδεικτικά σε όλα τα μέλη του, να προβεί στην αντικα­

τάσταση του με τον οικείο κατά σειράν επιτυχίας επιλαχόντα του συνδυασμού.

Το Διοικητικό Συμβούλιο πρέπει να δηλώνει έγγραφα στο Ειρηνοδικείο της έδρας του συ­

νεταιρισμού το ονοματεπώνυμο των μελών του, μέσα σε ένα (1) μήνα μετά την κάθε εκλογή 

και συγκρότησή του σε σώμα ή ανασυγκρότηση-ανασύνθεσή του, για την ανάλογη εγγραφή 

του στο οικείο Μητρώο Συνεταιρισμών.

Το Διοικητικό Συμβούλιο βρίσκεται σε απαρτία και συνεδριάζει έγκυρα όταν τα παρόντα 

κατά την έναρξη της συνεδρίασης μέλη του είναι περισσότερα από τα, για οποιοδήποτε λόγο 

απάντα και δεν επιτρέπεται η εκπροσώπηση απόντος μέλους του με εξουσιοδότηση.

Οι αποφάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου λαμβάνονται με την απόλυτη πλειοψηφία των 

παρόντων μελών και καταχωρούνται στο Βιβλίο Πρακτικών του Διοικητικού Συμβουλίου, κα­

θώς και στο ειδικό Βιβλίο Πάγιων Αποφάσεων των Οργάνων του Συνεταιρισμού.

Σε περίπτωση ισοψηφίας υπερισχύει η ψήφος του Προέδρου ή του προεδρεύοντος, 

εφόσον πρόκειται για φανερή ψηφοφορία.

Το μέλος που αποχωρεί από τη συνεδρίαση, θεωρείται ότι αρνείται ψήφο.

Μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου δεν συμμετέχει στις συνεδριάσεις ούτε έχει δικαίωμα 
ί ,ψήφου, όταν πρόκειται να συζητηθούν θέματα που αφορούν αμεσα αυτό η το (τη) συζυγο 

αυτού ή συγγενή, εξ αίματος ή εξ αγχιστείας, πρώτου βαθμού.

Το Διοικητικό Συμβούλιο, συγκαλείται από τον Πρόεδρο και σε περίπτωση κολλήματος ή 

οποιοσδήποτε αδυναμίας του ή άρνησης του, που βεβαιώνεται με την πάροδο άπρακτου 

ενός ολοκλήρου μηνάς ή με εξουσιοδότηση του από τον Αναπληρωτή Πρόεδρο ή τον Αντι­

πρόεδρο, ανάλογα, και συνέρχεται σε τακτική συνεδρίαση ο Πρόεδρος (ή ο Αναπληρωτής 

Πρόεδρος ή ο Αντιπρόεδρος, ανάλογα, ως άνω) ή αν το ζητήσει το ένα τρίτο (1/3) των μελών 

του που όμως δεν πρέπει να είναι λιγότερα από τρία (3).

Στην πρόσκληση, που υπογράφεται από τον Πρόεδρο για τις τακτικές και για τις έκτα­

κτες συνεδριάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου, πρέπει να ορίζεται η ημερομηνία, η ημέρα και η 

ώρα της συνεδρίασης, ο χώρος καθώς και τα θέματα της Ημερήσιας Διάταξης, που καθορί­

ζονται σε συνεργασία με το Γενικό Γραμματέα, τον Ταμία κ.λ.π., ανάλογα. Επίσης, το Διοικη­

τικό Συμβούλιο έχει το δικαίωμα να αποφασίζει την αναγραφή κάποιου θέματος στην Ημερή­

σια Διάταξη της επόμενης συνεδρίασης αυτού και εάν δεν αναγραφεί μπορεί να συζητηθεί σ 

αυτή, με απόφαση του.

Η πρόσκληση μαζί με την Ημερήσια Διάταξη επιδίδονται στα μέλη του Διοικητικού Συμ­

βουλίου τρεις (3) τουλάχιστον ήμερες πριν από τη συνεδρίαση και μόνο σε εξαιρετικές περι­

πτώσεις, ή προκειμένου περί ειδικής έκτακτης συνεδρίασης, μπορεί να επιδίδονται και 24 ώρες 

πριν από τη συνεδρίαση ή και τηλεφωνικώς, αναγραφομένου τούτου και της οικείας αιτιολο­

γίας στα Πρακτικά.

Οι τακτικές μηνιάτικες συνεδριάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου μπορεί να γίνονται σε 

τακτή ημέρα και ημερομηνία του κάθε μήνα, που ορίζεται με πάγια απόφαση αυτού.

Στις συνεδριάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου μπορούν να παρίστανται χωρίς ψήφο.
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έπειτα από σχετική ειδική απόφαση - πρόσκληση αυτού, ο πρώτος κατά σειρά επιτυχίας επι- 

λαχών - αναπληρωματικός κάθε συνδυασμού, οι αντιπρόσωποι του Συνεταιρισμού στις ανώ­

τερες κ.λ.π. Συνεταιριστικές οργανώσεις κ.λ.π. εκπρόσωποι.

Οι συνεδριάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου, μπορεί να γίνονται δημόσια ή ανοιχτές στα 

μέλη του Συνεταιρισμού και να δημοσιεύονται τα πρακτικά των συνεδριάσεων του ή ορισμένες 

αποφάσεις του, ύστερα από σχετική ειδική απόφαση αυτού.

Στις περιπτώσεις σύγκλησης σε έκτακτη συνεδρίαση του Διοικητικού Συμβουλίου, έπειτα 

από αίτηση, ως άνω τριών (3) τουλάχιστον μελών του, πρέπει επίσης και σ αυτή να γράφο­

νται τα θέματα για τα οποία ζητείται να συγκληθεί σε έκτακτη συνεδρίαση το Διοικητικό Συμ­

βούλιο για τη συζήτηση τους.

Σε αυτές τις περιπτώσεις σύγκλησης (με αίτηση) σε έκτακτη συνεδρίαση του Διοικητικού 

Συμβουλίου, ο Πρόεδρος ή ο Προεδρεύων (στις περιπτώσεις κωλύματος κ.λ.π. του Προέδρου 

ως άνω), ανάλογα, υποχρεούται να συγκαλέσει στην αιτούμενη έκτακτη συνεδρίαση το Διοι­

κητικό Συμβούλιο μέσα σε δέκα (10) ημέρες από την κατάθεση - κοινοποίηση στα Γραφεία του 

Συνεταιρισμού προς αυτόν της οικείας αίτησης, διαφορετικά τα μέλη που την υπογράφουν, 

κοινοποιούν αποδεικτικό αντίγραφο αυτής που περιέχει τα ίδια θέματα με την αρχική (κατατε- 

θείσα), σε όλα τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, ορίζοντες την ημέρα, ημερομηνία και 

ώρα, της έκτακτης συνεδρίασης του Διοικητικού Συμβουλίου (στα Γραφεία του Συνεταιρι­

σμού), το ολιγότερο ύστερα από πέντε (5) ημέρες μετά την ημερομηνία της ως άνω αποδεικτι­

κής γνωστοποίησης αυτής στα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, οπότε και συνεδριάζουν νό­

μιμα κατά την οριζόμενη αυτή ημέρα, εφόσον παρίσταται κατ αυτήν ο απαιτούμενος για την 

απαρτία του Διοικητικού Συμβουλίου αριθμός των μελών του.

Σε περίπτωση απουσίας του Προέδρου ή του Αναπληρωτή Προέδρου ή και του Αντι­

προέδρου, ανάλογα, από την όπως πιο πάνω έκτακτη συνεδρίαση του Διοικητικού Συμβου­

λίου, προεδρεύει αυτής ένας από τους παρόντες συμβούλους με απόφαση τους και σε περί­

πτωση απουσίας και του Γενικού Γραμματέα και του τυχόν αναπληρωτή του, τα οικεία πρα­

κτικά τηρούνται από ένα των παρόντων μελών που ορίζεται ως άνω.

Στις συνεδριάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου τηρούνται πρακτικά που υπογράφονται 

από τα παρόντα στην κάθε συνεδρίαση μέλη αυτού και είναι δυνατή, έπειτα από σχετική ειδική 

απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου, η τήρηση τους από οριζόμενο ως πρακτικογράφο 

υπάλληλο του Συνεταιρισμού ή η μαγνητοφώνηση τους, οπότε και υπογράφονται μετά την 

απομαγνητοφώνηση και την καταχώρηση τους στο Βιβλίο Πρακτικών του Διοικητικού Συμ­

βουλίου. Το αξίωμα του μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου είναι τιμητικό και άμισθο.

Κατ εξαίρεση, είναι δυνατόν με απόφαση-εισήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου και 

έγκριση της Γενικής Συνέλευσης, να παρέχεται στα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου αποζημί­

ωση ανάλογη με το χρόνο απασχόλησης τους στο Συνεταιρισμό, χωρίς αυτή να αποτελεί μι­

σθό ούτε να δημιουργεί οποιεσδήποτε αξιώσεις από τις διατάξεις της εργατικής ή ασφαλιστι­

κής νομοθεσίας.

Επίσης το Διοικητικό Συμβούλιο, μπορεί να αποφασίζει την κάλυψη των εξόδων (οδοί-
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ττορικά, ημερήσια αποζημίωση κ.λ.π.) οποιουδήποτε μέλους του ή μέλους του Συνεταιρισμού 

ή τρίτου, οι οποίοι εκτελούν, αποφασιζόμενη από αυτό και κατ’ εντολή του, υπηρεσία ή εργα­

σία ή μετακινούνται γι αυτό το σκοπό για λογαριασμό του Συνεταιρισμού.

Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, οφείλουν γα καταβάλλουν κατά τη διαχείριση των 

υποθέσεων του Συνεταιρισμού την ίδια επιμέλεια που καταβάλλουν και στις δικές τους υποθέ­

σεις.

Τα μέλη των διαφόρων οργάνων και επιτροπών ή Τμημάτων Πρατηρίων κ.λ.π. του Συνε­

ταιρισμού, οι υπάλληλοι αυτού καθώς και οι εκκαθαριστές, είναι υπεύθυνοι προς το Συνεται­

ρισμό για κάθε ζημιά που προκαλείται σε αυτόν από δόλια ενέργεια τους ή εσκεμμένη παρά­

βαση του Νόμου, του Καταστατικού και των αποφάσεων της Γενικής Συνελεύσεως και των 

λοιπών οργάνων αυτού.

Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου δεν ευθύνονται για αποφάσεις που πήρε αυτό σε 

συνεδριάσεις που δεν παρέστησαν ή αν παρέστησαν διαφώνησαν και η διαφωνία τους αυτή 

βεβαιώνεται από τα οικεία πρακτικά.

Το Διοικητικό Συμβούλιο, αποφασίζει για όλα τα θέματα που αφορούν τη Διοίκηση και τη 

Διαχείριση του Συνεταιρισμού, την εκπροσώπηση και την πραγματοποίηση του σκοπού του, 

μέσα στα πλαίσια του Νόμου, του Καταστατικού και των αποφάσεων της Γενικής Συνέλευσης 

των μελών του Συνεταιρισμού.

Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να μεταβιβάζει με ειδική απόφαση του την άσκηση ορι­

σμένων αρμοδιοτήτων του καθώς και την υπογραφή των σχετικών πράξεων αυτών, σε ένα ή 

περισσότερα μέλη του ή στο Διευθυντή ή σε άλλο υπάλληλο του Συνεταιρισμού.

Τις αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης υλοποιεί και εκτελεί το Διοικητικό Συμβούλιο, ως 

όργανο.

Ειδικότερα το Διοικητικό Συμβούλιο, έχει τις ακόλουθες αρμοδιότητες, δικαιοδοσίες και 

υποχρεώσεις:

α) Διοικεί το Συνεταιρισμό και τον εκπροσωπεί σε όλες τις δικαστικές και εξώδικες σχέσεις 

του, αναλαμβάνει δικαιώματα και υποχρεώσεις και καταρτίζει δικαιοπραξίες στα πλαίσια του 

Νόμου, του Καταστατικού και των αποφάσεων της Γενικής Συνέλευσης.

β) Εφαρμόζει το Καταστατικό και το Νόμο, διαχειρίζεται την περιουσία του Συνεταιρισμού 

και εγκρίνει και εκτελεί κάθε σχετική δαπάνη.

γ) Προσλαμβάνει το προσωπικό του Συνεταιρισμού και καθορίζει τις αποδοχές του, με 

την κατάρτιση των οικείων συμβάσεων και επίσης προβαίνει, με έγκριση της Γενικής Συνέλευ­

σης, στην απόλυση αυτού.

δ) Συγκαλεί τη Γενική Συνέλευση, καταρτίζει την Ημερήσια Διάταξη των θεμάτων της, εκτε­

λεί τις αποφάσεις αυτής και διευκολύνει το έργο της Εφορευτικής Επιτροπής και γενικά της 

διαδικασίες ψηφοφόρησης.

ε) Συντάσσει τη Διοικητική Λογοδοσία με εισήγηση του Προέδρου και του Γενικού Γραμ­

ματέα καθώς και τη Διαχειριστική Λογοδοσία, με εισήγηση του Προέδρου και του Ταμία καθώς 

και ανάλογα με το θέμα, ειδικές τυχόν εισηγήσεις, σε συνεργασία του Προέδρου με τα υπεύ­
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θυνα για τα διάφορα Τμήματα του Διοικητικού Συμβουλίου και της δραστηριότητες του 

Συνεταιρισμού μέλη αυτού.

στ) Προβαίνει γενικά σε όλες τις ενέργειες και πράξεις διοίκησης, λειτουργίας και διαχεί­

ρισης εν γένει του Συνεταιρισμού και αποφασίζει για όλα τα θέματα, εκτός από εκείνα για τα 

οποία απαιτείται απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, σύμφωνα με ειδικές διατάξεις του κατα­

στατικού, καταγράφοντας όλες τις αποφάσεις του στα οικεία Πρακτικά τα οποία και υπογρά­

φει.

ζ) Μπορεί να ανακαλεί από τα αξιώματα τους όλα τα μέλη τους και να προβαίνει στην 

ανακατανομή των αξιωμάτων ή στην αντικατάσταση τους, υποχρεούμενο να γνωστοποιεί 

στα μέλη κάθε μεταβολή στη σύνθεση του και στην κατανομή των αξιωμάτων του, είτε λόγω 

ιδικής του απόφασης, είτε λόγω απόφασης της Γενικής Συνέλευσης με παράλληλη κοινοποί­

ηση.

η) Μπορεί να περιοδεύει με κλιμάκια εξουσιοδοτημένων με ειδική απόφαση του μελών 

για οργανωτικούς κ.λ.π. για την εκπλήρωση του σκοπού του Συνεταιρισμού λόγους, στα δια­

φορά Παραρτήματα και Πρατήρια αυτού ή στις τοπικές αγορές της κατοικίας ή της εργασίας 

των μελών του κ.λ.π.

θ) Ελέγχει την εφαρμογή και την εκτέλεση των αποφάσεων του ως και των αποφάσεων 

της Γενικής Συνέλευσης και προγραμματίζει για τις παραπέρα ενέργειες και κατευθύνσεις.

ι) Ελέγχει την εφαρμογή των αποφάσεων του από τα λειτουργούντα στα πλαίσια αυτών 

διάφορα Τμήματα του Διοικητικού Συμβουλίου αναφορικά με τις δραστηριότητες και το αντι­

κείμενο του Συνεταιρισμού.

ια) Ελέγχει την εφαρμογή των αποφάσεων του από τους αντιπροσώπους του Συνεται­

ρισμού στις διάφορες Τοπικές ή απώτερες συνεταιριστικές οργανώσεις καθώς και από τις 

διάφορες Επιτροπές ή τους υπεύθυνους των διαφόρων Παραρτημάτων ή Πρατηρίων κ.λ.π. 

του Συνεταιρισμού.

ιβ) Συνάπτει δάνεια ή συμφωνίες κ.λ.π. συναφή με το σκοπό και το αντικείμενο του Συνε­

ταιρισμού, για λογαριασμό του ως και για τη χορήγηση πιστώσεων και λοιπών διευκολύν­

σεων στα μέλη του και καταρτίζει τις οικείες συμβάσεις και υπογράφει σύμφωνα με τα οριζό­

μενα από το Καταστατικό και τις αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης.

ιγ) Ελέγχει τις οποιεσδήποτε δοσοληψίες του Συνεταιρισμού με τα μέλη του ή με τρίτους.

ιδ) Αποφασίζει για την εγγραφή ή μη των μελών και προτείνει τη διαγραφή τους.

ιε) Υποβάλλει αρμόδια τα οριζόμενα από το παρόν Καταστατικό και το Νόμο έγγραφα, 

δηλώσεις κ.λ.π. συναφή.

ιστ) Εποπτεύει και ελέγχει για την καλή και τακτική τήρηση των διαχειριστικών και διοικητι­

κών βιβλίων του Συνεταιρισμού

ιζ) Μεριμνά για τη σύνταξη του Απολογισμού, του ισολογισμού, του Λογαριασμού Απο­

τελεσμάτων χρήσης και του Προϋπολογισμού.

ιη) Συντάσσει τους οικείους εσωτερικούς και ειδικούς Κανονισμούς λειτουργίας του Συνε­

ταιρισμού και τους υποβάλλει για έγκριση στη Γενική Συνέλευση.
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ιθ) Παραδίδει και παραλαμβάνει, με την κατάρτιση και υπογραφή των οικείων πρωτο- 

κόλλων-Πρακτικών, Διαχείρισης και Διοίκησης και τηρεί με τάξη τα αντίστοιχα αρχεία του Συνε­

ταιρισμού.

κ) Θεωρεί ή εγκρίνει, ανάλογα, τις μηνιαίες Ταμειακές καταστάσεις εσόδων και εξόδων 

του Συνεταιρισμού.

κα) Παρακολουθεί τις εισπράξεις και πληρωμής, την κίνηση των Αποθηκών και Πρατη- 

ρίων-παραρτημάτων του Συνεταιρισμού καθώς και την ασφαλή και επωφελή τοποθέτηση ή 

κατάθεση των πλεοναζόντων εσόδων η Ταμειακών υπολοίπων.

κβ) Προβαίνει στην κοινοποίηση προς το Ειρηνοδικείο της έδρας του καθώς και στην 

υποβολή των οριζομένων Αιτήσεων-Πινάκων ή Δηλώσεων προς το αυτό Ειρηνοδικείο,

κγ) Γνωστοποιεί τη σύγκληση της Γενικής Συνέλευσης κ.λ.π. σχετικά στα μέλη του, πριν 

από επτά (7) τουλάχιστον ημέρες,

κδ) Θέτει στη διάθεση των μελών του, τον Ισολογισμό, το Λογαριασμό των Αποτελεσμά­

των χρήσης και την έκθεση του Εποπτικού Συμβουλίου δεκαπέντε (15) τουλάχιστον η μέρες 

πριν από την ημέρα διεξαγωγής της οικείας Γενικής Συνέλευσης,

κε) Δημοσιεύει τον Ισολογισμό και το Λογαριασμό Αποτελεσμάτων Χρήσης, μέσα σε 

ένα (1 ] μήνα μετά την έγκριση τους από την οικεία Γενική Συνέλευση, σε εφημερίδα του Νομού 

της έδρας του Συνεταιρισμού.

κστ) Αποφασίζει για τα προγράμματα μηχανογράφησης και εκσυγχρονισμού γενικά 

των εργασιών του Συνεταιρισμού, την ανάθεση τους στο προσωπικό του Συνεταιρισμού ή σε 

ειδικά γραφεία ή εξειδικευμένες υπηρεσίες τριετών.

κζ) Καθορίζει τις τιμές αγοράς και πώλησης ή προσφοράς υπηρεσιών, το κατά περί­

πτωση κέρδος ή την προμήθεια του Συνεταιρισμού, το ποσό των εισφορών, κρατήσεων για 

το Αποθεματικό, την κάλυψη των γενικών εξόδω, διανομή κερδών, τις πιστώσεις, τις εξυπηρε­

τήσεις των δανείων, τις δόσεις και τον τρόπο είσπραξης ή επιβολής τους κ.λ.π. συναφή, όπως 

προκύπτουν από το Καταστατικό, τις αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης και το Νόμο ανά­

λογα.

κη) Οργανώνει τοπικές και περιφερειακές συνδιασκέψεις ή Συνελεύσεις καθώς και διά­

φορες συναφείς προς το σκοπό του Συνεταιρισμό εκδηλώσεις.

Το Διοικητικό Συμβούλιο καταρτίζει και προωθεί προγράμματα ασφαλιστικών καλύψεων 

καθώς και στεγαστικά προγράμματα, αστικής και παραθεριστικής κατοικίας και προβαίνει 

στις ανάλογες διευκολύνσεις και διαμεσολαβήσεις για την εξυπηρέτηση των μελών του.

Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να συγκροτεί διάφορα Τμήματα υπό την ευθύνη μέλους 

αυτού, για την εξειδικευμένη διεξαγωγή και ανάπτυξη των διαφόρων αντί κειμένων της δρα­

στηριότητας του και του σκοπού του, στεγαστικών, ως άνω, εκδρομικών, ψυχαγωγικών, κ.λ.π. 

οικονομικών και κοινωνικών αναγκών και γενικά της λειτουργίας του.

Συνεργάζεται σε εθνικό και διεθνικό επίπεδο με τις οικείες Ενώσεις Καταναλωτών και 

Προστασίας Καταναλωτών, ενημερώνοντας τα μέλη του σχετικά με τα οικεία δικαιώματα και 

την προστασία τους.
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Ερμηνεύει έγκυρα, βάσει και της οικείας γνωμοδότησης Νομικού του Συμβούλου, σε πε­

ρίπτωση ασάφειας, τις διατάξεις του ή των εσωτερικών κανονισμών του Καταστατικού και κα- 

λύπτετ τυχόν κενά ή αίρει τυχόν αντιθέσεις ή αλληλεπικαλύψεις, στο ενδιάμεσο των γενικών 

Συνελεύσεων ή μέχρι τη σύνταξη των οικείων Εσωτερικών ή Ειδικών Κανονισμών.

Το Διοικητικό Συμβούλιο συνεδριάζει στα γραφεία της έδρας του Συνεταιρισμού και κατ' 

εξαίρεση με ειδική απόφαση του σε άλλο τοπικό ή περιφερειακό χώρο.

2. Εκτελεστικά όργανα και αρμοδιότητες

Οι αποφάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου εφαρμόζονται και υλοποιούνται, από το προ­

εδρείο και από τα καθ' ύλην εκτελεστικά όργανα αυτού, από τους Αντιπροσώπους τους στις 

διάφορες Συνεταιριστικές Ενώσεις, καθώς και από τους υπευθύνους των διαφόρων Τμημά­

των και προγραμμάτων αυτού, των Πρατηρίων και Πρακτορείων αυτού, των Ενώσεων Κατα­

ναλωτών κ.λ.π., αντίστοιχα, με τις οδηγίες και την εποπτεία του Προέδρου του Διοικητικού Συμ­

βουλίου, στα πλαίσια των οικείων ειδικών αποφάσεων αυτού.

Το Προεδρείο του Διοικητικού Συμβουλίου χωρίς να εννοείται (ως και προκειμένου για 

διάφορα άλλα ως άνω, εκτελεστικά όργανα αυτού), ότι υποκαθιστά το Διοικητικό Συμβούλιο, 

αποτελείται από τον πρόεδρο, τον Αντιπρόεδρο, το Γενικό Γραμματέα, τον Ταμία και τον καθ 

ύλη, ανάλογα Έφορο και συγκαλείται άτυπα από τον Πρόεδρο του Διοικητικού Συμβουλίου, 

για την υποβοήθηση του στο συντονιστικό, κατευθυντήριο και προγραμματικό έργο του, 

προς ανάπτυξη των εργασιών, την καλή λειτουργία και την υλοποίηση των αποφάσεων του 

Διοικητικού Συμβουλίου, στα πλαίσια αυτών και του σκοπού του Συνεταιρισμού.

Ο Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου ή ο Αναπληρωτής Πρόεδρος, έχει τις ακόλου­

θες αρμοδιότητες:

α) Εκπροσωπεί, ως εντολοδόχος του Διοικητικού Συμβουλίου, το Συνεταιρισμό σε όλες 

του τις σχέσεις με τρίτους και ενώπιον κάθε δικαστικής, διοικητικής ή άλλης, αρχής.

β) Υπογράφει, με το Γενικό Γραμματέα, όλα τα εξερχόμενα έγγραφα του Συνεταιρισμού 

(προς τα μέλη του, τις δημόσιες αρχές ή προς τρίτους κ.λ.π.), καθώς και με τον Ταμία, όλα τα 

σχετικά παραστατικά εισπράξεων και πληρωμών, τα σχετικά τιμολόγια ή αποδείξεις, κ.λ.π. έγ­

γραφα, τον Ισολογισμό, το Λογαριασμό Αποτελεσμάτων Χρήσης, τον Προϋπολογισμό και 

λαμβάνει γνώση όλων των εισερχομένων εγγράφων που απευθύνονται ή κοινοποιούνται στο 

Συνεταιρισμό.

γ) Υπογράφει τις διάφορες συμβάσεις κ.λ.π. μαζί με τα οικεία καθ' ύλην εκτελεστικά όρ­

γανα του Διοικητικού Συμβουλίου.

δ) Συγκαλεί το Διοικητικό Συμβούλιο, τις τακτικές και έκτακτες συνεδριάσεις του, προε­

δρεύει σε αυτές και καταρτίζει σε συνεργασία με το Γενικό Γραμματέα και τα αρμόδια καθ ύλην 

εκτελεστικά όργανα αυτού, την Ημερήσια Διάταξη θεμάτων καθώς και τους Διοικητικούς και 

Διαχειριστικούς Απολογισμούς και προγράμματα και εκθέτει τον Απολογισμό δράσης και το 

πρόγραμμα του Διοικητικού Συμβουλίου στη Γενική Συνέλευση. Επίσης, ενημερώνει το Δ.Σ. για
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όλα τα σημαντικά θέματα και έγγραφα, καθώς και για την εκτέλεση των αποφάσεων του και 

την πορεία γενικά του Συνεταιρισμού, εισηγούμενος σχετικά.

ε) Αν σε εκκρεμή δίκη ο Πρόεδρος και τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου είναι αντίδικοι 

του Συνεταιρισμού, το Συνεταιρισμό εκπροσωπεί στο Δικαστήριο το Εποπτικό Συμβούλιο ή το 

από αυτό εξουσιοδοτούμενο μέλος του, για λογαριασμό του.

στ) Ο Πρόεδρος μπορεί να αναθέτει την υπογραφή ορισμένων εγγράφων σε άλλο μέ­

λος του Διοικητικού Συμβουλίου,

ζ) Τον Πρόεδρο, όταν απουσιάζει ή κωλύεται αναπληρώνει σε όλα εν γένει τα καθήκον 

τα και δικαιώματα του, ο Αντιπρόεδρος ή ο Αναπληρωτής.

Ο Αντιπρόεδρος αναπληρώνει τον πρόεδρο [και τον Αναπληρωτή Πρόεδρο, ανάλογα 

ως άνω) όταν απουσιάζει ή κωλύεται σε όλα εν γένει τα καθήκοντα και δικαιώματα του.

Το Διοικητικό Συμβούλιο, μπορεί να του αναθέτει με ειδική Απόφαση του και ορισμένα 

άλλα καθήκοντα και αρμοδιότητες καθώς και τη γενική εποπτεία και τον συντονισμό ορισμέ­

νων τομέων και Τμημάτων του ή του αντικειμένου δραστηριότητας και οργάνωσης του Συνε­

ταιρισμού.

Ο Γενικός Γραμματέας συνεργάζεται με τον Πρόεδρο τον οποίο και βοηθάει στη διεύ­

θυνση και εποπτεία του προσωπικού καθώς και στη λειτουργία των Γραφείων του Συνεταιρι­

σμού και ειδικότερα:

α) Επιμελείται για την τήρηση και τη φύλαξη των διοικητικών βιβλίων και αρχείων του Συ­

νεταιρισμού.

β) Επιμελείται για τη σύνταξη και τη φύλαξη των διοικητικών Πρωτοκόλλων παράδοσης 

και παραλαβής του Συνεταιρισμού.

γ) Φυλάσσει τη σφραγίδα του Συνεταιρισμού.

δ) Φροντίζει για τη σύνταξη των σχετικών Ανακοινώσεων.

ε) Μεριμνά σχετικά με την εισερχόμενη αλληλογραφία καθώς και για τη διεξαγωγή γενικά 

της αλληλογραφίας, υπογράφοντας μαζί με τον Πρόεδρο όλα τα έγγραφα, εισερχόμενα και 

εξερχόμενα, του Συνεταιρισμού καθώς και τις σχετικές εντολές.

στ) Τηρεί τους ατομικούς φακέλλους του προσωπικού, τις οικείες συμβάσεις κ.λ.π. σχε­

τικά.

ζ) Συνεργάζεται με τον πρόεδρο για την κατάρτιση της Ημερήσιας διάταξης θεμάτων του 

Διοικητικού Συμβουλίου και της Γενικής Συνέλευσης καθώς και των οικείων Διοικητικών Απολο­

γισμών.

η) Φροντίζει για τη θεώρηση του Βιβλίου Μητρώου Μελών, καθώς και των Βιβλίων Πρα­

κτικών της Γενικής Συνέλευσης και του Διοικητικού Συμβουλίου, από τον Ειρηνοδίκη της έδρας 

του Συνεταιρισμού.

θ) Επιμελείται, με έλεγχο του Διοικητικού Συμβουλίου.

ι) Το Γενικό Γραμματέα απάντα ή κωλυόμενο αναπληρώνει ο Αναπληρωτής Γενικός 

Γραμματέας.
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Ο Ταμίας φροντίζει για τις εν γένει εισπράξεις και πληρωμές του συνεταιρισμού, προσυ­

πογράφει τα αντίστοιχα παραστατικά και πληρώνει έπειτα από σχετική εντολή του Προέδρου, 

βάσει των αποφάσεων του Διοικητικού Συμβουλίου και των διατάξεων του καταστατικού, μέσα 

στα όρια του οικείου προϋπολογισμού.

α) Φροντίζει για την επιμελή και τακτική τήρηση των διαχειριστικών Βιβλίων του Συνεται­

ρισμού και είναι υπεύθυνος για την φύλαξή τους

β) Ενημερώνει το Διοικητικό Συμβούλιο για όλα τα θέματα της διαχείρισης του συνεταιρι­

σμού και φροντίζει για την παρουσίαση σ’ αυτό και την έγκριση των μηνιαίων ταμειακών κα­

ταστάσεων εισπράξεων και πληρωμών

γ) Επιμελείται για τη σύνταξη του Ισολογισμού του Λογαριασμού Αποτελεσμάτων Χρή­

σης και του Προϋπολογισμού, τους οποίους και συνυπογράφει με τον Πρόεδρο του Διοικητι­

κού Συμβουλίου, προκειμένου να γνωστοποιηθούν έγκαιρα στο Εποπτικό Συμβούλιο και τους 

Συνεταίρους και να υποβληθούν για έγκριση και απαλλαγή μαζί με την έκθεση του Εποπτικού 

Συμβουλίου στη Γενική Συνέλευση, καθώς και για τις αναγκαίες στη συνέχεια, δημοσιεύσεις.

δ) Συμπράττει με τον πρόεδρο και το Γενικό Γραμματέα για τη σύνταξη του τμήματος των 

πρωτοκόλλων παράδοσης και παραλαβής, που αφορά τη διαχείριση του Συνεταιρισμού.

ε) Τηρεί με ευθύνη του το διαχειριστικό αρχείο του Συνεταιρισμού (Αποδείξεων, τιμολο­

γίων, παραστατικών, τριπλοτύπων εντολών πληρωμών και Γραμματίων είσπραξης, Ισολογι­

σμών, Προϋπολογισμών, μηνιαίων Ταμειακών Καταστάσεων, Απογραφής Αποθήκης, Δα­

νειακών συμβάσεων κ.λ.π.), τη σχετική αλληλογραφία καθώς και τα συναφή αποσπάσματα 

αποφάσεων της Γενικής Συνέλευσης και του Διοικητικού Συμβουλίου κ.λ.π. σχετικά.

στ) Είναι υπεύθυνος για την εν γένει διεξαγωγή της διαχείρισης του Συνεταιρισμού, τη διε­

νέργεια των διαφόρων δαπανών στα όρια του προϋπολογισμού, απαλλασσόμενος κάθε ευ­

θύνης για τυχόν παράβαση αυτών των ορίων σε περιπτώσεις έκτακτων απροβλέπτων ή επει- 

γουσών αναγκών και εφόσον το Διοικητικό Συμβούλιο, έπειτα από σχετική εισήγηση, εγκρίνει 

αυτή την υπέρβαση, με συμπληρωματική κάλυψη από τη μερίδα απρόβλεπτων δαπανών του 

Προϋπολογισμού ή από άλλη πλεονασματική μερίδα του, με την οποία μπορεί να καλυφθεί 

αυτή η διαφορά, διαφορετικά φέρεται εις Νέον, για την τακτοποίηση αυτής με τον επόμενο 

Προϋπολογισμό.

ζ) Σε περίπτωση εκτάκτων ή επειγουσών ή απροβλέπτων δαπανών οφείλει ο Ταμίας να 

φέρει προς έγκριση στην επόμενη συνεδρίαση του Διοικητικού Συμβουλίου τις σχετικές δαπά­

νες.

η) Κάθε είσπραξη του Ταμία διενεργείται με τριπλότυπο Γραμμάτιο εισπράξεως και κάθε 

πληρωμή με τα οικεία εντάλματα, που προσυπογράφονται από τον Πρόεδρο.

θ) Καταθέτει κάθε ποσόν που υπερβαίνει τις τρέχουσες ανάγκες του Συνεταιρισμού στην 

οριζόμενη από το Διοικητικό Συμβούλιο Τράπεζα.

ι) Με ειδική απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου, μπορεί να ορίζεται η διαχείριση ορι­

σμένου χρηματικού ποσού, για τις τρέχουσες ανάγκες λειτουργίας του Συνεταιρισμού ή για 

την διευκόλυνση των συναλλαγών του «επί αποδόσει λογαριασμού».
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ια) Τηρεί επιμελώς και με πλήρη και τακτική ενημέρωση το αρχείο κινήσεως των οικείων 

Λογαριασμών καταθέσεων του Συνεταιρισμού.

ιβ) Φυλάσσει το περιεχόμενο του Ταμείου, τα χρηματόγραφα, αξιόγραφα, τίτλους κ.λ.π. 

συναφή, σε χώρο και χρηματοκιβώτιο ασφαλείας ή σε Τράπεζα, ανάλογα, βάσει σχετικής ειδι­

κής απόφασης του Διοικητικού Συμβουλίου, με εισήγηση του.

ιγ) Ο Ταμίας μπορεί να βοηθείται στα καθήκοντα του από το Προσωπικό του Συνεταιρι­

σμού (Λογιστικό ή Ταμειακό κ.λ.π.) ή να ανατίθεται η διεξαγωγή των σχετικών εργασιών σε 

ειδικό Γραφείο ή να μηχανογραφούνται κ.λ.π. έπειτα από σχετική απόφαση του Διοικητικού 

Συμβουλίου,

ιδ) Το Ταμία, απάντα ή κωλυόμενο αναπληρώνει ο Αναπληρωτής Ταμίας.

Οι Έφοροι ασκούν τις αρμοδιότητες που καθορίζονται από τις σχετικές ειδικές αποφά­

σεις του Διοικητικού Συμβουλίου και τον οικείο κατά περίπτωση ειδικό εσωτερικό Κανονισμό.

Όλα τα όπως πιο πάνω εκτελεστικά όργανα του Διοικητικού Συμβουλίου, ενεργούν 

σύμφωνά με τα οριζόμενα στο Καταστατικό, τις αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης και τις 

συναφείς αποφάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου.

Οι αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης, υλοποιούνται με ευθύνη του Διοικητικού Συμβου­

λίου ως ενιαίου οργάνου, το οποίο με ειδικές αποφάσεις του και με έλεγχο του, μπορεί να 

αναθέτει την εφαρμογή τους, με την εποπτεία του Προέδρου, στα όπως πιο πάνω και ανά­

λογα με το θέμα, εκτελεστικά όργανα-μέλη αυτού.

3. Το Εποπτικό Συμβούλιο

Το Εποπτικό Συμβούλιο του Συνεταιρισμού αποτελείται από τρία (3) μέλη που εκλέγονται 

από την οικεία εκλογική Συνέλευση, όπως και το Διοικητικό Συμβούλιο και μπορούν να αυξη­

θούν σε πέντε (5).

Το ίδιο πρόσωπο δεν μπορεί να μετέχει ταυτόχρονα στο Διοικητικό και στο Εποπτικό 

Συμβούλιο.

Τα μέλη του Διοικητικού και Εποπτικού Συμβουλίου δεν επιτρέπεται να έχουν μεταξύ τους 

συγγένεια, εξ αίματος ή εξ αγχιστείας μέχρι δευτέρου βαθμού.

Είναι άκυρη η εκλογή ως μέλους του Εποπτικού Συμβουλίου των προσώπων εκείνων 

που έχουν απώλεια προϋποθέσεων ή ανάκυψη κωλυμάτων καθώς και όσων βαρύνονται με 

διαχειριστικές ανωμαλίες κατά του Συνεταιρισμού ή έχουν μηνυθεί για αδικήματα αν και έχουν 

απαλλαγεί λόγω έμπρακτης μετάνοιας.

Η θητεία των μελών του Εποπτικού Συμβουλίου είναι διετής και αρχίζει και τελειώνει μαζί 

με τη θητεία των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, πλην της περιπτώσεως συμπληρωματι­

κών αρχαιρεσιών για τη μερική συμπλήρωση ελλειπόντων μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, 

εφόσον δεν προκύπτει τέτοια ανάγκη για το Εποπτικό Συμβούλιο - και μπορεί να παραταθεί 

μέχρι και έξη (6) μήνες, μαζί με αυτήν των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου.

Τα νεοεκλεγόμενα μέλη του Εποπτικού Συμβουλίου συγκροτούνται σε σώμα και εκλέγουν 

μεταξύ τους τον Πρόεδρο και το Γενικό Γραμματέα του Εποπτικού Συμβουλίου.
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Σε περίπτωση αύξησης των μελών του Εποπτικού Συμβουλίου σε πέντε (5) τότε μεταξύ 

των μελών του εκλέγεται και ο Αναπληρωτής Πρόεδρος αυτού.

Οι αρμοδιότητες του Εποπτικού Συμβουλίου ασκούνται συλλογικά και κάθε μέλος του 

ενεργεί μόνο μετά από ειδική απόφαση - εξουσιοδότηση του Εποπτικού Συμβουλίου, ως ορ­

γάνου.

Ειδικότερα οι αρμοδιότητες, τα δικαιώματα και οι υποχρεώσεις του Εποπτικού Συμβου­

λίου, ορίζονται ως εξής:

α) Το Εποπτικό Συμβούλιο ελέγχει τις πράξεις του Διοικητικού συμβουλίου σχετικά με την 

τήρηση του Νόμου, του Καταστατικού και των αποφάσεων της Γενικής Συνέλευσης.

β) Το Εποπτικό Συμβούλιο έχει δικαίωμα και καθήκον να λαμβάνει γνώση οποιουδήποτε 

βιβλίου ή εγγράφου ή στοιχείων του Συνεταιρισμού, να διενεργεί λογιστικό και διαχειριστικό 

έλεγχο νομιμότητας και να παρακολουθεί την πορεία των υποθέσεων του Συνεταιρισμού.

γ) Για τη διενέργεια του λογιστικού και διαχειριστικού ελέγχου του μπορεί να βοηθείται 

από μέχρι και τρεις (3) ειδικούς συμβούλους του ή εμπειρογνώμονες.

δ) Το Εποπτικό Συμβούλιο ελέγχει ειδικότερα τον ετήσιο απολογισμό, την απογραφή, το 

Λογαριασμό Αποτελεσμάτων χρήσης και την ανάλυση εσόδων-εξόδων.

Το Εποπτικό Συμβούλιο συντάσσει για κάθε χρήση έκθεση που την υποβάλλει στη Γενική 

Συνέλευση.

Το Εποπτικό Συμβούλιο υποχρεούται να παρίσταται στη Γενική Συνέλευση και να παρέχει 

κάθε πληροφόρηση σχετικά με το Εποπτικό του έργο.

Το Εποπτικό Συμβούλιο αν διαπιστώσει παραβάσεις του Νόμου, του Καταστατικού και 

των αποφάσεων της Γενικής Συνέλευσης ή παρατυπίες ουσιαστικές ως προς τη διαχείριση 

του Συνεταιρισμού, υποδεικνύει στο Διοικητικό Συμβούλιο με έγγραφο του την επανόρθωση 

τους, άλλως, ανάλογα και με τη σοβαρότητα τους, συγκαλεί τη Γενική Συνέλευση, εφόσον 

πρόκειται για παραβάσεις που μπορούν να βλάψουν τα συμφέροντα του Συνεταιρισμού.

Τα μέλη του Εποπτικού Συμβουλίου ευθύνονται για κάθε πταίσμα.

Τα μέλη του Εποπτικού Συμβουλίου, δεν μπορεί να είναι έμμισθα από το Συνεταιρισμό.

Ο Γενικός Γραμματέας του Εποπτικού Συμβουλίου, φροντίζει για τη θεώρηση του οικείου 

Βιβλίου Πρακτικών από τον Ειρηνοδίκη της έδρας του.

Για ορισμένα, σχετικά με το ελεγκτικό του έργο ζητήματα, το Εποπτικό Συμβούλιο, μπορεί 

να καλεί σε κοινή ενημερωτική συνεδρίαση μαζί του, το Διοικητικό Συμβούλιο.

Για τη συγκρότηση σε σώμα, τη λειτουργία κ.λ.π. γενικώς του Εποπτικού Συμβουλίου, 

ισχύουν όλα τα οριζόμενα στο καταστατικό σχετικά με το Διοικητικό Συμβούλιο.
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Κ Ε Φ Α Λ Α Ι Ο  6°

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ ΤΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ

1. Σχηματισμός περιουσίας κεφάλαια και πόροι του συνεταιρισμού

Είναι γνωστό αττό την κοινή πείρα ότι σε οποιαδήποτε επιχείρηση, απασχολεί μόνιμα μια 

περιουσία, έτσι και ο προμηθευτικός-πιστωτικός συνεταιρισμός υπαλλήλων Εμπορικής Τραπέ- 

ζης Ελλάδος, απασχολεί διάφορες αξίες (μηχανήματα, αυτοκίνητα, υλικά, συναλλαγματικές 

κ.λ.π.) και οφείλει διάφορα ποσά (γραμμάτια, φόρους, δάνεια κ.λ.π.). Γεννιούνται τα ερωτή­

ματα, που βρέθηκε αυτή η περιουσία; Πως σχηματίσθηκε;

Για να πραγματοποιηθεί η επιχειρηματική δράση του συνεταιρισμού σε κάθε περίπτωση, 

χρειάζεται να αποκτηθούν οι προϋποθέσεις της, να μετασχηματιστούν στο προϊόν του και 

αυτό να πουληθεί. Επειδή τώρα , όλες οι προϋποθέσεις είναι εμπορεύματα, που μπορούν να 

αποκτηθούν από την αγορά με μια συναλλαγή, είναι ανάγκη προκειμένου να πραγματοποιη­

θεί οποιαδήποτε επιχειρηματική δράση, να υπάρχει διαθέσιμο και διατεθειμένο γι' αυτή τη 

δράση, μια ποσότητα από χρήμα. Χρειάζεται δηλαδή ένα κεφάλαιο. Με αυτό το δεδομένο, ο 

συνεταιρισμός καταθέτει στο ταμείο του αυτό το κεφάλαιο. Συνεπώς η πιο απλή μορφή πε­

ριουσίας είναι από τη μια μεριά το Ταμείο, που δείχνει τι απόκτησε και κατέχει ο συνεταιρισμός 

και από την άλλη το ισόποσο κεφάλαιο, που δείχνει τι οφείλει και σε ποιόν το οφείλει.

Επειδή τώρα, ο συνεταιρισμός πρέπει πρώτα να προμηθευτεί τα προϊόντα του και μετά 

να τα πουλήσει για να πραγματοποιήσει το κέρδος που επιδιώκει, η πρώτη του οικονομική 

ενέργεια είναι να αγοράσει τα προϊόντα αυτά πραγματοποιώντας τα ανάλογα έξοδα. Έξοδα 

επίσης θεωρούνται η ανθρώπινη δουλειά και οι υπηρεσίες κάθε είδους που θα συνδέσουν το 

συνεταιρισμό με το περιβάλλον του.

Το υπόλοιπο κεφάλαιο, μέχρι το αρχικό ποσό, παραμένει διαθέσιμο για κάθε άλλη ανά­

γκη.

Ακολουθεί αναγκαία, η πώληση αυτών των προϊόντων, που μ' αυτήν ο συνεταιρισμός 

αποκτάει τα έσοδά του. Επιπλέον στη σύγχρονη οικονομία οι συναλλαγές γίνονται με πί­

στωση, ο συνεταιρισμός πουλώντας τα προϊόντα του χορηγεί πίστωση στους πελάτες του.

Συνεχίζοντας τη δράση του ο συνεταιρισμός, θα χρειαστεί να αγοράσει ξανά προϊόντα 

και τότε θα ζητήσει και αυτός με τη σειρά του ως αγοραστής, πιστώσεις από τους προμηθευ­

τές του.'

Εξάλλου, επειδή οι ανάγκες σε χρήμα για τα έξοδα, δεν συμπίπτουν χρονικά και ποσο­

τικά με τα έσοδα, ο συνεταιρισμός αναγκάζεται ορισμένες φορές να ζητήσει δάνεια που θα 

εξοφλεί από τα έσοδά του αργότερα.

Με όλα αυτά τα χρηματικά ποσά, δηλαδή με το κεφάλαιό του, τις εμπορικές πιστώσεις 

και τους προμηθευτές του και τα δάνεια από Τράπεζες, ποσά που ο συνεταιρισμός τα οφείλει 

στους αντίστοιχους δικαιούχους, ο συνεταιρισμός απόκτησε όλα όσα, είτε χρειάστηκε για να
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πραγματοποιήσει την οικονομική του δράση, είτε κατ' ανάγκη προέκυψαν από τη δράση.

Με αυτό τον τρόπο σχηματίσθηκε η περιουσία του συνεταιρισμού.

Συνοπτικά λοιπόν ορίζουμε ότι την περιουσία του συνεταιρισμού αποτελούν από τη μια 

μεριά οι αξίες που κατέχει: τα προϊόντα, οι απαιτήσεις, οι τίτλοι, τα διαθέσιμα και τα έξοδα και 

από την άλλη, όλες οι υποχρεώσεις που έχει αναλάβει: το κεφάλαιο, οι εμπορικές πιστώσεις, 

τα δάνεια, καθώς και τα έσοδά του.

Ποιά είναι όμως τα πραγματικά κεφάλαια του συνεταιρισμού και ποιοι οι πόροι του; 

Εκτός από τις εμπορικές συναλλαγές ο συνεταιρισμός που εξετάζουμε, κατέχει και άλλα 

κεφάλαια που εισέρχονται στο γενικό του ταμείο και εξυπηρετούν τόσο τη λειτουργία του, όσο 

και καλύπτουν και τις ανάγκες των μελών του που είναι:

α) Τις συνεταιριστικές μερίδες, υποχρεωτικές και προαιρετικές και 

β) Το Τακτικό, το Έκτακτο και το Ειδικό Αποθεματικό.

Οι πόροι τώρα του Συνεταιρισμού, οι οποίοι συμπληρώνουν τα έσοδα από τιςπωλήσεις 

και εισέρχονται στο ταμείο του συνεταιρισμού προέρχονται από: 

α) Τις συνεταιριστικές μερίδες των μελών.

β) Τις έκτακτες και τις ειδικές εισφορές και τα δικαιώματα εγγραφής των μελών 

γ) Τους τόκους καταθέσεων, τα μερίσματα και τοκομερίδια, και γενικά τις προσόδους 

από οποιαδήποτε αξιόγραφα.

δ) Τις προμήθειες των προσφερομένων ειδών των Πρατηρίων του Συνεταιρισμού, Δια­

τακτικών κ.λ.π.

ε) Τα έσοδα από τα πρατήρια-καταστήματα του συνεταιρισμού

στ) Τις προσόδους των οποιωνδήποτε περιουσιακών του στοιχείων, γενικά,

ζ) Δωρεές, κληροδοσίες ή κληρονομιές κάθε είδους.

η) Επιδοτήσεις ή χρηματοδοτήσεις φυσικών ή νομικών προσώπων.

θ) Κάθε άλλο έσοδο που περιέρχεται νόμιμα στο συνεταιρισμό.

ι) Τα τυχόν επιστρεφόμενα ποσά ή εκπτώσεις προς το συνεταιρισμό ως και οποιαδήποτε 

άλλης μορφής παροχή ή προσφορά προς αυτόν.

]. Ι.  Τακτικό, έκτακτο και ειδικό αποθεματικό

Το Τακτικό Αποθεματικό σχηματίζεται από την παρακράτηση του ενός δεκάτου (1/10) 

τουλάχιστον των καθαρών κερδών κάθε χρήσης και μεταφέρεται σε ειδική μερίδα, έπειτα από 

σχετική απόφαση - εισήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου και έγκριση της Γενικής Συνέλευσης.

Η παρακράτηση δεν είναι υποχρεωτική, όταν το ύψος του αποθεματικού έχει εξισωθεί με 

τη συνολική αξία των υποχρεωτικών Συνεταιριστικών μερίδων, έπειτα από ειδική απόφαση - 

εισήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου και έγκριση της Γενικής Συνέλευσης.

Η Γενική Συνέλευση των μελών του Συνεταιρισμού μπορεί ν αποφασίζει, έπειτα από σχε­

τική απόφαση - εισήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου για το σχηματισμό έκτακτου Αποθεματι- 

κού με παρακράτηση μέχρι και του ενός εικοστού (1/20) των καθαρών κερδών κάθε χρήσης, 

που μεταφέρεται σε ειδική μερίδα,
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Στην ειδική αυτή μερίδα του έκτακτου Αττοθεματικού μπορούν να μεταφέρονται και οι 

διάφορες έκτακτες εισφορές των μελών ή μέρος ή το υπόλοιπο αυτών, με ειδική απόφαση του 

Διοικητικού Συμβουλίου.

Η Γενική Συνέλευση μπορεί, έπειτα από σχετική απόφαση - εισήγηση του Διοικητικού 

Συμβουλίου, να αποφασίζει για σχηματισμό Ειδικού Αποθεματικού Κεφαλαίου του Συνεταιρι­

σμού, με παρακράτηση μέχρι και του ενός τεσσαρακοστού (1/40) των καθαρών κερδών κάθε 

χρήσης, που μεταφέρεται σε ιδιαίτερη μερίδα.

Στην ιδιαίτερη αυτή μερίδα του Ειδικού Αποθεματικού μπορούν να μεταφέρονται με ειδική 

απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου και οι διάφορες ειδικές εισφορές των νέων μελών κ.λ.π. 

ή μέρος ή το υπόλοιπο αυτών.

Τα Αποθεματικά κεφάλαια του Συνεταιρισμού μπορούν να χρησιμοποιούνται για την οι­

κονομική αυτάρκεια του Συνεταιρισμού, την ανάπτυξη ή την επιδότηση των εργασιών του και 

των μελών αυτού κ.λ.π. σύμφωνα με σχετική απόφαση - εισήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου 

και έγκριση της Γενικής Συνέλευσης, ανάλογα.

7.2. Ειδική και έκτακτη εισφορά

Στην καταβολή της ειδικής εισφοράς μπορεί να υποχρεούνται τα νεοεγγραφόμενα στο 

συνεταιρισμό μέλη, έπειτα από σχετική ειδική απόφαση - εισήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου 

και έγκριση της Γενικής Συνέλευσης, το ποσόν της οποίας προσδιορίζεται και είναι ανάλογο με 

την αξία της καθαρής περιουσίας του Συνεταιρισμού, όπως αυτή προκύπτει από τον Ισολογι­

σμό της τελευταίας, πριν από την εγγραφή του μέλους χρήση.

Ειδικότερα, το ποσόν της ειδικής εισφοράς του νέου μέλους αποτελείται από το πηλίκο 

που προκύπτει από τη διαίρεση της καθαρής περιουσίας του Συνεταιρισμού με τον αριθμό 

των μελών του, κατά την υπολογιζόμενη χρήση.

Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί με απόφαση του που εγκρίνεται από τη Γενική Συνέλευση 

να κλιμακώνει την εξόφληση της ειδικής αυτής εισφοράς, ανάλογα με το ύψος του ποσού αυ­

τής, σε περισσότερες από μία χρήσεις και να τη συμψηφίζει με τα τυχόν κατά τη διάρκεια αυ­

τών διανεμόμενα μερίσματα στο συνεταίρο.

Τα προκύπτοντα από την καταβολή της ειδικής αυτής εισφοράς των νέων μελών του 

συνεταιρισμού ποσά, καταχωρούνται σε ιδιαίτερη μερίδα στο ειδικό Αποθεματικά τ ου Συνε­

ταιρισμού.

Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να αποφασίζει, με έγκριση της Γενικής Συνέλευσης - πέ­

ραν της όπως πιο πάνω και την επιβολή καθολικής για όλα τα μέλη Ειδικής εισφοράς, για την 

κάλυψη του σκοπού και του αντικειμένου της δραστηριότητας του συνεταιρισμού.

Το προϊόν αυτής της καθολικής ειδικής εισφοράς που δεν μπορεί να ξεπερνάει την αξία 

της συνεταιριστικής μερίδας υποχρεωτικής και προαιρετικής, καταχωρείται σε ειδική μερίδα 

στο ειδικό αποθεματικά.

Αν ο συνεταιρισμός αδυνατεί να πληρώσει τις ληξιπρόθεσμες οφειλές του ή κατά την 

σύνταξη του Ισολογισμού διαπιστώνεται ότι το Παθητικό υπερβαίνει το Ενεργητικό κατά το ένα
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τρίτο (1 /3) του συνολικού ποσού της ευθύνης όλων των συνεταίρων, το Διοικητικό Συμβούλιο 

υποχρεούται να συγκαλέσει χωρίς υπαίτια καθυστέρηση τη Γενική Συνέλευση, με θέμα την επι­

βολή έκτακτης εισφοράς στους συνεταίρους, υποβαλλομένου του σχετικού πίνακα αυτών ως 

και των καθυστερούμενων τακτικών εισφορών στο οικείο Ειρηνοδικείο, για να κηρυχθεί εκτελε­

στός από αυτό.

Στη Γενική Συνέλευση υποβάλλεται μαζί με τον Ισολογισμό και σχετική ειδική έκθεση του 

Διοικητικού Συμβουλίου για την περιουσιακή κατάσταση του Συνεταιρισμού και το ύψος του 

ποσού της προτεινόμενης έκτακτης εισφοράς.

• Η έκτακτη αυτή εισφορά επιβάλλεται στα μέλη κατ αναλογία της συνεταιριστικής μερίδας 

τους, υποχρεωτικής και προαιρετικής και δεν μπορεί να είναι μεγαλύτερη από το ποσόν της 

ευθύνης τους. .

Για τη λήψη της σχετικής απόφασης, η οικεία Γενική Συνέλευση βρίσκεται σε απαρτία αν 

παρίστανται σε αυτήν τα δύο τρίτα (2/3) των μελών, εφόσον πρόκειται για την πρώτη σύ­

γκληση της ή το ένα δεύτερο (1 /2) αυτών, εφόσον πρόκειται για τη δεύτερη ή την τρίτη σύ­

γκληση της, η δε απόφαση λαμβάνεται με την απόλυτη πλειοψηφία του συνόλου των μελών.

Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να αποφασίζει με έγκριση της Γενικής Συνέλευσης, πέ­

ραν της όπως πιο πάνω, την επιβολή στα μέλη του έκτακτης εισφοράς και όποτε ήθελε κριθεί 

τούτο αναγκαίο για τη λειτουργία του συνεταιρισμού, το ύψος της οποίας δεν μπορεί να 

υπερβαίνει το ισόποσο της Συνεταιριστικής μερίδας του, υποχρεωτικής και προαιρετικής.

Οι όπως πιο πάνω έκτακτες εισφορές, καταχωρούνται σε ειδική, κατά περίπτωση, μερίδα 

στο έκτακτο αποθεματικό.

Το Διοικητικό Συμβούλιο, μπορεί να αποφασίζει με έγκριση της Γενικής Συνέλευσης την 

πάγια ή περιοδική ή εφάπαξ καταβολή από τα μέλη δικαιωμάτων εγγραφής, λειτουργίας κ.λ.π. 

του Συνεταιρισμού.

Τα δικαιώματα αυτά που δεν μπορεί να είναι μεγαλύτερα από το ένα πέμπτο (1/5) της 

συνεταιριστικής μερίδας, υποχρεωτικής και προαιρετικής του Συνεταιρισμού, καταχωρούνται 

σε ειδική, κατά περίπτωση μερίδα του Ειδικού Αττοθεματικού.

1.3. Είσπραξη απαιτήσεων τοο συνεταιρισμού

Η είσπραξη των απαιτήσεων που έχει ο Συνεταιρισμός απέναντι των συνεταίρων του 

από οποιαδήποτε αιτία, εφόσον καθυστερούνται από τους τελευταίους ή τους κληρονόμους 

τους, ενεργείται με πράξη του Διοικητικού Συμβουλίου στην οποία καθορίζεται το οφειλόμενο 

από το συνεταίρο ποσό, η αιτία της οφειλής και ο χρόνος από τον οποίο έγινε ληξιπρόθεσμη 

αυτή η οφειλή.

Η όπως πιο πάνω πράξη του Διοικητικού Συμβουλίου κοινοποιείται με έγγραφο στον 

οφειλέτη συνεταίρο συνέταιρο ή στους κληρονόμους του και καλείται να εξοφλήσει την οφειλή 

του μέσα στην οριζόμενη σε αυτό εύλογη προθεσμία.

Κατά της πιο πάνω πράξης του Διοικητικού Συμβουλίου μπορεί να προσφύγει το ενδια­

φερόμενο μέλος ή οι κληρονόμοι του, μέσα σε δέκα (10) ημέρες από την κοινοποίηση της.
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στο Ειρηνοδικείο της έδρας του Συνεταιρισμού το οποίο και κρίνει την προσφυγή κατά τη δια­

δικασία των ασφαλιστικών μέτρων του Κώδικα πολιτικής Δικονομίας.

Κατά τη συζήτηση της προσφυγής μπορούν να παραστούν ο προσφεύγων και ο συνε­

ταιρισμός νόμιμα εκπροσωπούμενος, για να αναπτύξουν και προφορικά τις απόψεις τους.

Το Ειρηνοδικείο εκδίδει μέσα σε δέκα πέντε (15) ημέρες από τη συζήτηση την απόφασή 

του η οποία είναι ανέκκλητη.

Εφόσον με την πιο πάνω απόφαση απορριφθεί η προσφυγή, τότε η προσβληθείσα 

πράξη του Διοικητικού Συμβουλίου κηρύσσεται αμέσως εκτελεστή.

Αν δεν ασκηθεί προσφυγή κατά της ως άνω πράξης του Διοικητικού Συμβουλίου, αυτή 

κηρύσσεται εκτελεστή από το Ειρηνοδικείο μετά από απλή αίτηση του προέδρου του Διοικητι­

κού Συμβουλίου.

Επίσης, μπορούν να κηρύσσονται εκτελεστές από το Ειρηνοδικείο της έδρας του Συνε­

ταιρισμού, έπειτα από την υποβολή σχετικού πίνακα από το Διοικητικό Συμβούλιο, κατά τα 

οριζόμενα στην παραγρ. 1 του άρθρου 11 του Ν. 1667/86, οι έκτακτες εισφορές που επιβλή­

θηκαν καθώς και οι τυχόν καθυστερούμενες τακτικές εισφορές ή οποιεσδήποτε οφειλές των 

συνεταίρων από οποιαδήποτε αιτία όπως προσδιορίζονται στο παρόν άρθρο σε συνδυασμό 

και με το καταστατικό.

Πλέον τούτων ο ανωτέρω συνεταιρισμό έχει και απαιτήσεις από πελάτες-μέλη των κατα­

στημάτων του, απαιτήσεις που ανέρχονται σε πολλά εκατομμύρια δραχμές ή καλύτερα σε 

πολλές χιλιάδες ευρώ, ποσά που ο συνεταιρισμός εισπράττει σταδιακά και που παρουσιάζο­

νται αναλυτικά από το έτος 1996 έως και το έτος 2004 στο παρακάτω διάγραμμα, βάση στοι­

χείων που μου δόθηκαν, και αποτελούν έσοδα του συνεταιρισμού.
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1.4. Διεξαγωγή των εργασιών το ο συνεταιρισμού

Οι εργασίες του συνεταιρισμού και η λειτουργία του γενικά διεξάγονται και καθορίζονται 

με ανάλογες αποφάσεις και την ευθύνη του Διοικητικού Συμβουλίου.

Στο έργο του αυτό, όπως προσδιορίζεται από το καταστατικό, το Διοικητικό Συμβούλιο 

μπορεί να βοηθείται, πέραν των οριζομένων σε άλλες διατάξεις του Καταστατικού - και με την 

κατάρτιση ειδικών ή εσωτερικών κανονισμών διεξαγωγής των διαφόρων εργασιών, διαδικα­

σιών ή λειτουργιών του Συνεταιρισμού και των διαφόρων οργάνων του, έπειτα από ειδική 

απόφαση - εισήγηση του, που εγκρίνεται από τη Γενική Συνέλευση και αποτελεί αναπόσπαστο 

μέρος του Καταστατικού..

Επίσης, έπειτα από ειδική απόφαση - εισήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου και έγκριση 

της Γενικής Συνέλευσης, μπορεί να μεταβιβάζεται σε αυτό η αρμοδιότητα για τον καθορισμό 

των γενικών όρων πραγματοποίησης του σκοπού και του αντικειμένου δραστηριότητας του 

Συνεταιρισμού κ.λ.π. συναφή.

Επίσης, με ειδική απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου μπορεί να μεταβιβάζονται ορι­

σμένες αρμοδιότητες αυτού σε μέλη του ή στο προσωπικό του Συνεταιρισμού ή, ανάλογα με 

την περίπτωση και σε ειδικά εξουσιοδοτημένους ή συμβαλλομένους τρίτους, στα πλαίσια των 

συγκεκριμένων ειδικών αποφάσεων αυτού.

Μέχρι να εγκριθούν ως άνω, οι οικείοι κανονισμοί από την γενική Συνέλευση, ισχύουν οι 

σχετικές αποφάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου.

2. Δάνεια -πιστοδοτήσεις του συνεταιρισμού

Ο Συνεταιρισμός μπορεί να συνάπτει δάνεια έπειτα από ειδική απόφαση - εισήγηση του 

Διοικητικού Συμβουλίου και έγκριση της Γενικής Συνέλευσης, με την οποία καθορίζονται το 

ύψος, ο σκοπός και οι λοιποί όροι χορήγησης και διασφάλισης, διάθεσης ή εξυπηρέτησης 

αυτών.

Τα δάνεια μπορεί να συνάπτονται απ’ ευθείας από το Συνεταιρισμό για την εκπλήρωση 

του σκοπού και την κάλυψη των αναγκών του ή για λογαριασμό των μελών του, μέσω αυτού.

Για την ασφάλεια τους μπορεί να δίνονται ως ενέχυρο χρεώγραφα, εμπορεύματα ή 

άλλα κινητά πράγματα ή περιουσιακά στοιχεία του συνεταιρισμού ή να υποθηκεύονται τυχόν 

ακίνητα του.

Ο Συνεταιρισμός μπορεί να χορηγεί ειδικές πιστώσεις στα μέλη του ή να χορηγεί με πί­

στωση τα είδη των πρατηρίων του ή τα προσφερόμενα από συμβαλλόμενους τρίτους είδη 

αυτών ή διευκολύνσεις ή υπηρεσίες κ.λ.π. έπειτα από σχετική ειδική απόφαση αυτού και 

έγκριση, ανάλογα της γενικής Συνέλευσης.

Επίσης, το Διοικητικό Συμβούλιο στα πλαίσια των διαφόρων προγραμμάτων υλοποίη­

σης του σκοπού και του αντικειμένου δραστηριότητας του Συνεταιρισμού, μπορεί να δέχεται τη 

συμμετοχή των συνεταίρων σε ειδικές παραγγελίες και προγράμματα, για δικό τους λογαρια­

σμό με την καταβολή από αυτούς στο συνεταιρισμό ως εγγύηση της συμμετοχής τους, ενός
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ποσού που καθορίζεται (καθώς και η ολοκληρωτική εξόφληση της παραγγελίας) σύμφωνα 

με την ειδική αυτή απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου.

Οι ειδικές αυτές παραγγελίες και προγράμματα διενεργούνται με γραπτή εντολή και για 

λογαριασμό των συνεταίρων που συμμετέχουν σ' αυτές.

Τα ποσά που καταθέτουν οι συνεταίροι γι' αυτές τις παραγγελίες και προγράμματα, 

παραμένουν σε ειδικό λογαριασμό του Συνεταιρισμού και δεν μπορούν να χρησιμοποιηθούν 

για άλλο σκοπό, ούτε και για την κάλυψη τυχόν ελλειμμάτων από τη γενικότερη δραστηριό­

τητα του Συνεταιρισμού.

Κατά το έτος 1995 ο συνεταιρισμός συνήψε δάνειο με την Εμπορική Τράπεζα Ελλάδος 

ύψους 244.926.676 δραχμών, καθώς επίσης και κατά το έτος 1998 δάνειο ύψους 200.000.000 

δραχμών, ποσά τα οποία χρησιμοποίησε για αγορά επίπλων και λοιπού εξοπλισμού για τα 

γραφεία του, τα καταστήματά του, αυτοκίνητα και μηχανήματα αποθηκών καθώς επίσης και 

ανανέωση-ανακαίνιση των καταστημάτων του έχοντας βάλει υποθήκη στην ανωτέρω Τρά­

πεζα όλα τα ακίνητά του.

Υπολογίζεται ότι τα δάνεια αυτά θα καλυφθούν αφ’ ενός από τα έσοδα από την πώ­

ληση των προϊόντων των καταστημάτων του συνεταιρισμού, αφ' ετέρου από τις τακτικές και 

έκτακτες εισφορές των μελών και το αποθεματικό.

Πλέον τούτων χρειάσθηκε να συνάψει εκ νέου δάνειο κατά το έτος 2001 ύψους

200.000. 000 δραχμών και με την ανωτέρω Τράπεζα με ευνοϊκούς γι' αυτόν και τα μέλη του 

όρους, προκειμένου να αγοράσει για λογαριασμό των μελών του οικοπεδικές εκτάσεις στο 

Δήμο Κορίνθου. Ο συνεταιρισμός εν συνεχεία πώλησετις οικοπεδικές εκτάσεις αυτές στα μέλη 

του με ευνοϊκούς γι' αυτά όρους και συγκεκριμένα αγόρασε το τετραγωνικό 14.000 δρχ. και 

το μεταπώλησε στην τιμή των 20.000 δρχ. με εξόφληση σε 62 ισόποσες δόσεις. Αν η αγορά 

γινόταν απευθείας από τα μέλη, μέσω δανεισμού από Τράπεζα το ποσό για κάθε τ.μ. θα 

ανέρχονταν σε 27.000 δρχ.

Επομένως αν για παράδειγμα μέλος αγόραζε οικόπεδο 250 τ.μ. το ποσό που θα πλή­

ρωνε στο συνεταιρισμό ανέρχονταν σε 5.000.000 δραχμές, ενώ για τα ίδια ακριβώς τετραγω­

νικά θα πλήρωνε στην Τράπεζα το ποσό των 6.750.000 δραχμών επιβαρυνόμενο με τόκους 

και έξοδα δανείων.

Ο συνεταιρισμός π.χ. αγόρασε την ανωτέρω οικοπεδική έκταση στην τιμή των 3.500.000 

δραχμών, επομένως 1.500.000 δραχμές είναι καθαρό κέρδος. Τα το ποσό αυτό θα καλύψει 

τόκους και έξοδα Τραπεζικά, τα οποία όπως προείπα είναι πολύ ευνοϊκά για τον ανωτέρω συ­

νεταιρισμό σε σχέση με οποιονδήποτε άλλο δανειολήπτη.

Το ένα στρέμμα ο συνεταιρισμός το αγόρασε 14.000.000 δρχ. ενώ το πώλησε

20.000. 000 δρχ. και επομένως το κέρδος του ήταν 6.000.000 δρχ. Από τα χρήματα αυτά αφαι- 

ρείται το ποσό των 2.500.000 δρχ. για Τραπεζικά έξοδα και τόκους και το καθαρό κέρδος του 

είναι 3.500.000 δρχ.
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Υπολογίζοντας ότι ο συνεταιρισμός αγόρασε συνολικά 65 στρέμματα, τα καθαρά κέρδη 

του από την πώληση αυτή θα ανέλθουν σε 162.500.000 δραχμές ή 476.889,21 € με την απο­

πληρωμή των δόσεων από τα μέλη.

3. Διάθεση και τοποθέτηση των κεφαλαίων

Τα κεφάλαια και οι πόροι του συνεταιρισμού διατίθενται και τοποθετούνται, ανάλογα με 

τις ανάγκες ή τις υποχρεώσεις του που επιβάλλονται από την εκπλήρωση του σκοπού του και 

του αντικειμένου των δραστηριοτήτων του, τη διεξαγωγή των εργασιών του και τη λειτουργία 

του, έπειτα από απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου και έγκριση, ανάλογα με την περί­

πτωση, της Γενικής Συνέλευσης και ειδικότερα:

α) Για την αγορά εμπορευμάτων, την εξυπηρέτηση των δανείων του, την κάλυψη των 

λειτουργικών εξόδων του και των εργασιών του ή των εξόδων και αμοιβών τρίτων και γενικά 

οποιωνδήποτε συμβατικών και εξωσυμβατικών υποχρεώσεων του Συνεταιρισμού.

β) Για την αγορά οποιουδήποτε εξοπλισμού των γραφείων. Πρατηρίων κ.λ.π. του Συνε­

ταιρισμού καθώς και των οικείων μέσων διεξαγωγής των εργασιών και λειτουργίας αυτού.

γ) Για την απόκτηση κατάλληλης στέγης εγκαταστάσεων των γραφείων. Πρατηρίων 

κ.λ.π. του Συνεταιρισμού.

Ο Συνεταιρισμός μπορεί να τοποθετεί μέρος των κεφαλαίων του, των πόρων ή των 

προσόδων και των κερδών του σε αξιόγραφα, χρηματόγραφα, τίτλους καθώς και σε επω­

φελή κατάθεση ή διάθεση των μετρητών του Ταμείου του.

Σε περίπτωση ζημιάς του συνεταιρισμού, το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να διαθέσει για 

την κάλυψη της το έκτακτο αποθεματικό και αν δεν επαρκεί αυτό, το τακτικό ή το ειδικό Αποθε- 

ματικό, τις συνεταιριστικές μερίδες ή τους πόρους και προσόδους αυτού ή να επιβάλει την 

καταβολή της έκτακτης εισφοράς.

Για την κάλυψη ειδικών συμμετοχών, προγραμμάτων ή επενδύσεων και ανάπτυξης των 

εργασιών του Συνεταιρισμού, το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να διαθέτει το Ειδικό Αποθεμα­

τικό και αν δεν επαρκεί αυτό, το Τακτικό Αποθεματικό κ.λ.π. ως άνω ή να επιβάλει την κατα­

βολή ειδικής καθολικής εισφοράς.

4. Αποτελέσματα εκμετάλλευσης του συνεταιρισμού

Ο συνεταιρισμός ακολουθεί τα τελευταία χρόνια μια πορεία σταθερής ανάπτυξης η 

οποία εκφράζεται μέσω του κύκλου εργασιών των καταστημάτων του.
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ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ

ΕΤΟΣ

ΕΣΟΔΑ ΑΠΟ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 

ΕΜΠ/ΤΩΝ

ΕΞΟΔΑ ΑΠΌ ΑΓΟΡΕΣ 

ΕΜΠ/ΤΩΝ ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡΔΗ

1996 389543,665 341695,724 47847,941

1997 460155,780 415087,005 45068,775

1998 419352,833 383527,190 35825,643

1999 404844,481 267436,828 137407,654

2000 292636,170 276558,530 16077,640

2001 426928,983 299862,797 127066,186

2002 455284,680 254764,580 200520,10

2003 478272,370 218932,674 259339,696

2004 598732,122 302341,732 296390,390

Συγκεκριμένα:

Από το έτος 1996 έως και το έτος 1998 παρατηρούμε ότι αν και υπάρχει αύξηση των 

πωλήσεων εν τούτοις τα καθαρά κέρδη τα συνεταιρισμού μειώνονταν κάθε έτος. Αυτό οφείλε­

ται κυρίως στις πιστώσεις που κάνει ο συνεταιρισμός στα μέλη του και στις διατακτικές που 

εκδίδει, αλλά και στις συνεχείς αγορές εμπορευμάτων.

Η διαπίστωση μου αυτή αποδεικνύεται με την κατακόρυφη αύξηση των κερδών το έτος 

1999, που φαίνεται καθαρά, ότι αν και τα έσοδα από τα πωλούμενα προϊόντα κυμαίνονταν 

περίπου στα ίδια επίπεδα με των προηγούμενων ετών, θα μπορούσα να πω και μειωμένα, εν 

τούτοις τα καθαρά κέρδη κατά μέσο όρο ανήλθαν στο τριπλάσιο των προηγούμενων ετών.

ΕΣΟΔΑ -ΕΞΟΔΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΑΠΟ  ΤΟ 1996 ΈΩΣ ΤΟ 2004

600000-]

500000-

400000

300000-

200000-

100000 '

0-
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
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Μετά την αλλαγή της διοίκησης το έτος 2001, το νέο Διοικητικό Συμβούλιο του συνεται­

ρισμού, έθεσε ως βασικό στόχο του την εξυγίανση και εκσυγχρονισμό των καταστημάτων 

του, ττροσέλαβε εξειδικευμένο άτομο manager για την προώθηση των καταστημάτων του 

στην αγορά και τελικά πέτυχε το στόχο του.

Από το έτος 2001 έως και το έτος 2004 υπάρχει κατακόρυφη αύξηση των εσόδων από 

τις πωλήσεις των εμπορευμάτων αλλά και των καθαρών κερδών στο συνεταιρισμό, όπως 

παρατηρούμε και από τα ανωτέρω σχεδιαγράμματα. Πλέον τούτων οι αγορές εμπορευμάτων 

μειώνονται, για τον λόγο ότι διατίθενται εμπορεύματα stock σε πολύ χαμηλές τιμές, τιμές συμ- 

φέρουσες για τα μέλη.
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Τα ανωτέρω ττοσά που περιγράφηκαν αφορούσαν μόνο πωλήσεις και αγορές που διε- 

νεργήθηκαν στο συνεταιρισμό και μάλιστα ποσά που μπήκαν στο ταμείο του συνεταιρισμού.

Φυσικά τα έσοδα του θα ήταν ακόμη περισσότερα αν πληρώνονταν και οι απαιτήσεις 

που έχει ο συνεταιρισμός από αγορές που έκαναν τα μέλη του ή και τρίτοι.

Εν τούτοις τα χρέη προς τον συνεταιρισμό(όσον αφορά τα καταστήματα) είναι τερά­

στια, γεγονός που παρουσιάστηκε σε προηγούμενη ενότητα, ποσά που σύμφωνα με το 

χρονοδιάγραμμα που έθεσε το νέο Δ.Σ. του συνεταιρισμού θα εξοφληθούν έως το 2007.

Πλέον τούτων έσοδα του συνεταιρισμού αποτελούν και αυτά από διάφορες εκδηλώσεις 

που διοργανώνει, από τις εισφορές μελών και δωρεές που γίνονται από καιρούς από τρίτους 

κ.τ.λ. που στην ουσία καλύπτουν τα λειτουργικά έξοδα του συνεταιρισμού.

5. Διάθεση καθαρών κερδών

Τα καθαρά κέρδη του Συνεταιρισμού αποτελούνται από τη διαφορά μεταξύ των δια φό­

ρων εσόδων και ορισμένων πόρων του Συνεταιρισμού και των διαφόρων εξόδων αυτού.

Τα καθαρά κέρδη κάθε χρήσης του Συνεταιρισμού, διαθέτονται για: 

α) Τον σχηματισμό Τακτικού Εκτάκτου και Ειδικού Αποθεματικού.

β) Τη στήριξη και ανάπτυξη των διαφόρων προγραμμάτων του σκοπού και του αντικει­

μένου δραστηριότητας του Συνεταιρισμού.

γ) Την ενίσχυση της οικονομικής ανεξαρτησίας του.

δ) Τη διανομή της οριζόμενης αναλογίας τους στους Συνεταίρους.

ε) Για διάφορες κρατήσεις και αποζημιώσεις.

Ο Συνεταιρισμός μπορεί να διανέμει στους συνεταίρους το υπόλοιπο των καθαρών 

κερδών, που απομένουν μετά την αφαίρεση των όπως πιο πάνω αποθεματικών και κρατή­

σεων - αποζημιώσεων ή μέρος αυτού του υπολοίπου, σύμφωνα με την ειδική απόφαση - ει­

σήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου και έγκριση της Γενικής Συνέλευσης, ως εξής:

α) Μέχρι και τα μισά ως άνω κέρδη του Συνεταιρισμού κατά χρήση, διαθέτονται στους 

συνεταίρους ανάλογα με τις συνεταιριστικές υποχρεωτικές και προαιρετικές, μερίδες αυτών.

β) Τα υπόλοιπα, μετά την διάθεση τους, μισά κέρδη διαθέτονται ανάλογα με την ποσο­

στιαία συμμετοχή κάθε συνεταίρου στις διάφορες συν αλλαγές του Συνεταιρισμού, που μπο­

ρεί να εξειδικεύονται και να αξιολογούνται με την όπως πιο πάνω ειδική απόφαση του Διοικητι­

κού Συμβουλίου, σχετικά με τη μορφή τους (προμήθεια ειδών απευθείας από τα Πρατήρια του 

Συνεταιρισμού ή από τους συμβλημένους με αυτόν τρίτους), σε μετρητό, ή με πίστωση, σε 

χρήση προσφερομένων υπηρεσιών ή σε συμμετοχή στα ειδικά προγράμματα εκδηλώσεων, 

διευκολύνσεων ή διαμεσολαβήσεων κ.λ.π. του Συνεταιρισμού, τη συνεπή εκπλήρωση των 

υποχρεώσεων των Συνεταίρων προς τον Συνεταιρισμό κ.λ.π.

Επιπλέον μπορεί να λαμβάνεται υπόψη και το χρονικό διάστημα μέσα στην οικεία χρήση 

που ο Συνεταίρος πήρε στην κατοχή του τις αντίστοιχες Συνεταιριστικές μερίδες του και σε πε­

ρίπτωση απόκτησης τους ή συμμετοχής του σ' αυτές για μικρότερο χρονικό διάστημα από 

αυτό του ημερολογιακού έτους της συγκεκριμένης χρήσης του Συνεταιρισμού, η συμμετοχή
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του στα κέρδη μειώνεται ανάλογα με το ελλίπον ως άνω χρονικό διάστημα, από την από­

κτηση τους (μέσα στην οικεία χρήση) και μέχρι το τέλος αυτής.

Σε περίπτωση οποιοσδήποτε ληξιπρόθεσμης οφειλής του συνεταίρου προς τον Συνεται­

ρισμό, το τυχόν δικαιούμενο ως άνω μέρισμα του συμψηφίζεται με αυτή.

Τα διανεμόμενα ως άνω κέρδη (μερίσματα) αποδίδονται στους Συνεταίρους, μετά την 

έγκριση του ισολογισμού της οικείας χρήσης από τη Γενική Συνέλευση, μέσα σε ένα μήνα από 

την ημέρα που έληξε - άπρακτη η σχετική προθεσμία για προσφυγή κατά της απόφασης της 

η από την τελεσιδικία της οικείας δικαστικής απόφασης που απορρίπτει την τυχούσα προ­

σφυγή.

Το μέρος των προς διανομή στους συνεταίρους καθαρών κερδών που μπορεί να μη 

διατίθεται στους συνεταίρους, ως άνω, είναι δυνατόν, έπειτα από ειδική απόφαση - εισήγηση 

του Διοικητικού Συμβουλίου και έγκριση της Γενικής Συνέλευσης, να διατίθεται σύμφωνα με τα 

οριζόμενα στο καταστατικό.

Το Διοικητικό Συμβούλιο του Συνεταιρισμού μπορεί να αποφασίζει με έγκριση της Γενικής 

Συνέλευσης, τη διάθεση των διανεμομένων κερδών ως και του μη διανεμομένου ποσού αυ­

τών, για την αύξηση της συνεταιριστικής μερίδας των συνεταίρων ή να τα τοποθετεί ανάλογα.

Ενδεικτικά παραθέτω το μοναδικό διάγραμμα διανομής κερδών του έτους 2002 που μου 

δόθηκε από τον προϊστάμενο του οικονομικού τμήματος του συνεταιρισμού, πως διανεμήθη­

καν τα κέρδη του συνεταιρισμού.

6. Φορολογικές λειτουργίες του συνεταιρισμού

6.7. Διαχειριστική χρήση

Η διαχειριστική χρήση του Συνεταιρισμού είναι ετήσια και λήγει την 31η Δεκεμβρίου κάθε 

έτους. Στο τέλος κάθε διαχειριστικής χρήσης το Διοικητικό Συμβούλιο συντάσσει τον Ισολογι­
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σμό, το Λογαριασμό Αποτελεσμάτων, τη Διάθεση των καθαρών κερδών ή την κάλυψη Ζη­

μιών, την Ανάλυση Εσόδων-Εξόδων και τον προϋπολογισμό του Συνεταιρισμού και τους 

υποβάλλει στο Εποπτικά Συμβούλιο για έλεγχο τριάντα (30) ημέρες τουλάχιστον πριν από την 

ημέρα πραγματοποίησης της οικείας ετήσιας τακτικής Γενικής Συνέλευσης.

Το Εποπτικό Συμβούλιο συντάσσει τη σχετική έκθεση του μέσα σε δέκα πέντε (15 ) ημέρες 

το αργότερο από τη διαβίβαση σ' αυτό των παραπάνω στοιχείων και την παραδίδει στο Διοι­

κητικό Συμβούλιο αμέσως.

Το Διοικητικό Συμβούλιο υποβάλλει τον ελεγχθέντα από το Εποπτικό Συμβούλιο, Ισολογι­

σμό, Λογαριασμό Αποτελεσμάτων χρήσης, Διάθεση καθαρών κερδών ή κάλυψη ζημιών, 

Ανάλυση Εσόδων-Εξόδων και Προϋπολογισμό καθώς και την οικεία έκθεση του Εποπτικού 

Συμβουλίου για έγκριση, στην ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση των μελών, που συνέρχεται 

μέσα στο πρώτο τετράμηνο κάθε έτους.

Ο Ισολογισμός, ο Λογαριασμός αποτελεσμάτων χρήσης κ.λ.π. η Ανάλυση Εσόδων- 

Εξόδων, ο Προϋπολογισμός και η έκθεση του Εποπτικού Συμβουλίου, πρέπει να είναι στη διά­

θεση των συνεταίρων δεκαπέντε (15) τουλάχιστον ημέρες πριν από την ημέρα πραγματοποί­

ησης της οικείας Γενικής Συνέλευσης.

Ο Ισολογισμός και ο Λογαριασμός Αποτελεσμάτων Χρήσης δημοσιεύονται μέσα σε ένα 

μήνα από την έγκρισή τους από τη Γενική Συνέλευση σε εφημερίδα του Νομού, όπου ο συνε­

ταιρισμός έχει την έδρα του, φυλασσομένων και όσων ορίζονται σχετικά με τις περιπτώσεις 

προσφυγής κατά της οικείας εγκριτικής απόφασης αυτής.

Στις περιπτώσεις έκτακτης εκλογοαπολογιστικής Γενικής Συνέλευσης που λόγω του χρό­

νου πραγματοποίησης της (πριν από το τέλος της οικείας διαχειριστικής χρήσης ή στις αρχές 

της νέας) και εφόσον δεν είναι δυνατόν από τα πράγματα να τηρηθούν οι προσφερόμενες 

διαδικασίες και προθεσμίες αναφορικά με την έγκριση των πιο πάνω στοιχείων ή για ολό­

κληρη την οικεία διαχειριστική χρήση συντάσσεται προσωρινός ισολογισμός και λογαρια­

σμός αποτελεσμάτων για ολόκληρη τη χρήση ή για τον μέχρι τον προηγούμενο της έκτακτης 

Γενικής Συνέλευσης μήνα αυτής, ανάλογα, οπότε την ευθύνη για τη σύνταξη του οριστικού ή 

για ολόκληρη την οικεία διαχειριστική χρήση ή και πρωταρχικά (σε περίπτωση αδυναμίας σύ­

νταξης και προσωρινού ή μερικού Ισολογισμού κ.λ.π.), Ισολογισμού, Λογαριασμού Αποτελε­

σμάτων, Ανάλυσης Εσόδων-Εξόδων και Προϋπολογισμού, έχει το νέο Διοικητικό Συμβούλιο, 

που συγκαλεί γι' αυτό το σκοπό την οικεία ετήσια τακτική ή έκτακτη, ανάλογα, Γενική Συνέ­

λευση μέσα σε τρεις (3) μήνες από τη συγκρότηση του σε σώμα, τηρούμενων και όσων ορί­

ζονται στις προηγούμενες διατάξεις του παρόντος άρθρου, αναφορικά με την έκθεση του 

Εποπτικού Συμβουλίου κ.λ.π. σχετικά.

Στις περιπτώσεις σύγκλησης ετήσιας τακτικής Γενικής Συνέλευσης στην οποία δεν υπο­

βάλλονται καθόλου τα προαναφερόμενα διαχειριστικά και ελεγκτικά στοιχεία, από το Διοικη­

τικό ή το Εποπτικό Συμβούλιο, αντίστοιχα, ή υποβάλλονται ελλιπώς ή δεν υποβάλλονται κατά 

τη νομότυπη διαδικασία και προθεσμίες κ.λ.π., αποφασίζει σχετικά η οικεία Γενική Συνέλευση.

Τα προαναφερόμενα διαχειριστικά και ελεγκτικά στοιχεία, για τα οποία καθορίζονται εν­
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δεικτικά πιο κάτω ορισμένες προδιαγραφές τους, τηρούνται σύμφωνα με τα οικεία Λογιστικά 

Σχέδια του Συνεταιρισμού και τους τυχόν Ειδικούς Εσωτερικούς Κανονισμούς κ.λ.π.

6.2. Ισολογισμός, Λογαριασμός αποτελεσμάτων χρήσης, προϋπολογισμός

Ισολονισυό ο

Στο Ενεργητικό του Ισολογισμού κάθε χρήσης, πρέπει να αναγράφονται λεπτομερώς, 

όλα τα διάφορα περιουσιακά στοιχεία του Συνεταιρισμού, κινητά ή ακίνητα, μετρητά, αξίες, 

εμπορεύματα κ.λ.π. ως και κάθε απαίτηση του κατά των συνεταίρων ή τρίτων και ειδικότερα: 

α) Τα χρεόγραφα αναγράφονται στην τρέχουσα αξία τους, αν αυτή είναι μικρότερη της 

τιμής κτήσεως αυτών.

β) Τα εμπορεύματα που βρίσκονται στις Αποθήκες του Συνεταιρισμού ή στα χέρια του 

αναγράφονται επίσης στην τρέχουσα αξία τους, αν αυτή είναι μικρότερη από την τιμή της 

κτήσεως αυτών.

γ) Τα έπιπλα-σκεύη, τα είδη εγκαταστάσεως και τα ακίνητα του Συνεταιρισμού αναγρά­

φονται με μειωμένη τουλάχιστον κατά 10% της αξίας τους, σε κάθε χρήση.

δ) Οι απαιτήσεις κατά των διαφόρων χρεωστών του Συνεταιρισμού ή από καθυστερού- 

μενες εισφορές κ.λ.π. αναγράφονται επίσης με μειωμένη τουλάχιστον κατά 10% της αξίας 

τους, σε κάθε χρήση.

ε) Οι τυχόν επισφαλείς απαιτήσεις και Λογαριασμοί του Συνεταιρισμού κατά τρίτων, 

αποτιμώνται στην πιθανή αξία τους.

Στο Παθητικό του Ισολογισμού κάθε χρήσης, πρέπει ν ’ αναγράφονται όλες οι απαιτή­

σεις των συνεταίρων ή τρίτων κατά του Συνεταιρισμού και ειδικότερα:

α) Οι Συνεταιριστικές μερίδες, υποχρεωτικές και προαιρετικές, των μελών.

β) Το τακτικό, το Ειδικό και το Έκτακτο Αποθεματικό.

γ) Τα Δάνεια προς το Συνεταιρισμό.

δ) Οι οφειλές γενικά του Συνεταιρισμού προς τρίτους.

ε) Τα οφειλόμενα έξοδα του Συνεταιρισμού.

στ) Τα διάφορα, αφορώντα επόμενες χρήσεις, ποσά.

Λοναοιασυόο αποτελεσυάτων /ρήση και διάθεση κερδών 

Στο Λογαριασμό Αποτελεσμάτων χρήσης και διάθεσης των κερδών καταχωρούνται, εν­

δεικτικά αναφερόμενα, τα εξής:

Α. ΧΡΕΩΣΗ

α) Οι αμοιβές προσωπικού του Συνεταιρισμού, 

β) Τα γενικά έξοδα του συνεταιρισμού, 

γ) Οι αμοιβές τρίτων, 

δ) Τα διάφορα έξοδα, 

ε) Οι αποσβέσεις.

στ) Τα διάφορα χρηματοπιστωτικά έξοδα, 

ζ) Οι διάφορες προβλέψεις.
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η) Τα έξοδα διαφόρων δραστηριοτήτων, εκδηλώσεων κ.λ.π. κατά περίπτωση δραστη­

ριότητας του αντικειμένου και του σκοπού του.

θ) Τα κέρδη ή οι ζημιές.

Β. ΠΙΣΤΩΣΗ

α) Οι προμήθειες γενικά, κατά ομάδες ή κατά περίπτωση, 

β) Οι εκπτώσεις κ.λ.π., γενικά, κατά ομάδες ή κατά περίπτωση, 

γ) Τα έσοδα από τις διάφορες προσόδους κ.λ.π. του Συνεταιρισμού, 

δ) Τα κέρδη ή οι ζημίες.

Γ. ΔΙΑΘΕΣΗ ΤΩΝ ΚΑΘΑΡΩΝ ΚΕΡΔΩΝ

Για τη διάθεση των καθαρών κερδών καταχωρούνται τα κέρδη της χρήσης που συνα­

θροίζονται με τυχόν υπόλοιπο κερδών ή ζημιών της προηγούμενης χρήσης και διατίθενται ως 

εξής:

α) Για το σχηματισμό του Τακτικού, Εκτάκτου και Ειδικού Αποθετικού, ανάλογα, 

β) Για τη διανομή μερίσματος στους συνεταίρους, 

γ) Για επενδύσεις ή αποζημιώσεις κ.λ.π.

Δ. ΚΑΛΥΨΗ ΤΥΧΟΝ ΖΗΜΙΩΝ

Ποοϋπολονισυόσ

α) Στον προϋπολογισμό κάθε διαχειριστικής χρήσης αναγράφονται τα έξοδα που προ­

ϋπολογίζεται ότι θα απαιτηθούν για κάθε κατηγορία αυτών, καθώς και τα έσοδα του προϋ­

πολογίζεται ότι θα εισπραχθούν, ισοσκελιζόμενα μεταξύ τους ή με το αντίστοιχο κέρδος ή τη 

ζημία, ανάλογα.

β) Σε περίπτωση υπέρβασης του προϋπολογισμού για κάποια κατηγορία εξόδων, μπο­

ρεί με ειδική απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου να καλυφθεί αυτή, από τη μερίδα των 

απρόβλεπτων εξόδων ή από τα πιστωτικά υπόλοιπα των άλλων μερίδων η από συμπληρω­

ματική κάλυψη του, βάσει αιτιολογημένης ειδικής απόφασης του Διοικητικού Συμβουλίου και 

σχετικής απολογιστικής εισήγησης του προς την οικεία Γ ενική Συνέλευση.

γ) Κατά τους τέσσερις (4) πρώτους μήνες κάθε χρήσης που δεν έχουν συντελεσθεί οι οι­

κείες διαδικασίες για την έγκριση του Προϋπολογισμού, μπορεί το Διοικητικό Συμβούλιο να κι­

νηθεί στη διαχείριση του μέσα στα πλαίσια των δωδεκατημορίων του Προϋπολογισμού της 

προηγούμενης χρήσης, προσαυξημένων ανάλογα με ειδική αιτιολογημένη απόφαση του, 

ακολουθουμένων στη συνέχεια για τους υπόλοιπους μήνες της οικείας χρήσης, όσων ορίζο­

νται στον εγκρινόμενο, κατά περίπτωση και σύμφωνα με τις διατάξεις του παρόντος Προϋπο­

λογισμού.
δ) Είναι δυνατόν, για την κάλυψη του κενού των τεσσάρων (4) πρώτων μηνών κάθε 

χρήσης ως άνω, να συγκαλείται με ειδική απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου δεύτερη ετή­

σια Τακτική Γενική Συνέλευση, πριν από το τέλος κάθε χρήσης, για την ψήφιση του Προϋπολο­

γισμού της επόμενης χρήσης ή στην πρώτη, μέσα στο πρώτο τετράμηνο κάθε χρόνου, ετήσια 

Τακτική Γενική Συνέλευση για την έγκριση του Προϋπολογισμού της επόμενης χρήσης.
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Έκθεση του εποπτικού συυβουλ'ιου

α) Η Έκθεση του Εποπτικού Συμβουλίου, αφού συνταχθεί και διαβιβασθεί στο Διοικητικό 

Συμβούλιο για τη γνωστοποίηση της στα μέλη, προωθείται για τις εγκριτικές διαδικασίες της 

οικείας Γενικής Συνέλευσης κ.λ.π. σύμφωνα με τα οριζόμενα από τις διατάξεις του παρόντος 

άρθρου.

β) Σε περίπτωση οποιουδήποτε προβλήματος σχετικά με την Έκθεση του Εποπτικού Συμ­

βουλίου ακολουθούνται τα οριζόμενα του καταστατικού ή αποφασίζει σχετικά η Γενική Συνέ­

λευση κ.λ.π.

Στο σημείο αυτό παραθέτουμε τους ισολογισμούς των ετών 1996 έως 2002 που μας 

δόθηκαν από τη διοίκηση του συνεταιρισμού.



ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ ΥΙΙΑΛΛΙϊλ μ ν  ΐιΐνιι ι υ π ^ / .  ι γ μ ι  ^  ι ,ι_
Ι Σ Ο Λ Ο Γ Ι Σ Μ Ο Σ  Τ Η Σ  31ης Δ Ε Κ Ε Μ Β Ρ Ι Ο Υ  1996 - η ΕΤΑΙΡΙΚΗ Χ Ρ Η Σ Η  (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 Δ Ε Κ Ε Μ Β Ρ Ι Ο Υ  1996)

ΕΝ ΕΡΓΗ ΤΙΚΟ  Ποσά Κλειόμενης χρήσεως 1996 Ποσά Προηγουμένης χρήσεως 1995 ΠΑΘΗΤΙΚΟ Ποσά Κλειομ. Ποσά Προηγ.
Γ. ΠΑΓΙΟ Ε Ν ΕΡ ΓΗ ΤΙΚ Ο  Αξία Κτήσ. Αποσβέσεις Αναπ. Αξία Αξία Κτήσ. Αποσβέσεις Αναπ. Αξία Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ χρήσ. 1996 χρήσ. 1995
II. Ενσώματες Ακινητοποιήσεις 1. Κεφάλαιο
6. Επιπλα & λοιπός εξοπλιομός 38.252.050 14.913.296 23.338.754 38.075.034 8.798.746 29.276.288 1. Συνεταιρικό κεφάλαιο 3.470.035 3.409.035

38.252.050 14.913.296 23.338.754 30.075.034 0.798.746 29.276.208 IV. Αποθεματικά κεφάλαια
Δ. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ Ε Ν ΕΡ ΓΗ ΤΙΚ Ο Ειιιχ/γήσεις παγίων επενδύσεων 20.312.500 24.062.500

1. Αποθέματα 23.782.535 27.471.535
1. Εμπορεύματα 66.205.884 51.439.282 V. Αποτελέσματα εις νέο
5. Προκατ/λές για αγορές αποθ/των 0.463.734 13.617.935 Υπόλοιπο ζημιών χρήσεως εις νέο 8.025.435 12.782.027

__¿4.669.6.10 65.057.217 Υπόλοιπο ζημιών προηγ. χρήσεων 33.944.071 20.462.044
II. Απαιτήσεις -41.269.506 33.244.071

1. Πελάτες 202.050.260 191.909.755 Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων
11. Χρεώστες διάφοροι 4.253.232 10.550.090 (ΑΙ+Αΐν+Αν) -17.486.971 -5.772.536

206.303,492 202.460.645 Γ. ΥΠΟ ΧΡΕΩ ΣΕΙΣ
IV. Διαθέσιμα 1. Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις

1. Ταμείο 200.347 106.189 2. Δάνεια Τραπεζών 380.000.000 244.926.676
3. Καταθέσεις όψεως & προθεσμίας 127.264.839 21.596.903 380.000.000 244.926.676

127.465.106 21.703.092 II. Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις
Σύνολο Κυκλοφ/ντος Ενεργητικού (ΔΙ + ΔΙΙτ ΔΙύ) 408.438.296 289.228.954 1. Προμηθευτές 58.477.116 61.506.704

2. Γραμμάτια πληρωτέα - επιταγές 7.408.932 10.773.727
4. Προκαταβολές πελατών 1.852.910 5.447.305
5. Υποχρεώσεις από φόρους-τέλη 503.Β13 504.266
6. Ασφαλιστικοί Οργανισμοί 991.500 1.119.100
7. Πιστωτές διάφοροι 29.750 —

69.264.021 79.351.102
Σύνολο Υποχρεώσεων (Γ Ι+ Γ II) 449.264.021 324.277.778

ΓΕΝΙΚΟ  ΣΥΝΟΛΟ Ε Ν ΕΡ ΓΗ ΤΙΚ Ο Υ  (Γ+Δ) 431.777.050 318.505.242 ΓΕΝΙΚΟ  ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ (Α+Γ) 431.777.050 318.505.242
ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΤΑ ΞΕΩ Σ ΧΡΕΩ ΣΤΙΚΟ Ι ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΤΑ ΞΕΩ Σ ΠΙΣΤΩ ΤΙΚΟ Ι

4. Λοιποί λογ/σμοί τάξεως ___Γ 24 2,677 ___1.242.877 4. Λοιποί λογ/αμοί τάξεως 1.242.677 1.242.877
ΚΑ ΤΑ ΣΤΑ ΣΗ  ΛΟΓ/ΣΜΟΥ ΑΠΟΤ/ΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩ Σ 31ης ΔΕΚΕΜ ΒΡΙΟ Υ 1996 (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜ ΒΡΙΟ Υ 1996)

1. ΑΠΟ ΤΕΛΕΣΜ ΑΤΑ ΕΚΜ ΕΤΑ Λ Λ ΕΥΣΕΩ Σ Ποσά Κλεισμένης χρήσεως 1996 Ποσά Προηγουμένης χρήσεως 1995
Κύκλος εργασιών (πωλήοεις) 132.737.004 123.417.007
Μείον: Κόστος πωλήσεων 116.432.810 105.522.750
Μικτά αποτ/τα (κέρδη) εκμ/σεως 16.304.106 17.895.257
Σύνολο 16.304.186 17.895.057
Μείον: 1. Εξοδα διοικητικής λειτουργίας 30.531.567 31.109.784
Μερικά αποτ/τα (ζημίες) εκμ/σεως -14.227.381 -13.214.727
Πλέον: 4. Πιστοιτικοί τόκοι 1.580.194 1.375.123
Μείον: 3. Χρεωστικοί τόκοι 10.310.013 -23.273.471
Ολικά αποτ/τα (ζημίες) εκμ/οεως -30.965.200 -35.113.075

II. ΠΛΕΟΝ: ΕΚ ΤΑ Κ ΤΑ  ΑΠΟ ΤΕΛΕΣΜ ΑΤΑ
1. Εκτακτα & ανόργανα έσοδα 4.091.413 5.754.397
3. Εσοδα προηγ. χρήσεων 19.000.000 17.000.000

Μείον: 1. Εκτακτα & ανόργανα έξοδα 151.640 423.349
Οργανικά & έκτακτα αποτ/τα (κέρδη) 8.025.435 12.782.027
Μείον: Σύνολο αποσβέσεων παγίων στοιχείων 6.114.550 3.290.229

Μείον: Οι από αυτές ενσωματωμένες
στο λειτουργικό κόστος 6.114.550 3.290.229

ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤ/ΤΑ (ΚΕΡΔΗ)
ΧΡΗ ΣΕΩ Σ προ φόρων . _-0.025.435 (-12.702.02J)

Ο Π ΡΟ ΕΔ ΡΟ Σ ΤΟ Υ Δ.Σ. Ο Τ ' - ’ ΙΑΣ Ο ΓΕΝ. ΓΡΑΜ Μ ΑΤΕΑΣ Ο Λ Ο ΓΙΣΤΗ Σ



ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ ΥΠΑΛΛΗΛΟΝ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ ΣΥΝ.ΠΕ. \
ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΗΣ 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 1997 - ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΧΡΗΣΗ (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 Δ Ε Κ Ε Μ Β Ρ Ι Ο Υ  1997)

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  Ποαά Κλειόμενης χρήοεως 1997 Ποσά Προηγουμένης χρήοεως 1996 ΠΑΘΗΤΙΚΟ Ποσά Κλειομ. Ποσά Προηγ.
Γ. ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  Αξία Κτήσ. Αποσβέσεις Αναπ. Αξία Αξία Κτήσ. Αποσβέσεις Αναπ. Αξία Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ χρήσ. 1997 χρήσ. 1996
II. Ενσώματες Ακινητοποιήσεις I. Κεφάλαιο
6| Επιπλα & λοιπός εξοπλισμός 3Θ.424.372 20.676.952 17.747.420 38.252.050 14.913.296 23.338.754 1, Συνεταιριστικό κεφάλαιο 21.889.735 3.470.035

I 30.424.372 20.676.952 17.747.420 38.252.050 14.913.296 23.338.754 IV. Αποθεματικά κεφάλαια
Δ. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Επιχ/γήσεις παγίων επενδύσεων 16.562.500 20.312.500

1. Αποθέματα 38.452.235 23.782.535
1. Εμπορεύματα 67.909.601 66.205.884 V. Αποτελέσματα εις νέο
5. Προκαταβολές για αγορές αιιοΟεμάιων 12.300.193 8.463.734 Υπόλοιπο ζημιών χρήοεως εις νέο - ΐ ί . 848.016 •8.025.435

80.209.874 74.669.618 Υπόλοιπο ζημιών προηγ. χρήσεων -41.269.506 -33.944.071
II. Απαιτήσεις -59.117.522 -41.269.506

1. Πελάτες __ 199.099.619 202.050.260 Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων (ΑΙ+Αΐν+Αν) -20.665.287 -17.486.971
11. Χρεώστες διάφοροι 11.003.212 4.253.232 Γ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

210.102.031 206.303.492 1. Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις
IV. Διαθέσιμα 2. Δάνεια Τραπεζών 380.000.000 380.000.000

1. Ταμείο 42.831 200.347 380.000.000 380.000.000
3. Καταθέσεις όψεως & προθεσμίας 118.252.214 127.264.839 11. Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις

118.295.045 127.465.186 1. Προμηθευτές 59.873.599 58.477.116
Σύνολο Κυκλ/ντος Ενεργητικού (ΔΙ+ΔΙΙ+Δΐν) 408.687.750 408.438.296 2. Γραμμάτια πληρωτέα-επιταγές 2.634.251 7.408.932

- 4. Προκαταβολές πελατών 2.145.243 1.852.910
5. Υποχρεώσεις από φόρους-τέλη 736.464 503.813
6. Ασφαλιστικοί Οργανισμοί 1.430.400 991.500
7. Πιστωτές διάφοροι 280.500 29.750

67.100.457 69.264.021
Σύνολο Υποχρεώσεων (Γ Ι+ΓII) 447.100.457 449.264.021

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Υ (Γ+Δ) 426.435.170 431.777.050 ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ (Α+Γ) 426.435.170 431.777.050
ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΤΑΞΕΩΣ ΧΡΕΩΣΤΙΚΟΙ ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΤΑΞΕΩΣ ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ

4. Λοιποί λογ/σμοί τάξεως 1.242.877 1.242.877 4. Λοιποί λογ/σμοί τάξεως 1.242.877 1.242.877
ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΛΟΓ/ΣΜΟΥ ΑΠΟΤ/ΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩΣ 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 1997 (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 1907)

I. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ Ποσά Κλεισμένης χρήοεως 1007 Ποαά Προηγουμένης χρήσεως 1996
Κύκλος εργασιών (πωλήσεις) 156.798.082 132.737.004
ΜεΙον: Κόστος πωλήσεων 141.440.897 116.432.818
Μικτά αηοτ/τα (κέρδη) εκμ/σεως 15.357.185 16.304.106
Μείον: 1. Εξοδα διοικητικής λειτουργίας -39.833.280 -30.531.567
Μερικά αποτΛα (ζημίες) εκμ/σεως -24.476.095 -14.227.381
Πλέον: 4. Πιστωτικοί τόκοι 11.563.257 1.580.194
Μείον: 3. Χρεωστικοί τόκοι ■24.962.154 -13.398.897 -18.318.013
Ολικά αποτ/τα (ζημίες) εκμ/σεως -37.874.992 -30.965.200

II. ΠΛΕΟΝ: ΕΚΤΑΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
1. Εκτακτα & ανόργανα έσοδα 4.ΟΘ7.70Ο 4.091.413
3. Εξοδα προηγ. χρήσεων 16.000.000 19.000.000

Μείον: 1. Εκτακτα & ανόργανα έξοδα •60.804 20.026.976 151.648
Οργανικά & έκτακτα αποτ/τα (ζημίες) 17.848.016 8.025.435
Μείον: Σύνολο αποσβέσεων παγίων στοιχείων 5.763.656 6.114.550

Μείον: Οι από αυτές ενσωματωμένες
στο λειτουργικό κόστος 5.763.656 — 6.114.550 —

ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤ/ΤΑ (ΖΗΜΙΕΣ) ΧΡΗΣΕΩΣ -17.848.016 -8.025.435
Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ. Ο ΤΑΜΙΑΣ Ο ΓΕΝ. ΓΡΑΜΜΑΤΕΑΣ Ο ΛΟΓΙΣΤΗΣ

V
ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΓΕΩΡΓΑΣ 

Α .Δ .Τ.Τ 761455
ΑΝΔΡΕΑΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗ ΜΠΕΚΙΑΡΗΣ ΣΠΥΡΟΣ ΑΝΔΡΕΑ ΚΑΛΟΓΕΡΟΠΟΥΛΟΣ

Α.Δ.Τ. Θ 736Β15 Α.Δ.Τ. Ν 144172
ΜΑΡΚΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΥ ΧΑΡΙΤΟΣ 

Α.Δ.Τ. Θ 379026
ΝΟΗΜΑ τηλ. 32.47.871 - 2
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_________ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΗΣ 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 1998 - ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΧΡΗΣΗ (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 1998)

ΝΕΡΙΉΠΚΟ 
. ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 
II. Ενσώματες Ακινητοποιήστις 
6. Επιπλα i  λαπάς εξοπλισμός

Ποσά Κλειόμενης χρήσεως 1998 
Αξία Κτήσ. Αποσβέσεις Avon. Αξία

38.699.982
38.699.982

26.738.503
26.738.503

.  ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝ ΕΡΓΗΤΙΚΟ
I. Αποθέματα

1. Εμπορεύματα
5. Προκαταβολές για αγορές αποθεμάτων

II. Απαιτήσεις 
1. Πελάτες

11. Χρεώστες διάφοροι

IV. Διαθέσιμα 
1. Ταμεία
3. Καταθέσεις άψεως & προθεσμίας 

ύνολο Κυκλ/ντος Ενεργητικού (ΔΙ+ΔΙΙ+Δΐν)

ΕΝ ΙΚΟ  ΣΥΝΟΛΟ ΕΝ ΕΡΓΗ ΤΙΚΟ Υ (Γ+Δ) 
ιΟΓ/ΙΜΟΙ ΤΑ ΞΕΩ ΣΧΡΕΩ ΣΤΙΚΟ Ι

4. Λοιποί λογ/σμοί τάξεως

11.961.479
11.961.479

74.079.373
8.199.228

82.278.601

Ποσά Προηγουμένης χρήσεως 1997 
Αξία Κτήσ. Αποσβέσεις Avon. Αξία

38.424.372 20.576.952 17.747,420
38 424.372 20.676952 17,747.420

67.909.681
12.380.193
80.289.874

199.099.619
11.003.212

210.102.831

42831
118.252.214
118.295.045
408,687.750

fi.T9.S21.535 426.435.170

1.242.877

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

I.  Κεφάλοιο
1. Συνεταιριστικό κεφάλαια

IV. Αποβεμαπκά κεφάλαια 
Επιχ/Υήσεις παγίων επενδύσεων

V. Αποτελέσματα εις νέο 
Υπόλοιπο ζημιών χρήσεως εις νέο 
Υπόλοιπο ζημιών προηγ. χρήσεων

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων (A1+AJV+AVJ 
Γ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
I. Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις 
2  Δάνεια Τραπεζών

II. Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 
1. Προμηθευτές
2  Γραμμάπα πληρωτέα-επααγές
4. Προκαταβολές πελατών
5. Υποχρεώσεις από φόρους-τέλη
6. Ασφαλιστικοί Οργανισμοί
7. Πιστωτές διάφοροι

Σύνολα Υποχρεώσεων (Γ1+ Γ II) 
ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ (Α +0 
ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΤΑΞΕΩΣ Π ΙΣΤΩ ΤΙΚΟ Ι 

4. Λοιποί λογ/σμαί τάξεως

ΠοοάΚλοομ. Ποσά Προηγ. 
χρήσ. 1998 χρήσ. 1997

22.987.835 21.889.735

11.562500 16,562500
34550.335 38,452.235

-14.695.362 -17.848.016 
-59.117.522 -41.269.506
-73.812.884 -59.117.522 
•39.262.549 -20.665.287

580.000.000 380,000.000
530.000.000 3a0.000.000

65.671.167
26.892.502
4.163.621

540.794
1.486.30Q

29.750
98.784.134

678.784.134
639.521.535

59.873.599
2634.251
2145.243

736.464
1.430.400

280.500
67,100,457

447100^457
426.435.170

—  1.242877

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΛΟΓ/ΣΜΟΥ ΑΠΟΤ/ΤΏΝ ΧΡΗΣΕΩ Σ 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 1993 (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 1998) ΠΙΝΑΚΑΣ ΔΙΑΘΕΣΕΩΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜ ΕΓΑΛΛΕΥΣΕΩΣ Ποσά Κλεισμένης χρήσεως 1998 
Κύκλος εργασιών (πωλήσεις) 142.894.478 
Μείον: Κόστος πωλήσεων 130.686.8SO

Ποσά Προηγούμενης χρήσεως 1997
156.798.082
141.440.897 Καθαρά απστ/τα (ζημίες) χρήσεως

Πεσά Κλοομ. Ποσό Προηγ. 
χρήσ. 1998 χρήσ. 1997 
14.695.362 17.848.016

Μυσά αποτ/τα (κέρδη) εχμ/σεως 
Μείον: 1. Εξοδα διοικητικής λειτουργίας 
Μερικά απστ/τα (ζημίες) εχμ/σεως 
Πλέον: 4. Πιστωτικοί τάκοι

12.207.583
-42.003.175

15.357.185
-39.333.280

Υπόλοιπο αποτ/των (ζημιών) 
προηγούμενων χρήσεων 59. Π  7.522 41.269.506

-29.795.537 -24.476.095 Ζημίες εις νέον 73.812.884 59.117.522
14.605.055 11.563.257

Μείον: 3. Χρεωστικοί τάκοι -25.604.461 -11.9S9.406 -24.962.154 -13.398.897
Ολικά αποτ/τα (ζημίες) εχμ/σεως -41.794.993 -37.874.992
1. ΠΛΕΟΝ: ΕΚΤΑ ΚΤΑ  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ

1. Εκτακτα & ανόργανα έσοδα 5.376.687 4.087.730
3. Εξοδα προηγ. χρήσεων 

Μείον: 1. Εκτακτα & ανόργανα έξοδα
22.000.000

-277.056 27.099.631
16.000.000

*60.a04 20.026.976
Οργανικά & έκτακτα αποτ/τα (ζημίες)
Μείον: Σύνολο αποσβέσεων παγίων στοιχείων 6.061.551

-14.695.362
5.763.656

17.848.016

Μείον: Οι από αυτές ενσωματωμένες 
στο λειτουργικό κόστος 6.061.551 5.763.656 _

<ΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤ/ΤΑ (ΖΗΜΙΕΣ) ΧΡΗΣΕΩΣ .14 (595.362 -17.848.016

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟ Υ Δ.Σ. Ο ΓΈΝ. ΓΡΑΜΜΑΤΕΑΣ Ο ΛΟΓΙΣΤΗΣ

ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΓΕΩ ΡΓΑΣ 
Α.Δ.Τ. Τ  761455

ΑΝΔΡΕΑΣ ΠΑΝΑΠΩΤΗ ΜΠΕΚΙΑΡΗΣ 
Α-Δ.Τ. θ 736815

ΜΑΡΚΟΣ ΓΈΩΡΠΟΥ ΧΑΡΙΤΟΣ 
Α.Δ.Τ. θ 379026

• NORMA τηλ. 32.47.871 · 2 -----------------------------
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ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ ΣΥΝ.ΠΕ.
ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΗΣ 31ης ΔΕΚΕΜ ΒΡ ΙΟ Υ2000 - ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΧΡΗΣΗ (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2000)

Ρ ΓΉ ΤΙΚ Ο  Ποσά Κλεισμένης χρήσεως 2000 Ποσά Προηγουμένης χρήσεως 1999 ΠΑΘΗΤΙΚΟ Ποσά Κλειομ. Ποσά Προηγ.
ΞΟΔΑ ΕΓΚΑ ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩ Σ Αξία Κτήσ. Αποσβέσεις Αναπ. Αξία Αξία Κτήσ. Αποσβέσεις Αναπ. Αξία Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ χρήσ. 2000 χρήσ. 1999
Λοιπά έξοδα εγκσταστάσεωο 67.199.560 — 67.199.560 — ___ 1. Κεφάλαιο
»ΓΙΟ  ΕΝ ΕΡΓΗ ΤΙΚΟ 1. Συνεταιριστικά κεφάλαιο 25.199.335 24.369.335
Ινσώματες Ακινητοποιήσεις III. Διαφορές αναπροσαρμογής-
Επιπλα & λοιπός εξοπλισιιόσ 39.177.216 36.735.983 2.441.233 39.122.301 30.388.501 8.733.800 Επιχορηγήσεις επενδύσεων

39.177.216 36.735.983 2.441.233 39.122.301 30.388.501 8.733.800 3. Επιχορηγήσεις επενδύσεων
/ΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝ ΕΡΓΗ ΤΙΚΟ παγίου ενεργητικού 3.875.000 3.Β75.000
ποθέματα V. Αποτελέσματα εις νέο
Εμπορεύματα 74.981.838 90.000.000 2. Υπόλοιπο ζημιών χρήσεως εις νέο -34.671.849 -8.915.796
Προκαταβολές για αγορές αποθεμάτων 5.642.953 8.586.689 3. Υπόλοιπο ζημιών προηγ. χρήσεων -82.728.680 ■73.812.884

80.624.791 98.586.689 -117.400.529 -82.728.680
απαιτήσεις Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων (AI+AIIJ+AV) ■88.326.194 •49.484.345
Πελάτες 262.351.191 186.229.803 Γ. ΥΠΟ ΧΡΕΩΣΕΙΣ
Γραμμάτια εισπρακτέα (χαρτοφυλακίου) 33.909.000 — I. Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις
Χρεώστες διάφοροι 11.044.067 14.513.566 2. Δάνεια Τραπεζών 600.000.000 580.000.000
Λογ/σμοί δισχ/σεως προκ/λών & πιστώσεων 126.675.663 292.752.615 • 11. Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις

433.979.921 493.495.984 1. Προμηθευτές 75.342.137 75.191.590
\ιαθέσιμα 2. Γραμμάτια πληρωτέα 85.100.000 142.125.119
Ταμείο 196.401 297.083 4. Προκαταβολές πελατών 378.828 23.667.S4S
Καταθέσεις όψεως & προθεσμίας 104.076.750 156.718.359 5. Υποχρεώσεις από φόρους·τέλη 5.333.089 788.801

104.273.151 157.015.442 6. Ασφαλιστικοί Οργανισμοί 1.854.400 1.784.000
λο Κυκλ/ντος Ενεργητικού (ΔΙ+ΔΙΙ+ΔΙΥ) 618.877.863 749.098.115 11. Πιστωτές διάφοροι 2.640.886 649.808
ΞΤΑ ΒΑ ΤΙΚΟ Ι ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΕΝ ΕΡ ΓΗ ΤΙΚ Ο Υ 12. Επιταγές πληρωτέες
Εσοδα χρήσεως εισπρακτέα — 16.890.603 (μη εμφανισθείσες) 6.195.510 —

176.844.850 244.206.863
Σύνολο Υποχρεώσεων (Γ Ι+ Γ  Π) 776.844.850 624.206.863

ΚΟ ΖΥΝΟΛΟ ΕΝ ΕΡΓΗ ΤΙΚΟ Υ (Β + Γ+ Δ + Ε ) 683.518.656 774.722.518 ΓΕΝΙΚΟ  ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ (Α+Γ) 688.518.656 774.722.51 Η
ΊΜ Ο Ι ΤΑ Ξ Ε Ω Ι ΧΡΕΩ ΣΤΙΚΟ Ι ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΤΑ ΞΕΩ Σ Π ΙΣΤΩ ΤΙΚΟ Ι
Χρεωστικοί λογ/σμοί εγγυήσεων 2. Πιστωτικοί λογ/σμοί εγγυήσεων
& εμπράγματων ασφαλειών 148.000.000 — & εμπράγματων ασφαλειών 148.000.000 -—
νΤΑΣΤΑΣΗ ΛΟΓ/ΣΜΟΥ ΑΠΟΤ/ΤΩΝ ΧΡΗ ΣΕΩ Σ 31πς Δ ΕΚΕΜ ΒΡΙΟ Υ 2000 (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜ ΒΡΙΟΥ 2000) ΠΙΝΑΚΑΣ ΔΙΑΘΕΣΕΩΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

ΙΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜ ΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩ Σ Ποσά Κλειόμενης χρήσεως 2000 Ποσά Προηγούμενης χρήσεως 1999 Ποσά Κλειομ. Ποσά Προηγ.
Λος εργασιών (πωλήσεις) 99.715.775 137.950.757 χρήσ. 2000 χρήσ. 1999
ον: Κόστος πωλήσεων 94.237.319 91.129.099 Καθαρό αποτ/τα (ζημίες) χρήσεως 34.671.849 8.915.796
τά αποτ/τα (κέρδη) εκμ/σεως 5.478.456 46.821.658 Υπόλοιπο αποτ/των (ζημιών)
ον: 1. Εξοδα διοικητικής λειτουργίας 34.549.420 57.423.925 προηγούμενων χρήσεων 82.728.680 73.812.884

2. Εξοδα λειτουργίας διαθέσεως 14.549.419 -49.098.839 — -57.423.926 Ζημίες εις νέον 117.400.529 82.728.680
)ΐκά αποτ/τα (ζημίες) εκμ/σεως -43.620.383 -10.602.263
ον: 4. Πιστωτικοί τόκοι 25.642 23.326.953
ον: 3. Χρεωστικοί τόκοι -37.802.071 -37.776.429 -50.237.771 -26.910.818
<ά αποτ/τα (ζημίες) εκμ/σεως -81.396.812 -37.513.086
\ΕΟΝ: ΕΚ ΤΑ Κ ΤΑ  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜ ΑΤΑ

1. Εκτακτα & ανόργανα έσοδα 17.491.374 2.951.450
3. Εσοδα προηγ. χρήσεων 33.000.000 26.000.000

ον: 1. Εκτακτα & ανόργανα έξοδα -2.418.929 48.072.445 -354.160 28-597.290
/ανικά & έκτακτα αποτ/τα (ζημίες) -33.324.367 -8.915.796
:ον: Σύνολο αποσβέσεων παγίων στοιχείων 6.347.482 3.649.998

Μείον: Οι από αυτές ενσωματωμένες
στο λειτουργικό κόστος 5.000.000 • 1.347.482 3.649.998 —

APA ΑΠΟΤ/ΤΑ (ΖΗΜΙΕΣ) ΧΡΗΣΕΩΣ -34.671.340 -C.915.795

Ο ΠΡΟ ΕΔΡΟ Ι ΤΟ Υ Δ.Σ. Ο ΤΑΜΙΑΣ Ο ΛΟ ΓΙΣΤΗΣ

ΔΗΜ ΗΤΡΙΟ Σ ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΓΕ Π Ρ ΓΑ Σ 
Α.Δ.Τ. Τ  761455

ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ ΙΩΑΝΝΗ ΠΑΝΑΓΟΥ 
Α.Δ.Τ. Φ 064673

ΜΑΡΚΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΥ ΧΑΡΙΤΟΣ 
Α.Δ.Τ. Θ 379026

NORMA τηλ. 32.47.871 - 2 ·



ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ ΣΥΝ.ΠΕ.
ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΗΣ 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2001 - ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΧΡΗΣΗ (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2001)

ΕΝ ΕΡΓΗ ΤΙΚΟ
Β. ΕΞΟΔΑ Ε ΓΚ Α ΤΑ 1 ΤΑ ΙΕ Ω Ι 

4. Λοιπά έξοδα εγκσταστάσεως 
Γ. ΠΑΓΙΟ ΕΝ ΕΡΓΗ ΤΙΚΟ  
II. Ενσώματες Ακινητοποιήσεις 
6 Επιπλο 4 λοιπός εξοπλισμός

Ποσά Κλειόμενης χρήσευς 2001 
Αξιο Κτήσ. Αποσβέσεις Avon. Αξιο

_73_G30 923. G7 199 500 τ______» »  .G7199 5üq

Ποσό Προηγούμενης χρήσευς 2000 
Αξία Κτήσ. Αποσβέσεις Αναπ. Αξίυ

39 227J1G

'&Í2Í&S
Δ. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝ ΕΡ ΓΗ ΤΙΚ Ο

I. Αποθέματα
1. Εμπορεύματα
5. Προκαταβολές για·ογορές αποθεμάτων

II. Απαιτήσεις
ι.  Πελάτες
2. Γραμμάτια εισπρακτέα (χαρτοφυλακίου)

1 1. Χρεώστες διάφοροι
12. Λογ/σμοί διαχ/σεως προκ/λών & πιστώσεων

IV. Διαθέσιμα 
1. Ταμείο
3. Καταθέσεις όψεως & προθεσμίας 

Σύνολο Κυκλ/ντος Ενεργητικού (ΔΙ+ΔΙΙ + Δΐν)

Ρ75ί:! -19°
3¿̂ Íî Í¿9

_1 2U3 05U 
1.283 058

51 375 G07
__SG3G309
‘57Í0Í19JG

54.37G 
8G.397.53B 

JG45ii9.!i 
G_ Π 3̂ 4 40?

39 177 2 1C 30 .735 903 _ 2 44 1 233 
3  ̂_ί 77 216 35.73^903 2.44 1 233

74 981 030
_ 5  C_42_953 
JO  G24 791

2G2 301 191 
33 9U9 ÜUÜ 
1 1 044 0G7 

120 G7G.GG3 
433 9_79.|2̂

Ι9ϋ 401 
104.Q7Ü 750 
10:t273J¿í
qíóT tlügü

ΓΕΝ ΙΚΟ  ΙϊΠ Ο Λ Ο  ΕΝ ΕΡΓΗ ΤΙΚΟ Υ (Β + Γ+Δ ) 
ΛΟΓ/ΣΜΟΙ Τ Α Ξ Ε Γ ϊΙ ΧΡΕΩ ΣΤΙΚΟ Ι 

2. Χρεωστικοί λογ/σμοί εγγυήσεων 
4 εμπράγματων ασφαλειών m m m

w .m m

l±e.uug.gqo

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
A. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

I. Κεφάλαιο
1. Συνεταιριστικό κεφάλαιο 

III. Διαφορές αναπροσαρμογής·
Επιχορηγήσεις επενδύσεων 

3. Επιχορηγήσεις επενδύσεων 
παγίου ενεργητικού ···«

V. Αποιελέσμοτο εις νέο
2. Υπόλοιπο ζημιών χρήσεως εις νέα ·2 954 592 
3 Υπόλοιπο ζημιών ιτροΐ]γ. χρήσεων -117.400 529

Ποσό Κλειομ. ΠοοάΠροητ 
χρήσ. 2001 χρήσ. 200*

jra<am zywn

3 875 00

Σύνολο Ιδίων Κεψαλαίων (ΛΙ » λ ιιι *■ Λν) 
Γ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
I. Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

2. Δάνεια Τραπεζών
Π. Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις

1. Προμηθευτές
2. Γραμμάινα πληρωτέα
4. Προκαταβολές πελατών
5. Υποχρεώσεις από φόρους·τέλη
0. Ασφαλιστικοί Οργανισμοί

I I . Πιστωτές διάφοροι 
12. Επιταγές πληρωτέες

(μη εμφανιοθείσες)

Σύνολο Υποχρεώσεων (Γ I * Γ  ιΐ)
Δ. ΜΕΤ/ΚΟΙ ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ

1. Εσοδα επόμενων χρήσεων 
ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 
(Α + Γ  + Δ)
ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΤΑ ΞΕΩ Σ Π ΙΣΤΩ ΤΙΚΟ Ι

2. Πιστωτικοί λογ/σμοί εγγυήσεων 
4  εμπράγματων ασφαλειών

-34 671.84
______ -62.72Β G81

'iiP_?.5¿i21 - 117,400 5?

m m m
79.875.445
40.700.000

CG7.403
3.G23-G89
2.177.2Q0
1.534.588

4G1.00Q

75.342,13*.
85.IQQ.Q0t

378.82!
5.333.08Í
1.854.40C
2.G40.88Í

G.195 51C 
17_6JA4-8.5C

7.29,039.325 776 844 8SC

J2JA0m
5.86 858A7Q

48.000 000 148 000 ΟΡΟ

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΛΟΓ/ΣΜΟΥ ΑΠΟΤ/ΤΩΝ ΧΡΗ ΣΕΩ Σ 31ης ΔΕΚΕΜ ΒΡΙΟ Υ 2001 |1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ ♦ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2001) ΠΙΝΑΚΑΣ Δ ΙΑΟ ΕΙΕΩ Σ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

Κύκλος εργασιών (πωλήοεις) 145 47G051 99 715.775
Μείον: Κόστος πωλήσεων 102.170 24Ü 94 237 319
Μικτά αποτ/τα (κέρδη) εκμ/σεως 43.297.003 5 470 45G
Μείον: 1. Εξοδα διοικητικής λειτουργίας 34.244.238 34.549.420

2. Εξοδα λειτουργίας διαΟεσεως IG 370 530 50 514.731) Η  5-19 4 19 ■49 098 039
Μερικά αποτ/τα (ζημίες) εκμ/σεως ■7,2 IG 905 -43 02U 383
Πλέον: 4. Πιστωτικοί τόκοι 4.0G7.044 25.G42
Μείον: 3. Χρεωστικοί τόκοι 25 232.192 -21.214.3-10 ■37.B02.071 ■37.770.429
Ολικά αποτ/τα (ζημίες) εκμ/οεως •28.431.333 •81 39G 012

II. ΠΛΕΟΝ: ΕΚΤΑ ΚΤΑ  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜ ΑΤΑ
1. Εκτακτα 4 ανόργανα έσοδα 0 874.022 17.491.374
3. Εσοδα προηγ. χρήσεων 35 000.000 33 000 000

Meiov; 1. Εκτακτα 4 ανόργανα έξοδα .23.023 « ! .2-111)929 40 072 445
Οργανικά 4 έκτακτα αποτ/τα (ζημίας) •2 C0 7 Ü92 -33 324 3ϋ7
Μείον Σύνολα απουβέυεων πάγιων σιαι/.είων ι »08 1 70 G 347 102

Μείον. Οι uno μύτες εναωμαιωμένες
στο λειτουργικό κόστος 8 Μ. 170 347.000 5.000 000 -1 3-17.402

ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΓ/ΤΑ (ΖΗΜΙΕΣ) ΧΡΗΣΕΩΣ , ;2 954 092 ¿•LPZJ.U49
Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟ Υ Δ .Ι. Ο ΤΑΜΙΑΣ

Καθαρά αποτ/τα (ζημίες) χρήσεως 
Υπόλοιπο αποτ/των (ζημιών) 
προηγούμενων χρήσεων 
Ζημίες εις νέον

Ποσό Κλε*ομ. Ποσά Προηγ. 
χρήσ. 2001 χρήσ. 2000

•2.954.892 -34.671.849

•117,400,529 -82.728.600 
•120.355 421 - 1 17.400 529

ΔΗΜΗΓΡΙΟΣ ΚΥΡΙΑΚΟ Υ ΓΕΩ ΡΓΑΣ 
Α.Δ.Τ. Τ  7G145S

ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ ΙΩΑΝΝΗ ΠΑΙΙΑΓΟΥ 
Α.Δ.Τ. Φ 0G4G73

Ο ΛΟ ΓΙΣΤΗΣ

ΜΑΡΚΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΥ ΧΑΡΙΤΟΣ 
Α.Δ.Τ. Ο 379026

ΝΟΠΜΑ Πίλ. 32.47.07 1 - 2



ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ ΣΥΝ.ΠΕ.
_______ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΗΣ 31ης ΔΕΚΕΜ ΒΡ ΙΟ Υ  2002 - ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΧΡΗΣΗ (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜ ΒΡ ΙΟ Υ  2002) - — -------

ΕΝ ΕΡΓΗ ΤΙΚΟ
Β . ΕΞΟΔΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩ Ν

Ποσά Κλεισμένης χρήσεως 2002 
Αξία Κτήσ. Αποσβέσεις Avon. Αξία

Ποσά Προηγουμένως χρήσεως 2001 
Αξία Κτήσ. Αποσβέσεις Αναπ. Αξία

4. Λοιπά έΕσδα ενκαταστάσεως 312,647.03 101.971.56 210.675.47 255.527.03 39.442.15 216.084.88 1. Κεφάλαιο
Γ. ΠΑΓΙΟ ΕΝ ΕΡΓΗ ΤΙΚΟ 1. Καταβλημένσ συνετ. κεφάλαιο 120.299,97 75.903.84

II. Ενσώματες Ακινητοποιήσεις 2. Οφειλώμενο συνετ. κεφάλαιο 48.531,97
1. Γήπεδα-Οικόπεδα 48.312.72 48.312.72 — —· 168.761.94 75.903.84
6. Επιπλα & λοιπός εξοπλισμός 115.210,77 112.053,98 3.156,79 114.973.48 111.208,10 3.765.39 V. Αποτελέσματα εις νέο
7. Ακινητ/σεις υπό εκτέλεση 4.874.71 4.874.71 — — 2. Υπόλοιπο ζημιών χρήσεως εις  νέο -58.094.83 -8.671.00

168.39R.PO 112.053.98 56.344.22 114.973.48 111.208.10 3.765.39 3. Υπόλοιπο ζημιών προηγ. χρήσεων -353.207.40 -344.535.68
Δ. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝ ΕΡ ΓΗ ΤΙΚ Ο -411.302.23 -353.207.40

I. Αποθέματα Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων (ΑΙ+Αν) •242.540.29 -277.303.55
1. Εμπορεύματα 134.706,83 150.772,14 Γ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
5. Προκαταβολές για αγορές αποθεμάτων — 16.540,89 I. Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις

134.706.83 167.313.03 2. Δάνεια Τραπεζών 2.347.762.29 1.760.821.72
II. Απαιτήσεις II. Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις

1. Πελάτες 843.635.43 829.710.43 1. Προμηθευτές 179.355,31 234.410,68
2. Γραμμέπια εισπρακτέα (χαρτοφυλακίου) 1.194.768,55 479.823,92 2. Γραμμάτια πληρωτέα 58.700,00 119.442.41

11. Χρεώστες διάφοροι 55.853.56 11.436,21 4. Προκαταβολές πελατών 1.953.64
12. Λογ/σμοί διαχ/σεως προκ/λών & πιστώσεων 1.839,78 53.880,93 5. Υποχρεώσεις από φόρους·τέλη 9.617,41 10.634,46

2.096.097.32 1.374.851.49 6. Ασφαλιστικοί Οργανισμοί 4.715,64 6.389,44
IV. Διαθέσιμα 11. Πιστωτές διάφοροι 396,78 5.856.46

1. Ταμείο 667,03 159.58 12. Επιταγές πληρωτέες 1.352.90
3. Καταθέσεις όψεως & προθεσμίας 172.428,86 253.551.11 252.785.14 378.692.08!

173.095,89 253.710.61 Σύνολο Υποχρεώσεων (Γ Ι+ Γ II) 2.600.547.43 2.140.966.71
Σύνολο Κυκλ/ντος Ενεργητικού (ΔΙ + ΔΙΙ+Δΐν) 2.403.900^04 1.795.375.21 Δ. ΜΕΤ/ΚΟΙ ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ
Ε. Μ ΕΤΑΒΑΤΙΚΟ Ι ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΕΝ ΕΡ ΓΗ ΤΙΚ Ο Υ 1. Εσοδα επόμενων χρήσεων 338.848.59 153 515 28'

1. Εξοδα επόμενων χρήσεων 25.936.00 — ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ
ΓΕΝ ΙΚΟ  ΣΥΝΟΛΟ Ε Ν ΕΡ ΓΗ ΤΙΚ Ο Υ  (Β + Γ+ Δ + Ε ) 2.696.856.73 2.015.725.48 (Α+Γ+Δ) 2.698.855,73 2.015.725.48
ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΤΑ ΞΕΩ Σ ΧΡΕΩ ΣΤΙΚΟ Ι ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΤΑ ΞΕΩ Σ Π ΙΣΤΩ ΤΙΚΟ Ι

4. Λοιποί λογ/σμοί τάξεως 34.137.57 434.336.02 4. Λοιποί λογ/σμοί τάξεως 34.137.57 434.338.02

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΛΟΓ/ΣΜΟΥ ΑΠΟΤ/ΤΩΝ ΧΡΗ ΣΕΩ Σ 31 πς ΔΕΚΕΜ ΒΡΙΟ Υ 2002 (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜ ΒΡΙΟΥ 2002) ΠΙΝΑΚΑΣ ΔΙΑΘΕΣΕΩΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

I. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜ ΕΤΑ ΛΛΕΥΣΕΩ Σ Ποσά Κλειόμενης χρήσεως 2002 Ποσά Προηγούμενης χρήσεως 2001 Ποσά Κλοομ. Ποσά Προηγ.
Κύκλος εργασιών (πωλήσεις) 355.284,68 426.928,99 χρήσ. 2002 χρήσ. 2001
Μείον: Κόστος πωλήσεων 254.764.58 299.862.80 Καθαρά αποτ/τα (ζημίες) χρήσεως •58.094,83 -8.671,73
Μικτά αποτ/τα (κέρδη) εκμ/σεως 100.520,10 127.066.19 Υπόλοιπο αποτ/των (ζημιών)
Μείον: 1. Εξοδα διοικητικής λειτουργίας 123.222.03 100.496.66 προηγούμενων χρήσεων -353.207,40 -344.53567

2. Εξοδα λειτουργίας διαθέσεως 39.756.70 -162.978.73 47.749.23 148.245.89 Ζημίες εις νέον -411.302,23 -353.207.40
Μερικά αποτ/τα (ζημίες) εκμ/σεως -62.458,63 -21.179,71
Πλέον: 4. Πιστωτικοί τόκοι 13.852.88 11.937.91
Μείον: 3. Χρεωστικοί τόκοι -90.039.10 -76.186.22 74.195.72 •62.257,81
Ολικά αποτ/τα (ζημίες) εκμ/σεως -138.644,85 -83.437.52

II. ΠΛΕΟΝ: ΕΚ ΤΑ Κ ΤΑ  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜ ΑΤΑ
1. Εκτακτα & ανόργανα έσοδα 36.786.44 26.044,97
3. Εσοδα προηγ. χρήσεων 106.529.71 102.714.60

Μείον: 1. Εκτακτα & ανόργανα έξοδα -62.766,13 80.550.02 -52.975.44 75.734.13
Οργανικά & έκτακτα αποτ/τα (ζημίες) -58.094,83 -7 653.39
Μείον: Σύνολο αποσβέσεων παγίων στοιχείων 845,88 3.398.90 !

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

ΠοσόΚλειομ. Ποσά Προηγ. 
χρήσ. 2002 χρήσ. 2001

Μείον; Οι από αυτές ενσωματωμένες 
στο λειτουργικό κόστος 

ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤ/ΤΑ (ΖΗΜΙΕΣ) ΧΡΗΣΕΩΣ
Ο Π ΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ.

ΔΗΜ ΗΤΡΙΟ Σ ΚΥΡΙΑΚΟ Υ ΓΕΩ ΡΓΑ Σ 
Α .Δ .Τ .Τ  761455

845,88
■58.094.S3

2.380.50 1.016,34
■8-671.73

ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ ΙΩΑΝΝΗ ΠΑΝΑΓΟΥ 
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Από την μελέτη των ισολογισμών αυτών καταλήγουμε στο συμπέρασμα ότι ο συνεται­

ρισμός τα τελευταία χρόνια επενδύει κεφάλαιά του σε πάγιο ενεργητικό δηλαδή εξοπλισμό, 

γήπεδα, οικόπεδα και ότι άλλο θα αποτελούσε πάγιο περιουσιακό του στοιχείο.

Επιπλέον παρατηρείται αύξηση των πωλήσεων, του κεφαλαίου από την μιας πλευρά και 

συγκρατημένη τραπεζική χρηματοδότηση από την άλλη.

Μάλιστα υπάρχει κλίμα αισιοδοξίας για την καλή πορεία του, την οικονομική επιβίωση 

και την σύσφιξη ακόμη περισσότερο των σχέσεων των εταίρων και την προσέλκυση νέων με­

λών σαν επισφράγισμα της προσπάθειας για εξάπλωση τη συνεταιριστικής ιδέας.

6.3. Τηρούμενα βιβλία και στοιχεία

Σύμφωνα με τον ορισμό που δίνει ο Ν. 1667/86 οι αστικοί συνεταιρισμοί αποσκοπούν 

στην άσκησης επιχειρήσεως. Συνεπώς, υποχρεούνται να τηρούν τα προβλεπόμενα από τον 

Κώδικα Βιβλίων και Στοιχείων βιβλία και στοιχεία, όπως κάθε «επιτηδευματίας» με τους όρους 

και τις διακρίσεις που προβλέπει το διάταγμα αυτό.

Συνεπώς ο Προμηθευτικός και Πιστωτικός Συνεταιρισμός Εργαζομένων Εμπορικής Τρα- 

πέζης Ελλάδος τηρεί για τη διαχείριση, τη Διοίκηση και τη Λειτουργία του Συνεταιρισμού τα ορι­

ζόμενα από το Νόμο και το παρόν καταστατικό Βιβλία και Αρχεία.

Ο Συνεταιρισμός τηρεί τα οριζόμενα από την οικεία φορολογική νομοθεσία και το Λογι­

στική σχέδιο του Συνεταιρισμού Βιβλία.

Συγκεκριμένα τηρεί:

> Τιμολόγια-αποδείξεις

> Παραστατικά εισπράξεων-πληρωμών

> Αρχεία διακηρύξεων-δημοσιεύσεων

> Αρχείο συμβεβλημένων καταστημάτων κ.λ.π. ως και των οικείων συμφωνιών και 

συμβάσεων

> Ισολογισμών, Λογαριασμών Αποτελεσμάτων χρήσης. Διάθεσης Κερδών - Κάλυψης 

Ζημιών, Εκθέσεων Εποπτικού Συμβουλίου, μηνιαίων Ταμειακών Καταστάσεων και συ­

ναφών δημοσιεύσεων.

> Ειδικών Εσωτερικών κανονισμών.

> Ειδικής νομοθεσίας και νομολογίας.

Επίσης το άρθρο 9 του Ν. 1667/86 ορίζει ότι ο συνεταιρισμός τηρεί τα βιβλία (Διοικητικά- 

Λειτουργικά) που προβλέπει η φορολογική νομοθεσία και επιπλέον:

α) Βιβλίο Μητρώου Μονίμων Μελών του Συνεταιρισμού, στο οποίο καταχωρούνται με 

αύξοντα αριθμό και κατά χρονολογική σειρά τα ακόλουθα στοιχεία κάθε μέλους: Η ημερομη­

νία εγγραφής, το ονοματεπώνυμο, το πατρώνυμο, η διεύθυνση κατοικίας, ο αριθμός των με­

ρίδων του (υποχρεωτικής και προαιρετικής), η αξία τους καθώς και η χρονολογία διαγραφής 

ή αποχώρησης κ.λ.π. αυτών,

β) Βιβλίο Πρακτικών της Γενικής Συνέλευσης, 

γ) Βιβλίο Πρακτικών του Διοικητικού Συμβουλίου.



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6° 142

δ) Βιβλίο Πρακτικών του Εποπτικού Συμβουλίου.

Τα όπως πιο πάνω βιβλία θεωρούνται πριν από τη χρήση τους από τον Ειρηνοδίκη στην 

περιφέρεια του οποίου εδρεύει ο Συνεταιρισμός.

Εκτός από τα όπως πιο πάνω οριζόμενα Λογιστικά - Διαχειριστικά και Διοικητικά - Λει­

τουργικά Βιβλία, ο Συνεταιρισμός μπορεί να τηρεί και οποιαδήποτε άλλα βιβλία απαραίτητα 

για την καλή λειτουργία του, με απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου.

Ειδικότερα, τηρεί:

-α)1 Βιβλίο Μητρώου Προσωρινών Μελών του Συνεταιρισμού.

β) Βιβλίο παγίων αποφάσεων των διαφόρων οργάνων του.

Να σημειωθεί ακόμη η διάταξη της παραγράφου 1 του άρθρου 13 του Κ.Β.Σ. σύμφωνα 

με την οποία: ο επιτηδευματίας, που τηρεί βιβλία δεύτερης ή τρίτης κατηγορίας, για κάθε πώ­

ληση αγαθών ή παροχή υπηρεσιών προς το κοινό ή προς τα μέλη προμηθευτικού συνεταιρι­

σμού με βάση διατακτικές του, εκδίδει απόδειξη λιανικής πωλήσεως ή παροχής υπηρεσιών 

κατά περίπτωση.

Τέλος τα διοικητικά και λειτουργικά αρχεία που υποχρεούνται να τηρεί ο συνεταιρισμός

είναι:

α) Γενικό Αρχείο: εισερχόμενης και εξερχόμενης αλληλογραφίας καθώς και τα οικεία Βι­

βλία Πρωτοκόλλων,

β) Ειδικό Αρχείο: Συμβάσεων, Νομοθεσίας και Νομολογίας, Αιτήσεων μελών, γνωστο­

ποιήσεων - δημοσιεύσεων, Εποπτεύουσας Αρχής, Γενικών Συνελεύσεων, Ενώσεων, Παραρτη­

μάτων, Πρατηρίων κ.λ.π., Αρχαιρεσιών, Εσωτερικών και Ειδικών Κανονισμών, Πρωτοκόλλων 

Παράδοσης και Παραλαβής των διαφόρων οργάνων του Συνεταιρισμού, των σχετικών με τη 

νομιμοποίηση του Συνεταιρισμού ιδρυτικών κ.λ.π. επικυρωτικών εγγράφων, Καταστατικών, 

Αναφορών ή Δηλώσεων προς το οικείο Ειρηνοδίκη κ.λ.π. σχετικά.

Τέλος ο συνεταιρισμός όταν τηρεί τα βιβλία του με τη διπλογραφική μέθοδο (τρίτη κατη­

γορία Κ.Β.Σ.) οφείλει να εφαρμόζει το Γενικό Λογιστικό Σχέδιο.

Ο Συνεταιρισμός μπορεί να τηρεί και όποια άλλα αρχεία κρίνονται απαραίτητα για την 

καλή λειτουργία του, με σχετική απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου.

Ο τρόπος τήρησης των Βιβλίων και Αρχείων του Συνεταιρισμού, ο χρόνος διατήρησης 

και καταστροφής αυτών κ.λ.π. μπορεί να ρυθμίζεται με ειδική απόφαση του Διοικητικού Συμ­

βουλίου και αναλυτικότερα, με τη σύνταξη ειδικού εσωτερικού Κανονισμού σχετικά με τη λει­

τουργία των Γραφείων και το προσωπικό του Συνεταιρισμού.

6.4. Φορολογία τοο συνεταιρισμού

Στο άρθρο 99 παράγραφος 1 περίπτωση γ' του Ν. 2238/94 αναφέρεται ότι αντικείμενο 

του φόρου εισοδήματος είναι και οι συνεταιρισμοί και οι ενώσεις αυτών. Το αυτό επαναλαμ­

βάνεται και στο άρθρο 101 του ίδιου νόμου με τη διατύπωση ότι στο φόρο εισοδήματος υπό- 

κεινται και οι συνεταιρισμοί που έχουν συσταθεί νόμιμα και οι ενώσεις τους.
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Πooσδιooισuόc εισοδήυατοα συνεταιοισυού

Σύμφωνα με το άρθρο 28 παράγραφος 3 περίπτωση γ' του Ν. 2238/94, τα ποσά που 

καταβάλλει με τη μορφή μερίσματος ή αμοιβών στα μέλη τους ο συνεταιρισμός που έχει συ- 

σταθεί νόμιμα θεωρούνται ως εισόδημα από εμπορικές επιχειρήσεις και φορολογούνται.

Και στην παράγραφο 1 περίπτωση γ' του άρθρου 99 του Ν. 2238/94 διευκρινίζεται ότι 

στο συνεταιρισμό ο φόρος εισοδήματος επιβάλλεται στο συνολικό καθαρό εισόδημα ή κέρ­

δος που προκύπτει στην ημεδαπή ή αλλοδαπή, πριν από την αφαίρεση των χορηγουμένων 

εκπτώσεων στα μέλη του. Τα διανεμόμενα κέρδη και οι χορηγούμενες εκπτώσεις στα μέλη 

λαμβάνονται από το υπόλοιπο των. κερδών, που απομένει μετά την αφαίρεση του αναλογού- 

ντος φόρου εισοδήματος.

Για την εφαρμογή της διατάξεως αυτής δεν λαμβάνονται υπόψη οι χορηγούμενες επί 

των τιμολογίων πωλήσεως εκπτώσεις σε διατιμημένα είδη και μέχρι των επιτρεπόμενων από τις 

εκάστοτε ισχύουσες αγορανομικές διατάξεις ποσοστών.

Στο συνεταιρισμό τα εισοδήματα και κέρδη αυτού θεωρείται ότι αποκτήθηκαν από κάθε 

συνεταίρο για το μέρισμα ή την αμοιβή που του καταβλήθηκε (άρθρο 28 παρ. 4 περίπτωση γ' 

Ν. 2238/94).

Συντελεστήο ωοοολονίασ εισοδήυατοσ συνεταιοισυού. Παρακράτηση ωόοου στην 

πηνή. Εξάντληση ωοοολονικησ υπογοεώσεωο.

Τα εισοδήματα και τα κέρδη του συνεταιρισμού -  όπως προσδιορίζονται από τις διατά­

ξεις του άρθρου 28 του Ν. 2238/94 - φορολογούνται στην πηγή με συντελεστή τριάντα πέντε 

τοις εκατό (35%). Ειδικά για τα εισοδήματα του συνεταιρισμού από ακίνητα επιβάλλεται και συ­

μπληρωματικός φόρος 3% (άρθρο 109 παρ. 1 περίπτωση γ' και παρ. 3 Ν. 2238/94).

Με την καταβολή του ανωτέρω φόρου 35% επέρχεται εξάντληση της φορολογικής υπο- 

χρεώσεως και συνεπώς τα μέλη του συνεταιρισμού, για τα μερίσματα και τις αμοιβές που λαμ­

βάνουν (καθαρά ποσά, αφού ο αναλογών φόρος έχει παρακρατηθεί στην πηγή), δεν έχουν 

υποχρέωση πληρωμής φόρου ούτε δηλώσεως. Μπορούν, ωστόσο, και είναι σκόπιμο να τα 

περιλαμβάνουν στην ατομική τους δήλωση και στη θέση των εισοδημάτων που φορολογήθη­

καν κατά ειδικό τρόπο.

6.5. Φόρος Προστιθέμενης Αξίας (Φ.Π.Α.)

Οι δραστηριότητες του συνεταιρισμού από πωλήσεις αγαθών ή υπηρεσιών υπόκεινται 

στο φόρο προστιθέμενης αξίας.

Τα έσοδα του συνεταιρισμού από εισφορές συνεταίρων, καθώς και εκείνα που προκύ­

πτουν από τη λειτουργία του υπόκεινται σε Φ.Π.Α. Δεν επιβαρύνονται με Φ.Π.Α. οι τόκοι από 

καταθέσεις προθεσμίας των συνεταιρικών μερίδων.

Τέλος, τα δικαιώματα εγγραφής, εφόσον αυτά αποτελούν συνεταιρικά μερίδια, δεν επι­

βαρύνονται με Φ.Π.Α. Στην αντίθετη περίπτωση υπόκεινται σε ΦΠΑ (Υπ. Οικον. Σ 

3396/29.2.1988). (Λεοντάρης Μ., 2002, σ. 393-394)
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6.6. Διάλυση-εκκαθάριση του συνεταιρισμού

Ο Συνεταιρισμός διαλύεται: α) Αν τα μέλη του μειωθούν κάτω των δέκα (10). β) Αν απο­

φασίσει γι αυτό η Γενική Συνέλευση, γ) Αν κηρυχτεί σε πτώχευση.

Η διάλυση καταχωρείται στο Μητρώο Συνεταιρισμών του Ειρηνοδικείου της έδρας του 

Συνεταιρισμού. Τη διάλυση του Συνεταιρισμού ακολουθεί η εκκαθάριση. Την εκκαθάριση διε­

νεργεί το Εποπτικό Συμβούλιο. Ο Συνεταιρισμός θεωρείται ότι εξακολουθεί να υφίσταται και 

μετά την απόφαση για τη διάλυση του, εφόσον διαρκεί η εκκαθάριση.

Κατά την εκκαθάριση διεκπεραιώνονται οι εκκρεμείς υποθέσεις του Συνεταιρισμού και 

ιδίως εισπράττονται οι απαιτήσεις του, ρευστοποιούνται τα περιουσιακά του στοιχεία και πλη­

ρώνονται τα χρέη του. Το τυχόν υπόλοιπο, διανέμεται στα μέλη του, ανάλογα με τις μερίδες 

τους.

Σε περίπτωση διάλυσης του Συνεταιρισμού λόγω πτώχευσης είναι δυνατή η αναβίωση 

του με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης που καταχωρείται στο Μητρώο Συνεταιρισμών του 

Ειρηνοδικείου της έδρας του, αν η πτώχευση ανακληθεί ή περατωθεί με συμβιβασμό.

Σε περίπτωση διάλυσης του Συνεταιρισμού λόγω μείωσης των μελών του κάτω των δέκα 

(10) είναι δυνατή η αναβίωση του, αν μέσα σε τρεις (3) μήνες συμπληρωθεί ο απαιτούμενος 

ελάχιστος αριθμός των δεκαπέντε (15) μελών και ακολουθήσει μέσα σε ένα (1) μήνα από­

φαση της Γενικής Συνέλευσης που συγκαλείται εκτάκτως γι αυτό το σκοπό, οπότε και θεωρεί­

ται ότι ο Συνεταιρισμός δεν έχει ποτέ διαλυθεί.

Η όπως πιο πάνω αναβίωση του Συνεταιρισμού, μπορεί να γίνει μόνον εφόσον δεν έχει 

αρχίσει η διανομή του καθαρού υπολοίπου του στα μέλη αυτού.

6.7. Πτώχευση συνεταιρισμού

Ο Συνεταιρισμός μπορεί να κηρυχθεί σε πτώχευση, αν αδυνατεί να πληρώσει τις ληξι­

πρόθεσμες οφειλές του ή αν κατά τη σύνταξη του Ισολογισμού διαπιστωθεί ότι το Παθητικό 

είναι μεγαλύτερο από το Ενεργητικό, περισσότερο από το ένα τρίτο (1/3) του συνολικού πο­

σού της ευθύνης όλων των συνεταίρων.

Στις όπως πιο πάνω περιπτώσεις ο Συνεταιρισμός κηρύσσεται σε πτώχευση από το Ει­

ρηνοδικείο της έδρας του έπειτα από σχετική αίτηση:

α) Οποιοσδήποτε δανειστή, αν το Διοικητικό Συμβούλιο δεν συγκαλεί τη Γενική Συνέλευση 

για την επιβολή της οικείας έκτακτης εισφοράς.

β) Του Διοικητικού Συμβουλίου ή οποιοσδήποτε δανειστή, αν η επιβολή της οικείας έκτα­

κτης εισφοράς αποτύχει.

Σε όλες τις περιπτώσεις πτώχευσης του Συνεταιρισμού, ακολουθείται η διαδικασία του 

εμπορικού Νόμου.

Σύνδικος της πτώχευσης διορίζεται αυτός που υποδεικνύεται από την πλειοψηφία των 

πιστωτών του Συνεταιρισμού εκτός και αν σπουδαίος λόγος δεν το επιτρέπει.
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Κ Ε Φ Α Λ Α Ι Ο  7°

ΜΑΚΡΟΧΡΟΝΙΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΤΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ

1. Εισαγωγικά

Η πορεία του συνεταιρισμού από το ξεκίνημα του ως σήμερα έχει να επιδείξει μια σειρά 

από σημαντικές επιτυχίες αλλά και από αποτυχημένες προσπάθειες. Η εξέλιξη αυτή είναι μία 

φυσιολογική πορεία αφού στην ουσία πρόκειται για μια οικονομική επιχείρηση που είναι ανοι­

κτή στις συγκυρίες και στον ανταγωνισμό και όπως συμβαίνει σε όλες τις οικονομικές μονά­

δες μπορεί και να αποτύχουν.

Θα μπορούσε να υποστηρίξει κανείς ότι με δεδομένες τις ιδιαιτερότητες διοίκησης και τον 

τρόπο λειτουργίας του συνεταιρισμού, η μέχρι σήμερα πορεία του κρίνεται εξαιρετικά επιτυχής 

ιδιαίτερα σε περιόδους όπου υπήρξε φωτισμένη ηγεσία και όπου υπήρξε ισχυρή διεύθυνση.

Η θετική αυτή πορεία του συνεταιρισμού ενισχύθηκε σημαντικά στις αρχές της δεκαετίας 

του '90 με την παροχή δανείων και ισχυρών οικονομικών διευκολύνσεων. Η διευκόλυνση αυτή 

όμως δεν συνοδεύτηκε από μηχανισμούς εποπτείας και ελέγχου. Εποπτείας ως προς τη δια­

χείριση των κεφαλαίων και ελέγχου ως προς τη σκοπιμότητα και το ύψος των επενδύσεων. 

Έτσι παρατηρήθηκε μία έξαρση των επενδύσεων που στόχο είχε όχι αποκλειστικά τις ανάγκες 

του συνεταιρισμού και των μελών του αλλά την επίλυση του προβλήματος της ανάπτυξης και 

της δημιουργίας απασχόλησης.

Χωρίς ίδια κεφάλαια, χωρίς αντικειμενικές μελέτες, χωρίς την κατάλληλη στελέχωση, 

επενδύθηκαν πολλά χρήματα με δανεισμό ή με την διοχέτευση κεφαλαίων κίνησης σε επενδυ­

τικά σχέδια που πολλές φορές ήταν δυσανάλογα με τις ανάγκες και τις δυνατότητες του συνε­

ταιρισμού. Αποτέλεσμα αυτής της πρακτικής ήταν η δημιουργία ανοιγμάτων που και σήμερα 

ακόμα ταλαιπωρούν το συνεταιρισμό αφού δεν έχει κατορθώσει να τα καλύψει.

Εκείνο που ενδιαφέρει σήμερα είναι η επανατοποθέτηση του ζητήματος του συνεταιρι­

σμού σε μία νέα βάση η οποία θα επιτρέπει την αναζωογόνηση του, την επανάκτηση του κύ­

ρους του, την αντιμετώπιση των προβλημάτων του.

2. Ανεπαρκής κατανόηση του ρόλου του συνεταιρισμού

Αν και πέρασαν 63 χρόνια από την ίδρυσή του, ο συνεταιρισμός σε όλη την πορείας 

του, είτε από άγνοια και αμέλεια είτε από πρόθεση, δεινοπάθησε, κυρίως από εξωτερικές 

επεμβάσεις, όπως γίνεται με όλους τους συνεταιρισμούς. Το αξιοπερίεργο είναι ότι το ίδιο τον 

έβλαψαν όσοι τον πολέμησαν και όσοι τον αγκάλιασαν, γιατί και το αγκάλιασμα ήταν ασφυ­

κτικό.

Τον ρόλο και την αξία του συνεταιρισμού αλλά γενικότερα τον συνεταιριστικό θεσμό δεν 

τον αντιλήφθηκαν σωστά ούτε οι κυβερνήσεις ούτε τα ίδια τα μέλη του συνεταιρισμού. Οι κυ­

βερνήσεις και τα πολιτικά κόμματα ποτέ δεν παύουν να διακηρύσσουν το ενδιαφέρον τους
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γενικά για όλους τους συνεταιρισμούς και για το ρόλο που μπορούν να διαδραματίσουν για 

την αντιμετώπιση των προβλημάτων τους. Από την άλλη πλευρά, ξεκάθαρα επιδιώκουν να 

διατηρούν τους συνεταιρισμούς υπό τον έλεγχο τους, όπως αποδεικνύσυν αφενός το έντονο 

ενδιαφέρον τους για το σύστημα εκλογών στους συνεταιρισμούς και αφ' ετέρου η κινητοποί­

ηση των κομματικών μηχανισμών κατά την περίοδο των εκλογών στους συνεταιρισμούς. 

Όμως, η εμπλοκή τρίτων καταφέρει αποφασιστικό πλήγμα στο πολυτιμότερο στοιχείο δύνα­

μης του συνεταιρισμού, που είναι η ενότητα. Το σύνθημα του Πιστωτικού Συνεταιρισμού 

Υπαλλήλων Εμπορικής Τραπέζης που θα πρέπει να είναι «εν τη ενώσει η ισχύς» εξουδετερώνε­

ται και αντικαθίσταται από το «διαιρεί και βασίλευε». Αποτέλεσμα δε αυτού να διαιρούνται τα 

μέλη του συνεταιρισμού και βασιλεύουν οι τρίτοι.

Μπορεί να πει κανείς, ότι το ενδιαφέρον τρίτων να παρεμβαίνουν στον συνεταιρισμό, 

αλλά και γενικά σε όλους τους συνεταιρισμού που συγκεντρώνουν μεγάλο αριθμό μελών, θα 

έπρεπε να αναμένεται. Τα μέλη είναι εκείνα που οφείλουν να προασπίζονται τον συνεταιρισμό 

τους και να διατηρούν την ενότητα τους, εξουδετερώνοντας τις βλέψεις των τρίτων, ακόμη και 

όταν αυτοί οι τρίτοι έχουν τη δύναμη να νομοθετούν.

Όμως, στην Ελλάδα, παρά την εκατόχρονη ιστορία του συνεταιριστικού θεσμού, διαπι­

στώνεται ένα κενό στην κατανόηση του θεσμού και από τα ίδια τα άτομα που χρησιμοποιούν 

αυτόν το θεσμό.

Ένας μακροχρόνιος εθισμός στην κρατική «προστασία» και η χρησιμοποίηση των συνε­

ταιρισμών ως εντολοδόχων δημόσιων φορέων για την εφαρμογή της κρατικής πολιτικής, με 

αποτέλεσμα τη συσσώρευση χρεών που «ρυθμίζονται» με καταστροφική καθυστέρηση, έχουν 

δημιουργήσει την εντύπωση σε μεγάλο ποσοστό μελών ότι οι συνεταιρισμοί αποτελούν μια 

παραλλαγή κρατικών φορέων.

Επακόλουθο αυτής της αντίληψης είναι και η εκ μέρους μελών του συνεταιρισμού επί­

κληση του κράτους για τη διόρθωση των κακώς κειμένων στον συνεταιρισμό, για την αύξηση 

της ανταγωνιστικότητας των προϊόντων, για την ανάληψη τοπικών πρωτοβουλιών, για τη 

μείωση των επιτοκίων δανεισμού και, γενικά, για ρόλους που ανήκουν κατ' εξοχήν στο συνε­

ταιρισμό, χωρίς, βέβαια, να παραβλέπεται ότι η κρατική πολιτική σχετίζεται με όλα αυτά.

Χρειάζεται να γίνουν συνείδηση τόσο στους υπευθύνους για τη διαμόρφωση του συνε­

ταιριστικού θεσμού όσο και στα μέλη του συνεταιρισμού ορισμένα απλά αλλά καθοριστικά 

αναγνωριστικά στοιχεία του συνεταιριστικού θεσμού, όπως είναι

❖  Ότι ο Συνεταιρισμός υπαλλήλων Εμπορικής Τραπέζης είναι μια αυτόνομη ιδιωτική 

επιχειρηματική πρωτοβουλία των συνεργαζόμενων προσώπων,

❖  ότι είναι επιχείρηση των μελών, που ανταγωνίζεται με ίσους όρους τις άλλες επιχειρηματι­

κές πρωτοβουλίες,

❖  ότι έχει την ευθύνη για τα αποτελέσματα των επιλογών του,

❖  ότι τα μέλη απολαμβάνουν τα παραγόμενα οφέλη αλλά και μοιράζονται τις ενδεχόμενες 

ζημιές,

❖  ότι ο συνεταιρισμός είναι κάτι εντελώς διαφορετικό από τη συνδικαλιστική οργάνωση.
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❖  ότι ο συνεταιρισμός ιδρύεται και διαλύεται αϊτό τα μέλη του και όχι από το κράτος,

❖  ότι ευθύνη του κράτους είναι να εξασφαλίζει ένα νομοθετικό πλαίσιο που να ανταποκρίνε- 

ται στις ιδιαιτερότητες του θεσμού και να μην θέτει στους συνεταιρισμούς περιορισμούς 

που μειώνουν την ανταγωνιστικότητα τους έναντι των άλλων μορφών επιχειρηματικής 

δράσης.

Η διεθνής εμπειρία έχει δείξει ότι όσο λιγότερο οι κυβερνήσεις και τα πολιτικά κόμματα 

ασχολούνται με τους συνεταιρισμούς τόσο οι συνεταιρισμοί αναδεικνύουν τη χρησιμότητα 

τους για το κοινωνικό σύνολο.

Χωρίς κατανόηση και συναποδοχή εκ μέρους του κράτους και εκ μέρους των μελών του 

συνεταιρισμού των ιδιοτήτων που χαρακτηρίζουν το συνεταιριστικό θεσμό, κάθε προσπάθεια 

ή δήλωση πρόθεσης για την αξιοποίηση του δεν θα έχει αποτέλεσμα

Διαφορετική μπορεί να είναι η πορεία του συνεταιρισμού αν οι κυβερνήσεις και οι ενδια­

φερόμενοι χρήστες του συνεταιριστικού θεσμού αντιληφθούν τη φύση και τις δυνατότητες 

του.

Ο ίδιος ο Συνεταιρισμός Υπαλλήλων Εμπορικής Τραπέζης μπορεί και έχει χτίσει γερά θε­

μέλια επιβίωσης και ανάπτυξης, σε μια οικονομία ανταγωνιστική, ως ίσος προς ίσους με τις 

λοιπές επιχειρήσεις.

Από την πλευρά των μελών, η κατανόηση και αποδοχή των απλών χαρακτηριστικών 

που προαναφέρθηκαν, θα καταστήσουν τα μέλη ιδιαίτερα προσεκτικά ως προς τις διοικήσεις 

που εκλέγουν, ως προς τον απολογισμό που εγκρίνουν, ως προς το προσωπικό που προσ­

λαμβάνουν, ως προς τις δαπάνες που πραγματοποιούν, ως προς τα δάνεια που συνάπτουν 

και πολλά άλλα. Με λίγα λόγια θα παρακολουθούν την κοινή τους επιχείρηση όπως κάθε επι­

χειρηματίας τη δική του, διότι διαφορετικά θα κληθούν να πληρώσουν τις ζημιές.

3. Διαχειριστικές ατέλειες

Μια δεύτερη ομάδα προβλημάτων του συνεταιρισμού αναφέρεται σε αυτό που σε διε­

θνές επίπεδο σήμερα ονομάζεται μάνατζμεντ, για να υποδηλώσει μια σειρά από λειτουργίες 

που ξεπερνούν αυτό που ονομάζουμε οργάνωση ή διοίκηση ή διαχείριση. Περιλαμβάνει κατά 

κανόνα τις λειτουργίες του προγραμματισμού, της οργάνωσης, της στελέχωσης, της ηγεσίας, 

του ελέγχου και της επικοινωνίας.

Ο συνεταιρισμός, όπως προείπαμε, ξεκίνησε ως μια μικρή μονάδα για τη διευκόλυνση 

του εφοδιασμού και της διάθεσης στην αγορά ορισμένων προϊόντων. Στο παρελθόν, υπηρε­

σίες όπως αυτές ήταν σημαντικές, ιδίως αν συνεκτιμηθούν οι δυσκολίες επικοινωνίας και η 

έλλειψη στοιχειώδους οικονομικής επιφάνειας. Σήμερα, πολλές από τις συνθήκες αυτές έχουν 

αλλάξει και μαζί με αυτές έχει αλλάξει και ο ρόλος που καλείται ο συνεταιρισμός να παίξει και 

μάλιστα χωρίς να αποκλείει από τις αρχές του.

Οι εναλλακτικές λύσεις που έχει στη διάθεση ο καταναλωτής-μέλος του συνεταιρισμού 

είναι σήμερα περισσότερες και η επιλογή του να επιδιώξει την εξυπηρέτηση του μέσω του συ­

νεταιρισμού στηρίζεται πλέον σε μια συγκριτική αξιολόγηση των ωφελειών που θα έχει από
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τον συνεταιρισμό έναντι εκείνων ττου θα έχει από τις άλλες προσφερόμενες επιλογές. Ο συνε­

ταιρισμός οφείλει πλέον να πείσει ότι αποτελεί την πιο συμφέρουσα επιλογή, αφού δεν αποτε­

λεί μοναδική διέξοδο. Διαφορετικά, πρέπει να λεχθεί χωρίς περιστροφές, ότι δεν θα επιβιώσει.

Ο συνεταιρισμός είναι έτσι δομημένος ώστε να πλεονεκτεί έναντι των άλλων μορφών οι­

κονομικής δραστηριότητας που είναι στη διάθεση των καταναλωτών-μελών του. Το ότι έχει τη 

δυνατότητα να πλεονεκτεί δεν σημαίνει, όμως, ότι πλεονεκτεί οπωσδήποτε στην πράξη. Για να 

αναδείξει την υπεροχή του, ο συνεταιρισμός οφείλει να αποδειχθεί αποτελεσματικός σε δύο 

επίπεδα. Πρώτον, στο επίπεδο του ανταγωνισμού στην αγορά, όπου οφείλει να ανταγωνίζεται 

με επιτυχία τις άλλες επιχειρήσεις και δεύτερον στην εσωτερική του λειτουργία, όπου οφείλει να 

διατηρεί τον συνεταιριστικό του χαρακτήρα.

Η επιτυχία στα δύο αυτά επίπεδα συνεπάγεται εξειδικευμένο μάνατζμεντ, το οποίο να 

συνδυάζει την επιχειρηματική αντίληψη με τη γνήσια συνεταιριστική λειτουργία, μια σύνθεση 

δύσκολη, η οποία δεν ανευρίσκεται έτοιμη στην αγορά αλλά δημιουργείται.

Από τη στιγμή που ο συνεταιρισμός είναι υποχρεωμένος να είναι ανταγωνιστικός στην 

αγορά, η επιχειρηματική του συμπεριφορά χρειάζεται να είναι παρόμοια με των ανταγωνιστών 

του. Οφείλει να δίνει αγώνα για την κατάκτηση μεριδίου στην αγορά, να έχει επιχειρηματική 

ευλυγισία και ταχύτητα στη λήψη αποφάσεων, να χρησιμοποιεί σύγχρονες μεθόδους επιθετι­

κού μάρκετινγκ, να φροντίζει να διατηρεί χαμηλό διαχειριστικό κόστος με ορθολογικό μάνα­

τζμεντ, να διαθέτει επαρκή για τις δραστηριότητες του κεφάλαια κοκ.

Στο εσωτερικό του, ο συνεταιρισμός οφείλει να μετατρέπει σε δύναμη την στήριξη του σε 

μεγάλο αριθμό προσώπων με τη διασφάλιση της συνοχής τους, με την εξασφάλιση της απο­

κλειστικότητας της συνεργασίας των μελών με τον συνεταιρισμό τους στις δραστηριότητες 

που αναπτύσσει ο συνεταιρισμός, με τη διαρκή ενημέρωση και πρακτική απόδειξη στα μέλη 

ότι η επιχείρηση τους παράγει και αποδίδει σ' αυτά σημαντικά οφέλη, με την ανάπτυξη οικο­

νομικών σχέσεων με άλλους συνεταιρισμούς, κ.ο.κ.

Η σκιαγράφηση αυτή των απαιτήσεων του εξωτερικού και του εσωτερικού περιβάλλο­

ντος της συνεταιριστικής οργάνωσης, διευκολύνει την επισήμανση των αδυναμιών που πα­

ρουσιάζει στην πράξη ο συνεταιρισμός.

Οι απαιτήσεις της σημερινής έντονα ανταγωνιστικής και διεθνοποιημένης οικονομίας εί­

ναι πολύ περισσότερες από ό,τι στο παρελθόν. Απαιτούν οικονομικά μεγέθη μεγαλύτερα για 

να μπορέσει ο συνεταιρισμός να αντιπαραταχθεί προς τις άλλες επιχειρήσεις, χρησιμοποιώ­

ντας τα ίδια όπλα, δηλαδή την αυξημένη ανταγωνιστικότητα. Το μάνατζμεντ, όμως, αυτών των 

επιχειρήσεων είναι πέρα από τις συμβατικές δυνατότητες αιρετών και υπηρεσιακών στελεχών 

που δεν διαθέτουν πρόσθετη εξειδίκευση.

Δεν χρειάζεται βέβαια να διευκρινισθεί ότι όταν γίνεται λόγος.για μεγάλα οικονομικά με­

γέθη των συνεταιριστικών επιχειρήσεων, τα μεγέθη αυτά προκύπτουν όχι από υποχρεωτικές 

συγχωνεύσεις αλλά από τη συνεργασία μεταξύ συνεταιριστικών οργανώσεων στη δημιουρ­

γία οργανώσεων ανωτέρου βαθμού, οι οποίες αναλαμβάνουν τις δραστηριότητες εκείνες 

που διεξάγονται οικονομικότερα σε ευρύτερο επίπεδο.
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Επομένως η επιχειρηματική συμπεριφορά του συνεταιρισμού σημαίνει επαγγελματικό 

μάνατζμεντ σεβόμενο τις συνεταιριστικές ιδιαιτερότητες. Ειδικότερα σημαίνει:

❖  Ενημέρωση των μελών για τις νέες συνθήκες ανταγωνισμού που έχουν διαμορφωθεί,

❖  Εκτίμηση των κινδύνων που διαγράφονται για όσους δεν διακρίνουν και δεν 

προσαρμόζονται στις νέες συνθήκες,

❖  Ουσιαστική συσπείρωση σε τοπικό, περιφερειακό και εθνικό επίπεδο,

❖  Καθορισμό και πιστή τήρηση κανόνων συνεργασίας με ποινές για τις αποκλίσεις,

❖  Λειτουργία του συνεταιρισμού πρωταρχικά για τα μέλη και συνεργασία με μη μέλη μόνο 

αν αυτό είναι προς το συμφέρον των μελών,

❖  Χρησιμοποίηση όσου προσωπικού είναι αναγκαίο, με τις εξειδικεύσεις που είναι ανα­

γκαίες,

❖  Διεύρυνση των αρμοδιοτήτων του εξειδικευμένου υπηρεσιακού μάνατζμεντ, το οποίο θα 

κρίνεται από τα αποτελέσματα,

❖  Σαφή διάκριση και οριοθέτηση του ρόλου της αιρετής διοίκησης, ώστε να περιλαμβάνει 

τον καθορισμό των στόχων, στην παρακολούθηση του έργου και στον έλεγχο του 

υπηρεσιακού

μάνατζμεντ ως προς τα αποτελέσματα.

Εν ολίγοις, πρέπει να αποκατασταθεί ο επιχειρηματικός χαρακτήρας του συνεταιρισμού 

για να μπορέσει να αντεπεξέλθει στις συνθήκες οξυμένου ανταγωνισμού, του οποίου η 

ένταση δεν θα μειώνεται αλλά θα αυξάνει στο μέλλον.

4. Κεφαλαιακή συγκρότηση

Μια τρίτη κατηγορία προβλημάτων του συνεταιρισμού συνδέεται με την επάρκεια κεφα­

λαίων του συνεταιρισμού. Δεν χρειάζεται να επαναληφθεί ότι ο συνεταιρισμός δεν αποτελεί 

επιχείρηση κεφαλαίου αλλά επιχείρηση ανθρώπων, αφού ο συνεταιρισμός είναι κατεξοχήν 

ανθρωποκεντρικός θεσμός, που στηρίζει τα επιτεύγματα του στη συνεργασία των ατόμων και 

όχι στην αξιοποίηση του κεφαλαίου.

Όμως, ο συνεταιρισμός είναι και επιχείρηση και όπως κάθε επιχείρηση έχει ανάγκη από 

κεφάλαια, τα οποία όμως δεν μπορεί να τα αντλήσει από το χρηματιστήριο, όπως μπορούν οι 

επιχειρήσεις κεφαλαίου, ή τουλάχιστον ορισμένες από αυτές. Η άντληση κεφαλαίων μέσω του 

χρηματιστηρίου πλεονεκτεί έναντι του τραπεζικού δανεισμού κατά το ότι η αμοιβή αυτών των 

κεφαλαίων δεν είναι σταθερή αλλά συναρτάται με την κερδοφορία της επιχείρησης.

Η μέχρι τώρα πρακτική του συνεταιρισμού, είναι η προσφυγή στον τραπεζικό δανεισμό 

όχι μόνο για επενδυτικά κεφάλαια αλλά και για κεφάλαια κίνησης, με αποτέλεσμα τη σημα­

ντική χρηματοοικονομική επιβάρυνση.

Ο συνεταιρισμός διαθέτει μηχανισμούς άντλησης κεφαλαίων από τα μέλη του, με όρους 

ευνοϊκότερους από τους όρους του τραπεζικού δανεισμού. Οι τρόποι που χρησιμοποιεί είναι 

μέσω των συνεταιριστικών μερίδων, μέσω των προαιρετικών μερίδων και μέσων των εξατομι- 

κευμένων πλεονασμάτων. Σε όλες τις περιπτώσεις, προϋπόθεση για να μπορέσει ο συνεταιρι­



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7° 150

σμός να συγκεντρώσει επαρκή κεφάλαια είναι η εμπιστοσύνη των μελών στην οργάνωση 

τους. Σε καμιά περίπτωση δεν έχει νόημα η δια νόμου συγκέντρωση κεφαλαίων, άπως π.χ. με 

τον καθορισμό της μερίδας σε μεγάλο ύψος.

Εκτός από την εμπιστοσύνη των μελών στο συνεταιρισμό τους, για την άντληση κεφα­

λαίων απαιτείται ο κατάλληλος χειρισμός και η καθιέρωση κινήτρων, που να εξυπηρετούν 

τόσο τον συνεταιρισμό όσο και τα μέλη. Για τον καθορισμό της μερίδας σε μεγάλο ύψος 

χρειάζεται να δοθεί η διαβεβαίωση στο μέλος ότι το κεφάλαιο που θα καταθέσει δεν θα απα­

ξιωθεί με την πάροδο του χρόνου. Η χορήγηση τόκου στο κεφάλαιο των μερίδων είναι αποδε­

κτή από τις συνεταιριστικές αρχές, αρκεί ο τόκος αυτός να μην είναι υπερβολικός σε σύγκριση 

μετά επιτόκια της αγοράς. Ο τόκος αυτός δεν είναι αναγκαίο να καταβάλλεται στα μέλη αλλά 

να οδηγεί σε ανατίμηση της μερίδας, οπότε το μέλος, με την αποχώρηση του από το συνεται­

ρισμό να γνωρίζει ότι θα έχει να λάβει όχι την ονομαστική αξία αλλά την πραγματική αξία του 

ποσού που διέθεσε αρχικά στο συνεταιρισμό. Επιπλέον, η ρύθμιση αυτή εξισώνει την αρχική 

εισφορά όλων των μελών, ανεξάρτητα από το χρόνο που έγιναν μέλη και δεν καθιστά ανα­

γκαία την περιοδική αναπροσαρμογή του ύψους της μερίδας.

Δεύτερος τρόπος άντλησης κεφαλαίων εκ μέρους του συνεταιρισμού είναι οι προαιρετι­

κές μερίδες, που δεν συνδέονται με δικαίωμα ψήφου. Για να προθυμοποιηθούν όμως τα μέλη 

να αποκτήσουν προαιρετικές μερίδες, χρειάζεται να υπάρξει σύμπτωση συμφερόντων του 

συνεταιρισμού και των μελών. Αυτό μπορεί να επιτευχθεί είτε με επιτόκιο σε επίπεδο μεταξύ του 

επιτοκίου καταθέσεων και του επιτοκίου χορηγήσεων των τραπεζών, οπότε και οι δύο πλευρές 

ευνοούνται είτε με την καθιέρωση επιτοκίου καταθέσεων και δικαίωμα συμμετοχής στα πλεο­

νάσματα διαχείρισης. Επιπροσθέτως, επειδή οι προαιρετικές μερίδες ουσιαστικά συνιστούν 

δάνειο των μελών προς τον συνεταιρισμό, απαιτείται πρόσθετη διασφάλιση εξόφλησης κατά 

προτεραιότητα σε περίπτωση διάλυσης και εκκαθάρισης του συνεταιρισμού.

Τρίτος τρόπος άντλησης κεφαλαίων είναι τα εξατομικευμένα πλεονάσματα. Στην περί­

πτωση αυτή, το μέρος των πλεονασμάτων διαχείρισης, που σύμφωνα με τις συνεταιριστικές 

αρχές διανέμονται στα μέλη ανάλογα με το ύψος των συναλλαγών τους με τον συνεταιρισμό, 

αποδίδονται κανονικά στα μέλη αλλά δεν καταβάλλονται. Με τη σύμφωνη γνώμη των μελών, 

παρακρατούνται από τον συνεταιρισμό ως ατομικές καταθέσεις προθεσμίας, οι οποίες κατα­

βάλλονται στα μέλη κατά την αποχώρηση τους, μέσα σε εύλογο χρόνο ή ενωρίτερα υστέρα 

από προειδοποίηση. Στις καταθέσεις αυτές ο συνεταιρισμός μπορεί να επιφυλάσσει μεταχεί­

ριση παρόμοια με των προαιρετικών μερίδων ή να τις θεωρεί ως προαιρετικές μερίδες.

Με τους τρόπους αυτούς, οι οποίοι προσφέρονται για το συνεταιρισμό τον οποίο τα 

μέλη του θεωρούν ως δική τους επιχείρηση αφενός ο συνεταιρισμός προσεγγίζει τα πλεονε­

κτήματα των επιχειρήσεων κεφαλαίου ως προς την εξασφάλιση επαρκών κεφαλαίων και αφε­

τέρου τα μέλη μπορούν να αντλούν πρόσθετα οφέλη από την τοποθέτηση των οικονομιών 

τους στο συνεταιρισμό τους.
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Σ Υ Μ Π Ε Ρ Α Σ Μ Α Τ Α

Οι συνεταιριστικές επιχειρήσεις καλούνται σήμερα στο διαμορφωμένο περιβάλλον του 

έντονου ανταγωνισμού να προσαρμοσθούν. Η πρώτη κατεύθυνση προς την οποία χρειάζε­

ται να πορευθούν είναι η δημιουργία καλύτερων σε μέγεθος μονάδων ώστε να επιτυγχάνονται 

οικονομίες κλίμακας.

Πρέπει να γίνει ιδιαίτερη προσπάθεια στο χώρο για να πεισθούν οι απλοί άνθρωποι για 

την αναγκαιότητα του «συνεταιρίζεστε». Είναι αναγκαίο να βρεθεί τρόπος, ώστε η ενημέρωση 

των μελών να είναι τέτοια ώστε να αντιληφθούν όλοι το συμφέρον που θα προκύπτει από 

τους συνεταιρισμούς.

Αποτελεσματική λειτουργία του διοικητικού συμβουλίου, την τελική ευθύνη για την αποτε­

λεσματική λειτουργία των οργανώσεων έχουν τα αιρετά όργανα. Αυτοί είναι που έχουν την 

εξουσία και την ευθύνη για αποτελεσματική διοίκηση.

Ο Πιστωτικός-Προμηθευτικός Συνεταιρισμός Εργαζομένων Εμπορικής Τραπέζης όμως 

θα πρέπει να είναι παράδειγμα προς μίμηση. Σήμερα ίσως είναι ο μοναδικός στο χώρο του με 

έργο και οικονομικά αποτελέσματα πολύ σημαντικά, με περιουσία και πάγιο εξοπλισμό και με 

καθαρή οικονομική θέση.

Οι εταίροι του βλέπουν με αισιοδοξία το μέλλον του συνεταιρισμού και ότι η προσπά­

θειας τους για την επίτευξη των απώτερων συνεταιριστικών σκοπών του, στέφονται με επιτυ­

χία απολαμβάνοντας τα οφέλη του συνεταιρίζεστε. Τα πιο άμεσα και χειροπιαστά από αυτά 

είναι οι δυνατότητες που έχουν για έρευνα αγοράς και πρόσβαση στο χονδρεμπόριο, με απο­

τέλεσμα καλύτερη ποιότητα, χαμηλότερες τιμές και καλύτερους όρους πληρωμής.

Φυσικά υπάρχουν και ορισμένα μειονεκτήματα τα οποία εστιάζονται στα μεγάλα υπό­

λοιπα των εταίρων για τα οποία γίνεται προσπάθεια καθιέρωσης πλαφόν σε συνάρτηση με 

το μισθό του καθενός με σκοπό να κρατηθούν σε χαμηλά επίπεδα τα χρεωστικά υπόλοιπα.

Τέλος θα πρέπει να τονίσουμε ότι ο συνεταιρισμός πλέον λειτουργεί με τους κανόνες της 

αγοράς. Είναι μια σύγχρονη επιχειρηματική μονάδα, ανταγωνιστική και κερδοφόρα.

Για να επιτευχθεί ο παραπάνω στόχος έπρεπαν να περάσουν χρόνια και αυτό γιατί τα 

μέλη του δεν είχαν κατανοήσει το γεγονός ότι ο ίδιος ο συνεταιρισμός φέρει την αποκλειστική 

ευθύνη για τα αποτελέσματα των δραστηριοτήτων του και ότι δεν μπορεί να υπολογίζει πλέον 

σε κυβερνητική στήριξη για την κάλυψη των τυχόν ανοιγμάτων, τα οποία να βαρύνουν τον 

ίδιο τον συνεταιρισμό και μόνο, δηλαδή τα μέλη του.

Για το σκοπό αυτό, μετά από συζητήσεις και προτάσεις προώθησε την αναβάθμιση του 

ανθρωπίνου δυναμικού, στο οποίο θα στηριχθεί και στο μέλλον και το οποίο θα αξιοποιήσει 

τον οργανωτικό και λειτουργικό εκσυγχρονισμό του συνεταιρισμού.

Πλέον τούτων τα τελευταία χρόνια επιχειρήθηκε από την ηγεσία του συναιρισμού κεφα­

λαιακή ενίσχυση η οποία αποτέλεσε και αποτελεί προϋπόθεση εξασφάλισης ανταγωνιστικό­

τητας απέναντι στις ομοειδείς μονάδες του ιδιωτικού και κοινωνικού φορέα της εθνικής και διε­

θνούς οικονομίας. Ως τρόποι κεφαλαιακής ενίσχυσης ήταν η αύξηση της συνεταιριστικής με­
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ρίδας, η κατά έτος αποθεματοποίηση μέρους των πλεονασμάτων για την ενίσχυση της οικο­

νομικής θέσης του συνεταιρισμού και η σταθερή πολιτική τιμών σύμφωνα με τις συνθήκες της 

αγοράς.

Τέλος θα πρέπει να τονίσω ότι η αυτονομία και η ανεξαρτησία αποφάσεων για τις επι­

χειρηματικές του δραστηριότητες, η πλήρη αποκοπή του από το λεγόμενο παρεμβατικό έργο 

και οι μηχανισμοί που υιοθέτησε για την εξασφάλιση ευελιξίας και ταχύτητας στη λήψη και την 

εκτέλεση των αποφάσεων, απέφεραν το επιθυμητό αποτέλεσμα στο συνεταιρισμό.
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TiPontietYTiKOE συνεταιρισμοί
ΥΠΑΠΙΗΜΟΠ ΣΜΠΟΡΙΜΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ

ΑΘΗΝΑ 23/07/2001

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ;
ΕΦΟΡΕΥΤΙΚΗ ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ ΤΡΑΠΕΖΑΣ
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΛΟΓΟΝ ΣΤΟ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟ

Συνάδελφοι,
Σας ανακοινώνουμε τα αποτελέσματα των αρχαιρεσιών του Συνεταιρισμού μας που έγιναν την 
18/07/2001, ημέρα Τετάρτη, σύμφωνα με το Καταστατικό, Κατά τη διαλογή βρέθηκαν ότι,

Για το Δ.Σ. και Ε.Σ ψήφισαν
ΑΚΥΡΑ - ΛΕΥΚΑ 
ΕΓΚΥΡΑ

ΕΛΑΒΑΝ ΨΗΦΟΙ
ΔΑΚΕ ΕΜΠ/ΚΗΣ ΤΡΑΠ/ΖΑΣ 352
ΑΣΚΕ (ΑΝΕΞ. ΣΥΝ/ΚΗ ΚΙΝ. ΕΡΓ) 95
ΑΚΣ (ΑΝΕΞ. ΚΙΝΗΣΗ ΣΥΝ/ΧΟΝ) 56

519 Για τον Α Π Ο ΛΟ ΓΙΣΜ Ο  ψήφισαν 
16 ΑΚΥΡΑ-ΛΕΥΚΑ
503 ΝΑΙ

ΟΧΙ
ΠΟΣΟΣΤΑ ΕΔΡΕΣ Δ.Σ

69,98 6
18,88 2
11,14 1

516
7
504
5

ΕΔΡΕΣ Ε.Σ
4
1

Δ Α ΚΕ ΕΜ Π Ο ΡΙΚ Η Σ ΤΡ Α Π Ε ΖΑ Σ

ΓΙΑ ΤΟ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ

1. ΓΕΩΡΓΑΣ ΔΗΜΗΤΡΗΣ 311
2. ΜΠΕΚΙΑΡΗΣ ΑΝΔΡΕΑΣ 277
3. ΚΙΝΤΖΙΟΣ ΑΝΤΩΝΗΣ 231
4. ΠΑΝΑΓΟΥ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 229
5. ΧΑΛΚΙΔΗ ΔΕΣΠΟΙΝΑ 225
6. ΣΚΟΡΔΑΚΗΣ ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΣ 221
7. ΑΙΑΚΟΣ ΗΛΙΑΣ 197
8. ΚΑΛΛΙΓΑΣ ΗΛΙΑΣ 197
9. ΒΛΑΣΣΟΠΟΥΛΟΣ ΠΑΝΤΕΛΗΣ 194

10. ΚΑΡΑΜΑΛΕΓΚΟΣ ΙΩΑΝΝΗΣ 175
11. ΓΚΡΕΜΟΣ ΛΕΩΝΙΔΑΣ 175
12. ΜΙΧΩΤΑΣ ΚΩΝ/ΝΟΣ 171
13j ΝΤΟΚΟΣ ΙΩΑΝΝΗΣ 171
14. ΒΡΕΤΤΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 166
15. ΒΛΑΧΟΓΙΑΝΝΗΣ ΚΩΝ/ΝΟΣ 165
16. ΚΑΡΚΑΣΗ ΕΛΕΝΗ 164
17. ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ ΧΡΗΣΤΟΣ 162
18. ΜΕΡΗΣ ΝΙΚΟΣ 162

ΓΙΑ ΤΟ ΕΠΟΠΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ

1. ΚΑΡΜΠΑΛΙΩΤΗΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 220
2. ΣΚΟΥΛΟΥΔΗΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 218
3. ΚΑΛΛΙΑΝΙΩΤΗΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 208
4. ΓΡΑΜΜΕΝΟΣ ΓΕΩΡΠΟΣ 199
5. ΚΟΡΑΚΗΣ ΕΥΘΥΜΙΟΣ 197
6. ΜΑΣΤΟΡΑΚΗΣ ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ 177
7. ΜΗΝΙΑΝΗΣ ΚΩΝ/ΝΟΣ 176
8. ΠΑΡΑΒΑΤΟΣ ΣΠΥΡΟΣ 171
9. ΠΑΠΑΔΑΣ ΦΑΝΗΣ 169

Α .Σ .Κ .Ε
ΓΙΑ ΤΟ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ

1. ΚΥΤΤΑΡΗΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 91

2. ΧΟΥΣΙΑΔΑΣ ΚΩΝ/ΝΟΣ 76

3. ΒΟΓΙΑΤΖΑΚΗΣ ΜΑΝΩΛΗΣ 62

4. ΚΥΤΤΑΡΗΣ ΒΑΣΙΛΗΣ 58

5. ΧΙΩΤΟΠΟΥΛΟΣ ΔΗΜΗΤΡΗΣ 57

6. ΚΥΡΙΤΣΗΣ ΑΘΑΝΑΣΙΟΣ 50

7. ΠΑΛΑΙΟΛΟΓΟΣ ΔΗΜΗΤΡΗΣ 48

8. ΛΑΣΚΑΡΙΔΗΣ ΣΑΒΒΑΣ 44

ΓΙΑ  ΤΟ  Ε Π Ο Π ΤΙΚ Ο  ΣΥΜ ΒΟ ΥΛ ΙΟ

1. ΖΟΜΠΟΛΑΣ ΠΑΝΑΠΩΤΗΣ 69

2. ΧΑΜΟΥΖΑΣ ΔΗΜΗΤΡΗΣ 63

Α .Κ .Σ
ΓΙΑ  ΤΟ  Δ ΙΟ ΙΚ Η ΤΙΚ Ο  ΣΥΜ ΒΟ Υ Λ ΙΟ

1. ΛΑΓΟΥΝΑΡΗΣ ΑΝΤΩΝΙΟΣ 54

2. ΚΑΚΟΥΛΑΚΗΣ ΦΑΝΟΥΡΗΣ 23

3. ΒΡΑΝΟΠΟΥΛΟΣ ΕΥΑΓΓΕΛΟΣ 19

4. ΧΑΡΟΥΛΗΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 15

5. ΚΑΛΑΜΑΡΑΣ ΔΗΜΗΤΡΗΣ 15

6. ΧΑΡΛΑΥΤΗΣ ΘΕΜ. 12

7. ΠΟΜΩΝΗΣ ΝΙΚΟΛΑΟΣ 11

8. ΠΛΑΤΗΣ ΧΡΗΣΤΟΣ 10

9. ΔΗΜΟΥ ΚΩΝ/ΝΟΣ 7

10. ΕΥΑΓΓΕΛΟΥ ΙΩΑΝΝΗΣ 7

11. ΜΩΡΑΪΓΟΠΟΥΛΟΣ ΠΑΡΑΣ. 6

ΓΙΑ  Τ Ο  Ε Π Ο Π ΤΙΚ Ο  ΣΥΜ ΒΟ ΥΛ ΙΟ

1. ΜΠΟΥΜΗΣ ΜΑΡΙΝΟΣ 45

2. ΓΕΩΡΓΑΝΤΑΣ ΔΗΜΗΤΡΗΣ 44

3. ΜΙΧΑΗΛΙΔΗΣ ΔΗΜΗΤΡΗΣ 39

4. ΜΟΥΤΑΦΗΣ ΒΑΣΙΛΗΣ 38



Βάσει των ανωτέρω αποτελεσμάτων εκλέγονται οι

ΓΙΑ ΤΟ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 
ΔΑΚΕ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ
ΤΑΚΤΙΚΟΙ ΑΝΑΠΛΗΡΩΜΑΤΙΚΟΙ

1. ΓΕΩΡΓΑΣ ΔΗΜΗΤΡΗΣ 311 1. ΛΙΑΚΟΣ ΗΑΙΑΣ
2. ΜΠΕΚΙΑΡΗΣ ΑΝΔΡΕΑΣ 277 2. ΚΑΜΙΓΑΣ ΗΛΙΑΣ
3. ΚΙΝΤΖΙΟΣ ΑΝΤΩΝΗΣ 231 3. ΒΛΑΣΣΟΠΟΥΛΟΣ ΠΑΝΤ.
4. ΠΑΝΑΓΟΥ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 229 4. ΚΑΡΑΜΑΛΕΓΚΟΣ ΙΩΑΝΝΗΣ
5. ΧΑΛΚΙΔΗ ΔΕΣΠΟΙΝΑ 225 5. ΓΚΡΕΜΟΣ ΛΕΩΝΙΔΑΣ
6. ΣΚΟΡΔΑΚΗΣ ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΣ 221 6. ΜΙΧΩΤΑΣ ΚΩΝ/ΝΟΣ

Α.Σ.Κ.Ε
ΤΑΚΤΙΚΟΙ ΑΝΑΠΛΗΡΩΜΑΤΙΚΟΙ

1. ΚΥΤΤΑΡΗΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 91 1. ΒΟΓΙΑΤΖΑΚΗΣ ΜΑΝΩΛΗΣ
2. ΧΟΥΣΙΑΔΑΣ ΚΩΝ/ΝΟΣ 7δ 2. ΚΥΤΤΑΡΗΣ ΒΑΣΙΛΗΣ

Α.Κ.Σ
ΤΑΚΤΙΚΟΙ ΑΝΑΠΛΗΡΩΜΑΤΙΚΟΙ

1. ΛΑΓΟΥΝ ΑΡΗΣ ΑΝΤΩΝΗΣ 54 1. ΚΑΚΟΥΛΑΚΗΣ ΦΑΝ.

ΓΙΑ ΤΟ ΕΠΟΠΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 
ΔΑΚΕ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ
ΤΑ ΚΤΙΚΟ Ι ΑΝΑΠΛΗΡΩ Μ ΑΤΙΚΟ Ι

1. ΚΑΡΜΠΑΛΙΩΤΗΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 220 1. ΚΟΡΑΚΗΣ ΕΥΘΥΜΙΟΣ
2. ΣΚΟΥΛΟΥΔΗΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 218 2. ΜΑΣΤΟΡΑΚΗΣ ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ
3. ΚΑΛΛΙΑΝΙΩΤΗΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 208 3. ΜΗΝΙΑΝΗΣ ΚΩΝ/ΝΟΣ
4. ΓΡΑΜΜΕΝΟΣ ΚΩΝ/ΝΟΣ 199 4. ΠΑΡΑΒΑΤΟΣ ΣΠΥΡΟΣ

Α.Σ.Κ.Ε
ΤΑΚΤΙΚΟΙ ΑΝΑΠΛΗΡΩΜΑΤΙΚΟΙ

1. ΖΟΜΠΟΛΑΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 69 1. ΧΑΜΟΥΖΑΣ ΔΗΜΗΤΡΗΣ

Η ΕΦΟΡΕΥΤΙΚΗ ΕΠΙΤΡΟΠΗ

. Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ
ΒΑΑΧΟ ΓΙΑΝΝΗΣ Χ ΡΗ ΣΤΟ Σ

ΤΑ ΜΕΛΗ
Μ Π Ε Ρ Δ Ο Υ Σ Η Σ  ΔΙΟΝΥΣΙΟΣ 
ΠΟΛΙΤΑΚΟΣ ΙΩΑΝΝΗΣ 
ΚΟΥΝΙΔΑΣ Ν Ι Κ Ο Λ Α Ο Σ  
ΚΑ Ν Δ Ι Α  ΑΙΚΑΤΕΡΙΝΗ



Ί Α Λ Λ Η Λ Ω Ν  Ε Μ Π Ο Ρ Ι Κ Η Ν  T F A i l f c Z A i  ¿ Y I N . Π .
ΣΥΜΒΕΒΛΗΜΕΝΟΙ ΠΙΣΤΈΩΣ ΓΕΝΙΚΗ, ΚΡΗΤΗΣ, ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ - ΘΡΑΚΗΣ, ROYAL BANK. ΕΡΜΗΣ. 
ΑΣΦΑΛΕΙΕΣ ΦΟΙΝΙΚΑΣ, ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΜΑΘΗΜΑΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ. ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ - ΤΑΠΟΣΕ

ΠΕΙΡΑΙΩΣ 70 & ΘΕΡΜΟΠΥΛΩΝ, 104 35 ΑΘΗΝΑ - ΤΗ Λ. 5239.747 - 5236.839 - FAX: 5239.686

A N A K O I N Q Z H  No 1
ΑΘΗΝΑ 30/07/2001

ΠΡΟΕΔΡΕΙΟ ΣΤΟ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟ

Συνάδελφοι,

Το Δ.Σ του Προμηθευτικού Συνεταιρισμού ττου εξελέγη από τις αρχαιρεσίες 
της 18/07/2001 συγκροτήθηκε σε σώμα ως εξής:

ΠΡΟΕΔΡΟΣ :

ΑΝΑΠΛ. ΠΡΟΕΔΡΟΣ : 

ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ :

ΓΕΝ. ΓΡΑΜΜΑΤΕΑΣ :

ΑΝΑΠΛ. ΓΕΝ. ΓΡΑΜΜΑΤΈΑΣ : 

ΤΑΜΙΑΣ :

ΜΕΛΗ :

ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ ΓΕΩΡΓΑΣ 

ΑΝΤΩΝΗΣ ΛΑΓΟΥΝΑΡΗΣ 

ΠΑΝΑΓ. ΚΥΤΤΑΡΗΣ 

ΑΝΔΡΕΑΣ ΜΠΕΚΙΑΡΗΣ 

ΑΝΑΣΤ. ΣΚΟΡΔΑΚΗΣ 

ΠΑΝΑΓ. ΠΑΝΑΓΟΥ 

Δ. ΧΑΛΚΙΔΗ 

ΑΝΤ. ΚΙΝΤΖΙΟΣ 

ΚΩΝ. ΧΟΥΣΙΑΔΑΣ

Μαά την συγκρότηση σε Σώμα, τις αμέσως επόμενες ημέρες το νέο Δ.Σ θα συνε­
δριάσει προκειμένου να χαράζει το πρόγραμμα δράσης του Συνεταιρισμού μας.

Με συναδελφικούς χαιρετισμούς 
Για το Διοικητικό Συμβούλιο

Ο Πρόεδρος Ο Γεν. Γραμματέας

ΔΗΜ. ΓΕΩΡΓΑΣ ΑΝΔΡ. ΜΠΕΚΙΑΡΗΣ



ΠΡΟΜΘίΥΤΙΚΟΖ ZYïIfTflIPIZMOZ
YTiflnntinon εμοριμζ τραπ ζ̂αζ 

ΖΥΠ.Ϊ1.Ϊ.

ΣΥΜ ΒΕΒΛΗΜ ΕΝΟ Ι: Π ΙΣ ΤΕ Ω Ι, ΓΕΝ ΙΚ Η , Κ Ρ Η ΤΗ Σ , Φ ΟΙΝΙΚΑΣ, 
Μ ΑΚΕαΟΝΙΑΙ Θ ΡΑΚΗΣ. ΕΛΛΗΝ ΙΚΗ ΜΑΘΗΜΑΤΙΚΗ ΕΤΑ ΙΡΕΙΑ  
ΥΠΟΥΡΓΙΟ  ΕΡΓΑ ΣΙΑ Σ, ΓΕΝ ΙΚ Η  ΓΡΑΜ Μ ΑΤΕΙΑ ΑΟΛΗΤΙΣΜΟΥ, 
ΤΑ ΠΟ ΣΕ, ΑΗΜ ΟΚΡΙΤΟΣ
ΠΕΙΡΑ ΙΩ Σ 70 0 ΘΕΡΜΟΠΥΛΩΝ Τ .Κ . 1 0 « 35 ΑΘΗΝΑ 
ΤΗ Λ .: 5 2 3 9 .7 6 0 -7 , 5 2 3 4 .3 3 9  - FAX: 5 2 3 9 6 3 6

ΚΥΡΙΟΙ
Ο ΚΟΜΙΣΤΗΣ ΤΗΣ 
ΟΙΑΤΑΚΤΙΚΗΣ

ΜΠΟΡΕΙ ΜΑ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΙ ΑΠΟ ΕΣΑΣ ΕΙΟΗ 
ÜPAXMEX

00573S7

K ffra  ΤΗΝ ΕΜΦΆΝΙΣΗ ΤΗΣ ΠΑΡΟΥΣΑΣ 
ΥΠΟΧΡΕΩΤΙΚΑ ΝΑ ΕΠΙύΕΙΚΝΥΕΤΑΙ Η 

ΑΣΤΥΝΟΜΙΚΗ ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΤΟΥ 
CHKAIOYX0Y ΜΕΛΟΥΣ

Mc την υπογραφή pou στο παρόν έντυπο αποδέχομαι ρητά f i ανεπιφύλακτα όλοι» tous παρακάτω ορού* 
παραιτούμενο* από κάθε δικαίωμα προσβολή* tous.

1. Μ€ την κπιταγή μου αυτή υποδεικνύεται ισόποση οφειλή μου και ο "ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΣ α Π ΙΣΤΩ ΤΙΚΟ Σ ΣΥ ν β το ·»... 
ΤΟΗ ΥΠΑΛΛΗΛΟ« ΤΗ Σ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ εξουσιοδοτείται ανέκκλητα να χρεώσει την αξία τι» στον ΤΛ  Ρ ΙΙΜ 01  
λογαριασμό μου και να την εισπράξει υ« την προβλεπόμενη διαδικασία από τον μηνιαίο μισθό μοα.

2. Γνωρίζω ότι νόμιμο δικαίωμα στην έκδοσή τη* έχουν μόνο τα μέλη του ω* άνω Συνεταιρισμού.
3. Οποιο* χρησιμοποιήσει οστή την επιταγή, ενώ δ«ν «ίναι ή δεν μπορεί να γ ίνει μέλοι, διώκεται ποινική και « ιθ ι^  

για κάθε θετική και αποθετική ζημία του ωι άνω Συνεταιρισμού και τη* εταιρία* ει* διαταγήν τη* οποία* εκδάθηι< 01

ΑΘΗΝΑ______________________
ο ο

ΠΡΟΕύΡΟΣ ΤΑΜΙΑΣ

...... . ·" · . ....... . ·:.
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ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ
Π ειρ α ιώ ς  70 & Θερμοπυλών Τ η λ .: 5239686  - 5 2 3 68 3 9

Δ Ι Α Τ Α Κ Τ Ι Κ Η
Προς το κατάστημα 2 0 2 3 6 9

Ο νομα τεπ ώ νυμ ο : 

Σ το ιχ . Τ α υ τό τη το ς: 

Α ξ ία  Ειδών: 

Υπ ογρ αφ ή:

Κύριοι ο κομιστής της διατακτικής 

μπορεί να προθευτεί από σας είδη αξίας

Η δ ιατακτική  αυτή  υπογράφ ετα ι από το ν  δικαιούχο και την  προσκρ ίίιζετε  στα  γρ α φ ε ία  του  Συν/σμού μας, 

γ ια  να  εξω φ λ η θε ί σύμφ ω να  μ ε  την  σύμβαση που  έχε ι υπογορκ^εί μεταξύ  μας.

Η ΔΙΑΤΑΚΤΙΚΗ ΙΣΧΥΕΙ ΕΩΣ ΕΝΑ ΜΗ^Α ΑΠΟ ΤΗΝ ΕΚΔΟΣΗ ΤΗ Σ
Απαραίτητα στοιχεία παραλήπτου:

Α θ ή ν α .................................................... 1 9 9 ...

Ο Π ρ ό εδ ρ ο ς  Ο  Τα μ ία ς

!W i  Γ- ύΐ;ι;= ;
·* .· : ,7:·;--τ·'7,:ρ· ^  : ..... ......  ................·■-

T  ...;♦ «·.·!·' V 7  .¿i.» -'-.··· - ***.■'. ··*“· ■5'*’ ·ί"
î?; :· · :-*··'' -*■ ··;·.—‘.‘‘u ' . ' '·· " %.. . · ·-. .
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Πρόζ τον
Προμηθευτικό Συνεταιρισμό Υπαλλήλων
Εμπορικής Τράπεζας______ ____ ___= .___  . · . Αθήνα. .

Κύριοι,
Παοαχαλύ να μου χορηγήσετε διατοχτιχή, για ηουό Δρχ

την οποία 5α χοησιμοποιηο¡ω για ογοοα ειόυν Ρουχισμού X ι λ (.π.
Γνυρί Ζ υ ότι το συγ χεχοιμένο Κατάστημα, έχει συμαυνία μ ε

το Ζυν/σμό μας τι = την ε ΐ άθληση τύν Διαταχτιχυν που £ 0• εχεται, σ έ
νιαί ες δόσεις χαι αποδέχομαι ουτό το 5ιαχ ανο\ί  ο μ ό ,

Στ Π V πεοί ί 3 Τ 30 Γ] * * 3 ϊ-ί λ -V ̂  :̂ποχυοήσυ απο την υπηοεσ 0ια τ •ίς
Γοά ' * ~  ̂/ Μ ** οοχ «υου 0 0σε σας , ΤΟ διχαίυμα, *»*ι ̂  ·* ■· 3 ι* * * ιβης φ»33
3 33 λοί παυ • ̂ » «τύ χ ο έοα^  3 3 / 33 3^ τον Συνε ταιοισμό, από τό .2οή-
Οηα Μ |»3υ μού χο ο η Τ ε ίται σιι · * 3 ΤΑΠώΤΕ ( " . ·Ν " " 1 Τ ]·* V ι««»«· « /·

Σά ς υ πόα χοαα ι ότι, ο ί 5όαεις τής συ γ χε χοιμ μ έ ν η ς <ΐιατα-
χτ ι:;(.ης, £ εν ;εχα υν ο χ-ίση μ·: άλλ -Η — * * 1 ̂ εις πού μού γί ’νοντ ι »· *\ Ζ

τ άν Συνετ πιο:ισμ 5 τι 3 αλΛΓ, αι τ ί , X — — . η«,εις πού 5ά συν.:χί ο υ νά
χο τ ο2 άλα, ■» να α;ιόαυ ν ά μ ε ι υ 3 ε ί το ποοό τής μ.-,νι::ί ας — 11 >

3 3 3 ': ν V Λ ̂  " V “ ν - — ι I · 1 * *ι X νέας Διατ αχτι:'.ής.

£ηο:ίϊ.Μθ

Ο.'ίΟ.'ίΛ:

Ο ΔΗΛΟ.'·'

Λ . Μ. :

ΚΑΤΑΣΤΗΘΑ:

ΥΠΟΛΟΙΠΟ:
ΔΟΣΗ:



Σ Υ Μ Β Α Σ Η Αθήνα

( Ε π ί  Π αρακαταθήκη)

Ο κάτωθι ,  υ π ο γ εγ ρ α μ μ έν ο ς  ως εκπρόσωπος τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς

μ ε  α ρ ιθ μ ό  φ ο ρ ο λ ο γ ικ ο ύ  Μητρώου............................................δηλώνω ο τ ι  γ ν ω ρ ί ­

ζω κ α ι  α π ο δ έ χ ο μ α ι  σ χ ε τ ι κ ά  με  τη ν  σ υ ν ε ρ γ α σ ία  μο υ ,  μ ε  το ν  Προμηθευ­

τ ι κ ό  Σ υ ν ε τ α ι ρ ι σ μ ό  Υπαλλήλων Ε μ π ο ρ ικ ή ς  Τ ρ ά π ε ζ α ς  Σ Υ Ν . Π . Ε  τ α  παρακάτω:

Ι . Ο ι  τ ι μ έ ς  των Εμπορευμάτων θα ε ί ν α ι  ο ι  τ ι μ έ ς  το υ  ε π ίσ η μ ο υ  

κα τα λ ό γ ο υ  μ ο υ ,  που προμηθεύω τ η ν  Ε λ λ η ν ι κ ή  Αγορά.

2 .  Τ α  ε μ π ο ρ ε ύ μ α τ α  που δ ε ν  α ν τ α π ο κ ρ ί ν ο ν τ α ι  στο  " ό ε ι γ μ α τ ι σ μ ό " μ ο υ ,  

θα μ π ο ρ ε ί  ο Σ υ ν ε τ α ι ρ ι σ μ ό ς  να τ α  ε π ι σ τ ρ έ φ ε ι  π ρ ι ν  τη  λ ή ξ η  τη ς  αγορα­

σ τ ι κ ή ς  σ α ι ζ ό ν . Σ ε  π ερ ίπ τω σ η  που δεν  έ χ ε ι  κ ί ν η σ η  έ ν α  ε μ π ό ρ ε υ μ α ( κ ά π ο ιο ς  

ο δ η γ ό ς ) ,  μ ε  τ η ν  δ ι κ ή  μου παρακολούθηση, θα α ν τ ι κ α θ ί σ τ α τ α ι . Σ ε  π ε ρ ί ­

πτωση που ε ξ  α ι τ ί α ς  σας κα τα σ τ ρ α φ ε ί  έ ν α  μ έρ ο ς  των εμπ ο ρ ευμά τω ν  θα

με  α π ο ζ η μ ι ώ σ ε τ ε .

3 .  Ο τ ι  ε μ π ό ρ ευ μ α  π ω λ ε ί τ α ι  θα π λ η ρ ώ ν ε τ α ι  στο τ έ λ ο ς  έ κ α σ το υ  η μ ε ­

ρ ο λ ο γ ια κ ο ύ  μ ή ν α ,  μ ε  ε π ι τ α γ ή  ημέρας,  ή θα π ι σ τ ώ ν ε τ α ι  ο λο γ/σ μό ς  μου,  

σ τη ν  Ε μ π ο ρ ικ ή  Τ ρ ά π ε ζ α .

4 .  Ε π ιθ υ μ ώ  να κ α τα χ ω ρ η θ ε ί  η ε π ι χ ε ί ρ η σ ή  μου στο ε ν η μ ε ρ ω τ ι κ ό  

φ υ λ λ ά δ ιο  που ε κ δ ί δ ε ι  ο Σ υ ν ε τ α ι ρ ι σ μ ό ς  σας, μ ε  το υ ς  όρους που ισ χ ύ ο υ ν  

( Τ ι μ ο λ ό γ ι ο  Δ ια φ η μ ή σ εω ν ) .

5 . 0  Σ υ ν ε τ α ι ρ ι σ μ ό ς  δ ι α τ η ρ ε ί  το  δ ι κ α ί ω μ α  να μ ε τ α β ά λ ε ι  τους  όρους 

τ η ς  παρούσης σύμ.θασης, επ ω φ ε λ ε ία  κ α ι  των δύο π λευρώ ν.

Ο ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΣ Σ Υ Ν Ε Τ Α ΙΡ ΙΣ Μ Ο Σ 0 ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΗΣ
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Ε κ τ : ύ π : ω σ ι η ι  λ ο γ ί σ τ  ί κ ο ύ  < τ γ ε · 5 ι.θ υ ·
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50.00 :0000 ΚΑΠΕΤΑΝΑΚΗΣ Κ. I . ΜΑΧΑΪΡΑΣ
~.50-·ί=00·ΐΟΟΩΙ^αΑαΕςαΜΤΡΟ ~ΑΕΒ6;,-.--~ι ~- . - .

·50ν5[<?Τ0Μ4ΤΚΕΒΚΕΑΕΣΑ<60Ι,:ΕΕ -
■^^Ο^^σδΓΜΠΑΑΑΝΤΚΑΈΑΕΗΚ'
50 ΖΟΟν 0ϋ06~0ΡΦΑΝ0Π0ΥΛ0Σ-Δ '
50 . 00 .0007' ΠΑΡΤ'ΑΚΓΔΗΣ ΑΠΟΣΤΟΛΟΙ'
50.700 ΣΟΟΟ02ΠΑΠΑ0ΗΝΗΤΡΙΟΥ,· ΕΛΕΝΗ. ·. - >- 
5070θ'70009"ΤΙΑ ΠΑ Δ0Π0ΫΛ0Σ Γ 7 ' & " Σ IΑ ' ΌΕ 

-50700.0010 Ε ΙΣΑ ΓΩ ΓIΚΗ :ΚΥΠΡΙΑΚΟΝ ΕΝΔΥΜΑΤΩΝ 
5070070011 ΠΑΝΤΟΣ ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΣ '& Σ ΙΑ  ΕΕ 
5 Ο . Ο Ο . Ο 0 127-Ό Γ Γ Ο Τ Η Σ ΙΩΑΝΝΗΣ- - 
50700.0013 “(βΟΡΗΙΗ ϊ . "ΚΟΒΟΈ. & ΣΙΑ  
50700'.0014': ΚΟΒΟ Α7 ΜΑΤΑΘΣΑ Κ - .& .Σ ΙΑ  ΟΕ 
5 Ο»Ο Ο. Ο 0 15*' Π Α Ρ Τ  Α ΚΙΔΗΣ Α. & ΥΙΟΣ ΕΠΕ
5 0 .0 0 . 0016"ΚΟΥΤΣΟΓΛΟΥ' Κ. & Σ ΙΑ  ΟΕ 
50'. 00.0017 ΧΑΤΖΗΜΑΝΩΛΗ I . Π. ΑΕ
5 0 .0 0 . 0018 ΧΡΙΣΤΟ®ΙΔΗΣ ΠΕΤΡΟΣ & Σ ΙΑ  ΟΕ
5 0 .0 0 . 0019'ΜΟΥΖΑΚΗ ΖΑΧΑΡΗ ΑΛΙΚΗ
5 0 .0 0 . 0020 ΛΑΜΠΡΟΠΟΥΛΟΥ; ΧΡΥΣΑΝΘΗ 
50.0070021 ΜΟΥΡΑΤΟΓΛΟΥ ΑΦΟΙ

' Ναυ-
ι !η5 Γ

Ναι
” 'Να ι '  

Να Ο.
Μ τ  
Ναι 
Μα ι ' 
Ναι 
Να ι  ~ 
Να ι : 
Να ι

23 50 .00 .0022  ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΗ ΕΠΑΓΩΓΙΚΗ ΠΡΙΣΜΑ Ναι
24 50.00.0023 ΝΙΚΟΛΑΟΥ ΙΩΑΝΝΗΣ Ο ΣΙΑ  Ναι
25 50.00 .0024 ΣΤΥΛΙΑΝΟΣ Δ. ΠΡΕΒΕΝΙΟΣ & ΣΙΑ  Να...
26 5 0 .0 0 .0 0 2 5 ’ΜΠΡΆΤΙΜΟΣ I .  ΝΙΚΟΣ Ναι
27 50.00.0026 ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΑΣ ΒΑΣ. & Σ ΙΑ  ΕΠΕ Ναι'
28 50.00.0027 ΗΠΑΡΔΗΣ ΜΙΧ. & Σ ΙΑ  ΕΠΕ Ναι
29 50 .00 .002S ΤΖΑΝΕΤΟΣ- ΙΩΑΝ. ΑΘΑΝΑΣΙΟΣ Ναι
30 50.00.0029 ΙΤϊΤΙΛΗΝΑΣΟΣ Ν. & Υ ΙΟ Ι ΑΕΒΕ Ναι
31 50 .00.0030 ΠΛΙΑΚΟΣ & ΣΙΑ  ΟΕ Ναι
32 50.00.0031 ΟΥΡΑΗΛΙΔΗΣ ΝΙΚΟΛΑΟΣ Ναι
33 50.00.0032 ΧΡΗΣΤΑΚΗ ΑΦΟΙ ΟΕ Ναι
34 50.00.0033 ΚΟΥΤΡΟΥ'ΛΟΣ & Σ ΙΑ  ΟΕ Ναι
35 50.00.0034 ΔΡΙΤΣΑ Φ. ΒΟΥΡΑΚΗ Α. ΕΠΕ Ναι
36 50.00.0035 ΝΟΜΠΕΛ ΑΕΒΕ Ναι
37 50.00.0036 3ί1ΑΡΤ ΑΕΒΕ Ναι
38 50.00.0037 ΔΑΣΚΆΛΑΚΉ Π. ΜΠΕΛΟΥ Ο ΕΗΕΣΙΙ Ναι
39 50.00 .0038 ΦΙΛΙΠΠΟΥ ΠΑΝΑΓΙΩΤΑ Ναι
40 50.00.003? ΦΑΡΟΣ ΚΩΝ. ΙΩΑΝΝΗΣ Ναι
41 50.00.0040 ΜΑΡΙΝΟΥ Λ. ΣΥΖ. ΚΩΝ/ΝΟΥ Ναι
42 50.00.0041 ΒΟΥΤΙΟΥΚΛΗ Ν ΙΚ . ΜΑΡΙΑ Ναι
43 50.00.0042 ΑΓΓΕΛΑΚΗΣ Γ .  4 Σ ΙΑ  ΕΕ Ναι
44 50.00.0043 ΡΡ08ΡΕΤΤΙ9Α ΑΕ Ναι
45 5 0 .0 0 .0 0 4 4 'ΚΥΡΙΜΗΣ Γ ΣΙΑ  Ναι
46 50.00.0045 ΚΥΡΙΗΗΣ Κ. ΣΙΑ ΟΕ Ναι
47 50.00.0046 ΚΟΡΚΟΔΕΙΛΟΥ ΠΑΝΔΩΡΑ Ναι

7 77  ·■· - 77 3 7;7'7 !. γ 7777777· 7·:··
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1
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Ημερομηνία εκτύπωσης ; Πα 12/12/03 09:24

Α.Α. Κ(ι>·5 ικός_______ Περιγραφή λογαριασμού

= " 43^50»00.^ Τ ΐ ΐ^ Ρ Ο Μ Ϋ Λ ϋ Υ  Η. ΑΛΡΙαΪ'ΪδΡΑ " " ="

=ΣΒ7ϊί$α -ί^ 3 Ξζ~ m

Κ ιν ε  ίτ α ι

Να ι
■V ν' 'Ναι , · ~ - · 5 ϋ ^

' 50 5 0 »0 0 .004? ΠΑΡΟΥΣΗΣ I»  ΣΙΑ ΕΕ "  Ναι  ""
: > ' . ' :/ /5 M 0 :m<Mg55^Kg£MiŜ ^ M E E ^ ^ ^ ^ » ^ - r : y  ■ . · Νά ι  . ,·^Μ

........................  52 50^00.0051 ΤΟΠΤΣΗ ΧΑΡ. ΔΗΜΗΤΡΑ " "  ..... Ναι ......

....54 50 .00 .0053  ΧΡΙΣΤΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Σ Τ .  ΠΑΝ
: 7 - _ 5 5^50ΐ0θΐ0Χν541Ε7ΐΒΕΙΕΝΰΥ 1 ^ Τ ^ ^ 1 ? Μ Η "Γ  7;:

’ 5ό 50 .00 .0055  CREPERS ΑΕΒΕ ..................... ......
· · · ·  ■:
‘ 53 50 „00*. 0057 ΖΗΡΟΣ ΙΩΑΝΝΗΣ ΑΕΒΕ ...........

5? ”50.00 ; 0 0 5 ^ Π Ε Ρ ΪΣ ίΕ ί^ Η ^ ^ ^ Σ ΪΑ / Έ Ε ^ 7“ ~
60 50 .00 .005?  12ΑΝΝΙώΗΣ I . '  ΝΙΚΟΣ...................
61 5 0 0 0 ;  Ο'σόΟίΕΛΕΝΗίΣΥΖ i i  Ν^ΪΟΑΝΝΙΔΗ..?
62 50.00 .0061 ΠΑΠΑΔΑΚΗΣ Α. ΜΙΧΑΗΛ'
63 50 .00»0062 ΝίΚΟΛΟΠΟΎΛΟΣ.ΔΡΙΓΕΩΡΓ'ΪΟΣ
64 50 .00 .0063  ΠΑΤΤΑΚΟΣ ΙΩΑΝ» & Σ ΙΑ  ΕΕΒΕ
65 50 .00 .0064  ΚΑΡΑΝΤΑΝΗΣ Κ. ΙΩΑΝΝΗΣ
66 50 .00 .0065 ' ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΪΟΥ ΠΑ£. ΓΕΩΡΓΙΟΣ
67 50.00» 0066 ΑΜΠΑΤΖΗ. ΔΗΜ. ΠΑΝΑΓΙΩΤΑ 
63 50 .00 .0067  ΜΓΪΑΒΕΛΑΣ' Γ Γ  ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΣ
69 50 .00 .0063  MIAMI CLUB ΕΠΕ
70 50 .00 .006?  MIAMI CLUB NOVAN!A TRE 93
71 50.00.0070:"ΚΑΡΑΧΒΗΣΤ0^ΠΑΝ.τ ΓΕΩΡΓΙΟΣ
72 50.00.0071 ΒΛΑΧΟΥΤΣΪΚΟΣ"ΑΡΓ. ΕΥΑΓΓΕΛΟΣ
73 50 .00 .0072  ΒΛΑΧΟΥΤΣΙΚΟΣ Ε . ΦΟΡΤΟΥΜΑΣ
74 50 .00 .0073  ΠΑΠΑΕΥΐίΫΜΙΟΥ Α Λ. ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ
75 50 .00 .0074  ΝΙΚΟΛΕΤΑΣ' ΑΘΑΝΑΣΙΟΣ ΑΒΕΕ
76 50 .00 .0075  SYMBOL ΕΛΛΑΣ ΕΙΣΑΓΩ ΓΙΚΗ ΑΕ
77 50 .00 .0076  ΚΟΫΚΗΣ ΘΕΟΔ. "ΓΕΩΡΓΙΟΣ 
73 50 .00 .0077  ΝΙΚΟΛΟΠΟΥΛΟΙ Γ .  ΑΦΟΙ ΟΕ
7? 50 .00 .0073  ΑοΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΑΕ
80 50 .00.007? BUON MERCΑΤΟ ΕΠΕ
31 50 .00 .0030 ΡΟΚΚΑ ΕΥΣΤΑΘΙΑ
32 50.00.0031 ΣΙΦΚΟ ΣΤΑΡ ΕΠΕ
S3 50 .00 .0032  BUON MERCATO ΕΠΕ
34 50 .00 .0033  JOHNSON HELLAS ΕΠΕ
35 50 .00 .0034 ΜΠΕΝΕΤΟΣ ΧΡΗΣΤΟΥ ΚΩΝΣΤ
36 50 .00 .0035 ΖΥΜΑΡΙΚΑ ΣΤΕΛΛΑ ΑΕ
37 50 .00 .0036 ΒΟΥΡΔΑΜΗΣ ΓΕΩΡΓ. ΕΥΑΓΓΕΛΟΣ
38 50 .00 .0037 ΡΟΔΟΠΟΥΛΟΣ ΣΤΕΦΑΝΟΣ & Σ ΙΑ  ΟΕ 
3? 50 .00 .0033 ΑΝΑΓΝΩΣΤΟΠΟΥΛΟΣ Π. & Σ ΙΑ  ΟΕ
90 50 .00 .003? ΠΛΕΣΣΑΣ I .  ΝΙΚ
91 50 .00 .0090 ΑΝΑΣΤΑΣΑΚΗΣ ΜΙΧΑΛΗΣ
92 50.00.0091 ΑΝΑΓΝΩΣΤΟΠΟΥΛΟΣ Δ. ΑΕΒΕ
93 50 .00 .0092  ΑΠΟΣΤΟΛΙΔΗ Γ . Ε . & ΣΙΑ  ΕΕ
94 50.00 .0093 A3C0TT ΑΕ
95 50 .00.0094 ΒΑΡΔα ϊ. ΑΕΒΕΕ

Να ι  
Να ι  
Να ι  
Να ι  
Να ι  
Να ι  
Ναι 
Να ι  
Να ι  
Να ι  
Να ι  
Να ι 
Να ι  
Ναι 
Να ι  
Ναι 
Να ι  
Να ι 
Ναι 
Να ι  
Να ι 
Να ι 
Να ι 
Να ι 
Να ι 
Να ι 
Να ι  
Να ι 
Να ι  
Ναι 
Να ι  
Να ι 
Να ι  
Να l 

Να ι 
Να ι 
Να ι 
Να ι  
Να ι  
Να ι 
Να ι  
Να ι 
Να ι
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üsû ιγραφή λογαρ ια.αμού

9ό 50.00._00_95_άΙΑΜΑΝΤΗ ΑΦΟΙ ΑΕΕ 
i  5 Ofi Ο R Ο A if! HR ICTAEF U R SMO EÜ;

98 5 0 .00.0097 ΣΟΥΡΑΣ Ù. HOPAI ΤΗΣ 4 Σ ΙΑ  EE

100 5Q~.~00.0099 ΚΛΑΟΫΔΑΤΟΣ A. ΓΕΡΑΣΙΜΟΣ ΑΕΕ 
Τ ϋ β 5 < Ϋ ^ ;^ ^

Ναι

Ναι.
vJdaL·

102 50.00.0101 ΗΑΡΟΥΣΗΣ I .  Ε . ΠΑΠΑΓΙΑΝΝΑΚΗΣ Ναι
103. :503003aí<>2;Ρΐ$$ζαι?ΗΣ?ΑΕΒΕ?;>Μ . - -^liNôEïë?
104 50.00.0103 ΗΕΤΑΞΑΣ Σ . ΑΕΒΕ Ναι
105. 50.00.0104 -ΗΟΣα ΟΝΑΣ·.·ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ . -, -ΓτΝαι -
106 50.00.0105 ΝΙΚΟΛΑΙόΗΣ Ν ΙΚ. ΑΦΟΙ ΟΕ Ναι
107. .50.00.0100 4ΊΑί^ΙΑΝΝΗ?|ΕΜ&ΥΙ0Ι ΆΕ Ναι
103 50.00.0107 ΠΑΒΙΓΙΟΝ ΣΟΥΡΑΣ Να ι
109 -50.00.0103 ΚΟΥΣΟΥΡΗΣ^Ο ¿^ΑΓΓΕΛΟΣ - -:Να>=,
110 50.00.0109 ΠΕΤΡΙύΗΣ ΑΕ Να ι
111"'50 .00 .0110 ΠΕΤΡΟΧΕI/ÍO Σ',ΛΗΝΒ T P IΟΣ ΑΕ -ί- Να’U "
112 50.00.0111 ΔΗΜΗΤΡΪΑΔΟΥ ΑΝΝΑ § Σ Ι A Να. ι
113 50.00.0112 Π ΕΠ (TA E;i;û.TJ61 Ail A NT Η Σ Π. 4 ΣΙΑ Ναι
114 50.00.0113 ΡΑΠΤΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΕ Να ι
115 50.00.0114 ΜΑΚΡΙΩΝΪΤΗ ΑΦΟΙ; ΟΕ PLATON Ναι'
116 50.00.0115 ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΣ Β. 4 Α. ΑΕ Να ι
11? 50.00.0116 ΣΤΑΥΡΟΥ Ν. ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ Να ι  ■
113 50.00.0117 ΣΤΑΥΡΟΠΟΥΛΟΣ ΙΩΑΝΝΗΣ ΑΕ Να ι
119 50.00.0113 ΤΑΜΑΡ ΕΠΕ Να ι
120 50.00.0119 ΠΑΝΑΓΗ ΔΗΜ. ΤΑΣΙΑ Να ι
121 50.00.0120 ΤΕΛΕΜ ΕΠΕ Να ι
122 50.00.0121 ΤΡΙΑ NT A Φ YΛΛΙΛΗΣ ΧΡ. ΑΝΛΡΕΑΣ Να ι
123 50.00.0122 ΦΟΥΡΛΗΣ Γ .  4 ΣΙΑ ΑΕΕ Ναι
124 50.00.0123 ΧΥΤΗΡΟΓΛΟΥ ΑΕ Να ι
125 50.00.0124 ΜΙΝΙΟΝ ΑΕ Να ι
126 50.00.0125 ΕΙΚΟΝΑ ΗΧΟΣ ΑΕΕ Να ι
127 50.00.0126 ΦΕΛΕΚΗΣ ΓΙΑΝΝΗΣ ΕΠΕ Να ι
123 50.00 .012? ΜΙΝΙΟΝ ΑΕ Να. ι
12? 50.00.0123 ΜΠΑΛΑΣΚΑΣ Γ .  ΣΠΥΡΟΣ 4 ΥΙΟΣ Να ι
130 50.00.0129 ΣΕΒΑΣΤΑΚΗΣ Σ A ΟΕ Να ι
131 50.00.0130 ΣΤΑΥΡΟΥ ΟΕ Να ι
132 50.00.0131 ΚΟΥΡΟΥΜΑΛΗ ΕΥΑΓΓΕΛΙΑ Να ι
133 50.00.0132 ΑΝΤΖΟΥΛΗ Α. Να ι
134 50.00.0133 ΠΑΡΟΥΣΗΣ ΙΩΑΝΝΗΣ 4 Σ ΙΑ  ΟΕ Να ι
135 50.00.0134 ΠΑΡΙΣΗΣ. ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ Να ι
1 ó 6 50.00.0135 ΚΟΥΤΡΟΥΛΗ ΑΦΟΙ ΟΕ Να ι
137 50.00.0136 ΑΛΑΜΠΑΤΖΙΑ ΑΦΟΙ ΟΕ Να ι
139 50.00.0137 ΓΕδΡΓΟΥώΑΣ ΑΣΤΕΡΙΟΣ Ναι
139 50.00.0139 ΠΑΣΧΟΥ ΣΜΑΡΩ Ναι
140 50.00.0140 CAMPING PORTO ZOGRAFOY Να ι
141 50.00.0141 ΚΑΠΑΡΕΛΙΩΤΗ ΕΙΡΗΝΗ Nà.L.
142 50.00.0142 ΜΠΑΣΙΑΚΟΣ Σ . ΑΕΕ Ναι
143 50.00.0143 WOMANS STYLE ΚΑΘΑΡΙΑΣ ΕΥΑΓ Να ι
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__________Α.Α. Κωδικός_________________ Περιγραφή λογαριασμού

, - ..I  η ΤΤο Το ό ".0144 για ν ν α Ί ο δηΟ Γ  A. B E h lT ÏÏÎ'Y n 'E  ‘
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146_ 50 .00 .0146  ΠΑΠΑΔΗΜΗΤΡΙΟΥ Π. ΑΕΒΕ____  Ναι
Τ  . ^Ναι^

...““ 148 50 .00 .0148  AIR COOL ΑΕΒΕ ..................  " Ναι
:̂W 7:5Q "Q 0^öO 91i^  I  - -........ -Ναι

' " ‘150"5 0 .0 0 .0 1 5 0  Β &Δ ΑΕΒΕ ' * "  ' " ' Ναι
·■■'■ " ÎÏ5 i:® 5 M 0 ^ 0 :1 5 1 Â  : ' Να Ο

152 50 .00 .0152  πΐπίΔΗΣ ΙΩΑΝΝΗΣ & ΣΙΑ  ΟΕ Ναϊ
155 5 0 .ΟΟΐΌΐ55ΥBAAXOÉi X ^ ûAPBIΡΑΣ ΟΕ . Να C '
ϊ  54 5 0 .0 0 .0 1 54_ΑΚΡ0Ν _ΙΛ10Ν _ΚΡΥΣ Τ ΑΛ “ Να ι
155 5 0 .0 0 .0 1 5 5 : ΚΑΡΑΙΖΑΣ - .Κ . i-Σ ΙΑ ;ΕΕ Ναι
156 50.00".0156 " SYSTEM "AE " "  Ναι
157 .50-VÔO-î Ôί5^ΪΪΣΙ0ΫΝΗΟ.νΙΡΑΣ····. . Ναι
153 5Ö'.00.0158 ΜΑΥΡΟΜΑΤΗΣ Α~ & ΕΠΕ ίΒΑΡΔΑ) Ναι
159 5 0 .0 0 .0 1 59-ΙΤΣΙΑΝΑ£-ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ Ναι
160 50 .00 .0160 ΔΟΥΡΑΜΑΝΗΣ Γ .  ΑΕ Να ι
161 50.00 .0161 ΑΝίΩΝΚϋ-ΑΕΒΕ· ' . Ναι
162 50.00 .0162 ΕΥΡΟΕΠΙΠΛΟ ΕΠΕ Να ι
163 50 .00 .0163, ΠΑΝΙΔΗΣ ΑΕ' . Γ.".. Να ι
164 50.00 .0164 ΣΙΣΜΑΝΙΔΗΣ Α. ΣΤΑΥΡΟΣ Μα ι
165 50.00.0165.. ΚΟΚΚΟΡΗΣ Δ.-ΜΗΝΑΣ Να ι
1 όό 50.00 .0166 ΕΥΑΓΓΕΛΟΥ 8 , ΟΕΟΔ Να ι
167 50'. 00.0167- ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΙΔΗΣ ΑΡ. ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ Ναι
168 50»00.0168 ΚΑΠΩΛΗ Ν. ΕΙΡΗΝΗ
169 50»00.0169 ΚΕΒΟΡΚΙΑΝ ΑΒΕΛ ΠΑΥΛΟΣ
170 50 .00 .0170  ΚΑΓΙΟΓΛΙΔΗΣ ΔΗΜ. ΕΥΣΤΡΑΤΙΟΣ
171 50 .00 .0171 ELEVEN ΕΝΔΥΜΑΤΑ ΕΠΕ
172 50 .00 .0172  ΓΙΑΚΟΥΒΑΚΗΣ Αθ» ΓΛΥΦΑΔΑΝ ΣΤ
173 50 .00 .0173  ΚΑΣΙΜΑίΗ ΑΦΟΙ &. λ ΙΑ  Eh
174 50 .00 .0174  ΓΕΩΡΓΟΥΔΑΣ ΑΣΤΕΡΙΟΣ ΤΟΥ ΑΡΓ
175 50 .00 .0175  ΠΑΑΑΙΡΟΣ ΑΕ
176 50 .00 .0176  ΜΑΚΡΙΩΝΙΤΗΣ ΠΛΑΤΩΝ
177 50 .00 .0177  ΣΤΑΓΙΟΥ ΕΙΡΗΝΗ

Να ι 
Να ι  
Να ι  
Να ι  
Να ι  
Να ι  
Να ι  
Να ι  
Να ι 
Να ι

173 50 .00 .0173  ΜΑΡΤΙΝΗ ΑΝΝΑ ΣΥΖ. ΦΩΤΙΟΥ Ναι
179 50 .00 .0179  ΠΑΡΙΣΗ Δ. ΑΡΕΤΗ Ναι
180 50 .00 .0130  ΖΟΥΛΟΒΙΤΣ Α8. Υ ΙΟ Ι ΟΕ Ναι
181 50 .00 .0181 ΓΕΩΡΓΟΥΔΑΣ ΑΣΤΕΡΙΟΣ ΑΕ Ναι
182 50 .00 .0132  ΠΟΔΗΛΑΤΟΥΠΟΛΗ Ναι
183 5 0 .0 0 .0 1 8 3 .ΡΑΔΙΟ ΖΩΡΖΟΣ ΑΕ Ναι
184 50 .00 .0134  ΑΤΤΙΚΑ Ε-ΠΡΕΣ ΕΠΕ Ναι
135 50 .00 .0185  ΜΙ ΚΟΛΑΙΔΗΣ ΠΑΥΛΟΣ Ναι
186 50 .00 .0186  ΤΖΕΛΑΛΗΣ &. ΣΙΑ ΕΕΒΕ Ναι
187 50 .00 .0137  ΠΑΝΙΔΗΣ ΙΩΑΝΝΗΣ Υ ΙΟ Ι ΟΕ Ναι
133 50 .00 .0133  ΚΟΚΚΟΡΗΣ ΜΗΝΑΣ ' Ναι

• 139 50 .00 .0139  ΠΑΝΑΓΙΩΤΑΡΑΚΟΕ' ΑΕΒΕ Ναι
190 50 .00 .0190  ΜΠΙΚΑΣ Β . -  ΜΠΙΚΑ 0. ΟΕ Ναι
191 50 .00.0191 ΣΤΑΥΡΟΥ Ν»ΓΕΩΡΓΙΟΣ Ναι
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Α.Α, Κ(0·5 LK Ü C Περ ιγραφπ λργαρ ιασμού

192 50 .00 .0192 ΛΗΤΩ ΑΕ
m 9M 5€iSä^^^BiAß'Q a4W ^ÖJÄlM &lLT.:0E; - 
194 50 .00 .0194 ΜΟΣΧΟΝΑΣ ΣΠ. Α£ Να ι

~^9.5^5(^Ο^0·1^5§Η5Β§ΕΥ&ΥΗΐαΜΚ ΰ ^ 0 Σ :- '.. "7  ” " - ; -
196 50.00 .0190 ΝΗΣΙΩΤΗΣ Αθ. ΑΕ ■ Να ι  " “--

.197 r 5<76Ö0:6.Uli93Z:'Λ10ΝΗΣ ΑV ΙΑ Ό Ε, . . -

198 50.00 .0198 Ι2ΑΚΕΙΜΙΔΗΣ ΙΩΑΚΕΙΜ Να ι
199 /ν σ το σ τί^ ^ ΤΡΟΦΙ ΜΑ, ΔΟΥ ΚΑΣΕ ΑΕ ϊ  - >.' Hg
£00 50.00.0200 ΚΑΛΟΓΡΣΤΣΑΣ 8 . Ο Χ ΑΕ Να ι
201 :.50ϊ00;Ό201 ίβΕ0Α0ΡΗΣ·4ΣΠΥΡ0Γ=ΙδΑΝΝΗ ■ Ναέ ;·' ξΞγ

202 50.00 .0202 ΙΩΑΚΕΙΜΙΔΗ Π. ΑΙΚ Να ι
‘203,. 5 OjFO0.0203, ΙΩΑΚΕΙΜΙΔΗ Π. ΑΙΚ. ;Τ-7 ίΝ α ΐΥΓ-1 Σ~=7Γ·:
204 50.00.0204 ΦΩΤΟΠΟΥΛΟΥ Α. 0. ΣΙΑ  QE Να ι
205 .50;00.j0205, ϊΛΠΑ'ΚΙΝΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Δ.-' & Σ ΙΑ  0Ε .Ν α ι 7
20ό 50.00.0206 ΧΙΩΤΙΔ0Υ Ε . ΣΙΑ 0Ε Να ι
207 50.0060207; :.ΚΑΑ0ΠΡΧΙΣΑΣΛΜΑΡ®ΕΑΣ^·ΤOY ΚΩΝ Ναι ’
208 50.00.0208 ΒΑΣΙΛΕΙΟΥ ΕΠΕ Να ι
209 = Λ · ΑΓΓ:Π9ΑΟv.- *.· · v V » V X. 1/ /—ΠΑΠΑΕΥΘΥΜΙ0Υ- ΑΛ. ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ " Να ΟΥ1
210 50.00 .0210 ΚΟΝΤΡΑΦΟΥΡΗΣ Κ, ΑΕ Να ι
211 50.00.0211 . ΣΑΡΑΙΣΙΩΤOY TPIAHTΑΦΥΛΛΗ Ναι €Γ'.
21 ? 50.00 .0212 ΚΑΣΙΜΑΤΗΣ ΙΑΚ. &. Υ ΙΟ Ι ΟΕ Να ι
213 50.00 .0213 ΜΠΙΣΤΟΛΑΣ ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ ' Ναι
214 50.00.0214 ΑΒΡΑΜΙΔΟΥ ΖΩΗ Ναι
215 =.A Λ Λ Λ̂> 1 Ε.V ν f W V 0 V Λμ ji ΡΕΠΟΥΣΗΣ- ΝΣ Κ. ΧΑΡΑΛΑΜΠΟΣ Να >2' —
216 50.00.0217 ΑΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΤΟ ΥΠΟΛΟΙΠΟ Να ι
217 50.00 .0218 Α.ΛΟΓΟΟΕΤΗΣ 0 ΣΙΑ  Ο.Ε. Να ι
218 50.00.0219 ΛΑΓΟΥΝΑΡΗΣ I .  ΑΕ Να ι
219 50.00 .0220 ΚΑΠΑΡΕΛΙΩΤΗ ΕΙΡΗΝΗ Να ι
220 50.00.0221 ΚΑΡΑΓΚΟΥΝΗΣ Ε. OSHAΙΔΗΣ Ε . Να ι
221 50.00 .0222 BAUER HELLAS ΕΠΕ . Να ι

¿2 2 50.00.0223 ΚΑΡΑΓΙΑΝΝΑΚΗΣ ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ Να ι
50.00.0224 ΕΡΜΗΣ SECURITY ΕΠΕ Να ι

224 50.00.0225 ΜΠΕΝΕΤΟΣ ΚΩΝ Ναι
Ο c s~L· 0 50.00 .0226 ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ Α,ΚΩΝ/ΝΟΣ ΕΠΕ Να ι
22 6 50.00.0227 ΚΑΛΑΪΤΖΗ Δ. ΣΕΝΑΡΙΟΥ Μ. 0 . Να ι
227 50.00.0228 ΝΙΚΟΛΟΓΙΑΝΝΗΣ Ν ΙΚ . ΠΑΝΑΓΙΩΤΗ Να ι
•nnn¿.¿.Ο 50.00.0229 ΑΡΤΙΑ ΑΒΕΕ Να ι
229 50.00.0230 ΑΝΑΙ ΝΩΣ i ΟΠΟΥΛΟλ Π, &. Σ Ι α UE Να ι
230 50.00.0231 ΣΤΑ00Π0ΥΛ0Σ ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ Ναι
231 50 .00 .0232 EPSILON SYSTEM SA Να ι

-7 /-iL. ■_· .C 50.00.0233 VECTEL ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ Να ι
233 50.00.0234 ΤΣΕΛΕΠΗΣ ΑΛΕΚΟΣ AIR VISA Να ι
234 50.00 ,0235 ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟΣ ΚΡΙΚΟΣ ΕΠΕ Να ι
n ? c 50.00 .0236 ΑΜΤΕΝΑ‘ΘΑΥΜΑΣΙΕΣ ΔΙΑΚΟΠΕΣ Να ι
23ό 50.00.0237 ΤΟ ΥΡ ΙΣΤΙΚΑ Ι ΕΠ ΙΧ Ε ΙΡ Η ΣΕ ΙΣ  ΕΠΕ Να ι
237 50.00¿0238 ΖΑΝΤΕ: ΠΑΡΚ - ' Να ι
233 50.00.0239 ΠΟΥΛΤΟΥΧΙΔΗΣ ΠΑΥΛΟΣ Ναι
239 50,00 .0240 ΠΑΝΑΓΙΩΤΑΤΟΥ ΑΦΟΙ ΑΕ Να ι



A .A . Któ'I» ikóc Περιγραφπ λογαριασμού Κ IV

240 50.00 .0241 Β. ΣΤΑΣΙΝΟΠΟΥΛΟΣ

242 50 .00 .0243  Ν0ΥΡΛ0ΓΛ0Υ
-3^ m S(^ jÍg ^ Sg g g g ÍB8g ^ H )5G S^

244 50 .00 .0245  CABAMIΜΙ ΞΕΝΑΚΗΙ

246 50.00,0247 ΓΕΩΡΓΙΑ ΑΣΗΜΑΚΗ ΡΟΔΟΠΟΥΛΟΥ 
L i^ M ím i^ g iM B ÍB e E g ^ K M ^gTifAgÁ t̂e : ■: :-2 
248 50.00.0249 ΑΦ0Ι__ΓΙ_ΑΠΑΝΗ QE

: '·Γ f  DV^omYzajH
250 50.00.0251 ΔΕΣΠΟΙΝΑ MIPÁPAKH ΑΕ

252 50.00.0253 ΧΑΛΚΙΑΔΑΚΗΣ ÁE
253 50;00^2^ϊ^ΙξΒ^Π0Ϋ^Ι ΑΕΒΕ .
254 50.00.0255 ΣΤΑΣΙΜΟΣ ΛΑΚΗΣ
253 50 ÔOÍÍ5256̂ XAHP(̂ îÍ0Ι̂ Π -ΣΥΚΑΡΑ

50.0070257 CASTOR ΤΑΣΤΣΪΔΗΣ ΔΗΜΗΤΡΗΣn c , ¿
i ,  w*0

_Ναι 
|&αι 
Ναι 

í MÍx l 
Ma i 

_Ναι 
Ma i 

dMai 
Mai 

.Mai 
Ma i  
Mai 
Mai 
Mai 
Mai 
Mai 
Ma i

257 5 0 .0 0 .0 2 58ί: ΣΤΑ0ΟΠΟΥΛΟΣ"Γ. ΚΩΣΤΑΣ Mai
258 50 .00 .025?  ΚΟΤΤΗΣ ΚΩΝ/Ν0Σ & Σ Ι A OE Mai
25? 50 .:0 0 Ó"2¿dVrij'é?’-X.YfHPOCftOY;'AEBE  ̂ Mai
260 50.00.0261 ΒΑΡΔΑΒΑ ΑΚΑΔΗΜΗΙΑΣ ΕΠΕ Mai
261 50 .00 .0262  ΜΗΤΣΟΠΟΥΛΟΣ ANT.ΣΩΤΗΡΙΟΣ Ναι
262 50 .00 .0263  ΒΗΣΣΑΡΙΩΝ ΓΚΑΙΤΑΤΣΗΣ Ναι
263 50 .00 .0264  nAN.AEBEJiCSerqio Ta c c h in i) Ναι
264 50 .00 .0265 Α.ΓΕΩΡΓΟΥΛΑΣ ΕΕ Μαι
265 50 „ 00.0266 ·'Α Σ Τ  Ε Ρ10 Σ^Γ ΕΩΡΓΟΥΔΑΣ & Σ Ι  A ΕΕ Μαι
αό6 50 .00 .0267  ΜΠΙΝΤΣΗ ΧΑΡ.ΑΦϋΙ ΟΕ Μαι
2 6 ? 50 .00 .0268  ΓΡΑΜΤΥΠΙΚΗ ΑΕ Ναι
26 8  5 0 .0 0 .0 2 6 ? 'ΓΚΑΙΤΑΤΖΗΣ ΒΗΣΣΑΡΙΩΝ Ναι
2 6 ? 50 .00 .0270  ΚΑΤΣΙΚΑΚΗΣ Κ .Β.Α Ε Ναι
270 50 .00 .0271 ΣΩΤΗΡΙΑΔΗΣ ΣΤΥΛΙΑΝΟΣ Ναι
2 7 1  50 .00 .0272  "MASTERPIECE” ΜΟΝ/ΠΗ ΕΠΕ Ναι
272 50 ,00 .0273  ΙΣΙΔΩΡΙΔΗΣ Ι.Ν .&  Υ ΙΟ Ι ΑΕΕΒΕ Ναι
«73 50 .00 .0274  ΤΡΙΒΕΛΛΑΣ ΙΩΑΝ.ΧΡΗΣΤΟΣ Ναι
2 7 4  50 .00 .0276  FORUM CONSULTING S.A Ναι
£.75 50 .00 .0277  PROGRESS SOLUTION ΑΕ Ναι
2 7 6  50 .00 .0278  ΠΑΝΑΓΟΠΟΥΛΟΣ ΧΡ.ΣΤΥΛΙΑΝΟΣ Ναι
277 50 .00 .027?  ΑΛΑΝΚΑ ΕΠΕ Ναι
2 7 8  50 .00 .0280  VECTEL ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΕΠΕ Ναι
2 7 ? 50.00 .0281 ΖΑΡΙΦΟΠΟΥΛΟΣ Γ.ΤΑΚΗΣ ΑΕ Ναι
2 8 0  50 .00 .0282  ΜΑΡΚΕΖΙΝΗΣ ΝΙΚΟΛΑΟΣ Ναι
281  50 .00 .0283  NORMA ΕΠΕ Ναι
%·22 50.00 .0284  ΕΥΑΓΓΕΛΟΥ Π .Ε Ναι
2Q3  50 .00 .0285  Π.ΑΟΑΝΑΣΙΑΔΗΣ & ΣΙΑ  ΑΕ -  Η ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ Ναι
.·?84 50 .00 .0236  ΑΛΜΩΨ ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΠΕ Ναι
£8 5 50 .00 .0288  ΓΕΩΡΓΟΥΔΑΣ ΑΣΤΕΡΙΟΣ ΕΕ Ναι
^ 86  50 .00 .028? ΤΑΣΤΣΙΔΗΣ ΔΗΜΗΤΠΟΣ Ναι
%27 50.00.0290 ΤΣΟΚΟΣ ΝΙΚΟΛΑΟΣ Ναι
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290 50»00.0293 ΦΩΣΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ ΕΠΕ 

292 50-00.0290 CARPET PALACE ΑΕ

294 50-00.0293 ΑΦΟΙ Ν.ΜΑΥΡΕΑ ΟΕ
Ξ ΙΑ '

Ναι

296
297;
293

300
301
302 
30-μ
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317 
313
319
320

323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
77C

5 0.00^ Ο 3 ΟΟΣΙΟΥΤ ΗΣ_ΦΩΤ .ΓΕΩΡΓΙΟΣ

50.00 .0303 RAXEVSKY Α .Ε .Β .Ε .
ΕΪΕΐΚΑΚΗΣ^'ΜΑΡΤΰΣΜν':^·'-
ESPER IΑ_PALACE HOTEL 
MOMOdRAM ΕΠΕ '-'..V" ;

Ναι

Να ι
_ rs j _
50.00
50 .00
50.00
50 .00
50.00 
507 00
50.00
50.00
50.00
50.00
50.00
50.00
50.00
50.00
50.00
50.00 
50-00
50.00 
50»00
50.00
50.00
50.00
50.00
50.00
50.00
50.00
50.00
50.00 
50-00
50.00
50.00
50.00
5 0 .0 0 . 0333
5 0 .0 0 . 0339 
50»00.0340 

-5 0 .04hr0400

0305 
2 030έ 

0307 
0303 

-0309 
.0310 
.0311 
'.0312 
.0313 
»0314 
.0315 
.0316 
.0313 
»0319 
»0320 
.0321 
.0322 
.0323 
.0324 
.0325 
.0326 
»0327 
.0323 
»0329 
»Ο 3 ■! Ο 
.0331 
»0332
. Ο ! ί! '!? 
»0334 
.0335 
.0336 
.0337

ΜΠΟΥΤΟΠΟΥΛΟΣ Σ » IΩΑΝΝΗΣ 
■Σ®ΑΝΡΗΣΟώΗΗ^ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ 
ΠΡΕΣΑ Ι » & Σ Ι A ΕΕ ' '
ΒΙΟΧΑΡ ΑΕ - ' ν' : -
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ ΑΕΒΕ 
XONIOFΑΕΕ ΕΙΔΩΝ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ 
ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟ! ΕΥ ΣΤ. ΕΥΑΓΓΕΛΟΣ 
ΠΑΤΡΑΣΚΗ ΕΠΕ '
DON POL ΑΕ
ΚΩΣΤΤΚΑ MARKET ΟΙΚΙΑΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ Α.Ε. 
VECTEL ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΑΕ 
ΦΩΤΟΠΟΥΛΟΥ ΜΑΓΔΑΛΙΜΒ 
ANSWER ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑ ΙΡΕ ΙΑ  
ΚΟΛΑΙΑΣ Η ., ΚΰΝ/ΝΟΣ'
ΙΩΑΝΝΙΔΗΕ Μ.-ΜΙΒ
ΣΟΥΓΙΑΣ X . -ΓΙΑΝΝΟΠΟΥΛΟΣ Ν.-ΞΥΝΟΣ Λ.ΟΕ
PAVILION ΑΕ
ΧΟΝΤΟΣ ΓΙΩΡΓΟΣ ΑΕΕ
ΛΕΧΟΥΡΙΤΗ ΑΝΔ.ΙΩΑΝΝΑ
ΒΑΣΙΛΑΚΟΠΟΥΛΟΣ ΠΑΝ. ΒΑΣΙΛΗΣ
ΠΑΠΑΔΗΜΗΤΡΙΟΥ ΚΩΣΤΑΣ *  Σ ΙΑ  ΟΕ
COOL TRAVEL ΕΠΕ.
ΦΩΤΙΑΔΑΚΗΣ ΑΝΤ.ΓΕΩΡΓΙΟΣ
ΞΕΝΑΚΗΣ ΙΑΚ.& ΣΙΑ  ΟΕ
ΧΟΝΤΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ ΑΕΕ
ΑΦΟΙ Σ.ΧΟΝΤΟΥ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ ΑΒΕΕ
ΚΟΥΓΙΑΝΟΥ ΓΕΡ.ΣΤΥΛΙΑΝΗ
ΜΗΛΙΑΔΗΣ Μ.δ ΓΙΑ  ΟΕ
ΒΕΡΡΑ Γ . MAPIA
ΕΙΚΟΝΑ.ΗΧΟΣ ΑΕΕ
ΑΦΟΙ ΒΡΑΙΜΑΚΗ Ο.Ε.
ΑΓΡΟΓΪΑΝΝΗΣ'Γ . Α8ΑΝΑΣIΟΣ
METROLIFE ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α .Ε.Α .Ε.ΖΩ ΗΣ
ΰΡ Π Μ Η ΡίΕΔ-Τ-Γ Γ -ΧΡΕΩΣΤΙΚΩΝ ΥΠΟΛΟΙΠΩΝ --------

Net ι

Net ι  
Να ι  
Να ι  
Να ι  
Ναι 
Ναι 
Να ι  
Να ι  
Να ι  
Να ι 
Ναι 
Να ΐ- 
Να ι  
Να ι 
Να ι  
Ναι 
Να ι 
Μα ι 
Να ι 
Να ι  
Να ι 
Να ι  
Ναι 
Να ι  
Να ι  
Να ΐ- 
Να ι  
Ναι 
Να ι 
Να ι  
Να ι  
Να ι 
Μα ι 

44eu,
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338 50 .00 .0403  GALLOP ΑΕ Ναι 
~Νία L '

340 50 .00 .0405  ΜΙΧΑΗΛΙΔΗΣ Β.ΕΥΤΥΧΙΟΣ
γ^54:1Ε5^Ώ^^^^ΟΩΜΑ;ΙΓΔΗΣ^Ε^Ο.ΕΡΜΑΝΣΗ^ΧΛΤΜΑΤΓΣΜΟΣ:3ΕΠΕ 

542 50 .00 .0407  ΤΑ ΞΕΙΔ ΙΩ ΤΙΚΟ Ι ΔΡΟΜΟΓε ΠΕ ........ ..

544 5 0 .0 0 .0 4 09 ΜΑΚ Ρ ΙΩΝΙΤΗΣ ΒΥΡΩΝ & Σ Ι A 0Ε
' 3'4 ̂ 5 0 ^ 0 ^  \

Ναι 
:: Ναι

Ναι
J?:̂ W<3L
__ Ναι
. ~"Να l

1

2

i

346 5 0 .0 0 .0 4 1 1 Ν ΙΚΟΛΙΟΥΔΑΚΗΣ Μ.ΑΕ Ναι
' = 3 ^ :5 ^ Γθ θ /0 ·# ^ ^ ά Ί§ 1 ΐ^ ^ | ^ ^ Ι¥ 4 Β Ε Ε · - -=^Ναι

548 ~50.00 .0 4 1 3 ΦΩΚΑΣ ΟΔΥΣΣΕΑΣ ΑΕ Ναι
349 -50 .O O V 0^ ^ ^ ^ EP izf5TO Y " Γ ΤΑΜΠΑΚΗΣ & Σ Ι  A ΕΕ Ναι
350 ■ 50 .00 .0415 ΙΩΑΝΝΗΣ Κ.ΣΤΑΣΙΝ0Σ Ναι
351 5 0 .00 .0416 "R0LC0; ΒΙΑΝΙΛ Α.Έ. Να ι
352 50 .00 .0418 I  "& Μ.ΜΑΡΚΟΥ 0.Ε Να ι
353 50 .00 .0419 ' ΑΝΑΓΝΩΣΤΟΥ ΘΕ0Δ. &. Σ IA Ε . Ε Ναι
354 50 .00 .0420 ΜΙΧΑΛΑΡΟΣ ΣΤΑΜ. ΚΩΝ/Ν0Σ Ναι
355 50 .00 .0421- ΣΠΥΡ0Π0ΥΛ0Σ- Κ.ΑΒΕΕ Ναι
35ό 50 .00 .0422 ΖΥΓΟΣ ΕΛΛΑΣ ΕΠΕ Να ι
357 50 .00 .0423- DENISTQNE ΑΕ Να ι
7cnΟ 50 .00 .0424 SPO RT'S HOUSE Να ι
359 5 0 .0 0 .0 4 2 5 ί MIGAT0 ΑΕ Να ι
360 50 .00 .0426 VENTURES ΑΕ Να ι
361 50 .00 .0427 ΤΟΓΚΑΣ ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ & ΗΛΙΑΣ Ο .Ε. Ναι
362 50 .00 .0428 ΙΩΑΝΝΗΣ ΜΟΡΦΟΒΑΣΙΛΗΣ Ο.Ε. Ναι
Ζ6ό 50 .00 .0429 ΙΩΑΝΝΗΣ-Γ.ΚΟΥΤΣΟΓΪΑΝΝΗΣ Να ι
364 50 .00 .0430 ΣΤΑΘΗΣ ΖΑΜΠΕΛΗΣ Α .Ε . Να ι
365 50.00 .0431 M.ICROLAND COMPUTERS Α .Ε .Β .Ε . Να ι
3όό 50 .00 .0432 UN IS0FT Α .Ε . Να ι
367 50 .00 .0433 ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΑΘΗΝΩΝ Ναι
368 50 .00 .0434 ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ Α.ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΕΠΕ Να ι
669 50 .00 .0435 "Υ ΙΟ Ι Κ.ΘΩΜΙΔΗ" Ο.Ε. Να ι
370 50.00 .0436 EMBR0TEX ΤΟΓΚΑΣ Α .Ε . Ναι
371 50 .00 .0437 DISPAN ΑΕ Να ι
372 50 .00 .0438 ΚΑΦΙΡΗΣ ΔΗΜΗΤΡΗΣ &. Σ Ι  Α Ο.Ε. Να ι
373 50 .00 .0439 ΑΡΝ0Κ0ΥΡ0Σ Γ .  ΝΙΚΟΣ Να ι
374 50 .00 .0440 ΓΡΑΜΜΗ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΕΣ ΑΕΒΕ Να ι
375 50.00 .0441 MICROLAND COMPUTERS ΑΕΒΕ Να ι
376 50 .00 .0442 Γ.ΖΗΚΟΣ-Δ. ΕΞΗΜΤΑΒΕΛΩΝΗΣ ΟΕ Να ι
377 50 .00 .0443 MONOGRAM TRAVEL S .A . Να ι
373 50.00 .0444 ΠΑΡΑΣΚΕΥΗ ΔΙΟΝ.ΒΛΑΧΟΥ Να ι
379 50 .00 .0445 ΤΣΑΡΑΜΙΑΔΗΣ I.ΠΑΥΛΟΣ Να ι
380 50 .00 .0446 MULTIRAMA ΑΕΒΕ Να ι
331 50 .00 .0447 SANTEL . ΑΕ Να ι
382 50.00 .0443 ΤΣΑΡΑΜΙΑΔΗΣ Π . Ι.&  ΣΙΑ  ΟΕ Να ι
383 50 .00 .0449 ΜΑΣΤΕΡ ΠΟΙΝΤ ΑΕ Να ι

Ε κ τ ύ π ω σ η  Λ ο γ  l c t t : ι κ ο ύ  σ χ ε δ  ί ο υ
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ΠΡΟΙΙ/KQI ΣΥΝ.ΥΠΑΛΑ.ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ_______ ______
mm:

Α .ή . _ K(.'"I'ικ ιίς Π ερ ιy ραφή λογαριασμού Κ ιν ε ίτ α ι

384 50=00.0450 STET ΕΛΛΑΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ Α .Ε .Β .Ε . Να ι

336 50=00=0452 ΚΌΛΛΑΡΟΣ ΠΑΝ.ΝΙΚΟΛΑΟΣ

388 50.00=0454 ΤΣΟΚΟΥ Ν ΙΚ . ΚΩΝ/ΝΑ

390 50 .00 .0456  ΤΡΙΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ-ΣΑΡΡΗΣ Ο.Ε .

"392 50 .0 0 .0453 ΗΟΥΡΑΤΡΓΛΟΥ ΑΦΟΙ Ο .Ε.
■ Ά 9  ̂ν  ;
394 50 .00 .0460  POΥΜΕΛIΩΤΗΣ _ΧΡΗΣΤΟΣ . & Σ ΙΑ  ΟΕ 

-395 -. 50 ¿M  ̂ gggitéí^Á'fΕ ^ ·^ Ρ^ ^ ΣΑ Ρ 'Α Η Ι ΑΔΟΥ-
396 50 = 00.0462J 1 . Τ  = I  ΕΠΕ
397 ,50J6g ;0 ^ 6 ^ Μ ΪΣ ΪΟ § :θ 1 Ι1ΕϋΤΕΡ3.: Α .Ε .Β .Ε .
398 50.00=0464 Κ.ΣΕώΕΣΛΗΣ &ΣΙΑ Ε .Ε .
399 S^ O Ó .M é StiO lU iM BÉTRdd^EEiEHnOPIKH ΑΝΩΝΥΜΗ
400 50.00-0466 ε’ρΓΟΒΑ' Ε .π Γε .’

Ν α ι__
■ΤΙ?Ν<·χΤ :·:

Να ι

Ναι

Ναι
ΐίί ϊ. Ρ :

ΕΛΛ

Να l_
■ - í Ñ5t|¿ 

Ναι 
;NÖ_l

Ναι
. Α Ναΐ :_ 

Να ι
401 '5 0 /00'Í~dlS6#fQÑEfeM^yMNS'NYMN':EHnQPIKH ^ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ E^faJX^ -
402 50 .00 .0468  MAKALDI ΑΕΕ Ναι
403 5 0 .0 0 ¿ ^ 9 lP E N m ¿ C T Í ) í Í I P H E E O N / E .n .E .  . Ναι.
404 50,00 = 0470 ΑΡΓΥΡΩ ΣΤΑΜΑΤΟΠΟΥΛΟΥ &. Σ ΙΑ  Ο .Ε. Ναι
405 50. 0 0 Ϊ 0 4 9 ί ÎÑfe&BRI " : Ναι
406 50=00.0472 MEGAJHLON HELLAS Ä .E , Ναι
407 5 0 .0 0 Λ 473  'ΛΐάΝΥΣΗΣ-^ΑνΛΟΒΕΡώΟΣ Ναι
408 50.00 .0474 ACOM' Α. Ε ,Β . Ε . Ναι
409 50 .00 .0475  ΛΑΓΟΓΕΡΟΣ:ΕΜ.·;.ΘΩΜΑΣ Ναι
410 50=00,0476 ΚΩΣΤΑΣ ΧΑΡΑΛ. ΚΑΤΣΑΡΟΗΗΤΣΟΣ Ναι
'411 50 .00 .0477  ΠΑΠΑώΟΓΕΩΡΓΟΠΟΥΛΟΕ Β.-ΦΑΡΜΑΚΙΔΗΣ Δ.ΟΕ Ναι
412 50 .00.0473 ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ ΓΕΩΡΓΙΟΣ ΕΠΕ Ναι
413 50 .00 .0479 Π.-&.'Δ.:.ΤΟΓΚΑΣ-Ο.Ε. . Ναι
414 50 .00 .0480 VISTA ΑΕ Ναι
415 50.00.0431 FORTHNET-AE - Ναι
416 50 .00 ,0432 MICROCHIP’ε ΥΒΟΙΚΗ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΕΠΕ Ναι
417 50 .00 .0483  NA8KISSE.;S.A.:_ Ναι
418 50.00.0434 ΝΕΛΛΗΑΕ Ναι
419 50 .00 .0435  ΙΙΠΕΡΔΟΣ-ΑΓΚ.ΤΣΑΠΑΡΙΑΝ Ναι
420 50 .00 .0436 FHR ΕΛΛΑΣ ΑΕ Ναι
421 50 .00 .0437 ΙΩΑΝ.ΜΑΡΟΥΑΗΣ δ ,Σ ΙΑ  ΟΕ Ναι
422 50 .00 .0433 ΠΑΛΑΙΟΔΗΜΟΣ ΕΛΕΥΟΕΡΙΟΣ&ΣΙΑ Ε .Ε .  Ναι
423 50 .00 .0439 ΚΩΝ. ΣΧΟ Σ ΝΑΣ&ΣIΑOy Ε . Ναι
424 50 .00.0490 Χ,&Α. ΣΕΒΑΣΤΑΚΗΣδΣΙΑ ΟΕ Ναι

■ΠρομηΑίίΜίτ*  ̂ s S,mts?ü ικοΰ------ Οχ ι
jJ·:é ■ ρ -■ - ■ Οχ ι

425 50.01
426 50.02



ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ ΥΠΑΛΛΗΛΟΝ 
»ΙΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ ΣΥΝ. Π. Ε. 
Ο Δ Ο Σ  Π Ε ΙΡ Α ΙΩ Σ  70 - Α Θ Η Ν Α  

ΤΗΛ.5239746 - ΑΦΜ.09600283Ρ

Λ Θ Η Ν A 

Π Ρ Ο Σ :

α ο  /  /  >.
1

Το Δ ι ο ι κ η τ ι κ ό  Συιιβούλιο 
Ποουηθευτικού Συνεταιοισι ιοϋ 
Υπαλλήλων Ειιποοικής Τοάπεζας 
Πειοαιώς 70 & Θεοιιοπυλών
Τ η λ . : 5239 686 - 5236 839

Α Ι Τ Η Σ Η  ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ

Κύο ιο ι ,  ιιε τ η ν  αί τησή ιιου αυτή επιθυυώ να συυβληυώ υε το 
Συνε τα ιο ισ ι ιό  σας v i a  την εζυπηοέτηση των ιιελών του.

Εναντ ι  αυτής της  .συνεονσσίας  συιίφωνύ στους  πσοακάτω όοους:

a ) Εξόφληση ανοούν ιιε δ ι α τ α κ τ ι κ έ ς  σε . . ι ι η ν ια ί ε ς  δόσε ις
και ποοιιήσεια ·1 ·0 % ·^  στο  Σ υν ε τα ιο ι ουό  σας.

5) Γ ια αν ορέ ς της ΐ ' .ετοητοίς έκπτωση στα ιιέλη σας
ιιε την έ ν δ ε ι ξ η  της τα υ τό τη τ ε ς  ιιέλους του Συνεταιοισι ιοϋ 
σ α ς . · _

Πσοατηοήσε ι ς : .............................................

Μ Α Ρ Ι Α  Φ Λ β Ρ Λ π Ε Π Ε
Β i Β Λ I

ΧΟΙΜΔΡIΚΥ\ -flf/AH;
BIBAinai^S, ΣΥΝΑΦΩΝ ΕΙΔΩΝ

‘/.'ΤΟΙΧΕ ΙΑ. Κ Λ Τ Λ Σ Τ Η .* ·ί AIC11

;Aw·: n>M£r;i"iHMiny -:p-iV.M λρ.κμλ 

ΑΦΜ: C954S2257 - ΔΟΥ: Α : Α Θ Η Ν Ω Ν

:·Γ Ρί·!Λ : . Β Λ \ 0  p °J\ G \ fV . Q μ ρ ς
ΕΠΩΝΥΜΙΑ : G 0 &
Ν·>ΛΗ: ..A © :H -ljo/V
ΟΛΟΣ : . Π Α Ρέή 'ΐ C τ'κ 'ϋ  ( ¿ ν ’
τ η λ . :  . . s z ^ z e n
ΔΡΑΣΤΗ? ΙΟΤΙΠ’Λ - ΠΡΟΪΟΝΤΑ:

Λ · 4- · Μ .
τ . κ . ·

. .  Λ Ρ ΙΘ Μ .; 5 ’% .................
FA X: . . $ 2 ,% G C 2 . 'G '

Β \ 6Α\ ο  X το 0δ4 έί ¿V

$ 2
6 ^



ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΣ ΣϊϋάΑίΜίΜϋΙ ΪΙΙΑΛΛΗΛΜ 
-ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ.ΤΡΑΠΕΖΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ ΣΥΝ. Π.
ΟΔΟΣ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 70 >-ΑΘ.ΗΝΑ 
*Ί>Μ. 096002836 -ΔΟΥ:^£ρίθΗΝΩ:·':

ΤΗ Α .01  0 -5 2 ^ 9 /4 6
Π Α Ν ΤΓΚ Υ Ι Τ .< "  · -

Α Θ Η Ν Α  ^  ^  °  /  ί ^ Γ τ

Π Ρ Ο Σ :  Το  Δ ι ο ι κ η τ ι κ ό  Σ υ μ β ο ύ λ ιο
Π ρ ο μ η θ ε υ τ ι κ ο ύ  Σ υ ν ε τ α ι ρ ι σ μ ο ύ  
Υπαλλήλων Ε μ π ο ρ ικ ή ς  Τ ρ ά π εζα ς  
Π ε ι ρ α ι ώ ς  70 & Θερμοπυλών
Τ π λ . : 5 2 3 9  686 -  5236  839

Α Ι Τ Η Σ Η  Σ Υ Ν Ε Ρ Γ Α Σ Ι Α Σ

Σ ύ ο ι ο ι ,  μ ε  τ η ν  α ί τ η σ ή  μου ο υ τή  επ ιθ υ μ ώ  να συμβληθώ με  το  
Σ υ ν ε τ α ι ρ ι σ μ ό  σας ν ι α  τ η ν  ε ξ υ π η ρ έ τ η σ η  των μ ελ ώ ν  τ ο υ .

Ε ν α ν τ ι  α υ τή ς

Εξόφληση 
κ α ι  π ο ο μ ή θ ε ια

τη ς  σ υ ν ε ρ γ α σ ί α ς  συμφωνώ στ ους

αγορών μ ε  δ ι α τ α κ τ ι κ έ ς  σε . . 
. 5 . . . %  στο Σ υ ν ε τ α ι ρ ι σ μ ό

παρακάτω

μ η ν ι α ί ε ς

όρους: 

δ ό σ ε ις

δ) Γ ι α '  α νο ο ές  τη ς  υ ε τ ο π τ ο ί ς  ..............% έκπ τω σ η στα μ έ λ η  σας'
ι ι - τ η ν  έ ν δ ε ι ξ η  τη ς  τ α υ τ ό τ η τ α ς  μέλους  τ ο υ  Σ υ ν ε τ α ι ρ ι σ μ ο ύ  
σας .

Παοατηρήσε ι  ς ·.

Με τ ι μ ή

Σ Τ Ο Ι Χ Ε Ι Α  ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ

ΟΔΟΣ·:
ΤΗΛ ........ ... ............... .
Δ Ρ Α Σ Τ Η Ρ ΙΟ Τ Η Τ Α  -  Π Ρ Ο Ι Ο [ Γ Γ Λ : / ^ ^ Λ ^ ί ^ ^ · ^ · 4ν Λ ·
0 η \ ^ χ% Ν .ν \ ,

........... λ ρ ι θ μ . : 4 5 Γ .

- Π Α ΐ\3 τ  Οι ν —»
0Σν^Ερι-Γ:;;!. Ι ?·

·(

Λ-Ον Μ_
■  ̂̂  ¿ί ΰ £

ΠΑΜΩΥΡΓ
ΕΙΙΠΟΓΚ ;■ 

ΤΑΤΟίογ 
Λ0,\ι. 01 α703̂ 5.

»ΤΗ Λ.'

ΚΟ Γ,Ο Ϊ.'̂  
“η ι
", νχΓΤ: 
ΛφϊΗα:·

ΊΜ λ· 2»ϊ 3<

ΠΑΗΑΓΙΓίΤΗΧ
& ΑΥΤΟΚΙΜ-·:.-.̂
μ̂οροο.ιη '·

2728^ΔΕΛΦΕΙα5;



·' 'ϊ*

Χρνσές Σάίδες
,;·Χ  
,; W  ·¿a:
;?Ε·: '
-•;s¿
M il ■

Δ
Ο

Σ
Ε

ΙΣ

(1 V.T ·'

ΑΤΑΠΉ ΜΑΤΑ

^ΗΣ Η| & Σ1Α ΕΕ«ΙΜΙ·ΙΙΙΙΙ····Μ··Ι»Ι«·······ηΜ······Ι·ΜΙΙ·Ι·Ι···ΙΙ···Μ> 10% 6
χροκλέους 13 -15

1 ΟΣ ΓΕΡ· ΑΕΕ ΙΙΙΙΙΙ·«Ι·ι··ιι·ΜΙ·ΙΜΜΐη»·ΜΙΜ«·Η·«···Μ·ΜΜΙΙ·ΜΙΗΙΜ··· 10% 5
32.41.915 ‘·

-10% 5
3,52.38.901

Η -Λ ΕΥ Κ Α  ΕΙΔΗ

ΙΝΔΥΜΑΤΑ - ΥΦΑΣΜΑΤΑ
•ΟΠΟΥΛΟΣΔ.ΑΕ__________________________ 10% 10
32.20.182 • 7--

11ΕΕ ΙΙΙΜΙΙΗΙΙ..1.·.·.,,,.,.-ΐ,.ΙΙΙΙΙΙΙΙΙΙΙΙΙ..................... 15% . 10
225

ΜΑΡΙΟΣ............. ' .............................. : 20% 6
Ν. Λιόσια 26.24.828
) 1, Αθήνα

................................ ........................................................................... 1ί% 5
54,86.17.949

Α5ΡΑΤΙ ι........................................................................ 30% 6
7, Αθήνα, 32.17.439,32.17.207

5......... ............... ............. .............. 10% 5
*ις 43, Κολωνάκι, 72.49.675

ΙΡ1Υ - ΚΑΝΤΙΩΤΗΣ ΟΕ................................ 15% 6
49-51, Ζωγράφου, 77.54.498

•ο ε π ε . ι.·....·.ι.ι .....■■ 10% 4
32.15.264

"εΕ-ΣΑΡΑΣΙΩΤΟΥ ΤΡΙΑΝΤ........................... 12% 10
ούλου 37-39, Κουκάκι, 92.20.622

ΟΥΛΟΣ Νι5ι 7% 3
32.19.742

10% 5
& Δαμάρεως 61, Παγκράπ..............................................................

•ΑΥΡΙΔΗΣ ΣΠΥΡΟΣ___________________________________________________ 10% 5
.Καλλιθέα 95.95.958 
ς 134, Δάφνη, 90.18.665

■ΑΣΙΜΑΤΗΣ & ΥΙΟΙ___________________________________________________ 10% 5
)ου 34-38, Π. Φάληρο, 98.11.824

ΒΓΕΗ ............................................................................................... 20% 6
6ος όρ., Αμπελόκηποι, 69.18.321

10% 5
63,32.12.852

.... .ΗΗ. Μ.. ··* ............... 10% 5
19-21, Παγκράπ, 75.19.657

ι ΣΑΡΑΤΣΙΩΤΟΥ ΤΡ............................................................................. 12% 10
ούλου 37-39,92.20.622

12% 6
υ 52,97.51.235

ΉΑεΤΙ - ΓΚΑΜΟΥΡΑ ΕΥΑΓΓ. ΟΕ............................................. 15% 5
36.37.666

...................................................................................................Μ,1..... 10% 5
•53, Π. Φάληρο, 98.38.147

ι·:..-

Ù

Χρυσές Σελίδες

Ε
Κ

Π
Τ

Ω
Σ

Η
I

I 
Δ

Ο
Σ

Ε
ΙΣ

Rnnoi FD VAi fntïno _____ ___........__ 20% 7

Πατησίων 35,52.48.292
ςρππτς h d iisf  ...............................Μ............ 515%
θεομήτορος & Σερίφου 2, Μίμος, 98.43.444 - 7

ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΣ B. & A. ΑΕ ..................... ............... .
Σταδίου 25,32.28.571

10% 5

ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΣ ... .............. .....mili.... .....·...·...........
Κ" φ icio ς 180, Ψυχικό, 32.29.493 - 7 
Αλωνίων 4, Κηφισιά

10% 5 ·

GIANNI - ΚΟΥΤΣΟΠΑΝΝΗΣ ΙΩΑΝ...............................
Πατησίων 154 & Αγαθουπόλεως 7,86.55.126

15% 5

FFP?|$ CPYROS MFfl’R WFAR ............... 12% 1
Σταδίου 39,32.12.970

ΧΑΤΖΗΕΥΘΥΜΙΟΥ ΑΦΟΙ ΟΕ_________________________
Αιόλου 47,32.13.226

30-40%

ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ · ΥΦΑΣΜΑΤΑ
ΔΚΡΠΚΡΡΔΜη .................. 10% 3

25ης Μαρπου 153, Πετρούπολη, 50.17.019 

ΑΝΑΓΝΟΣΤΟΠΟΥΛΟΥ λ δρ .............. 10% 10
Σταδίου 46,32.20.182
ARFl Α’ς . RAAMH . ΚΔΚΔΛΗ OF ................ 15% 5
Παπαδήμα 2 - Αγ. Δημήτριος, 99.62.153
ARTIC - ΚήΡΡΔΤ X . Τ7ΠΥΡΔΠΔ R , , ................... 12% 5
Δαμάρεως 81, Παγκράπ, 75.26.390

ΒΙΓ1ΚΑΚΗΣ ΜΑΡΙΟΣ ........ .... ......... ..... .···.....
Πάριδος 86, Ν. Λιόσια, 26.24.828 
Ταΰγετου 101, Αθήνα

20% 6

VIVI MODES . . ΙΜ · Ι . · . · .< Η . . . . . . . . . . . . . . . . .Μ . . . . . . * . . . . . . . . . » . . . . . . . · · ΙΜ . . · · * . * * . . · . · * · . . · . . « .

Δεινοκρστους 43, Κολωνάκι, 72.49.675
10% 5

ργηηΥΛΚΔΣ ς π π ρ . ....................................... 10% 6
Δυρραχίου 20, Σεπόλια, 51.26.295
F RONY FnF .............................  ................. 10% 5
Χρ. Σμύρνης 124, Βύρωνος, 72.54.737 
Λ Παπάγου 32, Ζωγράφου, 74.88.042 
Λ Ειρήνης 30 -32, Ηλιούπολη, 99.56.341 
Περικλεούς 56, Χολαργός, 65.27.492

LA POUPEE · ΤΣΑΜΤΣΙΝΟΥ ΟΕ___________________________________________

Μπακνανά 10,90.10.120
15% 5

ΜΑΝΙΑΤΟΠΟΥΛΟΣ Ν R ................................ 7% 3
Σταδίου 39,32.19.742

MANDEL - ΜΑΝΤΑΚΙΟΖΙΔΗΣ ΕΛ______________________________ ____________

Δεριγνύ 62,82.23.418
20% 5

MOTHFPI AND ......  ............................................................................. 20% 6
Λ. Βουλιαγμένης 159, Δάφνη, 90.11.993 
Λ. Ηρακλείου & Κωφίδου 4,27.59.552 
Σόλωνος 38, Κολωνάκι, 36.10.546 
Θησέως 12, Μαρούσι, 61.41.214

Σταδίου 31,32.26.775
10% 5

Κηφισίας 94,6ος όρ., Αμπελόκηποι, 69.18.321
20% 6

ΜΔΝΠΥ 10% 3
Ωκεσνίδων 14,93.40649

ΠΑΤΣΟΥΡΑ ΠΑΝΑΓ........................................................................................................ ....... 10% 5

Αγγ. Σικελιανού 11, Ψυχικό, 67.10.228

•V ~νΓ£. ; .··..- ·>:-

■i-';;
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Χρνσές ΣιΧίΟΓς
fe ra

PSI
t e
fe e s
P u t::?

N i
-LÜ
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O
<1

PERSA * ΚΑΡΑΧΑΛ10Σ ΣΩΤ· 0£·······>·······>··μ<·····«·μ··μ*··*····μ·μ···<··· | ο $ Ι 8 ΓΓΑΥΡΟΠΟΥΛΟΣI» ΑΕ »·«····»*»«*·««« ■·«·«··! §μ· *·■·««« ·*4«ι ιη«>ιη>«·**···»··η·η··ι·· L i2 % ; 5
Κεδρινού 21 - 23,64.30.026 Ερμού 48 - 50,32.33.109 i l
SPO RTS HOUSF ........................................................................... lie n s ' 5 χπρί>|ΓΛ 7 Α 7ΙΔ ΠΡ /1o% 7

! θεομήτορος & Σερίφου 2, Μίμος, 98.43.4447 y‘"-4. 
;'aU.'V-í Χαρ. Τρικούπη 6-10,36.09.022 ·

1 ?- —■

5
“ ' ' -- — - . ·

Ερμού 48 - 50,32.33.109 W Ê Ï ΛΕΥΚΑ ΕΙΔΗ-ΥΦΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙΠΛΩΣΕΩΝ . Z& m

! ΣΤΡΑΤΗΠΟΥ N. Α Ε................ ................................... .................... Í9 % ? 5 ΒΛΑΧΟΠΑΝΝΗ -ΣΑΜΠΑΚΟΥΛΗ Ε . ------- :___________________ lio % .- 4
: Πλ. Καπνικαρέας5,32.22.448 •.:Hy‘íVí ‘ Κρέμου 146, Καλλιθέα 95.12.951 Ti'íiyi;·/--*·

ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΣ •·ΙΜ··Η·Η«··««····Μ······Η·Ι·«··Η·1···1Ι·Μ···ΗΙΙΙ·«ΜΙ<Μ·ΙΙΠ·«Ι··ΜΜ···· Vió%f 5 GOLDEN FLEEC E Co •»μ··η·μ····ιμ«···*··»·«μμμμ······ιιιμ ι*····*μ·μμ»ιιι·*·· Mo%
Κηφισίας 180, Ψυχικό, 32.29.493 7 v*2' Λ. Ιωνίας 225, Ν. Ιωνία
Αλωνίων 4, Κηφισιά Λ. Ιωνίας 129,83.14.011

ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΣ 5· St Α· ΑΕ •■••••■••■•■*·········*···μ······0··μ······μ»···μ····μ····μ .viimir? 5 DFS * ΤΥΡ ΑΝ Η MAP !Α ····*·»····»■·»«»·>*···#·······«·«·· »«4·« i«t· ·····■ ■>>■«· ■■*···!··»· >20% 11»
Σταδίου 25,32.28.571 Ελ. Βενιζέλου 163 &Δαβάκη

ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΣ ΙΜΙΙΙ·ΙΙ4ΜΗΗΙ········ΙΙ········«·Μ·Η»Ι·ΗΙΙΐηΜΜΙΙΜΙ·ΜΜΜΜ·ΙΙ·Ι»ΗΜ< rio% := 5 ΕΚ ΝΕΟΥ_________ ............... ............... ............ ........................... 520% 11»
Πανεπιστημίου 3 Ελ. Βενιζέλου 163Α, Καλλιθέα 95.69.237

ΤΑΝΙΑ-ΒΛΑΣΕΡΟΥ-ΠΡΟΜΠΟΝΑ Ο Ε............................................. 5 ΕΝ ΛΕΥΚΟ - ΓΚΑΜΑΡΗ ΑΜΑΛΙΑ........ ........ .................................. 20%- 9*
Ελ. Βενιζέλου 1, Γαλάτσι Δερβενακίων 11, Περιστέρι, 57.58.117
Βείκου 48,29.25.127 ΙΝΤΖΙΔΗΣ Κ. Α Ε ............................................................. ................ ?20%·: 5>
ΧΟΡΗΓΑ Σ. & ΣΙΑ Ο Ε..................................................................... 7 Πλ. Μητροπόλεως 7,3227.313
Χαρ. Τριχούπη 6-10,36.09.022 CARBOUR - ΚΑΡΑΜΠΕΛΑΣ- ΜΠΟΥΡΑΣ ΕΠ Ε............................... 20% £

Λ Αθηνών 253, Χαϊδάρι, 58.19.417
ΕΤΟΙΜΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ-UNISEX ΚΟΥΛΟΠΟΥΛΟΥ ΣΠΥΡΙΔΟΥΛΑ_______ ________________ _ ____ 10% c_

ALEXIS OAS UAL t ·■·■·«·*···■···■«·■« *«··«■·*··■· 7.11%·· 7 Ραγκαβή 64, Γκύζη, 54.44.206 «νΛ.\»7—’
Πατησίων 10 ΛΑΜΠΡΟΥ ΑΦΟΙ ORIGINAL________________________________ .12% l

ΒΑΡΔΑΣ - ΔΙΒΑΡΗ ΑΦΟΙ Ο Ε......................................................... 15%·· 6 Ππτηπίίηγ 59,92.21,253 * -

Κηφισίας 3-10, Κηφισιά, 62.01.521 Πατησίων 64,82.21.047 'w
ΒΙΓΙΚΑΚΗΣ ΜΑΡΙΟΣ...................................................................... 20%: 6 ΛΕΥΚΟΓΡΑΜΜΗ__________________________________________ 10%
Πάριδος 86, Ν. Λιόσια, 26.24.828 - f v f Λένορμαν 170,51.52.330 ί̂··/·. - '
Ταΰγετου 101, Αθήνα ΜΗΚΟΣ Β  & ΣΙΑ Ο Ε _______________________________________ .10% t»
DISCRETO________________________________________________ Í5% · 6 Καπνικαρέας 5 & Μητροπόλεως 68,3231.219 r-ÿr·“;;

Λ. Παπάγου 62, Υπ. 2ας Μαίου 1,93.70.668 Σαλαμίνας 66, Καλλιθέα, 95.64.079 ¿ 0  ■- ■

KAVOURAS ΜΑΧΙΜΟ - ΚΑΒΟΥΡΑΣ ΧΡΗΣΤΟ Σ-------------------- 10% 6 ΜΠΑΚΙΝΤΖΟΠΟΥΛΟΣ Δ· & ΣΙΑ ΟΕ···«··*·*···*«·····························»·«···· 15% :
Ηρακλείου 193,279 Ν. Ιωνία 27.75.260 Κεφαλληνίας 71,86.28.140

ΜΑΝΙΑΤΟΠΟΥΛΟΣΝ.Β__________ _____________ ___________ 7% 3 DECOR IN HOME - ΙΠΑΝΝΟΥ Τ Α Ξ ........ ............................. ........ ".10%
Σταδίου 39,32.19.742 Φορμίωνος 83, Παγκράπ, 75.19.884

ΜΑΝΙΑΤΟΠΟΥΛΟΥ ΦΡΑΝΤ7ΕΣΚΑ___________________________ 7% 5 ΟΥΡΑΗΛΙΔΗΣ Ν. ΟΕ._______________________________________ 10%
Αρκαδίας15, Αμπελόκηποι, 77.79.708 Λυκούργου 174 · 176, Καλλιθέα 93.74.043

MARIO-ΒΙΓΚΑΚΗΣ ΜΑΡΙΟ_________________________________ 7% 3 PAV1UJON ΑΕ____________________________________________ 15%
Πάριδος 86, Ν. Λιόσια 26.24.828 Ερμού 31,3255.315

MARIO - ΚΟΣΤΟΠΟΥΛΟΥ IOANNA__________________________ 7% 3 ΠΕΤΡΟΧΕΙΛΟΣ ΔΗΜ. ΑΕ____________________________________ .15%
25ης Μαρτίου 122, Πετρούπολη, 50.23.207 Αγ. Μάρκου 24,3218.347 :

DIC RETO -ΚΑΝΠΟ ΤΗΣΚΥΡ________________________________ 15% 6 Δημοσθένους 110, Καλλιθέα, 95.66.569

Λ. Παπάγου 62, Ζωγράφου, 77.52930 Μεσογείων 176, Χολαργός, 65.46.451

2ας Μαίου 1, Ν. Σμύρνη, 93.70.688 RENZ HOME DESIGN - ΜΠΑΚΓΓΖΟΠΟΥΛΟΣ---------------------------------------------- 15%

ΡΑΠΤΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΕ-------------------------------------------------------------------------------------------------- 7% 3 Γ. Σεπτεμβρίου 174Α, 86.48.050

Σταδίου 47Β, 32.17.496 ΡΟΜΑ ΕΠΕ - ΡΟΣΟΛΥΜΟΣ Π____________________________ 20%

TU C K ER -ΜΑΝΟΛΗΣ ΟΕ.__________________________________ 20% 5 Γ. Σεπτεμβρίου 137,8221.259

Αφροδίτης 3, Βάρκιζα 96.55270 ■;.V . SETO FFEL - ΔΙΑΚΟΣΜΗΤ1ΚΟ ΑΕ-------------.;_____________________ .15%

10% 5 Θερμοπυλών 7, Χαλάνδρι, 68.34831

Χέυδεν 8.8217.610 Ακαδημίας 34,63.03.316

ΤΕΡΖΙΔ ΗΣ ».»„■ ■■■■■. .„„„„„„„n.ll, ,||, 1, ,,,Ι,Ι,,,,,Γ,,.ΜΙ.ΙΙ —-m.ir Π — 15%

ΕΣΩΡΟΥΧΑ />«*·'?ï Πάρσης 1, Ν. Ιωνία, 27.94.000

ΕΝ ΛΕΥΚΟ - ΓΚΑΜΑΡΗ ΑΜΑΛΙΑ______________________________________________ 20% 8 ΤΟ ΣΠ ΙΤΙ ΤΗ Σ  ΠΡΟΙΚΑΣ · ΜΙΑΤΙΔΟΥ ΒΑΛ.-------------------------------------------------- 10%

Δερβενακίων 11, Περιστέρι, 57.58.117 f ! ® : Τενέδου 20, Αγ. Δημήτριος, 93.51.546

ΚΑΠΕΤΑΝΙΟΥ - ΣΑΚΟΥΛΑ Ο Ε__________________________________________________ 8 ΧΕΙΡΟΤΕΥΚΤΑ - ΚΟΥΠΑΝΟΥ ΣΤΕΛ Λ Α _____________________________________ 15%
Λ. Κηφισίας 118,68.33.715 Πλαστήρα 23, Ν. Σμύρνη, 93.70.441



Χρυσές Σάίδες
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πν ΔΕ................................. 10%? 8
υς 49,32.36.188
ς 1-3,32.46.668 • -

ιΑΤΑ - ΔΕΡΜΑΤΙΝΑ - ΓΟΥΝΑΡΙΚΑ

ΓΑ
*■ .

ΗΔΛΠΙΟΕ.................................... 10% 5
32.17.623 .

. 10% 5
rou 9,51.25.436.

47 ΔΕ..............................1................ ;·10%. 5
ου 55,· 32.51.912

Ρ............................... ..................... 12% 5
ν, 82.33.056
Κ - ΓΟΥΝΑΡΙΚΑ
1ΩΥΛΩ7 7........................................... 10% 6
ως 21, Μαρούσι, 80.24.830

«ΡΙΚΗ________________________________ 25% 12
■ΙΣ, Δ. ΛΕΩΝΙΔΑΚΗΣ & ΣΙΑ ΟΕ
0.544,36.13.371

Κ6ΤΔΚΗ71. R............................. ........... 20% 10
H7, 64,75.041-3
ΜΕΤΔΛΙΛΗ7 ΡΛ...................................... 10% _

«λη 38Α 27.55.352
.2-4, Χαλάνδρι

■ΗΣ ΑΘ. & ΣΙΑ Ε Ε .................................... '15% 6
•3U 141,82.39.627

WER................................................ 15% 6
9-61, Καλλΐπολη, 42.86.547

DSE ΜΠΟΥΛΙΕΡΗ Θ.................................. 15% 8
3,49.11.832

κηηπηΥΛΟΐ πρ ................................. 30% 6
•ου 15,32.41.935 ....................& έκπτωση 20%
•niRS............................................... 15% 6
3.27.841
1ίΙΩΝΥ7ΙΩ7........... ................. 15% 6
32, Κερατσίνι, 46.11.803

κΥΛΟΥ-ΚΑΒΑΛΟΥ.................................. 12%. 4
J 3, Χαλάνδρι, 68.45.205 

«ΟΥ
■ ΙΩΥΛΩ7 7 10% 6
■ς 21, Μαρούσι, 80.24.830

■ ΑΙΔΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ
■ΗΤΩ  ΑΛΓΗ ΔΕ .............................................................. 10% 4

, Περιστέρι, 57.39.294,57.21.518 -  
90, Περιστέρι
|Νς ...................... 11% 4

-8,22.82.621

ΠΑΙΔΙΚΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ 

ΑΝΑΓΝΩΣΤΟΠΟΥΛΟΣ Δ. ΑΕ.
Σταδίου 46,32.20.182

SPORTS HOUSE
θεομήτορος & Σερίφου 2, Άλιμος, 98.43.4447

ΠΑΙΔΙΚΑ ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ 

ΝΗΡΙΝΑ
Παυλίου 12-14, Αμπελόκηποι, 64.30.923

ΒΑΠΤ1ΣΠΚΑ- ΕΙΔΗ ΓΑΜΟΥ 
ΖΑΜΠΕΤΑΚΗΣ Ν........................
Πραξπέλους 15,32.21.042

ΠΑΙΧΝΙΔΙΑ

ALBA__ 2____________________
Μάρνη 32,52.36.388 

ΚΟΚΚΙΝΟ ΠΑΤΙΝΙ.....
Κελαινούς 6 Κυψέλη, 86.19.051 

ΛΙΛΙΠΟΥΠΟΛΗ___________
Χαρ. Τρικούπη 6-10 (ATRUM)

MEMOPLAYER_________
Σπάρτης 11, Χαλάνδρι

SUMITAE..................
Μαυρομιχάλη 15

ΠΑΙΔΙΚΑ ΚΟΜΜΩΤΗΡΙΑ
ΝΤΡΟΥΜΑΚΑΣ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ.........................
Κηφισίας 198, Ν. Ψυχικό, 67.15.942,67.18266 
Ιωάννου Μεταξά 24-26, Γλυφάδα, 89.49.992,89.800.74 
Σπόρου Μερκούρη 78 & Αλκιμάχου 1,72.34.015,72.90.210

ΑΘΛΗΤΙΚΑ-ΕΙΔΗ ΣΠΟΡ
ΑΘΛΗΤΙΚΑ-ΕΙΔΗ ΣΠΟΡ

ΚΕΝΤΡΟ ΥΠΑΙΘΡΟΥ.....................................
Αρριανού 33, Παγκράπ, 72.33.910

ΛΑΜΠΡΟΠΟΥΛΟΥ Γ. ΧΡΥΣΑΝΘΗ........................
Αγ, Σοφίας 68, Βύρωνος, 76.61.566

Ν/ΛΑΙΔΗΣ Π. SPORT CENTER...........................
Ρούσβελτ 8, Περιστέρι, 57,42.872
Αγ. Ιωάννου 53, Αγ. Παρασκευή, 60.12.402-3
Ερμου 12, Μαρούσι, 80.69.941

ΠΑΠΑΓΊΑΝΝΑΚΗΣ Ε. & Σ ΙΑ_____________________
Πατησίων 8

PAPAGIANNIS SPOR_________________________
Πατησίων 8,36.03.978

ΡΑΠΤΕΜΠΟΡΙΚΗΑΕ_____________________ ____
Σταδίου 47Β, 32.17.496 

ΣΧΟΛΗ ΚΑΤΑΔΥΣΗΣ
ΟΔΎΣΣΕΑΣ....................................·:·....
Ζαχαριά 18, Πόρτο Ράφτη, Μαρκόπουλο, 094-560.580
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1 Σ Κ Α Φ Η  Α Ν Α Ψ Υ Χ Η Σ  . . .

SILVER MARINE-ΤΣΙΠΈΛΙΑΣ Π. _________ _______
Αργυρουπόλεως 68,. Αργυρούπολη, 99.13.072

t t e j

i m

10

- · · . -
Ο ΙΚ ΙΑ Κ Ο Σ  Ε Ξ Ο Π Λ ΙΣ Μ Ο Σ

1 ΕΠΙΠΛΑ-ΕΝΤΙΧΟΙΖΟΜΕΝΑ

!  a v e l o n - e h n t a b e a o n h a e b e e ;.________________ ;________ _ «15%; 6
10,5 ΕΟ. Αθηνών - Λαμίας, 28.30002

* RATIAFIOY E n F  ................................................................................
m m

8
Ι  Ηρ. Πολυτεχνείου 35, Αγ. Ανάργυρος 26.10.902

ί  ΔΙΦΡΟΣ Α Ε _____________________________________ :Λ 5 % ' 4
Μαγούλα Αττικής, 55.57212
Λ. Αθηνών 263, Αιγάλεω, 54.48.522

I  ΕΥΡΩΕΠΙΠΛΟ ΕΠΕ_______________________________ ul0% 5
5 Αγ.Δημητρίου 294, Αγ. Δημήτριος, 98.48.223

ΙΝΤΖΕΠΑΝ ΙΩΑΝΝΗΣ______________________________ -.10%i- 6
Βρυούλων & Ανακούς, Ν. Φιλαδέλφεια, 25.31.713

i  KO TTO RfiA ny π δ ρ  ...................................................................... . 12% 8
ί  ΑΝΟΙΧΤΑ ΚΑΘΕ ΜΕΡΑ ΟΛΗ ΜΕΡΑ Γ

5 Τηλεφ. για όλα τα καταστήματα: 27.01.000 ·> ·· -■ ■'· ·”
Αριστεΐδου 9
Μεσογείων 224, Χολαργός 
Λ. Ηρακλείου 71, Ν. Ιωνία
Ελ. Βενιζέλου 256, Καλλιθέα I'i'· ·- y-.
θηβών & Πελασγίας 16, Περιστέρι 
Ταξιαρχών 50, Κορυδαλλός
Χρεμωνίδου 52, Παγκράπ ΐ · Γ  '■·
Πλατεία Δούρου (Πλ Ελ. Βενιζέλου), Χαλάνδρι
Λ. Κηφισίας 22, Παράδεισος Αμαρουσίου

ΜΑΡΙΝΗΣ ΙΜ4ΗΙΙ·ΙΗΙ·ΙΙΙΙ1ΙΙΙ·Μ·«·Ι·ΜΗ·····*··ΗΗ>·>·Η·ΙΗΗΜΜ·ΙΙ···Η·*···ΙΜ>····ΗΙΗ· 20% 12
■ Α Ειρήνης 40, Πεύκη

ΟΜΟΝΟΙΑ * ΜΙΝΙΟΝ ■···■«·■«·!·····»···*«···«·········ι*··········#«····«#·♦«·«■··>>·····
Γ  Σεπτεμβρίου 10 & Σατωβριάνδου

ΛΑΓΟΣ X« |ΜΙ·Ι<··|·|·Μ·Ι·|·Ι······Η|·*··Ι*Η«*·ΜΙ·Ι·Μ·····Μ··«··Μ·>··Μ·<>···Ι·Η*<·(|Η«Η 10% 6
Εσπερίδων 62, Καλλιθέα, 95.65.094

ΒΛΑΛΤΕΣ̂ )Υ ΕΛΕΝΗ ■·«■·«·····«·······«····«···■■··■·*··■*»·«■·■*■·«················«··«·»«· 15% 3
Κηφισίας 82 Μαρούσι, 80.26.044

ΜΔΡΚΔΚΗΣ F T  .................................................................................. 12% 6
Σουλίου 45, Αγ. Δημήτριος, 99.34.064

ΜΙΛΑΝΟΥ ΑΦΟΙ ΟΕ_______________________________ 10% 5
Π. Ράλλη 25, Ταύρος, 3422862
Ζ Πηγής 6-8, Κορυδαλλός, 49.66.705

DECOR * ΠΑΡΑΣΚΕΥΟΠΟΥΛΟΣ ··>·«·»*«··*·<■■·····*···········*··<···········■■··· 15% 7

Πατησίων 77,82.33.056

ΣΑΤΟΥΡΝΟ ΕΠΕ............................................... 12
Οδός Σλήμαν, Μαραθώνας, 0294-55.275

ΧΑΛΙΚΙΑΣ ΧΡ17Γ· ΑΒΕΕ •φ·««·····»··«!············*·*···································« 10% 6

Γούναρη 133, Γλυφάδα, 96.14.915

ΧΕ1ΡΟΤΕΥΚΤΑ - ΚΟΥΠΑΝΟΥ ΣΤΕΛΛΑ__________________ “15% 5
Πλαστήρα 23, Ν. Σμύρνη, 93.70.441

ν · '

ΕΠΙΠΛΑ - ΥΦΑΣΜΑΤΑ · ΔΙΑΚΟΣΜΗΤΙΚΑ

ΝΑΤΑΣΑ COLLECTION -ΖΩΗ ΠΑΠΑΧΡΙΓΓΟΠΟΥΛΟΥ_______ 15-20% 6-10
Α  Μαραθώνος 72, Άνοιξη, 62.19.837
ΧΕΙΡΟΤΕΥΚΤΑ - ΚΟΥΠΑΝΟΥ ΣΤΕΛΛΑ.......................... ;15% 5
Πλαστήρα 23, Ν. Σμύρνη, 93.70.441

¿τ'—ν & Ζ Ζ  *- -'' v * . ..

ΒΑΣΣΟΣΒ. ΙΩΑΝΝΗΣ. 
Λέκκα 3,3250.861' 

ΣΤΡΩΜΑΤΑ-ΚΡΕΒΑΤΙΑ 
ΚΑΚΟΤΑΡΙΤΉΣ ΙΩΑΝΝΗΣ.. 
ΙΔροσσπούλου 245

ΕΙΔΗ ΥΓΙΕΙΝΗΣ 

ΔΟΥΡΑΜΑΝΗΣΓ.ΑΕ .
Δήλου 16 (οπό Φορμίωνος 150),-76.40.772-3 
Λ. Καραμανλή 46, Ανάβυσοος, 0291-35224-5 
Λ. Βουλιαγμένης Τ4,

ΛΥΜΠΕΡΟΠΟΥΑΟΣ ΔΗΜ Α Ε Ι
Λ. Ειρήνης 36, Ταύρος, 34.66210 
Λ. Κηφισίας 328,68.90.320 
Βουλιαγμένης 55, Γλυφάδα, 96.51.655 

ΠΛΑΤΟΣ.
Γ Σεπτεμβρίου 35,68,76 - 88.32.311 
Λ. Κηφισίας 186, Χαλάνδρι

ΧΑΛΑΣΚΩΝ________________

· ϋ §
. mm
.¡®S

ftS iS ,.

' t e
■ P H  - ¡10%

Φορμίωνος 137, Παγκράπ, 76.59251

ΧΑΛΙΑ - ΤΑΠΗΤΕΣ - ΜΟΚΕΤΕΣ 

ARTEWA_________ :________

>ΜΙ·«Μ·*«·Μΐη··»·*·ΐ·Ι·Μ»·

Κηφισίας 98,80.68.445

ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΑΠΗΤΩΝ ΑΕ
Δαβάκη 17, Καλλιθέα, 95.87.718

ΙΩΑΚΕΙΜΙΔΗΣ ΠΡΟΔΡ. & ΥΙΟΣ ΟΕ
Σολωμού 46,38.19.528

CARB0UR ■ ΚΑΡΑΜΠΕΛΑΣ- ΜΠΟΥΡΑΣ ΕΠΕ
Λ. Αθηνών 253, Χαίδάρι, 58.19.417

CARPET GROUP ΕΠΕ
Ελ. Βενιζέλου 206, Π. Φάληρο, 98.10.125,98.20.803

CARPET IN
Μεσογείων 508 

CARPET PALACE ΑΕ 
Λ. Μεσογείω 507,60.03.507,60.19.543

ΚΑΤΟΓΑ ΑΛΙΚΗ______________
Ιπποκράτους207 

ΛΙΟΥΤΑΣ Γ. & ΣΙΑ ΕΕ..
Β. Κων/Vou 58, Χαλάνδρι, 68.49.870

ΣΑΡΛΗΣΚ._________________
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¡Γ*#*?·?*
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Ιππόνακτος 38,90.19.490 

ΣΟΦΙΑΔΕΛΛΗΣΔ.Κ.__
Ανδρομάχης 125, Καλλιθέα, 95.94.445

ΕΙΔΗ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ

2EPTER GREECE ΑΕ.............
Χάρητος 6,72.59.411 

LYRA HELLAS - ΛΙΩΝΗΣ & ΣΙΑ ΟΕ 
Εφεσσού 9,93.52360 

ΤΣΩΝΗΣΓ.________________

ΗΐιιηΗΐι·ΐΜ·ιι·ηιιιιΐΗΐΐΗ··ιιΐΝΗΐΐΜΜ

Λ. Ιωνίας 273, Πατήσια, 21.83241

ΥΑΛΙΚΑ - ΦΩΩΣΠΚΑ ■ ΟΙΚΙΑΚΑ 

ΑΚΡΟΝ ΙΛΙΟΝ ΚΡΥΣΓΑΛ« 
Σταδίου 24-26,32.52501-9

10-15%
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I

ίυ  φ .............................................. 20% C
τ 320, Αγ. Παρασκευή, 65.16.025

ιΚΗΣΗΡΝ......................................... ισ·20% 8-10
4, Λ. Σκούζε, 51.35996

ΜΠΑΣ ΔΗΜΟΣΘΕΝΗΣ------------ .'.------------------ 15% " 5
52 & Πεντέλης, Μαρούσι, 80.66.009

\ΤΑ - ΠΟΡΤΕΣ
ΙΡΡ ................... 10% 12
ι -53, Κ. Κηφισιά, 80.74.540

ΑΑΚΑ ΚΑΓΚΕΛΑ - ΠΟΝΤΟΣ ΠΑΝ________________ . 20% 6-10
; 13, Αγ. Παρασκευή, 60.07.852

ιΗΤΙ 7 ............................................... 10% 12
32, Χαλάνδρι

κπαπ ςτΔΜπς ............... 10-15% 6
Αμπελόκηποι, 69.24.060,69.93.555

ΚΚΑ ΥΛΙΚΑ
- ΦΡΑΓΚΟΣ Τ. & ΣΙΑ Ο Ε.............................. 10% 6
«ας 54,76.53.466

■ ΚΟΣ - ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ

(Α-ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ
Η ΔΡΪΙΡ............................................. 20-25% 10
-ις 11,36.14.494

υ ε π ε .......-........................................ 15% 8
,χνείου 35, Αγ. Ανάργυροι, 26.10.902
ΙΓΡΙΚΗ ΔΟΗΝΟΝ.................................. 10% 5} 13, Κάνιγγος 13,38.04.465
ΊΡΔ ΡΠΡ........................................... , 18% C

*8,86.18.539

ιΟΥΛΟΣ Σ.& ΣΙΑ ΟΕ.................................. 23% 4
«29, Βοτανικός, 34.73.172

■ ΙΣΘ.ΑΓΓ............................................. 5% 6
«4, Μαρούσι, 80.65.575

ΥΟΠΟΥΛΟΥ ΕΛΕΝΗ (λάμπες)......................... 15% 6
•¡2.44.888
ΜΔΒΚΡΤ .................. 10% 12
,; 23 & Ομήρου 1, Βριλήσσια, 68.21.129
« 52, Χαλάνδρι, 68.43.084
ιθώνος 16, Παλήνη, 60.32.017
ΐθώνος 444, Ν. Μάκρη, 0294-99.910

■ ιΠΤ Π ΔΡ............. ................... 12%
ΛΘΕ ΜΕΡΑ ΟΛΗ ΜΕΡΑ
'ίλατα καταστήματα: 27.01.000
■9
224, Χολαργός

«υ 71, Ν. Ιωνία
:υ 256, Καλλιθέα
•λασγίας 16, Περιστέρι
‘50, Κορυδαλλός
·52,Παγκρση
ίρου (Πλ. Ελ. Βενιζέλου), Χαλάνδρι
22, Παράδεισος Αμαρουσίου
ΜΙΝΙΟΝ Γ Σεπτεμβρίου 10 & Σατωβριάνδου

ΣρινεςΣιΜϋκ
χw
¡3
c
*
LU

ΜΑΝΙΑΔΑΚΗΣ - ΓΡΑΜΜΑΤΙ ΚΑΚΗΣ OE................
Σταδίου 4,32.35.015

ΝΗΣΙΩΤΗΣ Αθ. AE.....................................
Δραγατσανίου 4,32.45.870

ΞΗΝΤΑΡΑΣ Π. & ΣΙΑ ΕΕ................................
Κολοκστρώνη 14,32.22.228

ΟΙΚΙΑΚΗ ΔΥΝΑΜΗ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΕΠΕ.............
ΒΑΣΙΛΕΙΟΥ
Ηρώων Πολυτεχνείου 35,26.10.902

ΠΕΡΠΙΝΙΑΣ ΙΩΣΗΦ.....................................
Σπ. Τρικαύπη 5-7,36.32.564

ΠΕΤΡΟΠΟΥΛΟΣΧΡ....................................
Ιπποκράτους 4,36.30.365

ΡΑΔΙΟ ΖΩΡΖΟΣ.......................................
Βείκου 84, Κουκάκι, 92.24.434

ΡΑΔΙΟ Κ ΙΣ............................................
Ιπποκράτους 1

ΡΑΔΙΟ ΛΑΥΡΙΟ........................................
Χαλκοκονδύλη 32,52.46.139

ΣΠΥΡΙΔΑΚΗΣ ΝΙΚΟΣ..................................
Γρηγορίου Αυξεντίου 19 & Κλείτου, Ανω Ιλίσια, 77.53.142

STEREO ΕΠΙΛΟΓΕΣ - ΚΑΤΣΙΜΗΣ Ο Ε..................
Ηπείρου 104 & Αχαρνών, 82.31.904

FORUM HI Fl AE.......................................
Γ Σεπτεμβρίου 69

HOME ELECTRIC A E ..................................
Λ. Θησέως 152 & 156, Καλλιθέα, 95.19.643 
Λ. Βουλιαγμένης 220, Αγ. Δημήτριος

ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΛΑΜΠΤΗΡΕΣ

ΚΕΝΤΡΟΛΑΜΠΑΣ.....................................
Λιοσίων 5,52.44.888

ΚΛΙΜΑΤΙΣΤΙΚΑ · ΗΛΙΑΚΑ · ΘΕΡΜΑΝΣΗ

AIR COOL.............................................
Δαβάκη 21, Καλλιθέα, 95.63.470

ΕΡΜΗΣ ΕΛΕΚΤΡΙΚ ΕΠΕ...............................
Δημοκρατίας 47, Αγ. Ανάργυροι, 26.10.902

GASKLIMA, Α. ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ..........................
Μενάνδρου 20

ΚΩΤΣΟΒΟΛΟΣ Π. Α Ε ..................................
Τηλέφ για όλα τα καταστήματα: 27.01.000

ΜΠΑΑΦΟΥΤΗΣ ΙΩΑΝΝΗΣ..............................
Εμμ. Μπενάκη 1, Αθήνα, 32.43.010,32.43.102

ΠΑΠΑΠΑΝΝΗΣ Γ.......................................
Αγ. Πάντων 113, Καλλιθέα, 95.94.585,95.71441

TAMAR ΕΠΕ..........................................
Στουρνάρα 28,52.20.872

THERMIDOR-ΝΟΜΙΚΟΣ-ΑΡΒΑΝΙΤΗ Ο Ε .............
Στουρνάρη 3

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΙ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΕΣ
ΚΟΥΣΟΥΡΗΣ 0. ΑΓΓ....................................
Β. Σοφίας 64, Μαρούσι, 80.65.575

ΚΩΤΣΟΒΟΛΟΣ Π. Α Ε ..................................
Τηλέφ για άλατα καταστήιιστα: 27.01.000

22%  

10-20% 

15% 

15% .

5%

15%

10-20%
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15%
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15%
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12%
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25%
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12%
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ΕΙΔΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ - ΣΥΝΑΓΕΡΜΟΥ - ΧΡΗΜΑΤΟΚΙΒΩΤΙΑ
vrrrnR o n .................................................... 'l5"-25%
Γ. Ανδρούτσου 17-19, Κουκάκι

ΒΟΥΚΑΛΗΣ ΑΝ. ΚΥΡΙΑΚΟΣ............................. ............. iid% 6
Στρ. Καλάρη 8,20.25.705 ' S S f
CITY ALARM.................................................... U2%; 12
Βαλτετσίου 4, Γαλάτσι '

ΒΟΥΚΑΛΗΣ ΑΝ. ΚΥΡΙΑΚΟΣ..................................... 20%·: 6
Στρ. Καλάρη 8,20.25.705

ΚΩΤΣΟΒΟΛΟΣ Π. Α Ε ..........-..... -......................... 8
Τηλέφ για όλα τα καταστήματα: 27.01.000

ΩΡΟΛΟΓΙΑ ΚΟΣΜΗΜΑΤΑ
iŷJCzy'

ΑΛΕΞΑΝΔΡΑΚΗ ΒΙΛΛΗ ......................................... 3
Λεκκα3-5,1ος όρ„ 32.38.131 .1

ΑΝΤΖΟΥΛΗ..................................................... "20% 6
Σταδίου 48 (εντός στοάς), 32.10.357

HELLENIC GOLD..............................................
Βουλής 5,32.55.492

ΚΑΡΑΜΠΕΤΙΑΝ X ΜΠΟΓΟΣ (& ασημικά).......................
Αριστείδου 6,1ος όρ., 32.39.919

4

ΚΩΝΣΤΑΝΤΟΠΟΥΛΟΥ ΒΑΣ ΟΕ (& ασημικά)....................
Λέκκα 23-25,32.20.376

10% 3

ΜΠΙΛΙΑ ΝΙΚ.ΧΡΥΣΟΥΛΑ....................................... 20% 5
Θηβών 322 & Αθ. Διάκου 6, Αιγάλεω, 56.12.431

ΠΑΝΑΓΉ ΤΑΣΙΑ................................................ 4
Σοφοκλεους 4,32.19.808

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΙΔΗΣ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ............................... 20% 10
Δαβάκη 13, Καλλιθέα, 95.13.450

ρι ήΤΟΝ .................................. 5% 3
Σταδίου & Πεσματζόγλου 3,32.19.594

ΑΦΟΙ ΖΩΓΑΝΑ ΟΕ............................................... '15% 6
Πανεπιστημίου 4441,36.31.804

ΤΖΕΛΑΛΗΣ & ΣΙΑ ΑΕΒΕ......................................... 15% 6
Μάρνη 45,52.27.841 ■

ΟΠΤΙΚΑ
ΑΡΤΕΜΙΑΔΗΣ -  OPTIC CENTER ΕΠΕ.......................... 15% 3
Ερμου 4,32.38.555
Σταδίου 3, (στοά Καλλιγά), 32.47.043
1. Μεταξά 18, Γλυφάδα, 89.42.980

ΑΦΟΙ ΤΣΟΧΑΤΖΙΔΗ Ο Ε............................... - ........ 20% 5
Ταξιαρχών 102,54.40.285

RAPAARA? AREF.............. . ............................... 30% 8
Ακαδημίας 28, Αθήνα, 36.37.559 '
Ακαδημίας 16, Αθήνα, 36.09.191
Πανεπιστημίου 57, Αθήνα, 32.45.955

ΒΑΡΔΑΒΑΣI. & ΣΙΑ ΟΕ....... ................................. 30% a
Μάχης Ανάλατου 51, Ν. Κόσμος, 90.11.376 
Κύπρου 139, Αργυρούπολη, 96.24.531
Βασ. Γεωργίου Α’ 9, Πειραιάς, 41.25.335 
Αλκιβιάδου 131, (2ος όροφος), Πειραιάς, 41.18.433
ι/ι.ςτΛ .................................. : . 20% 5
Ακαδημίας 62,36.21.504
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UBBHP4T ΟΡ ...... 15% 5 7ΥΚΔΡΔ7ΙΟΔΝΝΗ7 ............................... 10% 5

Ν. Λιόσια, 26.25.940 Αριστείδου 11,32.17.768

& Αθανάτου 54, Σεπόλια, 51.27.386 
ου 96, Πετρούπολη, 26.52.777

Σ Δ. ΜΗΝΑΣ_____________________________
ικη 17,38.35.300 
39, Καλλιθέα, 95.11.876

ΤΣΙΟΥΝΗΣ Α.................................................... 25% 6

22% '

20%

7

9

Τζωρτζ 2, Πλ. Κάνιγγος, 38.07.322 
Δαβάκη 20, Καλλιθέα, 95.15.802 
Ακαδημίας 63| 38.22.253

ΤΣΟΚΟΣ ΝΙΚΟΛΑΟΣ............................................ 20-30% 6

30, Αθήνα, 36.38.879
15% 4

Σωκράτους 40,52.34.888

ΦΑΚΟΥΝΤΟΥ ΑΣΠΑΣΙΑ......................................... 20% 6

ς 200, Καλλιθέα, 93.70.866 
..23,965

Πανεπιστημίου 46,38.11.840
ΥΕΙΛΔ7 Γ R Ä 7ΙΔ ΟΡ ......................................... 20% 5

5% 6 Λυκούργου 10,32.41,097

ιις 20,52.42.951,52.34.560 ΧΡΙΣΤΟΔΟΥΛΟΣ ΑΠ. ΕΡΓΚΑΝ................................. 10% 7
Εμμ. Μπενάκη 5,32.10.1511 127-131, Ν. Ερυθραία, 80.01.482

ιίντρο Καμάρες, Ν. Ερυθραία YPV70Y0V . 717ΜΔΝΗ7 R47 .............................. 15% 5
ΥΝΑ................................................. .10% 5 Λ. Αλεξάνδρας 119,64.66.785
ος 9,36.25.775

ΙΣΑΕΒΕ.............................................. 25% 6 ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ■ ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΑ
•100,38.07,102 ΚΩΤΣΟΒΟΛΟΣ Π, Α Ε ........................................... 10% 8
ΟΣΧΡ................................................ 25% 6 Τηλέφ για όλα τα καταστήματα: 27.01.000

PHOTO ΟΙ ΥΜΡΙΔ..............................................44,36.20.748 10% 5
.ευής 34, Χαλάνδρι, 68.11.478

ΚΩΣ Π. ΙΩΑΝΝΗΣ.....  ................ 20% 5
Ακαδημίας 57, 36.16.212

ου 3, Μαρούσι, 80.69.156

'ΠΑΠΑΔΙΑΜΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ .......................... 12% 4 ΔΙΑΦΟΡΑ
«ίνταγμα, 32.26.060 
:ίμ 22, Κολωνάκι, 72.43.564 
τη 12, Κηφισιά, 80.13.132

ΔΩΡΑ - ΜΠΙΖΟΥ · ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ
ΒΔΙΠΔ .............. 10% 3
Τσακάλωφ 14,36.37.475

φ, Γλυφάδα, 89.47.044 
, Χαλκίδα, 0221-74.858 ΕΙΔΗ ΔΩΡΩΝ
Ε - ΚΑΠΩΛΗΣ ΟΕ.................................... 15% 6 IIRII im s IRBIS...  ............................ 15% 5

Μ 8,38.35.892 Ευαγγελίστριας & Κλεττίου 10
4ΑΠΑΒΑΣΙΛΕΙΟΥ ΟΕ_______________________ 15% 4 νατατα .........  ................. 15-20% 6-10
)υ 169, Καλλιθέα, 95.11.156
nuRA TiA Pinv np ...... 15% 4

Λ. Μαραθώνος 172, Άνοιξη, 62.19.837

Καλλιθέα, 95.68.808 ΕΜΠΟΡΙΑ · ΩΡΟΛΟΓΙΩΝ - ΚΟΣΜΗΜΑΤΩΝ
ΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣI. Γ. Ο Ε_____________________ 15% 5 ΑΦΟΙ ΚΟΥΡΤΗ Ο.Ε.. ........................... 10% 6
;7,32.16.037 25ης Μαρτίου 92. Πετρούπολη, 50.20.484

■ ÍMIOY ΟΠΤΙΚΑ___________________________ 25% 5-8 RAMROYKAT ΤΥΛΛΩΙΤΤ ................... 12% 5
ίλη 1 & Τζωρτζ, 38.16.583 
3, Περιστέρι, 57.42.179

Χάριτος 10, Κολωνάκι, 72.95.181
ΗΡΙ1 ΡΝΙΟ ο ο ι η ........................... 15% 8

ΛΗΜ ......  ................. 15% 3 Βουλής 5,32.55.492,32.24.587

ΚΑΡΑΜΠΠΊΔΝ ,„, ..............-ίου 57,32.42.784 15% 4
ΚΔ . ... ................ 15% 5 Αριστείδου 6, Γραφ. 19,1ος όρ. 32.39.919
«1.36.648 10% 3KON7TANTnr|ovAnY R Α via  ο ρ  ...............
Η ΓΡΡ................... · ....................... 15% 5 Λέκκα 23-25,32.20.376,32.27.997
•ιας 119,64.44.742 10-20% 6-10TIME CLUB Δ. ΣΑΚΚΑΣ Σ. ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΣ...................
ΎΛΟΥ-ΔΟΥΚΑ Α ΙΚ ................................. 20% 5 Σωτήρος 42, 42.27.355
η 97, Περιστέρι, 57.62.536

■i r a t ia p io t  ...................................... 620%
•17,36.15.782 ΔΩΡΟΑΣΗΜΙΚΗ ................................................ 5-15% 6
Μ5 & Κριεζώτου, 36.43.009
* Ρ ................................................... 20% 6

Κ. ΒΟΥΓΑΖΙΑΝΟΣ, Π. ΤΣΟΥΧΛΑΡΑΚΗ ΟΕ
Δημητσάνας 13, 64.00.877

ΗΛΙΟΠΟΥΛΟΣ Π.................................................¡0,36.43.012,36.15.203 15% 8
./η 1, Κηφισιά, 80.11.505

Λέκκα 23-25,32.47.647
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! ΜΟΥΛΟΥ ΜΑΡΙΑ.................. ............................. £15%.; 5 ΚΑΘΑΡΙΣΜΟΣ ΧΑΛΙΩΝ -..''i ·:-"··.·- - ·.
1 Λεωχάρους 15,4ος όρ.,32.34.909 ................' αθηναϊκή κΑθΑΡίιπκΗ — -20%' 5
1 ΜΑΡΙΟΣ....... ................................................ 5 Αλκαμένους 90,88.31.445 y*
1 Σταδίου 39 (στοά Ορφανίδη), 33.10.170

ΟΡΘΟΠΕΔΙΚΑ ΕΙΔΗ ■ . '■ 'V
1 ΓΚΑΛΕΡΙ - ΑΝΤ1ΚΕΣ - ΠΙΝΑΚΕΣ ΧΑΡΗΓΑ Σ. 8 ΣΙΑ ΟΕ :....λ Λ..„::..:............................:. .. 5ΐο%'· 7
3 ΑΘΑΝΑΣ1ΑΔ0Υ Α. ΕΥΘ__________________________ „.... JÍl5%- 6 Χαρ. Τρικούπη 6-10,36.09,022. "
1 Β. Κων/νου 56, Χαλάνδρι, 68.11.122

1 ΜΠΟΥΡΑΚ.................................................... . ¿10%.' 7 ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ ΓΪ5ν*;;££Λ

I  Χαρ. Τρικούπη 6-10,36.20.314 ψ§Λ ΤΑΞΙΔΙΩΤΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ

ΑΤΤΙΚΑ ΕΞΠΡΕΣ ΕΠΕ.......................................... 4-12% ίως :
; ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ '■SwH'·1 Σταδίου 60,32.42.170,32.42.106
ϊ VERA BEAUTE___________________________________ 1020% 4 Αιόλου 105,32.42.166,32.10344 ' .

Πατησίων 58,82.21.238 COOL TRAVEL ΕΠΕ _______________________________ 5-15% 5¡ Πατρ. Ιωακείμ 19,72.87.739 Μητροπόλεως 12-14, Αθήνα, 33.13.013,32.12.224\ ΔΑΣΚΑΛΑΚΗΣ ΙΩΑΝΝΗΣ___________________________ 20% 5 ¿y -λ
i? Πατησίων 58,82.22.228 ;  r ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ
„ BEAUTY CENTER________________________________ 10-20% 5 CHALET ΚΥΚΛΑΜΙΝΑ _________________ ____ 10%' 3

Ισμήνης 42, Καλλιθέα, 94.24.354 Αγ. Τριάδα Πάρνηθας, 24.60,765 £|-

BHS. DIET HOME SERVICE................................... 25%. 7
Κ. Βάρναλη 24, Χαλάνδρι, 68.50.450 ΑπΟ ΚΙΝΗ ΤΟ  - ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΑ

'•T:-’·»·.

■ SILHOUETTE___________________________________ '20%. 5 ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ - ΑΜΟΡΤΙΣΕΡ > '
Μητροιτόλεως 3, Σύνταγμα, 32.30.341 -r.'r
Κεφαλληνίας 42 & Πατησίων, 82.37.889 - ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Θ. Α Ε____________________ ............. 17% 2

; Μεσογείων ¿0, Χολαργός, 65.22.027 Ti Καλλιρόης 55,32.43.577

Αεπδέων 20, Χολαργός, 65.36.325 : ΜΟΤΟΜΑΡΚΕΓ................................................ 10% 3
Ροδόπης 54 & Μιαούλη, Γλυφάδα, 96.28.548 ΣΚΟΥΡΤΑΣ ΑΘ. ΠΑΠΑΣΤΑΥΡΟΥ ΣΤ. ΑΕ L

Γρ. Λαμπράκη 179, Κορυδαλλός, 49.52.340

ΣΧΟΛΕΣ ΧΟΡΟΥ ΠΑΠΑΔΑΚΗΣ ΒΑΣ.............................................. 15% 3
FRED ASTAIRE................................................. ;. 12% 8 Αγ. Πάντων 22, Καλλιθέα, 95.97.898
Βαθέος 10, Αμπελόκηποι, 64.49.831 •ή] vv:
Πανεπιστημίου 46,38.08.652 ΕΛΑΣΤΙΚΑ - ΑΞΕΣΟΥΑΡ - ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ

ΕΞΑΡΧΟΣΑΘ. ΚΩΝ........................ ..................... .8%· 3
ΜΟΥΣΙΚΑ ΟΡΓΑΝΑ Λ. Αθηνών 9, Μεταξουργείο, 34.55.465
ΟΡΑΝ Ε. 8 Η. ΑΕ.............................................. , 17% 5 ΚΔΛΩΓΡΙΤΣΔΣ MATO ................................ .15% 3
θηβών 434,54.48.701 Λαρίσης 31, Αμπελόκηποι, 69.25.419
MUSIC CORNER_________________________________ 12% 5 ΚΑΠΠΑΕΠΕ____________________________________ 10% 3
Αιόλου 105,32.41.400 Αλίμου 96, Αργυρούπολη, 99.50.402 .< . '
ΣΤΔΣΙΝΟΣ ΛΑΚΗΙ........................................ 15% 5-10 ΚΑΠΕΓΑΝ ΠΩΡΓΗΣ1.8 ΣΙΑ Ο Ε___________ 20% 3
Βερανζέρου 14,52.34.046 Λ. Συγγρού 40-42,92.24.449

FAGOTTO.................................................. ... 14% 3 Λ. Θησέως 196, Καλλιθέα, 95.20.939

Σπάρτης 15,86.79.928,86.50.634 Λ. Βασ. Γεωργίου 51,89.43.061
Λ. Βασ. Κων/νου 64,66.26.427

ΦΡΟΝΤΙΣΤΗΡΙΑ · ΒΟΗΘΗΜΑΤΑ ΞΕΝΩΝ ΓΛΩΣΣΩΝ COMMA -ΠΟΥΛΙΔΗΣΓΓΕΦ.......... . ' ______________ .15% 5

ΡΑΠΑΣ- 1ΝΣΤ. ΞΕΝΩΝ ΓΛΩΣΣΩΝ & COMPUTER............... 10% 6
Ιερά Οδός 22,34.71.665

Κοιμήσεως Θεοτόκου 13,80.68.616 ΜΕΝΔΩΝΗΣ ΜΙΜΗΣ ........................................... ,10%. 9

HI CHILDREN-.................................................. 18% 6
Σπ. Μερκούρη 28, Παγκράτι, 72.36.355

Κρέμου 16, Καλλιθέα, 95.66.176 ΝΙΚΟΛΑΪΔΗ ΑΦΟΙ Ο Ε .......................................... 10% 4
Ελ. Βενιζέλου 15, Αγ. Βαρβάρα, 54.41.488

ΒΙΒΛΙΟΠΩΛΕΙΑ ΠΑΝΑΓΙΩΤΑΡΑΚΟΣ ΑΕΒΕ_________________ ________ 10% 2-6

ΒΕΡΠΑΝΝΑΚΗΣΙ.ΔΗΜ.--------------------------------------- 20% 3 Λ. Βουλιαγμένης 339, Ηλιούπολη, 97.19.793

Νικηταρά 6,36.04.246 -C-'.l'y·' ■ ΠΑΝΟΥΣΑΚΗΣ θ. & ΣΙΑ ΕΕ

ΚΟΣΜΟΣ ΦΛΩΡΑΣ ΕΠΕ__________________________ .15%.
Μαρ. Αντύπα33, Ηλιούπολη, 99.41.691 V -Ï’s

Πανεπιστημίου 59,32.15.590 ΠΙΠΙΔΗΣ Κ. Ο Ε___ _______________________________ ¿o í: 7
Δημητρακοπούλου 87, Καλλιθέα, 95.19.140 Αχαρνών 75,88.14.408 ' <{

Ηρακλείου 350, Ν. Ιωνία, 27.53.021 ΤΡΑΧΗΛΗΣ Α. Ν. ΑΕΕ___________ _________________‘ ^2S%?: 6
. Π. Τσαλδάρη & Καλαμών 7, Περιστέρι. 57.56.882 Αν. Γλυκεοίαο 90. Πετοούπολπ. 50.19.082

j*3 * *i % * 3 y**'~  ί£*<ΐ*» ·&.’> sil» »·ΐ *vjwj teFUF-jr >*% - i i
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• * ΚΑΡΤΑΛΙΑ ΟΕ •«•«••«Ι··Ι»·«ΙΙΙΜΜΙ·Ι·ΜΙ··»·····Ι«ΜΙ·ΗΜΗ··Ι*ΙΙΜΙΙΗ·· .'4%. 4 ΔΕΡΜΑΤΙΝΑ
1, Περιστέρι, 57.31.052 fifillNPMPDRIKI .... ........ 20% 1-10

Κουντουριώτου & Βασ. Γεωργίου
Ρ - ΡΑΔΙΟΚΑΣ/ΝΑ - ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ 15% 10
ΜΠΑΜΠΑΚΟΣ ΝΙΚΟΣ..................................
άρη 57,83.19.337

15-25% 6 Π. Ράλλη 406, Νίκαια, 49.11.832

ΙΑ - ΦΑΝΟΠΟΙΕΙΑ - ΒΑΦΕΣ
ΧΑΛΙΑ-ΤΑΠΗΤΕΣ-ΜΟΚΕΤΕΣ

10%
ΠΙΚΗΣ “ ΥΦΑΝΤΗ »«<·Ι·<ΙΜΙΗ*·Ι···ΙΙ>·ΙΜ······Ι»·4·ΜΙ·ΜΙΜΙ·Ι·ΙΜ·*>»ΙΜ·

&Ζ. Πηγής, Βύρωνας
10% ΙΩΑΚΕ1ΜΙΔΗΣ ΠΡ. & ΥΙΟΣ Ο Ε____ _______________ 6

4
Κολοκστρώνη 50,41.77.117

Α· & 5· ΑΦΟΙ Η··ΗΗ·«ΙΙΜ·Ι···ΙΗΜΙ·ΙΙβΙΗΙ··ΙΜ·Η·<·Μ<··«Ι·ΗΗΙΙΙ·ΙΜΜ··

αίτα 37, Κερστσίνι, 43.11.363
. 10% 6

ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΙΔΗ
^ΗΣ Γ· ΕΑΑΡΑ» ΜΗΜ··»·ΗΜΙ«ΙΗΙ·Μ·Μ·Ι·«Μ*··Ι·Ι»Μ····>·Ι··ΗΙΗ·ΙΗΙΙ·Ι·Η 20% HOME ELECTRIC ΑΕ . _____________ 15% 50

Ηρ. Πολυτεχνείου 12,42.20.147U 7,95.64.407

13%
ώτου 45, Γαλάτσι, 29.30.023

5
ΕΠΙΠΛΑ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΑ-ΔΩΡΑ
Πηγ^πγ λ .............................. 10% 8

ιΕΙΑ- ΒΑΦΕΣ Λ. Χατζηκυριάκου 9,45.13.401

λΗΣ ΜΑΝΩΛΗΣ........................................
υ 7, Καλλιθέα, 95.64.407

20% 6

ΟΠΤΙΚΑ
ΤΤηΥΔΤ7ΙΛΗ Α®ΟΙ OF .......................... 20% 5

ΙΜΟΣ-ΣΥΝΑΓΕΡΜΟΙ Ταξιαρχών 102, Κορυδαλλός, 54.40.285

Αγ. Παρασκευή, 65.48.657
6% 4

ΩΡΟΛΟΓΙΑ
ELECTRONICS & HOME SAFE......................................................

κ 7, Αθήνα, 52.26.962-3 

"ΙΣΜΕΝΕΣ ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΕΣ

10% 3
TIME CLUB..........................................................................................................................

Σωτήρος 42, 42.27.355
10-20% 6-10

ΚΕΑ.......................................................................................................................

ίνος 10, Καλλιθέα, 93.06.346
10%3 ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ

SILHOUETTE 20% 5

■ SUPERMARKET
Β. Γεωργίου 17Α, 41.75.990

,ήμστα σε όλη την Ελλάδα (23 στην Κρήτη - ΧΑΛΚΙΑΔΑΚΗΣ)
- 3 ΒΙΒΛΙΟΠΩΛΕΙΑ

3 ΚΟΣΜΟΣ-ΦΛΩΡΑΣ I. ΕΠΕ....................................................................................... 15% -

frpiou 298, Καλαμάκι, 98.25.830 Ζωσιμαδών 48,41.72.819

128, Ν. Κόσμος, 90.11.493 
«ίων 53, Ν.Σμύρνη, 93.42.823 ΕΛΑΣΤΙΚΑ - ΑΞΕΣΟΥΑΡ - ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΤ

αιάς
KAPPA ΕΠΕ........................................................................................................................

Αλ. Παπαναστασίου 116,41.22.378
28% 4

ΛΥΚΟΣ ΝΙΚ.&ΣΙΑ ΕΕ................................................................................................... 10% 4

..ΤΑΣΤΗΜΑΤΑ 2ας Μεραρχίας 17,42.98.864

ΗΔΗΣ Ε. Η. ΑΕ .......................................................................................

St Φίλωνος 38,41.16.711-5
10% 6

ΣΥΝΕΡΓΕΙΑ - ΦΑΝΟΠΟΙΕΙΑ - ΒΑΦΕΣ - ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ
ΚΟΤΣΙΡΗ Δ. & Β. ΑΦΟΙ ••..••••••••ι....................................................... 10% 6

Ά ΕΝΔΥΜΑΤΑ
Η̂Σ Μ. & «ΣΙΑ ΟΕ Ι·Ι·Ι·ΙΙΙΙΙ··.ΙΙΙ.·Ι·..·Μ«.ΙΜΙΙΙΙ···ΙΙΗ·ΙΗΙΙΙΙΙΜΙΙ·Μ·.ΙΙ 15% 4

Διγενή Ακρίτα 37, Κερστσίνι, 43.11.363

77, Κορυδαλλός, 49.66.003 Θεσσαλονίκη
.¡ΙΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ
Μ .................................................. 12% 6 ΚΛΑΟΥΔΑΤΟΣ ................................................. 10% 5
ς 164-168,41.29.937 Ερμου 47 - 49

-ΙΔΗ Βενιζέλου 30,23.34.21-3
10% 7

ΛΟΥ ΜΑΡΙΑ.......................................... 17% 6
ίου 7. 41.14 796

/vjli'j
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?20%“
S S »

f IOV
% t Ä

16
— Γ. Σταύρου 5 &Αγ. θεοδώρας 6;23.0ΐ,95~ V . f  

ΕΚΕΑΕΠΑΠΑΠΑΝΝΗΣ.. .'.___L I ...

ί Αγ. Σοφίας 30 (UNISEX) ■

ΑΝΤΙΓΟΝΗ - ΣΑΒΒΙΔΟΥ ΣΤΑ ΟΕ .... .
ί Ιπποκράτους 2, Κηφισιά

3

Βενιζέλου 5,27.56.05

W i
ELEVEN -ΔΗΜΗΤΡΙΑΔ0ΥΟΕ........ .............. ..............

; Ερμου 65,28.35.54

ί ΕΡΓΟΤΑΞΙΟ ΕΠΕ 
S Καρόλου Ντηλ 34,28.62.66

ΖΑΟΥΧΕΡ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΕ___________________________
; Ιουστινιανού 7, Κηφισιά

' 20%

t l f f l

10%'

WM

6

3

.

ΛΕΥΚΑ ΕΙΔΗ "

AMERICAN I M P O R T ............... .............
Ταμιακή 24,27.59.47

ΠΑΥΛΙΔΗΣ ΔΗΜ. & ΣΙΑ ΟΕ .....1........1.„...____ ________ _
1. Δραγούμη 27,54.52.08 . . .

ΠΑΥΛΙΑΟΥ ΔΗΜ. Α ΣΙΑ ΟΕ.ί_ ..1

”3 ϊ* ,“

■ ν.;
fc10%
t w lf

life *

10%
iSSErSi.

2

8

8: 11 CM - ΜΙ ΐυΤίνυΥΟΑΛΑΖ Φ......... ...........................

; Αγ. Μηνά 14,27.82.45
2

Χαλκοκονδύλη 23, Ξηροκρήνη, 74.24.00

ΚΑΡΜΠΟΝ - FI PVFN FnF ..... ?n%- 16
Βενιζέλου 46,28.35.54 ΔΕΡΜΑΤΙΝΑ ΓΟΥΝΑΡΙΚΑ

ΠΔΠΔΛΔΚΗ ΠΔΡ Α ΤΙΔ :?10<% 3 ΠΑΜΠΟΥΛΑΣΘ___________________________________ .. ¿10%’ 2
Γραβιάς 47,85.6361 ' Β. Όλγας 149,85.29.76

ΠΑΠΑΠΟΤΤΟΛΟν Υ λ ΤΙΔ ΡηΡ 5% : 3 ΣΓΕΦΑΝΙΔΗΣ ΓΕΠΡΠΟΣ ΑΕ___________________ _________ ¿.10%· 10
Γανιώτου 12, Ν. Κρήνη, 28.17.58 Ανθέων 21,82.13.05

- PAHISOTTO _______________ 5 % ' 3 ΧΡΗΣΤΟΥ ΑΦΟΙ____________________ :_______________________________ " io% 6
= Τοιμισκη 69,28.17.58

ΠΔΤΤΙΔΤ ΓΡ0ΡΠΠ7 .......................... : 15% 4

Καλύμνου 2, Βυζάντιο 
28ης Οκτωβρίου 20,44.82.08

Παπάφη 91,90.37.80
; 10% 2 ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ

I. Δραγούμη 25,53.02.39

ΠΡΟΚΟΠΙΟΥ....................................................

ΕΡΓΟΤΑΞΙΟ ΕΠΕ............................................................................... i 20% ', g

.10%' 3 Καρόλου Ντηλ 34,28.62.66

Παπακυριαζή 2,85.42.41
SFKIIO . ΔΛΔΜΠΔΤ7Ι& ΟΡ ........................................ . 20% 8

ΝΑΚ·ΓΕΩΡΓΟΥΔΑΣ ΑΣΤ......................................................

Αγ. Σοφίας 3-5,26.48.73
3

Εγνατία 94 ΠΕΤΡΙΔΗΣ.......................................................................................... "  — 5
SYMBOL-ΑΛΑΜΠΑΤΖΙΑΣΟΕ.................... 20% 16 Τσιμισκή 38

Εγνατία 94 ΣΕΒΑΣΤΑΚΗΣ................................................... 5
TOTHPIOV Γ ...... •5% 2 Τσιμισκή 23

Κομνηνών 23,26.91.45

JACKSON.... ............................... 5% 3 ΤΣΑΝΤΕΣ ΕΙΔΗ ΤΑΞΙΔΙΟΥ

Αγ. Σοφίας 2,27.00.72
ΤΤΙΤΤΠΓΙΔΝΠΠΠΥΛΠν ΠΥΡ ..................... 10% 2

ΓΕΩΡΓΊΟΥ ΑΦΟΙ.............. .................................
Κλεισούρας 10
ΙΠΔΝΝΙΛΗΤΥ

7% ' 2

Αγ. Θεοδώρας 6,22.74.03
DUI1IV ...................

10%
10% 2 Τσιμισκή 65,26.87.73

ΚΑΡΑΚΑΣΟΓΛΟΥ ΖΑΦ........................ ..................Αγ. θεοδώρου 6 10% 2
Ζαλίκη 8

ΑΝΔΡΙΚΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ

MnWTftDMFRY - AYKnYPFTHT OF ........... 10% 4 ΠΑΙΔΙΚΑ ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ
RriMMFI ID n FMFAMT . ΥΔΜΤ7ΗΔΜΛΡΡΠΥ FF 15% 0

ΠΛΚΙΙΛΜΤΙ Α,νίΠΙ ..... 10% 3 Β. Όλγας 11,83.16.90, Αλ. Σβώλου 22
W70 ·. O

Εγνατία 49,23.73.71 ·Λν
ΤΔΤΤΗΤ Γ ........ ■ 3 ΒΑΠΤΙΣΤΙΚΑ ;':'T

Τσιμισκή 99,27.66.77
Τ71ΛΛΛ Λί+ιΠΙ _ flAVAIAU ΛΛΛΙ ΠΠ ._...................

ΝΔ7ΙΡΠΠηγΑηΤ 1, & ΤΙΔ FF ............................ :15%i 8
10% 4 Γηπνηηίπιι Λπιπηπκη 117 03 91 Π1

Π. Π. Γερμανού 17, "26.90.93 - Ϊ--
ι μι ιγυυιυυ ipuAJ | ιιΐ| ι .y ι

S M I

ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ
ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΕΙΔΗ

ΕΑΝΘΟΠΟΥΛΟΣ - ΜΗΛΙΑΔΗΣ ΟΕ_____________________ .
ΛΐΛίΜΤΠΎΊηίηΜ ΛΟ R4 AF fi7 >

10-15% 4
ΗΙΛΤΛ ΕΙΛΟΕΤΤΙ l̂ CTIAnV ΑΓΓ ....... 25% 4ι inn ι η ί iwm . ι 11 ~ ivuuuu i m  i < ............... ....................

B. Ηρακλείου 21,4ος όρ., 26.02..75
U1UUM | U jfJlUU *t£, sP i.Q iJ . 0 1 ,,

%
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ΙΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ OE.................... .10% 4

Δωδεκανήσου 27,8ος ορ., 52.51.32

:ως 57,26.36.64 

1Λ FFIF...... 15% 2

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗ - ΕΞΟΠΛ. ΓΡΑΦΕΙΟΥ

ΔΙΚΤΥΟ - ΚΑΠΟΥΚΡΑΝΙΔΗΣ ΑΝ. & ΣΙΑ ΟΕ_______________ 10% 3

52.57.01
JFA 5% 2

Γαμβέτα 159,31.19.89

THESSA - ΚΥΡΙΔ7ΙΛΗΣ Κ. Α ΣΙΔ FF............................. 13% 5

ως 7,26.36.64

-Μ Ο ΚΕΤΕΣ-ΧΑΛ ΙΑ

Β. Ηρακλείου 14,54.13.13

ΑΝΤΙΗΛΕΚΤΡΟΠΛΗΞΙΑΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ

ΠηΥΛΠΤ . ΚΛΟΜΔΡΔΤ DF 10% 3 PHLIPOS CONTROL 84 - ΣΓΑΥΡΙΔΗΣ Φ_________________ 5% 3

κη 73,93.56.84
OPS. ΜΠΔΧΔΡΟΓΛΩΥ F ............................ 10% 8

Ιττποδρομείου 82,53.67.32

(3,23.48.65

<ΊΗ7-ΣΚΑΠΕΡΑΑΣΟΕ............................... 10% 10
ΚΟΣΜΗΜΑΤΑ

ΜΠΛΥΓΔΤ7Δ7 7ΤΔΥΡΠ7 ..... 30% 6

ως 38, ημιόρ., 28.31.67

Λ.................................................... 10% 5
Κλεισούρας 4,27.41.36

ΟΠΤΙΚΑ ΕΙΔΗ

ΓΑΡΥΦΑΛΛΟΥ - ΜΟΥΡΑΠΔΟΥ ΕΛ .. ............... 15% 4

ΟΙΚΙΑΚΑ

ΟΝ ΚΡΥΓΓΑΛ........................................ 10% 3
Π. Ιωακείμ 11,26.70.86
7ΔΥΔΡΡΓΚΔ7 Λ ΤΤ ....... 15% 2

3ΗΡΕΣΙΑ (φίλτρα νερού)............................. 10% 3
Μ. Αλεξάνδρου 43, Αμπελόκηποι, 74.54.84
ΙΟΔΝΜΟν 1ΠΔΝ ...... 10% 2

".7.24.35 Βενιζέλου 50,27.35.41

ΝΟΥΤΣΟΣ ΔΗΜ................................................. 15% 5

*ΚΑ - ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ

|Γ Δ Α7ΙΔ 10

Π. Μελά 22, Αν. Θράκης 65, Κ. Τούμπα. 27.17.75

ΠΟΠΕΣΚΟΥ ΕΦΗ & ΣΙΑ ΟΕ...................................... 15% 3

<η 200 & 238,92.45.82,90.63.20 
117 Ν Α 7ΙΔ 10-20%

10%

7

Αριστοτέλους 6,23.65.29

ΠΡΙΣΜΑ - ΠΑΣΧΟΥI........................................... 10% 3

82

η - ΣΑΜΑΡΑΣ · ΠΙΤΙΑΚΟΥΔΗΣ ΕΕ..................... 8

Λεωφ. Στρατού 18, 84.45.00

ί, Κηφισιά, 42.87.96

»ΟΣ π. αεβε......................................... 10% 8
ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ΕΙΔΗ & VIDEO

PI IRO . VinOF. ΠΔΛΔΙΠΛΟΓΟΥ Π 7 ....... 10% 3

■V0E ΜΕΡΑ ΟΛΗ ΜΕΡΑ 
7,23.52.52

Ρογκοτή 3,22.58.43

ΚΔΛΛΙ7Η7ΧΡ .......  ....  .............. 10% 4

«Y Β, ΘΕΟΔ........................................... 15% 12 Ερμού 32,23.31.84

ΔΩΡΑ- ΜΠΙΖΟΥ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ

ΤΑΚΗ ΜΑΡΙΑ........ ..........................................

13,28.57.20

)Σ ΙΑ Ε ............................................ 25% 8
•ττασίου 144,30.16.11 ..........................&10% 10% 3
ΑΕΒΕ............................................... 20% 10 Μεταμορφώσεις 8, Καλαμαριά, 42.75.00 

ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ

WOMANS STYIF ... . ....  .......... .

27.86.46

•ΑΕ................................................... 20% 20
22.01.11

12
10% 3

»λ ΝΕΑΣ ΚΡΗΝΗΣ................................... 20%
Αγ. Σοφίας, 22.03.51

ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΑΔΥΝΑΤΙΣΜΑΤΟΣ - ΦΑΡΜΑΚΕΙΟ

*0, Καλαμαριά, 35.06.32 ■

.ΕΠΕ...............................................
2.28.93

ΜΟΝΩΤΙΚΑ - ΣΤΕΓΑΣΤ1ΚΑ

15% 8

10% 3

ΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥΙ. ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ.................................
Πλ Δημοκρατίας 12,54.88.35

10% 3

J 103,51.22.04
10% 5

ΠΛΑΣΤΙΚΑ-ΔΟΜ ΙΚΑ ΥΛΙΚΑ

ΛΟΥΠΗΣΕ. ΣΤΕΦΑΝΟΣ____________________________ 10% 5
ΒΗΘΛΕΕΜ.. .................................. ....

<121,61.27.12 Καισαρείας 8,93.04.58

■ ΚΑΛΟΡΙΦΕΡ

-1ΗΣ ΕΥΘ............... ................... 10% 3

ΓΡΑΦΕΙΑ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ

ΔΙΑΔΡΟΜΗ ΤΡΑΒΕΛ_______________________________ 5-10% 2
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f  Πλουτάρχου 4,28.68.68

ΝΤΔΪΔΜΟΝΤ ......... “ ...  ■ :...:■ T in s? 2 ■
Τσιμισκή 17,28.55.95

nYPFT7IAH7 TOT .... ................................  ............ 5% ·■ 3
1 Αγ. Σοφίας 48,27.98.81 Ífy'v

7Ι7ΜΔΝΙΛΗΣ Σ Τ ....................................................................... '10% 3
1 Εγνστίας 126,26.06.60

TITA TRAVEL - ΤΑΖΟΓΛΟΥ Φ. & ΣΙΑ ΟΕ............... .............. 5-1(1% 2
1 Κομνηνών 8,23.23.59 (50% σε παιδιά 2-12 ετών)

£'

'  ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΟ
ΖΟΥΜΠΟΣ ΠΑΝ. (φανοποιείο)................................................... 2

ί Σκιάθου 26,31.70.49

ΠΑΝΑΓΙΩΤΑΡΑΚΟΣ ΑΕΒΕ (αξεσουάρ)............... ............ .......... - m 2-6
Βασ. Όλγας 285,42.27.55 .^•?Sí
ΣΑΧΙΝΙΔΗ ΑΦΟΙ (βουλκ. ελασπ.)............................................... δ 5%’: 2
Ιασωνίδου 1 ;Λ ,< ΐ

ΣΤΑΜΑΤΑΚΗΣ ΒΑΣΙΛ. (φανοποιείο).......................................... ■ 20%:. 3
■ Β. Γεωργίαυ 108, Νεάπολη, 62.92.57

Αγρίνιο
ΛΕΥΚΑ ΕΙΔΗ
ΣΚΟΝΔΡΑΣ ΕΠΕ (Υποκ. Χυτήρογλου AÉ)................................... .10%. 8
Παπαστράτου 77,366.67

i

Γιαννιτσά
ΣΧΟΛΙΚΑ
ΓΡΑΦΗ...................................................................................... 10% 6
Πλαστήρα 41, Γ ιαννπσά Πέλλας

Á w p í S a

ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΑ ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑΤΑ
ΝΕΦΕΛΗ ΠΑΤΡΩΝΟΥ Ν. ΓΑΡΥΦΑΛΙΑ........................................ 15% 6
Τολοφώνα, Δωρίδος, (0266) 313.91

Ηλεία
ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΙΔΗ
ΚΔΡΟΥΣΙΟΤΗΣ ΔΝΛ ................................................................ 15% 12
Β. Σοφίας 4, Λεχαινά, 227.29
Ντίνου Ψυσσίου 5, Ανδραβίδα, 227.29

Ηράκλειο Κρήτης -

ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ W0
ΚΑΤΡΑΤΖΟΣΑΕ......................... ...................................................... ÍM?'!
Δικαιοσύνης 63,227.08 -ϊ3/ΐ?Φ
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ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ ι
ΒΕΡΛΙΔΚΗ Ε. Α ΣΙΔ EE..„:i... 1...'. ‘ .............

Éjjjk¡

;SlO%2
■ -■"

Μινώταυρου8,28.55.34 .· ■··: . 
ΓΕΩΡΓΔΝΤΔ Μ. ΕΠΕ......  ....  ........ 1 ϋ
Μινατταύρου 32,28.31.52 féMíi?*·

LAFAYETTE ■ ΤΣΙΓΑΛΟΓΛΟΥ ΟΕ.«.™...:....;..™.......™-___ -
Οδός 1821 αρ. 35,28.87.70 ' : ·
ΜΑΝΟΥΣΔΚΗΣ MIX............ ............. ......

I P

ΙκΜ
Χάνδακος 6,28.66.40 ' '
ΡΕΝΑ - ΨΑΡΩΥΑΑΚΗ A. ΕΙΡ.. ......  ..................

¡M i

Ψαρομηλίγκων 7,28.95.08 ■

ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ - ΤΣΑΝΤΕΣ-ΕΙΔΗ ΤΑΞΙΔΙΟΥ
ΤΣΩΥΜΠΔΣ ΣΤ. & ΥΙΟΣ ΟΕ...... ... Ht%5
Οδός 1821 αρ. 19,28.641 ';Ρ%£$ξ

ΠΑΙΔΙΚΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ
ΜΑΥΡΑΚΗ. ΚΟΚΚΙΝΙΛΗΣ ΟΕ................ ................

ü s -

Ψαρομηλίγκων 9,24.13.356

ΩΡΟΛΟΓΙΑ-ΚΟΣΜΗΜΑΤΑ
ΦΑΝΟΥΡΑΚΗΣ - ΠΑΥΛΑΚΗ ΟΕ .................................. 2
Ψαριμηλίγκων 2,22.31.32

ΟΠΤΙΚΑ
ΜΑΡΚΑΛΗΣ Γ.______________  ______________
Καλοκαιρινού 37,28.72.11

t Ü I?'·?·»
gl2%¿

ΑΞΕΣΟΥΡΑΡ-ΕΙΔΗ ΔΩΡΩΝ ■ ~,V

ΠΔΠΑΛΔΚΗΣ Ν................................. .....................
Ψαρομηλίγκων 16,28.18.39

Κ α τ ε ρ ίν η

ΗΛΕΚΤΡ. ΣΥΣΚΕΥΕΣ - ΕΠΙΠΛΑ - ΕΙΔΗ ΥΓΙΕΙΝΗΣ

·.'' ¡

PIER DOOR - ΜΠΑΤΑΛΑΣ ΟΕ_____________________
2ο χλμ. Ε.Ο. Κατερίνης - θεσ/νίκης, 740.94-5

Vjraf 10

Κέρκυρα
ΠΑΙΔΙΚΑ - ΒΑΠΤΙΣΤΙΚΑ - ΕΙΔΗ ΓΑΜΟΥ

- -

j,v

FANTASTIC - ΚΡΕΜΥΔΑ Π. & ΣΙΑ ΟΕ..........................
Λ Αλεξάνδρας 27Β, 305.47

1Í5%t
V «J

í

3

Αειβα8ιά
ΛΕΥΚΑ ΕΙΔΗ1 ,
ΛΑΜΠΡΟΥ & ΣΙΑ (Υποκ. Χυτήρογλου ΑΕ)____— _______ ,_1
Πεσόντων Μαχητών 7,28.48.00
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ϋΡΟηΗΘΕΥΤΙΚΟΣ ΣνπΠΑΙΡΙΣΛΟΓ
ντιηηηηπΩΠ εμπορίας τρατιεζας

ΠΙΣΤΕΟΣ, ΓΕΝΙΚΗ, ΚΡΗΤΗΣ, ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ-ΘΡΑΚΗΣ, ΦΟΙΝΙΚΑΣ, 
_ ΕΛΑΗΝΙΚΗ“Μ Α © Η Μ Α Τ 1 Κ Η  ΕΤΑΙΡΕΙΑ,~ΥΠθΥΡΓΕίθ ΕΡΓΑΣΙΑΣ, 
ΤΑΠΟΣΕ, ΓΕΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ, "ΔΗΜΟΚΡΙΤΟΣ"

V  ’ ί
; ΠΕΡΑΙΟΣΙ70 &  Ο ΕΡΜΟ ΠΥΛΩΝ, 104-35 ΑΘΗΝΑ

•ν. ΤΗΛτ 5239.746/747* 52361839. -  ΕΑΧϊ  5239:686 σ Υ ΐΥ *

ΕΠΙΤΕΛΟΥΣ ΤΟ ΟΝΕΙΡΟ 
ΓΙΑ ΠΡΟΣΘΕΤΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΗ ΠΕΡΙΘΑΛΨΗ 

ΕΓΙΝΕ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 
ΜΕ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ ΤΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ ΜΑΣ

Συνάδελφοι
Επιτέλους πήρε τέλος μία πολύχρονη προσπάθεια του Συνεταιρισμού μας προκειμένου να καλύψει 

αία ΑΝΑΓΚΗ  ζωτικής για όλους μας σημασίας.
Σήμερα είμαστε στην ευχάριστη θέση να σας ανακοινώσουμε την συμφωνία που υπογράψαμε με 

;ην θυγατρική μας Μ Ε Τ Κ Ο ίΙΕ Ε  ΕΜ ΠΟΡΙΚΗ για την Ομαδική Ασφάλιση των μελών του 
συνεταιρισμού μας, συναδέλφων εν ενεργεία και Συνταξιούχων και των εξαρτομένων μελών τους. Γία 
ην ενημέρωσή σας παραθέτουμε παρακάτω τα βασικά στοιχεία του προγράμματος ομαδικής ασφάλισης 
"ία:

1. ΑΣΦΑΛΙΣΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΗΣ ΠΕΡΙΘΑΛΨΗΣ ΑΠΟ ΑΤΥΧΗΜΑ Η ΑΣΘΕΝΕΙΑ
2. ΑΣΦΑΛΙΣΗ ΘΑΝΑΤΟΥ, ΜΟΝΙΜΗΣ ΟΛΙΚΗΣ/ΜΕΡΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ΑΤΥΧΗΜΑ 

I συμφωνία  μας με τη ν  Μ ΕΤΚΟ ίΙΕΕ  συμπεριλαμβάνει:

: Α Ρ Ο Χ Ε Ι  Α Σ Φ Ά Λ Ι Σ Ε
. ΑΣΦ ΑΛΙΣΗ  Ν Ο ΣΟ Κ Ο Μ Ε ΙΑΚ Η Σ Π ΕΡΙΘ ΑΛΨ Η Σ ΑΠΟ ΑΤΥΧΗ Μ Α Η ΑΣΘΕΝΕΙΑ
. Ασφάλιση Ευρείας Νοσοκομειακής Περίθαλψης από Ατύχημα ή Ασθένεια

Καταβάλλεται ετησίως κατ'άτομο ποσό μέχρι. Δρχ. 1.000.000

Για έξοδα Δωματίου και Τροφής σε ιδ ιω τικό
Νοσοκομείο ή Κ λ ιν ικ ή  τπν ημέρα μέχρι............................. '...................... Δρχ. 10.000

Για έξοδα Δωματίου και Τροφής σε 
Μ ονάδα Ε ντατικής Π αρακολούθησης ή
στο Ε ξω τερ ικό  την ημέρα μέχρι..................................................................Δρχ. 20.000

Ασφάλιση Επιδόματος Νοσοκομειακής 
Περίθαλψης από Ατύχημα ή Ασθένεια

Ημερήσιο Νοσοκομειακό Επίδομα....................................................................Δρχ. 5.000
■Καταβάλλεται για κάθε ημέρα παραμονής του 
Ασφαλισμένου σε Δ η μ ό σ ιο  Νοσηλευτικό 
■Ιδρυμα ανεξάρτητα από τις πραγματοποιηθείσες 
5απάνες.
Χνώτατη διάρκεια παροχής 90 ημέρες κατά 
ιερίπτωση και 180 ημέρες το χρόνο.



2. ΑΣΦΑΛΙΣΗ ΘΑΝΑΤΟΥγ ΜΟΝΙΜΗΣ-ΟΛΙΚΗΣ”/“ΜΕΡΙΚΗΣ-ΑΝ1ΚΑΝΟΤΗΤΑΣ-ΑΠΟ-ΑΤΎΧΗΜΑ~-—

Σε περίπτωση θανάτου του Ασφαλιζόμενου από ατύχημα,
καταβάλλεται στους δικαιούχους του ποσό ίσο με...........................................Δρχ. 2.000.000

Σε περίπτωση Μόνιμης Ολικής Ανικανότητας του
Ασφαλισμένου από ατύχημα, του καταβάλλεται ποσό ίσο με........................... Δρχ 2.000.000

Σε περίπτωση Μόνιμης Μερικής Ανικανότητας του 
Ασφαλισμένου από ατύχημα του καταβάλλεται
ποσοστό (%) του ποσού των...........................................................................Δρχ 2.000.000

ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ

Έστω έγινε Νοσηλεία 2.ημερών ενός μέλους του προγράμματος σε ιδιωτική κλινική:
ΕΞΟΔΑ:
Δωμάτιο και τροφή: Δρχ. 20.000 (10.000 * 2 ημέρες)
Νοσηλεία : Δρχ. 800.000
Σύνολο__________ : Δοχ. 820.000 , ,

/

ΠΟΣΟ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ:
Δωμάτιο και τροφή: Δρχ. 20.000 (10.000 * 2 ημέρες) 100%
Νοσηλεία : Δρχ. 640.000 80%
Σύνολο__________ ; Δοχ. 660.000

Το συγκεκριμένο Πρόγραμμα Ασφάλισης θα μας καλύπτει με διαφορετικό τρόπο στον Ιδιωτικό και 
Δημόσιο Νοσοκομείο. Ο λόγος είναι ότι στο Ιδιωτικό Νοσοκομείο εκδίδονται πρωτότυπες αποδείξεις 
και με βάσει αυτές θα αποζημιωνόμαστε. Το Δημόσιο συνήθως που αδυνατεί να πράξει ότι και το 
ιδιωτικό η αποζημίωσή μας θα δίνεται επιδομαιικά.
1. Σε περίπτωση Νοσηλείας σε ΙΔΙΩΤΙΚΟ Νοσοκομείο ή Κλινική, ο ασφαλισμένος θα καλύπτεται από 
τις παροχές της παραγράφου α ( Ασφάλιση Ευρείας Νοσοκομειακής Περίθαλψης από Ατύχημα ή 
Ασθένεια):

Τα έξοδα Δωματίου και Τροφής αποζημιώνονται 100% και μέχρι του Ανωτάτου ορίου.
Γία τα υπόλοιπα έξοδα καταβάλλεται το 80% των πραγματοποιηθείσων δαπανών.
Σε περίπτωση που ασφαλισμένος κάνει χρήση του Ταμείου Κοινωνικής Ασφάλισης του και αποζη­
μιωθεί σε ποσοστό τουλάχιστον 20%, θα καταβάλλεται το 100% της διαφοράς.

2 . Σε περίπτωση νοσηλείας σε ΔΗΜΟΣΙΟ Νοσοκομείο ή Κλινική, ο ασφαλισμένος θα καλύπτεται από 
την παροχή β. (Ασφάλιση Επιδόματος Νοσοκομειακής Περίθαλψης από Ατύχημα ή Ασθένεια).

Σε περίπτωση που ο Ασφαλισμένος νοσηλευτεί σε θέση υψηλότερη της Προβλεπόμενης από το 
Ταμείο του, τότε του καταβάλλεται το 100% της διαφοράς και μέχρι ίου Ανωτάτου ορίου που 
ορίζεται στην παράγραφο α.

Α Π Α Ι Τ Ο Υ Μ Ε  Ν Α  Δ ϊ Κ Α I Ο Α Ο Γ Η Τ ϊ Κ Α
Α. ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΗ ΠΕΡΙΘΑΛΨΗ (ΝΟΣΗΛΕΙΑ ΣΕ ΙΔΙΩΤΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ) 

ΠΑΡΟΧΗ
ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ
-Πρωτότυπα δικαιολογητικών (ΔΠ Υ - Τιμολόγιο) στα οποία να αναλύονται οι δαπάνες νοσηλείας. Εάν 
τα πρωτότυπα παραστατικά κατατέθηκαν σε άλλο ασφαλιστικό φορέα, χρειάζεται η προσκόμιση 
εκκαθαριστικού σημειώματος του φορέα, με φωτοτυπία του πρωτότυπου παραστατικού.
-Ιατρική γνωμάτευση για την αιτία της νοσηλείας.
-Παραπεμπτικό του θεράποντα Ιατρού που σύστησε την νοσηλεία.



Β. ΗΜΕΡΗΣΙΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΟ ΕΠΙΔΟΜΑ (ΝΟΣΗΛΕΙΑ ΣΕ ΔΗΜΟΣΙΟ ΝΟΣΟΚ.) 
ΠΑΡΟΧΕΣ
ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ
-Εισιτήριο - Εξιτήριο Δημοσίου Νοσοκομείου.
-Ιατρική γνωμάτευση για την αιτία της νοσηλείας.

-Παραπεμπτικό του θεράποντα ιατρού που σύστησε τη νοσηλεία.

Σε περίπτωση νοσηλείας του Ασφαλισμένου σε Δημόσιο Νοσοκομείο εξαιτίας ατυχήματος ή ασθένειας, 
θα του καταβάλλεται για κάθε ημέρα νοσηλείας το ποσό που ορίζεται στον Πίνακα Παροχών.

Το ποσό της ημερήσιας παροχής καταβάλλεται από την πρώτη ημέρα νοσηλείας μέχρι και 180 ημέρες σε 
κάθε περίπτωση, ανεξάρτητα από το ύψος των δαπανών νοσηλείας.

Η μικτή μηνιαία δαπάνη για την Ασφάλισή μας για ΠΡΟΣΘΕΤΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΘΑΛΨΗ και για ΑΣΦΑΛΙΣΗ ΘΑΝΑΤΟΥ ΜΟΝΙΜΗΣ / ΜΕΡΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ 
ΑΠΟ ΑΤΥΧΗΜΑ ορίζεται ώς εξής:

Συμμετοχή σ το  Ασφαλιστικό πρόγραμμα έχουν όλα τα μέλη του Συνεταιρισμού
μέχρι και την ηλικία των 65 ετών, χωρίς ιατρικές εξετάσεις. Επίσης έχουν συμμετοχή αυτοδίκαια 
όλα τα τέκνα των μελών του συνεταιρισμού μέχρι και την ηλικία των 20 ετών και για όσα 
σπουδάζουν σε ΑΕΙ ή ΤΕΙ μέχρι και την ηλικία των 25 ετών.

Για την διευκόλυνσή σας, οι ενδιαφερόμενοι/ες να συμπληρώσουν την Δήλωση 
συμμετοχής τους στην Ομαδική Ασφάλιση του Συνεταιρισμού καθώς επίσης, αν 
επιθυμούν την Ασφάλιση των οικογενειακών τους μελών, να συμπληρώσουν και τα 
στοιχεία αυτών.

Υπόδειγμα Δήλωσης συμμετοχής έχει στην τελευταία σελίδα της Ανακοίνωσης. Οι Δηλώσεις 
συμμετοχής αφού συμπληρωθούν ν 'αποσταλούν στην διεύθυνση του Προμηθευτικού μας 
Συνεταιρισμού, Πειραιώς 70 και Θερμοπυλών Τ.Κ. 104 35 ή μέσω του FAX: στο 5239686.

- Γ ι α  περισσότερες πληροφορίες σχετικά με το θέμα επικοινωνείσθε μαζί μας στα τηλ.: 
52.39.746/ 52.39.747

Μ Η ΝΙΑ ΙΟ  ΜΙΚΤΟ ΑΣΦ ΑΛΙΣΤΡΟ  ΚΑΤ'ΑΤΟΜ Ο

Για το Ασφαλιζόμενο μέλος Δρχ. 1.200
Για ένα (1) εξαρτώμενο μέλος Δρχ 1.000
Γία δύο (2) ή περισσότερα εξαρτώμενα μέλη Δρχ 900

Για το Δ.Σ. Συναιτερισμού

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ
ΓΕΩΡΓΑΣ Δ.

Ο ΓΕΝ . ΓΡΑΜ.
ΜΠΕΚΙΑΡΗΣ Α.



ν « ν Ι . > Γ · « ,  Ι-λΤ^Χ τ̂ ο̂ /ννΛ< ... -1 : Ι/1*ΙΛΪ. V«—<■· ■*«■ Λ̂ί β.'Λ φ Α»9Ί ,Λ«/·ν ΰηΜΪ^Λ%Γ·ΜΜ^4*^Λ^’̂ Ϊ ΐ 5 ν ί  ·
---- -----------------------— --------- ---------- '-------------------

ΣΥΜ ΒΑΛΛΟ Μ ΕΝΟ Σ: ΑΡ. ΣΥΜ Β Ο ΛΑΙΟ Υ : ΟΑ-

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΣΦΑΛΙΣΜΕΝΟΥ/ ΗΣ

ΟΝΟΜ ΑΤΕΠΩΝΥΜ Ο: ■ -

ΟΝΟΜ Α ΠΑΤΡΟΣ / Σ Υ Ζ Υ ΓΟ Υ :

ΗΜ ΕΡΟΜ ΗΝΙΑ ΓΕΝΝΗΣΗΣ:

Δ/ΝΣΗ Κ ΑΤΟ ΙΚ ΙΑΣ :

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΞΑΡΤΟΜΕΝΩΝ ΜΕΛΩΝ ΤΗΣ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΣ

ΟΝΟΜ ΑΤΕΠΩΝΥΜ Ο ΣΧΕΣΗ ΗΜ. ΓΕΝΝΗΣΗΣ

./ '

Α Λ Λ Ε Σ  ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ:

ΔΙΚΑΙΟ ΥΧΟΙ ΠΑΡΟΧΗΣ ΣΕ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΘΑΝΑΤΟ Υ

ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ ΠΑΤΡΩΝΥΜ Ο/ 
ΟΝΟΜΑ Σ Υ Ζ Υ Γ Ο Υ

ΗΜ. ΓΕΝ Ν ΗΣΗΣ ΣΧ Ε Σ Η %

Με την παρούσα εξουσιοδοτώ τον Προμηθευτικό Συνεταιρισμό να μου παρακρατεί το ποσό
των..............................δρχ. που είναι η συμμετοχή μου στο κόστος της Ασφάλισης για την'κάλυψη

■ την δική μου και των εξαρτωμένων μελών.

Αθήνα, / /
Ο ΔΗΛΩΝ / Η ΔΗΛΟΥΣΑ
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ΧΡΙΣΤΟΥΓΕΝΝΑ1999 ■ ΠΡΩΤΟΧΡΟΝΙΑΓ2000-----ΣΥΝ.Π.Ε.
Κ Α ΤΑ Λ Ο ΓΟ Σ  Τ ΙΜ Ω Ν  ΚΑΙ Α Ν Α Χ Ω ΡΗ ΣΕΩ Ν ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ 

ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ

Α/Α ΕΚΔΡΟ Μ Η ΜΕΡΕΣ ΑΝΑΧΩΡΗΣΕΙΣ
ΔΙΚΛΙΝΟ ή 
ΤΡΙΚΛΙΝΟ

ΔΙΑΦΟΡΑ
ΜΟΝΟΚΛΙΝ.

ΔΙΑΦΟΡΑ 
ΔΙΚΛ. ΚΑΜΠ.

ΠΑΙΔΙΚΟ 
4-12 ΕΤΩΝ

ΜΟΝΟ
ΝΑΥΛΑ

1 ΜΙΚΡΟΣ ΓΥΡΟΣ 
ΙΤΑΛΙΑΣ 7 23/12,31/12

124.000
Χριστούγεννα 25.000 15.000

113.500
63.000136.500

Πρωτοχρονιά
121.000

2
ΒΕΝΕΤΙΑ-ΠΑΡΙΣΙ 

ΓΕΝΕΥΗ 10 21/12,28/12
166.000

Χριστούγεννα 40.000 15.000
155.500

68.500178.500
Πρωτοχρονιά 168.000

3
ΒΟΥΔΑΠΕΣΤΗ 

ΠΡΑΓΑ-ΒΙΕΝΝΗ  
Χριστούγεννα

10 21/12 165.000 40.000 15.000 154.500 68.500

4
ΒΟΥΔΑΠΕΣΤΗ 

ΠΡΑΓΑ-ΒΙΕΝΝΗ
Πρωτοχρονιά

12 28/12 205.000 45.000 15.000 194.500 73.500

5
ΠΑΝΟΡΑΜΑ
ΕΛΒΕΤΙΑΣ 8 23/12,30/12

151.500
Χριστούγεννα 25.000 15.000

141.000
63.000162.000

Πρωτοχρονιά
151.500

6
ΚΟΣΜΟΠΟΛΙΤΙΚΟ

ΙΝΝΣΜΠΡΟΥΚ 8 23/12, 30/12
141.000

Χριστούγεννα 25.000 15.000
130.500

63.000151.500
Πρωτοχρονιά

141.000

7
ΡΩΜΗ - ΦΛΩΡΕΝΤΙΑ 

ΝΙΚΑΙΑ - ΠΑΡΙΣΙ 
ΓΕΝΕΥΗ-ΛΩΖΑΝΗ

13 23/12 257.500 60.000 15.000 247.000 84.000

8
ΠΑΝΟΡΑΜΑ ΙΤΑΛΙΑΣ 

ΓΑΛΛΙΚΗ ΡΙΒΙΕΡΑ 10 28/12 173.500 40.000 15.000 163.000 68.500

9 ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΥΠΟΛΗ 7 23/12 94.000 15.000 - -
Π α ιδ ί έω ς 

θετώ ν  
Δω ρεάν

4
ΗΗ
t

Α/Α ΕΚΔΡΟ Μ Η ΜΕΡΕΣ ΑΝΑΧΩΡΗΣΕΙΣ
ΔΙΚΛΙΝΟ η 
ΤΡΙΚΛΙΝΟ

ΔΙΑΦΟΡΑ
ΜΟΝΟΚΛΙΝ.

ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ
ΠΑΙΔΙΚΟ 

4 -12 ΕΤΩΝ
ΑΕΡΟΠΟΡ.
ΕΤΑΙΡΕΙΑ

1
ΑΥΤΟΚΡΑΤΟΡΙΚΟ

ΜΑΡΟΚΟ 7 23/12, 30/12, 
06/01 303.500* 55.000 5 αστέρων 288.000 ROYAL AIR 

MAROC

2 ΓΥΡΟΣ ΤΥΝΗΣΙΑΣ 6 23/12, 30/12, 
06/01 186.000 30.000 4 αστέρων 170.000 TUNIS

AIR

3
ΙΤΑΛΙΑ 5 24/12, 31/12 177.500

Χριστούγεννα 30.000
3 αστέρων 167.000 AXON

ΑΝΑΓΕΝΝΗΣΗ 05/01 198.500
Πρωτοχρονιά

4 αστέρων 188.000 ALITALIA

4
ΠΑΝΟΡΑΜΑ 5 24/12,29/12

198.500
Χριστούγεννα 30.000

4 αστέρων 188.000 AXON
ΕΛΒΕΤΙΑΣ 05/01 247.000

Πρωτοχρονιά
5 αστέρων 236.500 ALITALIA

22, 23/12 & 4/01 177.500 39.000 3 αστέρων 146.000
ΠΑΡΙΣΙ 6

194.000 49.000 3 αστέρων SUP. 162.500 CRONUS
DISNEYLAND

28,29, 31/12 235.500 - 3 αστέρων 205.000 AXON
• 251.000 - 3 αστέρων SUP. 219.500

ΛΟΝΔΙΝΟ Λ
24/12 146.000

Χριστούγεννα - 3 αστέρων 125.000
MONARCHΟ

30/12 177.500
Πρωτοχρονιά

- SUPERIOR 135.500

7
ΒΡΥΞΕΛΛΕΣ 5

23/12 173.500
Χριστούγεννα 34.000 5 αστέρων 149.000

AXONΑΜΣΤΕΡΝΤΑΜ 30/12 257.500**
Πρωτοχρονιά - (CRO W N PLAZA) 233.000

ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ: Οι παραπάνω τιμές έχουν υπολογιστεί βάση της ισοτιμίας συναλάγματος της 01/11/99. 
* Υποχρεωτικό Gala +70.000 δρχ. (μόνο στην αναχώρηση 30/12).
** Περιλαμβάνει SPECIAL M IL L E N N IU M  D IN N E R  με δωρεάν ποτά και ορχήστρα.



Γ Ε Ν Ι Κ Ο Ι  Ο Ρ Ο Ι  Σ Υ Μ Μ  Ε T O  X Η Σ
(Σύμφωνα με την Π. Δ. 339/1996 εντολή οδηγίας Ε.Ε.)

Π α ρ α κ α λ δ ύ μ ε δ ια β ά σ τε το υ ς  όρους συμμέτοχήι 
σ π ς εκ δ ρ ο μ ές  μας π ρ ιν  από τη ν  εγγραφ ή σας.

1. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ: Το ταξιδιωτικό μας γραφείο δεν είναι 
παρά ένας μεσολαβητής ανάμεσα στους εκδρομείς και στους μεταφο­
ρείς, τα ξενοδοχεία, καθώς και σε οποιονδήποτε άλλο προσφέρει τις 
υπηρεσίες του για την ομαλή εκτέλεση κάθε ταξιδιωτικού προγράμμα­
τος. Για το λόγο αυτόν το γραφείο δεν έχει καμία ευθύνη, για περιπτώ­
σεις παραλείψεων και οργανωτικών αδυναμιών που προέρχονται από 
τους τρίτους που μεσολαβούν για την διεκπεραίωση του προγράμμα­
τος, καθώς επίσης και για τυχόν τραυματισμούς, απώλειες, κλοπές, 
φθορές αποσκευών και αντικειμένων ή πιθανές καθυστερήσεις στη 
διάρκεια της εκδρομής ή άλλες δυσμενείς καταστάσεις λόγω εκτάκτων 
συνθηκών ή ανώτερης βίας. Φυσικά, τόσο η ευσυνειδησία όσο και η 
υπευθυνότητα και η πείρα των ανθρώπων του γραφείου μας, έχουν σαν 
αποτέλεσμα να καταβάλουμε πάντα κάθε δύνατη προσπάθεια για την 
αντιμετώπιση όλων των παραπάνω ανωμαλιών, με τον καλύτερο δυνατό 
για τους εκδρομείς τρόπο.

2. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΩΝ ΕΤΑΙΡΙΩΝ: Οι κανόνες που ρυθ­
μίζουν τις υποχρεώσεις και ευθύνες των Αεροπορικών Εταιριών, ορίζο­
νται από τη συνθήκη της Βαρσοβίας.

3. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΕΚΔΡΟΜΕΩΝ: Κάθε εκδρομέας ταξιδιώτης, έχει 
την ευθύνη για την προσκόμιση των απαπούμενων ταξιδιωτικών εγγρά­
φων, όπως διαβατήρια, θεωρήσεις, πιστοποιητικά. Επίσης, ο κάθε 
εκδρομέας είναι αποκλειστικά υπεύθυνος για την αγορά, τη δήλωση και 
το γνήσιο της δήλωσης συναλλάγματος, καθώς και για γούνες, τιμαλφή, 
φωτογραφικές μηχανές και άλλα συναφή αντικείμενα. Είναι επίσης 
υπεύθυνοι να φτάσουν έγκαιρα στα σημεία προσέλευσης και συγκέ­
ντρωσης για τις διάφορες εκδηλώσεις του προγράμματος, όπως εκδρο­
μές, ξεναγήσεις, μεταφορές, πτήσεις, γεύματα. Σε περίπτωση που 
κάποιος καθυστερήσει, ο Αρχηγός της εκδρομής έχει το δικαίωμα να 
αναχωρήσει, με συνέπεια ο εκδρομέας να χάσει την εκδήλωση, χωρίς 
να δικαιούται αποζημίωση.

4. ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ: Το Γραφείο μας καταβάλει 
φυσικά κάθε δυνατή προσπάθεια για την καλύτερη και συνεπέστερη 
εφαρμογή των προγραμμάτων. Όμως, απρόβλεπτες καταστάσεις ή 
γεγονότα είναι δυνατόν να επιβάλουν τη διαφοροποίηση του προγράμ­
ματος, πριν την αναχώρηση ή κατά τη διάρκεια της εκδρομής. Και πιο 
συγκεκριμένα: α) Πριν την αναχώρηση: Το Γραφείο μας έχει το δικαί­
ωμα να τροποποιήσει το πρόγραμμα ή και να διαμορφώσει την τιμή του 
σε κάποια στιγμή. Σ’ αυτή την περίπτωση, ο εκδρομέας μπορεί να ακυ­
ρώσει τη συμμετοχή του και να του επιστραφούν τα χρήματα που έχει 
προκαταβάλλει, χωρίς καμμία άλλη απαίτηση από την πλευρά του. Σε 
περίπτωση που αυξάνεται η τιμή λόγω συναλλαγματικής διαφοράς ή 
αύξησης του ναύλου μέχρι ποσοστού 10% στην τιμή πώλησης, δεν 
δικαιολογείται η ακύρωση της συμμετοχής χωρίς να κρατηθούν τα ακυ­
ρωτικά. Επίσης το Γραφείο έχει δικαίωμα να ακυρώσει οποιαδήποτε 
εκδρομή για λόγους ασφαλείας, σκοπιμότητας ή μη συμπληρώσεως 
του απαραίτητου αριθμού συμμετοχών, χωρίς υποχρέωση αποζημίω­
σης μεγαλύτερη από την επιστροφή των χρημάτων που έχει εισπράξει. 
Τυχόν αλλαγή της ώρας πτήσεως από την αεροπορική εταιρία από το 
πρωί σε μεσημέρι ή απόγευμα και αντίστροφα, καθώς επίσης και τυχόν 
αλλαγή της ώρας επιβίβασης στο λεωφορείο της οδικής εκδρομής δε 
θεωρείται αλλαγή προγράμματος, β) Διάρκεια εκδρομής: Ο αρχηγός 
της εκδρομής έχει δικαίωμα να κάνει ελαφρές τροποποιήσεις, αν πρό­
κειται να ανπμετωπίσει κάποιο έκτακτο γεγονός ή ανώτερη βία (καιρι­
κές συνθήκες, κήρυξη ή απειλή πολέμου, επαναστάσεις, πολιτικές ανα-

Τ Ρ Ο Π Ο Ι Π Λ Η Ρ Ω Μ Η Σ  Γ ΙΑ  Τ Α  Μ Ε Λ Η  Τ Ο Υ  Π Ρ Ο Μ Η Θ Ε Υ Τ ΙΚ Ο Υ  
Σ Υ Ν Ε Τ Α Ι Ρ Ι Σ Μ Ο Υ  Υ Π Α Λ Λ Η Λ Ω Ν  Ε Μ Π Ο Ρ Ι Κ Η Σ  Τ Ρ Α Π Ε Ζ Α Σ  

Α . Μ Ε Τ Ρ Η Τ Ο ΙΣ :  Προκαταβολή 30% για συμμετοχή σε 
οδική εκδρομή ή 50% για αεροπορική εκδρομή, και εξώφληση 
του υπολοίπου 3-5 μέρες πριν την αναχώρηση με έκπτωση 5%  
εως 15% επί των αναγραφόμενων τιμών του τιμοκαταλόγου 
(στήλες 5, 8,9) με την ένδειξη της ταυτότητας μέλους του Συνε­
ταιρισμού ή της βεβαίωσης εγγραφής.

Πληροφορίες - κρατήσεις θέσεων:
CO O L TRAVEL

Μητροπόλεως 12-14 (8ος όροφος), Αθήνα 
________________ Τηλ: 3312223-4, 3313013_________________

ταραχές, απεργίες, εξτρεμιστικές ενέργειες, τεχνικά κωλύματα εν 
ριας κυκλοφορίας, κλείσιμο αεροδρομίων και οδικών οδών, ακυρώι 
δρομολογίων), όλα τα έκτακτα έξοδα για τη χρησιμοποίηση άλλου 
δαπανηρού μέσου επιβαρύνουν τους εκδρομείς εφόσον είναι φαν· 
ότι ήταν αδύνατη η πρόβλεψή τους. Αν λοιπόν για κάποιον από τ 
παραπάνω λόγους ανώτερης βίας, διακοπεί η εκδρομή στην εξελιξή 
και επαναπατριστούν οι εκδρομείς, το Γραφείο μας καταβάλλει » 
δυνατή προσπάθεια για την επιστροφή του αντίτιμου των υπηρεσιώ 
οποιές δεν παρασχέθηκαν από τους δικαιούχους (ξενοδοχεία, μετά 
ρείς). γ) Κρατήσεις θέσεων: Για να είναι έγκυρη η κράτηση θέσ>· 
στην εκδρομή πρέπει να προκαταβάλλεται το 30% της τιμής συμμΐ' 
χής για κάθε θέση σε οδική εκδρομή και 50% σε αεροπορική. Τηλεφ· 
κές κρατήσεις δεν υποχρεώνουν το Γ ραφείο να δεσμεύει θέσεις 
κρατήσεις γίνονται με την έκδοση του προγράμματος και τελειών 
μέχρι την εξάντληση των θέσεων. Η εξώφληση του υπολοίπου γίνετ· 
μέρες πριν την αναχώρηση της εκδρομής, δ) Αλλαγές θέσεων: Για τ 
εκδρομείς που ταξιδεύουν με πούλμαν η αλλαγή θέσεων είναι υποχρ 
τική. Η καρτέλα αλλαγών θέσεων δίνεται στην αναχώρηση.

5. ΑΚΥΡΩΣΕΙΣ: Ακύρωση θέσης σε εκδρομή είναι δυνατόν να \. 
από μέρους των εκδρομέων. Αλλά το Γραφείο μας είναι υποχρεωμ 
να σεβαστεί τις υποχρεώσεις του απένανπ στους συνεργάτες του 
διοργάνωση των εκδρομών (ξενοδοχείο, γραφείο ταξιδίων, αεροπι 
κές εταιρίες), τους οποίους οφείλει να αποζημιώσει σε περίπτωση ι 
ρώσεων βάσει συμφωνιών που έγιναν. Γι’ αυτό το λόγο ακύρωση εκί 
μής η οποία θα ζητηθεί 20 μέρες πριν την αναχώρηση, γίνεται δι* 
χωρίς καμία επιβάρυνση. Ακύρωση σε χρόνο μικρότερο από 20 μι 
και μέχρι 10 μέρες πριν την αναχώρηση επιβαρύνεται με κράτηση. 
πάνω σε όλο το ποσό των εξόδων συμμετοχής. Σε χρόνο από 9 μι 
και μέχρι την ώρα της αναχώρησης, δεν γίνεται δεκτή για αποιοδήι 
λόγο. Το γραφείο μας έχει το δικαίωμα σε περίπτωση που δεν εξο«* 
θεί ο λογαριασμός μέχρι την ώρα αναχώρησης, να τον ζητήσει με ι 
νόμιμο μέσο “λόγω αναπόδεκτου ζημίας της επιχειρήσεως”. Επίσι> 
Γ ραφείο μας έχει όλο το δικαίωμα να ματαιώσει την εκδρομή, τη στ 
που θα υπάρχουν λόγοι υγείας, ασφαλείας, ανεπαρκούς συμμετοχ 
ακόμα κι άν υπάρξουν ειδικοί λόγοι που την επιβάλλουν. Στις παραπ* 
περιπτώσεις, δεν γίνεται δεκτή καμμία απαίτηση χρημάτων, εκτός 
την επιστροφή αυτών που κατέβαλε ο εκδρομέας.

6. ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΕΙΣ: Βάσει ισχυόντων ειδικών ναύλων και ισοτι 
45 ημερών πριν από τις προγραμμσησμένες αναχωρήσεις.

7. ΕΜΒΑΣΜΑΤΑ: Οι εκδρομείς που μένουν εκτός Αθήνας, Θε· 
λονίκης, Ιωαννίνων & Ηρακλείου μπορούν να εγγραφούν σε πρόγρι 
εκδρομής με αποστολή τηλεφωνικού εμβάσματος και με ταυτόχι* 
ενημέρωση του Γ ραφείου μας, σχετικά με το ποσό και την εκδρομήι 
αφορά.

( ΠΡΟΣΟΧΗ: ) Κάθε δραστική αλλαγή στους παράγοντες κόσ- 
(αύξηση ναύλων ή τιμής ξένων συναλλαγμάτων, αδυναμία συγκεν 
σεως του απαιτούμενου ελάχιστου αριθμού συμμετοχής και επομι» 
η μετάταξη σε ακριβότερο κόστος υπηρεσιών και ναύλου), θα επκ> 
ανάλογη αύξηση στα έξοδα συμμετοχής, η οποία θα ανακοινωθεί 
το Γ ραφείο μας στους εκδρομείς.

ΑΠΟΔΟΧΗ ΤΩΝ ΟΡΩΝ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ: Η συμμετοχή των εκ 
μέων σε οποιαδήποτε εκδρομή τους προγράμματος του γραφείου 
σημαίνει την αυτόματη και χωρίς καμία επιφύλαξη αποδοχή όλων των ί

Β. ΠΕΝΤΕ (51 Μ ΗΝΙΑ ΙΕΣ ΔΟΣΕΙΣ: Βάσει της σύμβο·
του Προμηθευτικού Συνεταιρισμού Υπαλλήλων Εμπορικής' 
πεζας με το τουριστικό γραφείο: προκαταβολή 20% (1η δ< 
του συνολικού ποσού με την κράτηση των θέσεων και ι 
φληση με 4 μηνιαίες δόσεις (μηνιαία δόση ίση με το 20% 
συνολικού ποσού).

Πληροφορίες - κρατήσεις θέσεων: 
στον ΠΡΟΜ ΗΘΕΥΤΙΚΟ  ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ ΥΠΑΛΛΗΛΩΓ 

ΕΜ ΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ  
Πειραιώς 70 & Θερμοπυλών, Αθήνα 

____ . Τηλ: 5239746-7, 5236839
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Δευτέρα 26 Απριλίου: Αθήνα - Αβάνα.
Αναχώρηση από Αθήνα και άφιξη στην Αβάνα την ίδια μέρα, μέσω Ρώ­
μης ή Μαδρίτης. Τακτοποίηση στο ξενοδοχείο και δείπνο.

Τρίτη 27 Απριλίου: Αβάνα.
Μετά το πρωινό αναχώρηση για την πόλη της Αβάνας, που το ιστορικό 
της κέντρο έχει χαρακτηριστεί από την Unesco μνημείο παγκόσμιας κλη­
ρονομιάς. Μεταξύ άλλων θα επισκεφθούμε το Memorial Jose Marti, την 
πλατεία επανάστασης και το μουσείο Los tres Reyes del Moro. Επιστροφή 
στο ξενοδοχείο και χρόνος ελεύθερος. Δείπνο στο ξενοδοχείο.

Τετάρτη 28 Απριλίου: Αβάνα - Trinidad.
Μετά το πρωινό, αναχώρηση για το Guama στη χερσόνησο Zapatta, μια 
περιοχή ιδιαίτερου οικολογικού ενδιαφέροντος με τροπική βλάστηση. Θα 
επισκεφθούμε το μεγαλύτερο εκτροφείο κροκοδείλων, των οποίων το 
κρέας μπορούμε να δοκιμάσουμε, και στη συνέχεια με ταχύπλοα θα 
πάρουμε μια ιδέα παλιών Ινδιάνικων χωριών, αναπαράσταση των οποίων 
υπάρχει στα φιορδ που σχηματίζει η θάλασσα. Μετά το φαγητό, επίσκε­
ψη στο Σιενφουέγος για μια πανοραμική περιήγηση της πόλης και στη 
συνέχεια άφιξη στο Trinidad. Δείπνο και ξεκούραση.

Πέμπτη 29 Απριλίου: Trinidad.
Πρωινή επίσκεψη της ιστορικής πόλης, χαρακτηρισμένη από την Unesco 
μνημείο παγκόσμιας κληρονομιάς για την εκπληκτική αρχιτεκτονική της. 
Φαγητό στο ξενοδοχείο και διανυκτέρευση.

Αθήνα, 18 Μαρτίου 1999

Κυριακή 2 Μαΐου: Αβάνα - πτήση.
Πρωινό ελεύθερο για μια τελευταία ματιά 
στην Αβάνα. Το απόγευμα μεταφορά στο 
αεροδρόμιο και πτήση επιστροφής.

Δευτέρα 3 Μαίου: Αθήνα.
Αφιξη στην Αθήνα (για το δήμερο πρόγραμ­
μα).

Παρασκευή 30 Απριλίου: Trinidad - Αβάνα.
Πρωινή αναχώρηση για Ιάντα  Κλάρα και επίσκεψηστο Μουσείο και το 
Μαυσωλείο του Τσε Γκεβάρα. Επιστροφή στην Αβάνα και δείπνο στο 
ξενοδοχείο.

Σάββατο 1 Μαΐου: Αβάνα.
Ημέρα ελεύθερη για την παρακολούθηση του γιορτασμού της Εργατικής 
Πρωτομαγιάς στην πλατεία επανάστασης. Δείπνο στο ξενοδοχείο.

Σημείωση:
Στο 10ήμερο πρόγραμμα, οι δύο (2) επι­
πλέον διανυκτερεύσεις θα γίνουν στο 
VARADERO , στο ξενοδοχείο MELIA  
VARADERO (5 αστέρων με ημιδιατροφή).



Π Ε Ρ Ι Λ Α Μ Β Α Ν Ο Ν Τ Α Ι Τ Ι  Κ Α Ι  Π Ω Σ  Π Λ Η Ρ Ω Ν Ε Τ Ε

Ο  Αεροπορικό εισιτήριο με επιστροφή οικονομικής θέσης, με 
ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ μέχρι την Ευρώπη και στη συνέχεια με 
CUBANA και αντίστοιχα στην επιστροφή.

Ο Μεταφορά από/προς αεροδρόμιο Αβάνας.
Ο 4 διανυκτερευσεις στο ξενοδοχείο MELIA COHIBA (5 αστέ­

ρων) ή στο NACIONAL στην Αβάνα, με πρωινό - μπουφέ 
και δείπνο.

Ο 2 διανυκτερευσεις στο ξενοδοχείο ANCON (3 αστέρων) 
στο Τρινιδάδ, με πλήρη διατροφή και ελεύθερη κατανά­
λωση (all inclusive).

.,() Επίσκεψη στην πόλη της Αβάνας.
Ο Εκδρομή στο Guama με φαγητό.
Ο Επίσκεψη στην πόλη του Trinidad.
Ο Πανοραμική επίσκεψη στην πόλη του Σιενφουέγος.
Ο Επίσκεψη στη Ιάντα Κλάρα και το Μαυσωλείο του Τσε.
Ο Ταξιδιωτική ασφάλιση.
Ο Αρχηγός - συνοδός.
Ο Τσάντα!
Ο ΦΠΑ.

Δεν Περιλαμβάνονται
Ο Φόροι αεροδρομίων; Αθήνας - 6.800 δρχ., Παρίσι ή Μα­

δρίτη - 3.000 δρχ., Αβάνα - 20 usd. Στην Αβάνα οι φόροι 
πληρώνονται υποχρεωτικά εκεί πριν την αναχώρηση.

Ο Αχθοφορικά, φιλοδωρήματα (συνολικά 6 περίπου δολά­
ρια για κάθε βαλίτσα).

Ο Ο,τι δεν αναφέρεται ρητά στο πρόγραμμα.

δήμερη εκδρομή 3κλινο 2κλινο παιδιά
2-1 χρ.

ΙΟήμερη εκδρομή 3κλινο 2κλινο παιδιά
2-1 χρ.

Παράταση της διαμονής σας

Μπορείτε να παρατείνετε τη διαμονή σας για δυο ή περισσότερες νύχτες σπς 
παρακάτω μαγευτικές περιοχές:

♦  CAYO COCO
Νησάκι στη βόρεια ακτή της Κούβας, που συνδέεται με την ξηρά με γέφυρα 
μήκους 30 χλμ. Ενας οικολογικός παράδεισος με υπέροχες αμμουδιές.

♦  CAYO LARGO
Νησί με κάτασπρη αμμουδιά, 27 χλμ. παραλίας, ξάστερο καταγάλανο ουρανό. 
Μια παραδεισιακή απόδραση για τον καθένα μας.

♦  SANTIAGO
Η πιο ζεστή και χαρακτηριστική πόλη της Κούβας γεμάτη πάθος, γνωστή και 
ως "πατρίδα της επανάστασης".

·.:- >· -ί. · ·' - -.3;\ ■ ¿¡Τ' - ». *.· ‘i  - t·

-  * j.% i . J -  4/·

ή στα υπέροχα νησιά που γειτονεύουν με την Κούβα:

♦  SANTO DOMINGO ♦  BAHAMAS (Nassau) 
φ JAMAICA Φ CANCÚN.

Ζητείστε μας πληροφορίες και τιμές!
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ΤΟ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ
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ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΜΑΘΗΜΑΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ, 
ΤΑΠΟΣΕ, ΓΕΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ, “ΔΗΜΟΚΡΙΤΟΣ”
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14 - 17 ΑΥΓΟΥΣΤΟΥ 

4  ΗΜΕΡΕΣ /  3  ΝΥΧΤΕΣ

Πέμπτη, 14 Αυγούστου
Αναχώρηση αττό το  ανατολικό Αεροδρόμιο για Λονδίνο και αμέσως θα πραγματοποιηθεί η ξενάγη­

ση της πόλης. Το υπόλοιπο της ημέρας ελεύθερο. Διανυκτέρευση στο ξενοδοχείο.

Παρασκευή, 15 Αυγούστου ·< # 'ίίϊ;· ,ί7ν;;ν ..:.4ϊ/:ην * *·1
Προαιρετική εκδρομή στον Οξφόρδη και το  Στράτφορντ. Διανυκτέρευση στο ξενοδοχείο.

Σάββατό, 1β Αυγούστου
Ολόκληρη η ημέρα στην διάθεσή σας για να γνωρίσετε τις αγορές και τα  μουσεία του Λονδίνού. Δια- 

νυκτέρευση στο ξενοδοχείο.

Κυριακή, ΙΤΑύγούεσού^·/* 5 :

Νωρίς το πρωί, μεταφορά από το ξενοδοχείο στο αεροδρόμιο, από όπου θα αναχωρήσετε για  την 
Αθήνα.

Τ ΙΜ Η  Κ Α Τ ' Α ΤΟ Μ Ο  Σ Ε  Δ ΙΚ Λ ΙΝ Ο  Δ Ω Μ Α Τ ΙΟ  1 9 0 .0 0 0  Δ Ρ Χ .

ΤΡΟΠΟΣ ΠΛΗΡΩΜΗΣ: ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ 18.000ΔΡΧ. ΤΟ ΥΠΟΛΟΙΠΟ ΣΕ 15 ΑΤΟΚΕΣ ΔΟΣΕΙΣ 

Διαμονή στο πολυτελές ξενοδοχείο INTERCONTINETAL BRITAN ΙΑ HOTEL, MAVFER

κατηγορίας DE LUXE με πρωινό.

Δ Η Λ Ω Σ Ε ΙΣ  Σ Υ Μ Μ Ε Τ Ο Χ Η Σ : Μ έ χ ρ ι 4 /8 /9 7  
Η τιμή της λίρας Αγγλίας έχει υπολογισθεί ατις 480 δρχ., τυχόν διαφορά θα συμψηφιστεί.

Η ΤΙΜΗ ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΕΙ:
• Αεροπορικά εισιτήρια ΑΘΗΝΑ - ΑΟΝΔΙΝΟ - ΑΘΗΝΑ.
• Μεταφορές εκδρομές, περιηγήσεις με πολυτελές κλιματιζόμενο πούλμαν.
• Ελληνόφωνος ξεναγός για την ξενάγηση του Λονδίνου.
• Έμπειρος συνοδός - αρχηγός του γραφείου.
• Ταξιδιω τική ασφάλεια.

ΔΕΝ ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΟΝΤΑΙ:
• Η  ολοήμερη εκδρομή στην Οξφόρδη και το Στράντφορντ.
• Φόροι αεροδρομίου Αθηνών 6.100 δρχ. και Λονδίνου 2.100 δρχ.
•  Φιλοδωρήματα και αχθοφορικά.



Α ΓΓΛ ΙΑ  - ΣΚΩ ΤΙΑ
ΕΚΔΡΟΜΗ ΙΕΡΩΝ M s  22 ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΥ

•  13.9.97: Πτήση Αθήνα - Λονδίνο. Αμεση αναχώρηση για Στράρφορντ μέσω Οξφόρδης, όπου θα επισκε-
φθούμε τη φημισμένη πανεπιστημιούπολη.Στην συνέχεια θα συνεχίσουμε για τα  Στράτφορντ, 

• ;;0που èa ετπσκεφθούμε το σπίτι που γεννήθηκε ο Σαίξπηρ. Δείπνο και διανυκτέρευση στο ξε- 
— . : νοδοχείο. ' ’

•  14.9.97: Αναχώρηση από το Στράτφορντ με προορισμό το Τσέστερ. Στην διαδρομή αυτή θα περάσου­
με από την πόλη Γούρστερ, η οποία είναι .γνωστή για τις  πορσελάνες της. Στην συνέχεια θα δού­
με το Μπέρμινχαμ και μετά φθάνουμε στο Τσέστερ, μια αρχαία ρωμαϊκή πόλη με τα  περίφημα 
ιακοβιάνά κτίρια. Δείπνο και διανυκτέρευση στο ξενοδοχείο.

•  15.9.97: Αναχώρηση από το Τσέστερ με προορισμό την Γλασκόβη, μέσω του Λίβερπουλ. Μία στάση
στην λίμνη Γουιντερμίαρ μια από τις μεγαλύτερες λίμνες και συνεχίζουμε για Σκωτία. Άφιξη στην 
Γλασκόβη, μια από τις μεγαλύτερες πόλές και φημισμένο βιομηχανικό και ναυπηγικό κέντρο. 
Δείπνο και διανυκτέρευση στο ξενοδοχείο. -

•  16.9.97: Αναχώρηση από Γλασκόβη με προορισμό το Αβιμορ. Τη σημερινή μέρα θα ζήδουμε μια αξέχα­
στη εμπειρία, όπου θα θαυμάσουμε τα φυσικά τοπία και βουνά της Σκωτίας, όπως επίσης τις 
λίμνες της. Θα κάνουμε μια στάση στη λίμνη Λομόντ στη συνέχεια στη λίμνη Λοχ Νες. Μετά α­
πό μια επίσκεψη στο Ινβερνές, που είναι η πρωτεύουσα των Χάιλαντς, καταλήγουμε στην πό­
λη του Αβιμορ. Το Αβιμορ είναι ένα από τα κυριότερα χειμερινά κέντρα παραθερισμού της Σκω­
τίας. Δείπνο και διανυκτέρευση στο ξενοδοχείο.

•  17.9.97: Αναχώρηση από Αβιμορ με προορισμό το Εδιμβούργο. Ξεκινάμε με μια επίσκεψη στο Πίτλο-
χρυ και το κάστρο της Μπλαιρ Αθολ και θα συνεχίσουμε, μέσω της ορεινής Σκωτίας, στο Περθ, 
την παλιά πρωτεύουσα της Σκωτίας, για να καταλήξουμε στο Εδιμβούργο. Δείπνο και διανυ- 
κτέρευση στο ξενοδοχείο.

•  18.9.97: Το πρωί επίσκεψη στο κάστρο, στο παλάτι HOLYROOD και ROYAL MILE. Το απόγευμα είναι
ελεύθερο. Δείπνο και διανυκτέρευση.

•  19.9.97: Αναχώρηση από Εδιμβούργο με προορισμό το Γιορκ. Μέσω της ορεινής Σκωτίας περνάμέ τα
σύνορα και συνεχίζουμε για το Ντάρχαμ με τον επιβλητικό ρωμανικής - νορμανδικής κατασκευ­
ής καθεδρικό ναό. Καταλήγουμε στην πόλη του Γιόρκ, μια μεσαιωνική πόλη, πρωτεύουσα της 
Ρωμαϊκής επαρχίας και καρδιά της χώρας των Βίκινγκς, με το μεγαλύτερο καθεδρικό ναό της 
Αγγλίας του 13ου αιώνα.

•  20.9.97: Αναχώρηση από το Γιόρκ με προορισμό .το Λονδίνο. Περνώντας μέσω της κοιλάδας με τα  ά­
σπρα τριαντάφυλλα φθάνουμε στο Κέιμπριτζ, όπου θα επισκεφθούμε την φημισμένη πανεπι- 
στημιούπολη, και φθόϊνουμε στο Λονδίνο. Διανυκτέρευση στο ξενοδοχείο.

© 21.9.97: Το πρωί πανοραμική ξενάγηση του Λονδίνου, όπου μεταξύ των άλλων θά δούμε το κοινοβού­
λιο, το Μπιγκ Μπεγκ, και άλλα. Το απόγευμα είναι ελεύθερο. Διανυκτέρευση στο ξενοχοδείο.

•  22.9.97: Το πρωί είναι ελεύθερο για τελευταίες αγοράς. Αργά το απόγευμα μεταφορά στο αεροδρόμιο
για να πάρουμε την πτήση της επιστροφής.

Ή Μ Η Κ Α Τ  Α ΤΟ Μ Ο  Σ Ε  Δ ΙΚ Λ ΙΝ Ο  Δ Ω Μ Α Τ ΙΟ  4 1 0 .0 0 0  Δ Ρ Χ .
ΤΡΟΠΟΣ ΠΛΗΡΩΜΗΣ: ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ 50.000 ΔΡΧ. ΤΟ ΥΠΟΛΟΙΠΟ ΣΕ 15 ΑΤΟΚΕΣ ΔΟΣΕΙΣ ΤΩΝ 24.000 ΔΡΧ. •

Δ Η Λ Ω Σ Ε ΙΣ  Σ Υ Μ Μ Ε Τ Ο Χ Η Σ : Μ έ χ ρ ι 2 0 /8 /9 7  
Η τιμή της λίρας Αγγλίας έχει υπολογισθεί στις 480 δρχ., τυχόν διαφορά θα συμψηφιστεί.

Η  ΤΙΜΗ ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΕΙ:

•  Αεροπορικά εισιτήρια ΑΘΗΝΑ - ΛΟΝΔΙΝΟ - ΑΘΗΝΑ.
•  Μεταφορές, εκδρομές, περιηγήσεις με πολυτελές κλιματιζόμενο πούλμαν.
© Διαμονή σε ξενοδοχείο 3 και 4 αστέρων.
• Καθημερινά πρωινό και δείπνο, πλην του Λονδίνου (μόνο πρώϊνό).
• Ελληνόφωνος ξεναγός σε όλη τη διάρκεια του γύρου της Σκωτίας και την ξενάγηση του Λονδίνου.
•  Έμπειρος συνοδός - αρχηγός του γραφείου ·  Ταξιδιωτική ασφάλεια.

ΔΕΝ ΠΕΡ/ΛΒΑΝΟΝΤΑΙ:

•  Φόροι αεροδρομίων Αθηνών 6.100 δρχ. και Λονδίνο 2.100 δρχ.
•  Φιλοδωρήματα και αχθοφορικά.



ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ 
ΥΠΑΛΛΗΛΟΝ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ ΣΥΝ.Π.Ε.

ΣΥΜΒΕΒΛΗΜΕΝΟΙ ΠΙΣΓΕΩΣ, ΓΕΝΙΚΗ, ΚΡΗΤΗΣ, ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ-ΘΡΑΚΗΣ, ROYAL BANK, ΕΡΜΗΣ, 
ΑΣΦΑΛΕΙΕΣ ΦΟΙΝΙΚΑΣ, ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΜΑΘΗΜΑΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ · ΤΑΠΟΣΕ

ΠΕΙΡΑΙΩΣ 70 & ΘΕΡΜΟΠΥΛΩΝ. 104 35 ΑΘΗΝΑ - ΤΗΛ. 52.39.747 - 52.36.539 - FAX. 52.39.686

Π ΡΩ Τ Ο Χ ΡΟ Ν ΙΑ  ΣΤΑ ΓΙΑΝΝΕΝΑ  
28.12.1997-2.1.1998

2 a h 2 K Y P IA K H

Α ν α χ ώ ρ η σ η  μ ε  ε ν δ ιά μ ε σ ε ς  σ τ ά σ ε ις  γ ια  
Γ ιά ν ν εν α , ά φ ιξ η  κα ι τ α κ το π ο ίη σ η  σ το  ξ εν ο ­
δ ο χ είο  «ΑΛΕΞΙΟΣ»  ( Γ  Κ α τη γ ο ρ ία ς ) μ έσ α  σ τα  
Γ ιά ννενα .

29(12 ΔΕΥΤΕΡΑ.

Εκδρομή σ τα  γ ρ α φ ικ ά  Ζα γ ο ρ ο χ ώ ρ ια  (Π α-  
π ιγ κ ό , Α ρ ίσ τη  κ .λ π .)  κα ι τ ο  Μ ο λ υ β ο σ κ έπ α -  
σ το , σ τα  σ ύνο ρ α  μ ε  τ η ν  Α λ β α ν ία . Σ τ η ν  ε π ι­
σ τρ ο φ ή , επ ίσ κ εψ η  σ το ν  π ο τα μ ό  Β ο ϊδ ο μ ά τη , 
Γεύ μ α . Τ ο  α π ό γ ε υ μ α  επ ίσ κ ε ψ η  σ το  σ π ήλα ιο  
το υ  Π ερ ά μ α το ς .

□  Μ ετα φ ο ρ ές  μ ε π ο λ υ τε λ έ ς  π ο ύ λ μ α ν .

□  Δ ια μο νή  σ το  ξεν ο δ ο χ ε ίο  «ΑΛΕΞΙΟΣ» (Γ ' Κ α ­
τη γο ρ ία ς ) μ έσ α  σ τα  Γ ιά ν ν εν α .

□  Π ρ ω ϊνό .

□  Τ ο  δ ε ίπ ν ο  τη ς  π ρ ω το χ ρ ο ν ιά ς  σ ε π α ρ α δ ο ­
σ ιακή τα β έ ρ ν α  τη ς  π ερ ιο χ ή ς .

□  Ο ι εκ δ ρ ο μ ές  π ο υ  α ν α φ έρ ο ν τα ι σ το  π ρ ό -  
γρ α μ μ α .

□  Συ νο δ ό ς  τ ο υ  γ ρ α φ ε ίο υ .

□  Φ ιλ ο δ ω ρ ή μ α τα .

□  Φ .Π .Α .

Ε π ίσ κ ε ψ η  σ τη ν  α ρ χ α ία  Δ ω δ ώ νη  κα ι σ το  
μο υσ είο  Βρ έλλη μ ε  τ α  κ έρ ιν α  ο μ ο ιώ μ α τα .

3ΐ/ί2ΤΕ ΤΑ Ρ ΤΗ

Ε π ίσ κ εψ η  σ το  γ ρ α φ ικ ό  Μ έτσ ο β ο . Τ ο  βρά­
δυ υ π ο δ ο χ ή  τ ο υ  Ν έ ο υ  Χ ρ ό νο υ σ ε π α ρ α δ ο ­
σ ιακή τα β έρ ν α  μ ε  π λ ο ύ σ ιο  δ ε ίπ ν ο .

1 ί£ Π Ε Μ Π ΤΗ ^ ,,^

Α να χώ ρ η σ η  γ ια  τ η  Β ίτσ α . Ό λ ο ι θα δο ύμε  
τ ο  φ α ρ ά γ γ ι τ ο υ  Β ίκ ο υ , τ η ν  Ε λ ά τη · σ το  δρό­
μο θ α  ε π ισ κ ε φ θ ο ύ μ ε  τ α  3 π α λ ιά  μ ο ν α σ τή ­
ρ ια .

ΑΤΟΜΟ:

·> Σ ε  μονόκλινο δωμάτιο.......;..............85.000 δρχ.

•9 Σ ε  δίκλινο δωμάτιο.............................70.000 δρχ.

·>  Σ ε  τρίκλινο δωμάτιο.......................... 65.000 δρχ.

\AmWojHTA ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ: Η

Προκαταβολή 10.000, το υπόλοιπο σε 15 άτο­
κες μηνιαίες δόσεις.

Ε π ισ τρ ο φ ή .



Β Ο Υ Δ Α Π Ε Σ Τ Η  5 ήμερες, 4 ννκτες
10-14. 1. 1998

Ημέρα 1η: Αναχώρηση
Συ γκ έντρ ω σ η  σ το  αεροδρόμιο και αναχώ ρη­

ση γ ια  τ η  Β ο υ δ α π έσ τη . Μ ε  τη ν  π ρ ώ τη  επαφ ή  
θα α ισ θ α νθ είτε  το  φ ιλόξενο  χα ρ α κτήρ α  της και 
τη ν  α ρ χο ντική  φ υσ ιογνω μία  τη ς . Α ρ ισ τερά  και 
δ εξ ιά  α π ό  τ ο  Δ ούνα βη α π λ ώ νο ντα ι οι άλλοτε 
δυο π ό λ εις : η Π έσ τη  α ρ ισ τερ ά  σε μ ια  π εδ ιά δα  
και η Β ο ύδα  δ εξ ιά  π ά ν ω  σ ε λοφ ίσκους. Ο κ τώ  
θ α υμα σ τές  γ έφ υ ρ ες  ενώ νουν ακόμη και σήμερα  
τ ις  δύο π ό λ εις , π ο υ  π ρ ιν  α π ό  έναν α ιώ να π ερ ί­
π ο υ  έγ ινα ν  μ ία .

Ημέρα 2η: Βουδαπέστη
Η  π ρ ω ινή  ξενά γησ η θα  σας παρουσ ιάσει τα  

εν τυ π ω σ ια κ ά  δ ε ίγ μ α τα  α ρ χ ιτεκτο ν ικ ή ς  που κο­
σμούν τη ν  π ό λ η : τ ο  ω ρ α ιό τα το  κτίρ ιο  το υ  Κοι­
νοβουλίου, τη ν  π λ α τε ία  τω ν  Ηρώ ω ν, τη  Γέφυρα  
τω ν  Αλυσίδων, τη ν  α ξιο θ α ύμα σ τη  εκκλησία το υ  
Αγίου Μ α τθ α ίο υ , όπου γ ίνοντα ν όλες οι σ τέψ εις  
τω ν  βασ ιλέω ν. Θ α  δούμε ακόμη το ν  Πύργο τω ν  
Ψ αράδω ν, το  σύμβολο τη ς  πόλης, το  λόφο Γκέ- 
λ ερ τ  και μ ε τά  θα α νέβ ο υμε στο Κάστρο με τη ν  
έν το ν η  μ εσ α ιω ν ικ ή  α τμ ό σ φ α ιρ α . Θ α  κα τα λή­
ξουμε στο νησάκι Μ α ρ γα ρ ίτα  π ο υ  βρίσκεται κα- 
τα μ εσ ίς  το υ  Δ ούναβη.

Ημέρα 3η: Βουδαπέστη
Ξ ε κ ιν ά μ ε  γ ια  μ ια  όμορ φ η εκδρ ομή π ο υ  θα  

μας φ έρ ει πρώ τα  σ τον Αγιο Ανδρέα. Μ εσ α ιω νι­
κή α τμό σ φ α ιρ α  και κα λλ ιτεχν ική  δημιουργία, α ­
φ ο ύ π ρ ό κ ε ιτ α ι γ ια  χ ω ρ ιό  π ο υ  σ υ γκ εντρ ώ νει 
π ο λ λ ο ύ ς  κ α λ λ ιτ έ χ ν ες . Σ υ ν ε χ ίζ ο υ μ ε  γ ια  το  
Έ σ τερ γ κ ο μ  με τη ν  απ α ρ άμ ιλλη  α ρ χ ιτεκτο ν ική , 
ό π ο υ  θα δ ο ύ μ ε τ η ν  ε π ιβ λ η τ ικ ή  εκκλησ ία  το υ  
Α γίου Σ τεφ ά ν ο υ  και το υ ς  βασιλικούς τάφ ους, 
και θα κα τα λ ή ξο υ μ ε σ το  Β ίσ ενγκρ αντ, έδρα κά­
π ο τ ε  τω ν  Ο ύγγρω ν βασιλιάδων. Επ ιστροφ ή αρ­
γά  τ ο  α π ό γ ευ μ α  σ τη  Β ο υ δ α π έσ τη .

Ημέρα 4η: Βουδαπέστη
Μ ια  η μ έρ α  σ τη  δ ιά θ εσ ή  σας. Ο ι επ ιλ ο γ ές  

πολλές, δ ια λ έξ τε  ανάλογα με τ α  ενδ ιαφ έροντά  
σας. Π η γ α ίν ε τ ε  σ τη ν  οδό Β ά τσ ι ό π ο υ  βρίσκο­
ν τα ι τ α  κο μψ ά  μ α γ α ζ ιά  τη ς  πόλης, με ν τό π ια  
κ εν τή μ α τα , π ο υ  θα σας εντυ π ω σ ιά σ ο υ ν. Ε π ί­
σης, θα β ρ ε ίτ ε  τ ις  ονο μα σ τές  πορσ ελάνες Χέ- 
ρ εν τ , α λλά  και κρασιά , όπ ω ς τ α  Το κ ά ι. Μ π ο ­
ρ ε ίτ ε  να  επ ισ κ εφ θ ε ίτ ε  το  Ζω ολογικό Κ ήπ ο  ή το

Κ α λ λ ιτεχ ν ικ ό  Μ ο υ σ είο , τ η  μ ο ν τέρ ν α  π λ α τε ία  
Μ α ρ τινέλ ι, τ η  Γέφ υ ρ α  τω ν  Λ εό ντω ν, μ ια  ανοι­
κτή γλυπ το θ ήκη .

Για  το  βράδυ μ ια  καλή ιδέα  ε ίνα ι να  π ά τ ε  σε 
μια παραδοσ ιακή τα β έρ ν α  γ ια  να  γ ευ θ ε ίτε  τη ν  
ο υ γ γ α ρ έζ ικ η  κ ο υ ζ ίν α  κα ι να  π α ρ α σ υ ρ θ ε ίτ ε  
γλυκά α π ό  τ α  τσ ιγγά ν ικ α  βιολιά.

Ημέρα 5η: Επιστροφή
Τ ο  π ρ ω ί ε ίσ τ ε  ελ εύ θ ερ ο ι να  δ ε ίτ ε  ό ,τ ι δεν  

π ρ ο λ ά β α τε α π ό  τη ν  α ρ χο ντική  π ό λη  ή να  κά­
ν ε τ ε  τ α  ψ ώ ν ια  σας. Τ ο  α π ό γ ευ μ α  π ε τ ά μ ε  γ ια  
τη ν  Αθήνα.

ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΟΝΤΑΙ:
□  Αεροπορικό εισ ιτήριο Αθήνα-Βουδαπέστη-Αθή- 

να.
□  Τέσ σ ερεις  (4) δ ιανυκτερεύσ εις  στο υπερλούξ  

ξενοδοχείο «Hyatt» με πρωινό μπουφέ.
□  Μ εταφ ορές με π ο λυτελές κλιματιζόμενο πούλ­

μαν.
□  Ξενάγησ η τη ς  Βο υδαπ έσ της με ελληνόφωνο  

ξεναγό.
□  Ολοήμερη εκδρομή στο Estergom και τον Αγιο 

Ανδρέα με ελληνόφωνο ξεναγό.
□  Αρχηγό του  γραφείου.
□  Ασφάλεια αστικής ευθύνης.

a  ΕΝ ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΟΝΤΑΙ:
□  Φόροι αεροδρομίων (8 .200 δρχ. κα τ' άτομο).
□  Φ ιλοδωρήματα.

ΤΙΜΗ ΚΑΤ' ΑΤΟΜΟ:

·>  Σ ε  μονόκλινο δω μάτιο ........................223 .00 0  δρχ.
·>  Σ ε  δίκλινο δωμάτιο ............................. 185 .000  δρχ.
·> Σ ε τρίκλινο δωμάτιο............................ 175.000 δρχ.

Φ Παιδ ιά  έως 12 ετών μ ε  τους γονείς...................110.000 δρχ.

Παιδ ιά  από 12 έως 18 ετών μ ε  τους γονείς....... 150.000 δρχ.

δ \^α τ0 τητΧ ε ξ ο φ λ η ς :η ς η :

Προκαταβολή 35.000, το υπόλοιπο σε 15 άτοκες μη­
νιαίες δόσεις.

ΘΕΣΕΙΣ ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΕΝΕΣ
j

Μ



Σ Υ Μ Β Ε Β Λ Η Μ Ε Ν Ο Ι :
ΠΙΣΤΕΩΣ, ΓΕΝΙΚΗ, ΚΡΗΤΗΣ, Μ Α ΚΕΔΟ Ν ΙΑΣ -Θ ΡΑ ΚΗ Σ, ΦΟΙΝΙΚΑΣ, 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ Μ ΑΘ Η Μ ΑΤΙΚΗ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ, Υ Π Ο Υ Ρ Γ Ε ΙΟ  ΕΡΓΑΣΙΑΣ, 
ΤΑΠΟΣΕ, ΓΕΝ ΙΚΗ  ΓΡΑΜ Μ ΑΤΕ ΙΑ  ΑΘ ΛΗΤ ΙΣΜ Ο Υ, “Δ Η Μ Ο Κ Ρ ΙΤ Ο Σ ”

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ 
ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ

Σ ε  περίπτωση ακύρωσης ΊΟ ημέρες πριν την αναχώρηση ,  οι προκαταβολές 
δεν θα επιστρέφονται.
Οι κρατήσεις θέσεων θα γίνονται ταυτόχρονα με την προκαταβολή. 
ΠΡΟΣΟΧΗ!
Θα τηρηθεί αυστηρή προτεραιότητα γ ια τ ί οι θέσεις είναι περιορισμένες.



ατένι^όντάς όλότονκόλπο · ;"ή
κάι τό πανέμορφο νησί της Αμμόυλίάνής/Γ 
ανάμεσα αε ελαιόδεντρα, 
φοίνικες ιβίσκους και μανίλιες, βρίσκεται 
το ξενοδοχείο Αετών Μέλαθρον. - , ·

Η φήμη του ίσως οφείλεται οτην απαράμιλλη 
ο μορφιά του συγκροτήματος ή στις υψηλού . 

επιπέδου υπηρεσίες που παρέχει

ΤόΆγιο Όρος βρίσκεται λίγα μόλις μίλια μακριά 
και υπάρχουν μέρες που μπορείς , 
να το θαυμάσεις από το μπαλκόνι πίνοντας 
ένα κοκτέιλ και απολαμβάνοντας τη δύση.

Κρυμμένα ανάμεσα σε πεύκα και ελαιόδεντρά,
που. κρατούν τα αδιάκριτα βλέμματα μακριά,
βρίσκονται τα 16 μπάγκαλοους, .

με τη θάλασσα μόλις λίγα μέτρα
από το μπαλκόνι που παίρνετε τό πρωινό σας
και την δική τους μικρή αμμουδιά. Για αυτούς
που μόνο το καλύτερο είναι αρκετό.

Στο Αετών Μέλαθρον έρχεται κανείς 
για να ξεκουράσει το πνεύμα του 
αλλά και για να ανανεώσει το σώμα του.

Προσφέρονται γΓ αυτό, πλήρες κέντρο θαλάσ­
σιων σπορ, γήπεδο τένις, ενοικιάσεις 
ποδηλάτων και ένα σύγχρονο γυμναστήριο με 
όργανα γυμναστικής, σάουνα και υδρομασάζ, 
όπου με την καθοδήγηση γυμναστού 
εκτελούνται και μαθήματα αεροβικής 
ή γυμναστικής ato νερό.

TO AETQN ΗΕΑΑΘΡΟΝ HE ΜΙΑ ΜΑΤίΑ
Ξενοδοχειακό συγκρότημα πρώτης κατηγορίας με Í50 
δίκλινα δωμάτια, 16 Μπάγκαλοους & 10 Σουίτες.
Στην χερσόνησο του Α8ω, 4 μόλις χιλιόμετρα πριν 
από την Ουρανούπολη, απέχει 120 χιλιόμετρα από τη 
Θεσσαλονίκη & 110 από το αεροδρόμιο «Μακεδονία».
Πλήρως κλιματιζόμενο.
Μπάρ: Πιάνο Μπάρ, Eden Μπαρ, Beach Μπάρ,
Pool Μπάρ.
Εστιατόρια: το «Μέλαδρον», του Κήπου 
& η Ταβέρνα της Πισίνας.
Πισίνα με δαλασσινό νερό, παιδική πισίνα, 
γήπεδο τένις, πίγκ-πόγκ, Βόλλεϋ στην άμμο, 
κέντρο δαλασσίων σπόρ.
Γυμναστήριο με όργανα γυμναστικής, σάουνα, 
υδρομασάζ και μαδήματα αεροβικής.
Μπιλιάρδο, ηλεκτρονικά παιχνίδια 
& αίδουσα χαρτοπαιγνίου.
Κομμωτήριο.
Κατάστημα με είδη δώρων.
Ενοικιάσεις αυτοκινήτων, μοτοποδηλάτων, 
ποδηλάτων & μικρών σκαφών.
Παιδική λέσχη & παιδική χαρά.
Χώρος στάδμευσης αυτοκινήτων.
Διοργάνωση εκδρομών με λεωφορεία 
και ιδιόκτητο πολυτελές γιώτ.
Ανταλλακτήριο συναλλάγματος.
Διοργάνωση συνεδρίων και επαγγελματικών 
συναντήσεων έως 200 άτομα.
Αίδουσα τηλεόρασης 
με δορυφορικά κανάλια & βίντεο.

Κ Ο Σ Τ Ο Σ  Κ Α Τ Ά Τ Ο Μ Ο
Σε δίκλινο 130.000 δρχ.
Προκαταβολή 20.000 δρχ., το υπόλοιπο σε 10 δόσεις των 11.000 δραχμών. 
Σε δίκλινο, το 3ο άτομο, 77.000 δρχ.
Προκαταβολή 7.000 δρχ., το υπόλοιπο σε 10 δόσεις τιην 7.000 δραχμών. 
Για παιδί* * (από 2-12 χρονών) 58.000 δρχ.
Προκαταβολή 8.000 δρχ., το υπόλοιπο σε 10 δόσεις τιυν 5.000 δραχμών.

* Μ αζί με τους γονείς.

; □  Έ ξ ι  (6) διανυκτερευσεις σε δωμάτια μ ε  ιδιαίτερο λουτρό. 
: □  Έ ξ ι  (6) πρωϊνά σε μπουφέ.
; □  Έ ξ ι  (6) δείπνα.
\ □  Μ εταφορά μ ε  κλιματιζόμενο πούλμαν.
• □  Π ερ ιηγήσ εις  στην Χαλκιδική.



r-iΓ ΣΥΜΒΕΒΛΗΜΕΝΟΙ:
ΠΙΣΤΕΟΣ, ΓΕΝΙΚΗ, ΚΡΗΤΗΣ, ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ-ΘΡΑΚΗΣ, ΦΟΙΝΙΚΑΣ,

Η ΕΛΛΗΝΙΚΗ Μ Α Θ Η Μ Α Τ Ι Κ Η  ΕΤΑΙΡΕΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ,

\ Λ Υ
ΤΑΠΟΣΕ, ΓΕΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ, "ΔΗΜΟΚΡΙΤΟΣ"^ ΛJ )1ι

ΠΡΟΜΠΘΕΥΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ ^
Ynflnntinon εμπορικός τρππεζας Η

Λ '~JMÍ!l&4£'̂ f̂iSSSSfctií,̂ ÉtŜ L'áiÍ 
ΠΕΙΡΑΙΩΣ 70  & ΘΕΡΜΟΠΥΛΩΝ, 104  35 ΑΘΗΝΑ  
ΤΗΛ: 5 2 3 9 .7 4 6 /7 4 7 , 5 2 3 6 .8 3 9  - FAX: 5 2 3 9 .6 8 6

ΑΘΗΝΑ, 30 ΝΟΕΜΒΡΙΟΥ 2001

Το Διοικητικό Συμβούλιο του Συνεταιρισμού μας, προσπαθώντας να βρίσκεται * 
πάντα κοντά στα προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι συνάδελφοι και να ικανό- ^  

ποιεί κατά το δυνατόν τις ανάγκες των μελών του, αποφάσισε - ενόψει και των 
εορτών των Χριστουγέννων - να θέσει στη διάθεσή τους των συναδέλφων τις παρακάτω προσφορές:

ΠΡΩΤΗ ΜΕΓΑΛΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ

Μετά από αλλεπάλληλες και επ ίμονες προσπάθειες, ο Συνετα ιρ ισ μός συνεβλήθη 

με τη ν  ετα ιρ ία S A N T E L  Α .Ε. - ετα ιρ ία  κ ινητής τηλεφ ω νίας και αντιπρόσωπο της 

T E L E S T E T  - για τη δημιουργία ετα ιρ ικού πακέτου για τους συναδέλφους του Σ υ ν ε­

τα ιρ ισ μού, με τις  παρακάτω προϋποθέσεις:

Μηνιαίο Πάγιο: 2 .0 0 0  δρχ.

Ενδοεταιρικές κλήσεις S TE T  0,5 δρ χ./δευτερόλεπτο

Κλήσεις προς S T E T  -  ΡΑΝΑΡΗΟΝ -  COSMOTE: 0,8 δρχ./δευτερόλεπτο .

Κλήσεις πρός σταθερό: 1,4 δρχ./δευτερόλεπτο .

Ο συνάδελφος έχει άμεσο όφελος, εκτός χων σαφώς χημηλότερων χρεώσεων: 
700 δρχ. από τη μείωση του μηνιαίου παγίου.

500 δρχ. από τη μη πληρωμή των τελώ ν αναγνώρισης κλήσεως.

30 δρχ./ανά κλήση που χρεώ νουν οι ετα ιρ ίες  κινητής τηλεφωνίας.

Μ ειω μένο κόστος μηνυμάτων κατά 5 δρχ. προς δ Τ Ε Τ κ α ι κατά I δρχ. 
στις άλλες ετα ιρ ίες  κινητής τηλεφωνίας.

Ε π ισ ημα ίνο υμε τη δυνατότητα  ενδοετα ιρ ικής χρέω σης π ρ ο ς  0,5 δρχ/δευτερ., μ ε  αποτέλεσμα  να με ιώ νετα ι 

δραστικά  το  κ ό σ το ς  της  υπερασ τικής  τηλεφωνίας.

Σημειώστε ακόμη ότι:
1. Π α ρέχετα ι η ευ χέρ εια  αγοράς κινητώ ν τηλεφώνων και αξεσουάρ κινητής τηλεφω νίας μέσω του Συ ν ετα ιρ ι­

σμού, με εξώφληση σε 10 μηνιαίες δόσεις.
2. Π α ρ έχετα ι η δυνατότητα μεταφοράς από άλλη εταιρία κινητής τηλεφω νίας στο παραπάνω πρόγραμμα, 

διατηρώντας το ν ίδ ιο  αριθμό κλήσης (αν είνα ι διαθέσιμος).

3. Η χρέωση τω ν συναδέλφων θα γίνετα ι εφάπαξ, μέσω του Συνετα ιρ ισ μού.



ΔΕΥΤΕΡΗ ΜΕΓΑΛΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ
ϊ , Ιθ Μ Μ Μ Η  KAWASAKI - DAYANG - PIAGGI0

ΡΑ ΥΑ Ν σ  - Ό Ύ  50 Α
Μοτοποδήλατο εγγεκριμένο από το 

Υπουργείο Συγκοινωνιών για άδεια 50

Διαθέτει:
Α ξιό π ισ το , δυνατό κινητήρα ιαπω νικής τεχνολο­

γίας, με π ισ το π ο ιητικό  πο ιότητας ΙδΟ  9001 . 

Ο ικονομικό , τετράχρονο, 5 0  κυβ ικώ ν, 4  ταχυτή­

των, με αξεπέραστη δοκιμασ μένη πο ιότητα , για 

απροβλημάτιστα χ ιλ ιό μετρ α .

Σύγχρονο καντράν οργάνων, με δ ε ίκ τη  βενζίνης, 

εν δ ε ικτ ικές  λυ χν ίες  νεκρός και 4ης ταχύτητας. 

Ενισχυμένο πλαίσιο άκαμπτο για σταθερή οδή­
γηση.

Πλασ τικοπο ιημένη σχάρα αποσκευών. 

Δ ισκόφρενο με δ ιπ ίστονη δαγκάνα για ασφαλή 
φρένα.

Μασπιέ συνοδηγού αλουμιν ίου.

Προφυλακτήρα αλυσίδας κλεισ το ύ τύπου.

Νέα μεταλλικά χρώματα.

Κορυφαία βαφή και φ ιν ίρ ισμα.

Ισχυρό προβολέα για ασφαλή οδήγηση.

Εξώ φ ληση  σ ε  34 μη ν ια ίες  

δ ό σ ε ις  τω ν 20 .000  δρχ>

Ο λ ο ι ο ι τύ π ο ι τω ν Μ οτοποδηλάτω ν  

π ο υ  αναφ έρονται παρακάτω  

θα εξω φ λούντα ι μέσ ω  του  Συνετα ιρ ισμού  

μ ε  μ η ν ια ίε ς  δ ό σ ε ις  τω ν 20.000 δρχ.

KA W A SA KI Κ Α ΖΕ - R
Ο κυρίαρχος των 115 cc

Κ ΙΝ Η ΤΗ ΡΑ Σ
Τετράχρονος, μονοκύλινδρος, αερόψυκτος, ξεχω ­
ριστό φ ίλτρο λαδιού.

ΦΡΕΝΑ
Εμπρόσθιος δίσκος δ ιαμέτρου 2 20  π ιιπ  με δ ιπ ί­

στονη δαγκάνα. Π ίσω  π ροοδευτικό  ταμπούρο

Α Ν Α ΡΤΗ ΣΕΙΣ
Μπρος/πίσω. Τη λ εσ κο π ικό  πηρούνι/sw ing arm.

ΕΚΚ ΙΝ Η ΣΗ
Μ ίζα/μανιβέλα.

Σημειώ σ τε ακόμη:

Κυβισμός: 112 α:

Τα χύτη τες : 4  

Ιπποδύναμη: 9 ,3 /8 .5 0 0  

Μέγιστη ταχύτητα : 114 χλμ./ώρα. 

Ροπή: 9 ,3/3 .500 .

Εξώ φ ληση  σ ε  43 μη ν ια ίες  

δ ό σ ε ις  τω ν 20 .000  δρχ.

•i......... :τ
... ·;
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P IA G G IO  2000 Σημειώστε ότι:

S C O O T E R  P I A G G I O - T Y P H O O N
στα 50 cc και 125 cc.

Οι καλλίτεροι τύπο scooter 
που κυκλοφορούν στην αγορά.

TYPHOON 
XR 50/XR 125

Κινητήρας: 125 cc / 2Τ 
Καύσιμο: Αμόλυβδη βενζίνη 

Εκκίνηση: Μίζα & Μανιβέλα 
Συμπλέκτης-Μετάδοση: Αυτόματος συμπλέκτης,

Μετάδοση συνεχώς μετα­
βαλλόμενης σχέσης

Ανάρτηση μιτρ.: Τηλεσκοπικό υδραυλικό 
πιρούνι upside-down 

Ανάρτηση πίσω: Υδραυλικό αμορτισέρ 
Φρένα μπρ,/πίσω: Δισκόφρενο 190 mm/

Ταμπούρο 110 mm
Ελαστικά μπρ,/πίσω: 120/90 -10” - / -120/90 -10”

Ιπποδύναμη: 13,8 ίπποι, στις 7500 σ.αλ. ι
Τελική ταχύτητα: 100 km/h

> Τα έξοδα ταξινόμησης και πινακίδας επιβαρύνουν το 

συνάδελφο.

Ολα τα μοντέλα διαθέτουν γραπτή εργοστασιακή εγ­
γύηση εν ό ς  έτους.

Γ\α τους συναδέλφους των Αθηνών, το πρώτο service 
παρέχεται δωρεάν.

Στην τιμή περιλαμβάνεται και ο ΦΠΑ 18%.

Οι παραπάνω τιμές ισχύουν για όσο χρονικό διάστη­
μα θα ισχύει και ο εργοστασιακός τιμοκατάλογος.

Εάν κάποιος συνάδελφος επιθυμεί την αγορά κάποιου 
άλλου μοντέλου από τα παραπάνω αναγραφόμενα, έχει 
την ευχέρεια διαφορετικής επιλογής κατόπιν συννε- 
νοήσεως με τους αρμοδίους του Συνεταιρισμού.

50 cc

Εξώ φ ληση σε 33 μη ν ια ίε ς  

δ ό σ ε ις  τω ν 20 .000  δρχ.

125 cc

Εξώφληση σ ε  41 μη ν ια ίε ς

δ ό σ ε ις  τω ν 20 .0 00  δρχ.

ΤΡΙΤΗ ΜΕΓΑΛΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ
M A í i J j ü  jÁ ü iü il θ ί \ ! 1 Μ Μ Ι à  ¿ m í M i

0 Συνεταιρισμός μας συνεβλήθη με τα καταστήματα ΠΑΥΛΟΣ ΤΣΑΡΑΜΙΑ- 
ΔΗΣ (Πειραιώς 69), για αγορά πόσης φύσεως ανταλλακτικών μοτοποδηλάτων 
και μηχανών, καθώς και αξεσουάρ, ελαστικά, service, τα οποία θα πληρώνονται 
με Διατακτικές σε 5 μηνιαίες δόσεις.



Συνάδελφοι,

0  Συνεταιρισμός θα βρίσκεται πάντα κοντά σας, σε κάθε πρόβλημα που αντιμετωπίζετε, με την πληθώρα των 
προϊόντων που παρέχει και καλούμε όλους τους συναδέλφους να δραστηριοποιηθούν αγκαλιάζοντάς τον για να 
είμαστε σε θέση, μέσα από το δυνάμωμά του, να παρέχουμε συνεχώς καλλίτερες προσφορές προς το συμφέρον 
όλων των συναδέλφων και

Καλούμε όλους τους συναδέλφους να συμμετάσχουν στο 
Πρόγραμμα Πρόσθετης Νοσοκομειακής Κάλυψης της Μ ΕΤΚΟ ϋΡΕ.

Συνάδελφοι,

Συνεχίζοντας τις προσπάθειες για την όσο το δυνατόν καλλίτερη παροχή υπηρεσιών, σας κάνουμε γνωστό ότι:

Το ΠΡΑΤΗΡΙΟ  ΕΙΔΩΝ ΕΝΔΥΣΗΣ του Συνεταιρισμού, που βρίσκεται στην οδό Πειραιώς 70, είναι εφοδιασμέ­
νο με είδη ένδυσης αρίστης ποιότητας, που εξωφλούνται σε 15 μηνιαίες δόσεις. Σε περίπτωση εξώφλησης μετρη- 
τοίς παρέχεται έκπτωση 15%.

Το Πρατήριο λειτουργεί καθημερινό 9.00 π.μ. - 5.00 μ.μ. και τα Σάββατα 9.00 π.μ. - 2.00 μ.μ.

·,· Παρέχεται η δυνατότητα προμήθειας και εγκατάστασης Συστημάτων Συναγερμού. Η εξώφληση γίνεται σε 10 
μηνιαίες δόσεις.

Παρέχεται η δυνατότητα προμήθειας Ηλεκτρικών Συσκευών, με τιμές που δίνει ο Συνέταιρος. Η εξώφληση 
γίνεται από 12 έως 36 μήνες.

Τέλος, σας θυμίζουμε ότι ο Συνεταιρισμός μας είναι συμβεβλημένος με τα SU PER  M ARKET ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΣ και 
τα Πολυκαταστήματα H O N D O S  C E N T E R  και μιά μεγάλη σειρά Καταστημάτων και Πολυκαταστημάτων, τα οποία 
θα σας ανακοινώσουμε σύντομα με ειδικό φυλλάδιο που θα κυκλοφορήσει και θα αποσταλεί ταχυδρομικά στον κάθε 
συνάδελφο.

ΕοχάγιαόΠ 6S άλσος coos 6οναδ£λ<ρσος 
Καλά Xpiecou'jfEYYfl, 

Εοεοχίό^Ινσ και Ειρηνικά 
τ ο  νΙσ Ετος.

ΤΟ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ ΤΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ
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ΔΩΡΟ 
ΚΑΙ ΤΑ ΔΥΟ

NOKIA - ΑΣΥΡΜΑΤΟΤΗΛΕΦΩΝΟ
3310  PHILIPS XALIO

NOKIA 
ä| 3410 
ΔΩΡΕΑΝ

ERICKSON 
R 600 

ΔΩΡΕΑΝ

NOKIA
3510

ΔΩΡΕΑΝ

PANASONIC
IGD75

ΔΩΡΕΑΝ

NOKIA
5210

41,30€

ERICKSON
It  200 

Δω ρεά ν

Αν έχετε ΚΙΝΗΤΟ ΤΗΛΕΦΩΝΟ τότε πάρτε
« 1 1 1  Δ ΐ Έ , / Ι ΐ ν  » !

_ _  .2.   -   ,  _J

ΠΑΚΕΤΟ ΣΥΝΔΕΣΗΣ Β  F R E E  
Δ Ω Ρ Ο

Χρόνος ομιλίας 6 ΕΥΡΩ + 24 ΕΥΡΩ* =30 ΕΥΡΩ
Λιανική τιμή 14,67 ΕΥΡΩ

* Γ ια  ενερ γοπ ο ιήσ εις  μ έχρ ι 31/12/2002 και πρόσθεση χρόνου ομιλίας μ έχρ ι 1/2/2003 
ΔΩΡΟ 2 ΕΥΡΩ  /μήνα X 12 μήνες =  24 ΕΥΡΩ

Διαθέσιμα όλα τα μοντέλα σε τιμές προνομιακές |

Π Λ Η Ρ Ο Φ Ο Ρ ΙΕΣ  &  Π Α Ρ Α Γ Γ Ε Λ ΙΕ Σ :
Σ τα  τηλέφω να 210  5 2 .3 9 .7 4 6  - 210  5 2 .3 6 .8 3 9
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ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ 
ΥΠΑΛΛΗΑΩΝ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ

ΣΥΜΒΕΒΛΗΜΕΝΑ
• ΠΙΣΤΕΩΣ ·  ΓΕΝΙΚΗ ·  ΚΡΗΤΗΣ ·  ΜΑ*

• Φ Ο ΙΝ ΙΚ Α Σ  ·  ΕΛΛΗΝΙΚΗ Μ ΑΘ Ι

• ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΡΓΑ

• ΤΑΠΟ ΣΕ ·  ΓΕΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕ

• ΔΗΜΟΚΡΙΤΟ.’

Συνάδελφοι
Το  Διοικητικό Συμβούλιο του Συνεταιρισμού μας. σας προσφέρει τη  δυνατά 
στο ομαδικό συμβόλαιο Κινητής Τηλεφω νίας του Συνεταιρισμού μας, με 
σεις και να αποκτήσετε το κινητό τηλέφωνο της αρεσκείας σας στην καλό*

Χρ<

ΟΜΑΔΙΚΟ  ΣΥΜΒΟΛΑΙΟ ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ

:
Προνομιακές χρεώσεις:

I ·  Μηνιαίο Πάγιο €  5,87 (2.000 δρχ.)
• Κλήσεις μεταξύ μελών €  0,0015 / δευτ. (0.5 δ·
• Κλήσεις προς κινητά €  0,0023 / δευτ. (0.8 δρχ 

ι ·  Κλήσεις προς σταθερά €  ο,0041 / δευτ. (1.4 ΐ  
ί ·  Δωρεάν αναγνώριση κλήσης
α| ·  Δωρεάν αυτόματος τηλεφωνητής 
I ·  Χωρίς πάγιο τέλος κλήσης

ΤΟ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ

Χ η μ ε ιώ σ τ ε  α κ ό μ α

• Η χρέωση του μηνιαίου 
λογαριασμού των συναδέλφων 

θα γίνεται κάθε μήνα, μέσω 

του Συνεταιρισμού.



I  ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ 
i [  ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ

Π ε ι ρ α ι ώ ς  7 0  &  Θ ε ρ μ ο π υ λ ώ ν ,  1 0  4 3 5 Α θ ή ν α  - Τ  η λ . :  2 1 0  - 5 2 3 9 . 7  4 6 / 7  4 7 - F a x :  2 1 0  - 5  2 3 9 . 6  8 6
Αθήνα, I Ιουλίου 2003

Το Διοικητικό Συμβούλιο του Συνεταιρισμού μας, που είναι πάντα αρωγός στα 
προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι συνάδελφοι, αποφάσισε τα παρακάτω για αγορές 

που θα γίνουν από σήμερα μέχρι και 30 Αυγούστου 2003.

Ωρες λειτουργίας του Καταστήματος ΜΟΝΟ κατά τη διάρκεια των εκπτώσεων:
Δευτέρα έως Παρασκευή: 09.00 π.μ. έως 17.00 μ.μ.

I  ^
f

Εκπτωση 40% σε όλα τα είδη ένδυσης αρίστης ποιότητας, 
που βρίσκονται στο Πρατήριο του Συνεταιρισμού (Πειραιώς 70).

a

Αθλητικά υποδήματα.
Παπούτσια Masterpiece.

Κοστούμια PIERE GARDEN.
Δερμάτινα είδη σε τιμές κόστους.

Εξόφληση σε 15 άτοκες μηνιαίες δόσεις.
Η χρέωση των δόσεων θα αρχίσει στις 15 Οκτωβρίου 2003.

L --------------- )
ΕΙΔΙΚΕΣ ΠΡΟΣΦΟΡΕΣ

Σας υπενθυμίζουμε ότι εξακολουθούν να ισχύουν, κατά τη διάρκεια των εκπτώσεων, οι προηγού­
μενες προσφορές μας, καθώς και μια μεγάλη σειρά παροχής υπηρεσιών και προϊόντων.

1. Αγορά:
Μοτοποδηλάτων Ηλεκτρονικών Υπολογιστών Κινητών Τηλεφώνων 

Ηλεκτρικών Συσκευών Συστημάτων Συναγερμού.

Σε  όλα τα  παραπάνω είδη οι τιμές καθορίζονται από τους Συνεταίρους, 
ενώ η εξόφληση γ ίνετα ι γ ια  χρονικό διάστημα μέχρι 48 μήνες.

2. Συμμετοχή
στο Ομαδικό Πρόγραμμα Κινητής Τηλεφωνίας, στο οποίο εκτός των χαμηλών τιμών κλήσεως 

και χαμηλού παγίου, υπάρχει η δυνατότητα απεριόριστης ενδοεπικοινωνίας (τρίλεπτα) 
με πάγιο μόνο 9 Ευρώ χωρίς καμμία άλλη χρέωση στα τηλεφωνήματα αυτά.

Καλούμε και την Τράπεζα να συμμετάσχει σ'αυτή την προσπάθεια, 
βάζοντας στο Πρόγραμμα αυτό όλα τα  στελέχη της.

3. Αγορά:
προϊόντων από τα Super Market Βερόπουλος, με Διατακτικές και εξόφληση σε 4 μηνιαίες δόσεις.

- - —  J·1
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Συνάδελφοι,
Συνεχίζοντας την παροχή προσφορών προς τους συναδέλφους, ο Συνεταιρισμός μας συνεβλήθη με την Εταιρεία 
Σταθερής Τηλεφωνίας FORTHNET Α.Ε. για την παροχή υπηρεσιών σταθερής τηλεφωνίας με ειδικά μειωμένες 
προνομιακές τιμές σε σύγκριση με το Τιμολόγιο που παρέχει o OTE.
Ενδεικτικά:
> Η αστική τηλεφωνία και Fax χρεώνεται προς: 0,024 ΕυρώΛεπτό.
> Η εθνική υπεραστική τηλεφωνία και Fax χρεώνεται προς: 0,050 ΕυρώΛεπτό.
> Η τηλεφωνία από σταθερό προς κινητό χρεώνεται προς: 0,230 ΕυρώΛεπτό.

Συγκρίνοντας τις τιμές αυτές με τις αντίστοιχες τιμές του OTE προκύπτει ότι η μείωση είναι:
> Για τις αστικές κλήσεις: 8%.
> Για υπεραστικές κλήσεις: από 18% - 37%.
■ Γ ια τις κλήσεις προς κινητά: από 20%  - 25%.
- Για τις διεθνείς κλήσεις: από 20% - 60%.

Σημειώστε ότι:
■ Οι παραπάνω τιμές επιβαρύνονται με ΦΠΑ 18%.
Οι παραπάνω τιμές είναι τελικές και το κόστος πρόσβασης στο δίκτυο της FO RTHNET με την κλήση 1789 βα­
ρύνει την εταιρεία.
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Συνάδελφοι Συνταξιούχοι,
Σας υπενθυμίζουμε ότι εξακολουθεί να ισχύει η Πρόσθετη Νοσοκομειακή Ασφάλιση μέσω της Ασφαλιστικής Εται­
ρείας "ΦΟΙΝΙΞ - Μ ΕΤΚΟ ϋΕΕ - ΕΜΠΟΡΙΚΗ”.
Ενδεικτικά σας αναφέρουμε ότι: ξ :

Καλύπτει όλα τα  μέλη μιας οικογένειας μέχρι 65 ετών για το ζευγάρι, για δε τα  παιδιά μέχρι 21 ετών και εφόσον 
σπουδάζουν μέχρι και 25 ετών.
Καλύπτει έξοδα Νοσοκομειακής Περίθαλψης μέχρι 3.000 Ευρώ ετησίως για κάθε μέλος της οικογένειας, μια 
φορά το χρόνο, αφού πρώτα αφαιρεθούν αυτά τα οποία δικαιούται να εισπράξει ο ασφαλιζόμενος από το 
ΤΑ Π ΕΤΕ .

Το μηνιαίο κόστος ανέρχεται σε:
3,52 Ευρώ (1.200 δρχ.) για ένα ασφαλιζόμενο άτομο.
6,46 Ευρώ (2.200 δρχ.) για δύο ασφαλιζόμενα άτομα.
9,10 Ευρώ (3.100 δρχ.) για τρία και περισσότερα ασφαλιζόμενα άτομα.

ΤΟ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ



FORTHnet A.E. ___________ _____
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΚΑΙ ΤΗΛΕΜΑΤΙΚΩΝ ΕΦΑΡΜΟΓΩΝ Α.Ε.-?

ΕΔΡΑ: Επιστημονικό κοι Τεχνολογικό Πάρκο, Βασιλικά Βουτών Ηρακλείου Κρήτης Α.Φ.Μ.: 09++44827, Δ.Ο.Υ.: Λ ’ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ Κ ΡΗ ΤΗ ! 
ΚΕΝΤΡΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ: ΑΤΘΙΔΩΝ Λ Τ .Κ . 176 71. ΚΑΛΛΙΘΕΑ, ΤΜΗΜΑ ΕΞΥΠ Η ΡΕΤΗ ΣΗ Σ ΠΕΛΑΤΏΝ: 0801-11-38888 FAX: (010) 9559325,

www.fofthnet.gr. e-mail: 1789-teamCfofthnet nr

ΑΙΤΗΣΗ ΣΥΝΔΕΣΗΣ

ϊκδ ό τρ ια  Τράπεζα: Ημερομηνία λήξεως: ______  / ---------

ιχ ε ία  π ισ τω τικήε/χρ εω σ τικής  μου κάρτας 
'ν α  όπως αναγράφεται στην κάρτα): _____
)μός κάρτας:

έχομαι και εζουσιοδστ· τη FORTHnet A.C.. όκ·ς όλες οι υ·οχρ<·σεις κρος τη FORTHneι Λ .ί. ίου κροκυκτσυν απο τη χρηση Tirv υιηρεσινν της μ* βάση τ ΐν  
όσα. χρεώνονται και εξοφλούνται υ«Μ της «ς  αν· πιστντικης ή χρεαστικης καρτας και τ«»ν εκαστοτε avavtavcwv η νεοτερνν καρτνν. Υποχρεούμαι νβ •Ρ’τ τ · 
ερη τη FORTHnet A.t. για τυχόν αλλαγή της ·ς  αν· ·ιστ·Γτικης/χρ<·στικης καρτας.

ιπλη Πίστωση:

ιτάθεση σε τραπεζικό  λογαριασμό σ τ ις  τράπεζες: αγρο τικ ή , a l p h a , ε γ ν α τ ια , ε θ ν ικ ή , εμπορική.
ΕΡΓΑΣΙΑΣ, EUROBANK. NOVABANK & ΠΕΙΡΑΙΟΣ

ε  μετρ ητά , προσκομίζοντας το λογαριασμό σας στα παρακάται γραφεία της FORTHnet (Δευτέρα  εώς Παρασκευή, 09:00- 17:00)'. 
■βήνα: Ατθίδων 4 Καλλιθέα . Οεσοαλονίκη: Πλ. Naucoivou 18. Ηράκλειο Κρήτης; Ααιόάλου 36_____________________________________

l l i l l i f i i l i i

Αναλυτική Χρέωση κλήσεων 
γποχρεκττικο. 

Ε π ιλέξτε υόνο ένα.

Σί ηλεκτρονική μορφή με πρόσβαση στην ιστοοελι&α της FORTHnet. με τη χρηση του Uier ID 
(κωδικού ειοοοου) και PIN (κωδικού ασφαλείας) που θα μου σταλούν με το ταχυδρομείο. Q

Σε έντυπη μορφή μαζί με το λογαριασμό. □

Ενημέρωση Συνδρομητών 
(Π ρ ο α ιρ ε τ ικ ή  επ ιλ ο γ ή )

Δ<ν cηιθυυώ να Χαμβαν«» €νημ<ρυση για  ν « ς  νπηρ€σΐ€ς, προσφορ<ς, προϊόντα απο τη 
FORTHnet. □

Απόκρυφη Υηφίων
(Π ρ οα ιρ ετ ική  επ ιλ ογ ή )

επιθυμ» την απόκρυψη twv τριών (3 ) rcXíirreuwv ψηόΐ^ν του καλούμίνου αριθμού erro ολ ίς  τ ι ς  
τηλίφΰ/νικίς γραμμις που πιριλαμβανονΤα,ι στο λογαριασμό μου. □  ΝΑΙ

Αυτόματη Δρομολόγηση Κωόικου 
Επιλογής «ορέα 

(Π ρ ο α ιρ ε τ ική  επ ιλ ογ ή )

επιθυμώ την αυτόματη δρομολόγηση του kuSikou <πιλογης φορ«α 1759 μόλις αυτή η δυνατότητα 
C ivai διαθέσιμη. 0  ΝΑΙ

Ο χρήστης

( ονοματεπώνυμο Λ υπογραφή) )
.,ηλώνω ότι τα ανυπέρ« στοιχεία είναι ακριβή, πλήρη και αληθή και ότι αποδέχομαι τους ειδικούς όρους παροχής 

φωνητικής τηλεφωνίας και τον εκαστοτε δημοσιευμένο νομίμως τιμοκατάλογο της εταιρίας

'  π ρ ο α ιρ ε τ ικ ή  π λ ρ ρ ο φ ο ρ ία

http://www.fofthnet.gr
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΏΝ ΚΑΙ ΤΗΛΕΜΑΤΙΚΩΝΕ©ΑΡΜΟΓΪΙΝ~Α:ε:

ΕΙΔΙΚΟΙ ΟΡΟΙ ΠΑΡΟΧΗΣ ΦΩΝΗΤΙΚΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ ΜΕ ΤΗ  ΧΡΗΣΗ ΤΟΥ ΚΩΔΙΚΟΥ «1789»

Εταιρία δυνάμει άδειος reu της (χει τταροσχεθεί είνα φορίος παροχής 
■επικοινωνιείκών υπηρεσιών φωνητικής τηλεφωνίος με πι χρήση tou Κωδικού 
ιλσγης ©ορεσ « 1789· Εξολλου ο Χρήστης δηλώνει άτι επιθυμεί την ποροχή 
τρεσών φωνητικής τηλεφωνίας μι τη χρήση του «1789». για την πραγματοποίηση 
ρχΟμενων «Ληστών οεττικων. υπερεχτηκών. διεθνών ια ι π ροζ κινητά μΙσω ττχι 
τυου της Ετοιριας «οι τρτων προσώπων προς το δίκτυο προορισμού του 
Lou μτ you αριθμού
Ο Χρήστης σύμφωνο μ ι τις επιλετγίς της οίησης του. ττς οδηγίες της Ετσρίος «ο  
γχιμοποώντας τις νσμιμως δηλωθεισις συετχευίς κα τηλεφωνείς συνδέσεις 
λίγει τον Κωδικό Επιλογής Copia «1789» «σι ύστερα τον επιθυμητό καλούμενο 
θμά κλήσεων οστικων. υπτραστικών. διεθνών και προς κκητά. ενώ ρητά φόρα το 
πος και την ευθυνη της υπαρχουσος τηλεφωνητής σύνδεσης του με σταθερό 
τόσιο τηλεφωνικό δίκτυο Η Εταιρία δεν ευθύνττα για την τττΜότητα. επάρκεια κα 
ραλεισ δικτύων τρίτων προσώπων ή τη δρομολόγηση της κλήσης αττό το σταθερό 
ιόσιο τηλεφωνικό δίκτυο στο δίκτυο της Εταίρος ή γτα τον τερματισμό της 
ρχόμενης κλήσής εττο δίκτυο προορισμού κα στον καλούμενο. Η υπηρεσία 
τρεπει στελώς τις διευκολύνσεις κλήσεων εκτάκτου ανάγκης κα της απαγόρευσης 
ιγνώρισης καλού νιος αριθμού ■ Η υπηρεσία πορίχετα σύμφωνα με τους όρους κα 
τύποθεσεις της παρούσας, την αίτηση, τις εττιλογίς του Χρήστη κα το νόμο. 
i διάρκεια της παρούσας opterai οορκττη από την ενορξη παροχής (ενεργοποίηση) 
υπηρεσίας από την Εταιρία. Η Εταρία ενεργοποιεί την ορχική σύνδεση του Χρήστη 
το δίκτυό της κα θετει την υπηρεοια στη διάθεση του Χρήστη το αργότερο σε ετττο 
εργόσιμες μόρες eno την κατάρτιση της παρόύσος υπό την προϋπόθεση όπ ο 
¡στης £χει πσραδωσει Ολα τα σπαπούμενα βικααλογηπκό για την ενεργοποίηση, 
ι'κτός αν ορίζεται άλλως στην πορούσα. τα μέρη δ«αούντα νο καταγγείλουν averna 
παρούσα με έγγραφη προειδοποίηση ενός (1) μήνα. Με τη θίση at ισχύ της 

τγγελίος όλες a απαιτήσεις των μερών καθίστανται ληξπτρόβεσμες κα αττσπητίς.
) μηνος ορίζεται ως περίοδος χρεωσης. Μονόδα χρίωσης ορίζεται το δευτερόλεπτο 
<όθε μία τιμολογιακή ζώγη για κλήσεις υττερασπκίς. διεθνείς και προς κινητό. Για πς 
κίς κλήσεις ως μονσδα χρεωσης ορίζεται το λεπτό. Η Εταιρία εκδίδα στο τίίος  
ΐ  μήνα το σχετικό φορολογικο στοιχείο για την αζία της ιτττηρεσιος που ττορεετχίθη 
προηγούμενο μήνα πλίον © Π Α. με βάση τον κίδε φορό ιαχύοντα πμοκατύλογο 
ΙΕτοιριος. ο οποίος ipanonatrra μονομερώς ουτόμστα χωρίς ίγγροφο-με την θέση 
ιισχύ σττο την Εταιρία άλλων χρεώσεων σύμφωνα με την τηλππχοενωνιαεή 
τθεσία. Εξαιρετικό, η Εταιρία δικαιούται να εκδίδα το σχετικό φορολογικό στοιχείο 
να αποστέλλει τον έντυπο λογορβσμό βοσικού επτττεδου σναλύτκής χρίωσης που 
-V ζήτησε ο Χρηστης στο διμηνο, εφοσον ο Χρήστης πμαλσγείτα γα συγκεχρκμίγο 
τ για οξία (5) Ευρώ η λιγοτερο.
5 Χρήστης οφείλει να εξοφλεί τα εκόιδόμενα φορολογικά στοιχεία μίσα στην 
θεσμία εξόφλησης που σνσγρσφετα πάνω σε εχιτά και σύμφωνα με τις μεθόδους 
οωμης που δεχετοι η Eicipia κα την σχεπκή ετπλσγή του που περιίχετα στην 
τη ή σργοιερα δηλώνετο με συστημίνη εττί αποδείξει επιστολή στο Τμήμα 
τηρίτησης Πελοτών, Η Ετσιρια σποστίλλει όμεσσ με το ττίρος του μήνα ή ως 
υς ορίζεται στην πσρούσα. το σχεπκό φορολογικό στοιχείο κα τον ίντυπο 
ριοσμό βασικού εππτεδου αναλυτικής χρεωσης. που τυχόν ζήτησε ο Χρήστης. Ο 
ττης δηλώνει στη οχετικη σιτηση σύνδεσης ή κατ οργότερα με συστημίνη επί 
δείξει επιστολή στο Τμήμα Εξυπηρέτησης Πελεπών (α) σν επιθυμεί να ίχετ 
τβαση στο εκ του Νόμου ελάχιστο εππτεδο (αναλυτικής χρεωσης κα (β) αν επιθυμεί 
αμβάνει το βοσικό εππτεδο σναλυηκής χρεωσης σε έντυπη η ηλεκτρονική μορφή, 
τωνείται κα συνομολογιίτα όπ to ύψος της οφειλής του Χρήστη προς την Ετορία 
άθε διάστημα λειτουργίας της σύμβοσης ήόκα κατά την με οποβδηποτε τράπο 
της σποδεπενυετσι από π  σποσποσμα των εμπορικών βιβλίων (καρτίλα) της 

τίος που περιίχουν τα ετπμίρους ποσά οφειλών κα εξοφλήαεων του Χρήστη σπο 
•τπγμή της κατάρτισης της συμβσσης μίχρι κα τη λύση της παρούσας ήΧα του 
•κού διαστήματος λειτουργίας, σε συγδυοσμό με την εκτύπωση των εγγραφών 
.μενών τηλεφωνικής κίνησης στα υπολογιστικά συστήματα μηχανογράφησης της 
¡¡ος. τα οποία σποτυπώνφντα κα στσν ίντυπο ή ηλεκτρονικό λογοροσμό 
επκης χρίωσης προς το Χρήστη Ο Χρήστης ευθύνετα ontvavn στην Εταρία σε 

«πωση που η υπήρεσια χρησιμοποιήθηκε σττο οποοδήπστε νομίμως δηλωθείοα 
ωνική σύνδεση σπο τρίτα πρόσωπα με ή χωρίς την ΰδειά του. 

κ?οσον ο Χρήστης επιλίξει την ηλεκτρονική μορφή (ηλεκτρονκάς λετγαροσμάς). 
τροσβοση στο βασικό επίπεδο σναλμτικής χρεωσης στην οικεία ιστοσελίδα της 

KHnet με π) χρηση User 10 (κωδικός εισόδου) κα Ρκι («ωδικός ασφαλείος). που 
«ποστελλοντσι με επιστολή Στην περίπτωση νομικών προσώπων, ο Χρήστης 
«ει να δ«ορ«ζει φυσικό πρόσωπό ως Υπεύθυνο για τη λειτουργία της τταρούσος. 
οποίο κοινοποιούντα αποκλειστικό τα κωδικό στοιχεία. Ο Χρήστης οφείλει να 
τα κωδικό στοιχείο μυστικό κα να μην το κανσπεχεί η κοθκττά προσιτά σε 

δήποτε τρίτο Ο Χρηστης οφείλει να αλλάζει άμεσα μετά την πρώτη πρόσβαση 
να τακτό διοστηματα να άλλαζιτ το PIN μίσω της λεττουργνος της οίκτος 

•ελίδος.
όσον το επιθυμεί ο Χρήστης, δικακύτα να επιλίξει τη δογροφή των τριών ρ) 
■οων ψηφίων των κληθεντων εμΜθμων για κάθε λογαριοσμό η ακόμα κα την 
η δκτγρσφη των κληθεντων αριθμών μετά σπο την αποστολή του Λογαριασμού, 
δεύτερη πτριπτωση δεγ υφισταται γιο την Εταρ*α υποχρέωση απόδειξης της 
ήτας των στοιχείων των Αογαρασμών
περίπτωση οπού η συσκευή βρίσκεται σε χώρο με πολλούς κατοίκους η 

ιοντες η στ επαγγελματική εγτστσσταση με πολλούς χρήστες, ο Χρήστης 
WVII οτι εχει ενημτρωσει ιαι οφείλει να κρστα στο μέλλον ενήμερους όλευς τους 
•ες με τον «ατσ πεοιπτωση προσφοοο τροπο για την σποστολη αναλυτικών 
■οσμών

9) Ο Χρήστης οφείλει να δηλώνει τα πλήρη, ειληθη. ακριβή κα κάθε φορά «σχύοντα 
στοιχεία στα σχετικά πεδία της σπησης σύνδεσης, καθώς *α κάθε αλλαγή αυτών κοι/ή 
των ετττλεηών της αίτησης σύνδεσης με συστημένη εττί αποδείξει επιστολή του ή με Ικκ 
στο Τμήμα Εξυπηρέτησης πελοτών. Στην περίπτωση των νομικών προσώπων κάθε 
αλλαγή δηλώνεται από τον νόμιμο εκπρόσωπο με τουτύχρσνη κοινοποίηση των 
στοιχείων που σποδέικνύουν όπ είναι προς τούτο αρμόδιος (π.χ. ο ΕΚ . 
εκπροσώπησης). Κάθε επικοινωνία αναφορικά ή με αφορμή την πορούσα λεηιβανει 
χώρα στα κάθε φορά νομίμως «οεναποιηθίγτα στοιχεία του Χρήστη Ο Χρήστης οφείλει 
να διατηρεί αποδεικτικό αποστολής των κάθε είδους fax κα επιστολών προς την 
Εταρία.
10) Ο Χρήστης οφείλει να χρησιμοποιεί ο ίδιος, αλλά κα να εξοσφαλίζει όπ η υπηρεσία 
χρησιμοποιείτο σύμφωνά με το Νόμο, την καλή πίστη κα τα άυναλλοοηκά ήθη κα 
οφείλει να σποκοθιστά κάθε ζημία ιης Εταιρίος εξ αίτιος πσράβοσης του όρου αυτού. Η 
Ετσιρια ενημερώνει με επιστολή το Χρηστή γιο καταγγελία ή αίτημα τρίτου στη 
δϋύ&ενση που δηλώνει στην πορούσα η σε όποια αλλαγή της (χει σύμφωνα με την 
πορούσα κοινοποιηθεί. Ο Χρήστης οφείλει να αποκρίνετα με συστημίνη επιστολή ή fax 
μίσα σε (5) εργάσιμες μίρες σε ίγγροφα αιτήματα της Εταίρος σχεπκό με καταγγελίες, 
επτήματα ή ποράπονα τρίτων προσώπων ή την σναεοινωση δεδομίνων του σε τρίτους. 
Ο Χρήστης οφείλει να σπσντά στην Εταρία μίσα στην τσχθείσα προθεσμία, 
διαφορετικό παραβιάζει την παρούσα.
11) Η Εταρία με παράλληλη ίγγροφη συγκοινοποίηση στο Χρήστη συμμορφόύτα ως 
νόμος όριζα άμεσο στο περιεχόμενο Ε «αγγελικής Πορσγγελίος. δικαστικής σπόφοσης. 
σποφασης της Ε .Ε .Τ .Τ . η άλλης ανεξάρτητης ορχης χωρίς προηγούμενη ίγγροφη 
σνστστνωση στο Χρήστη. Η Εταρία τηρεί τη νόμιμη δ-οδικοοα για την άρση του 
σποροήτου επικοινωνίας κα συνεργάζεται άμεσο με τις σρχίς.
12) Η Εταρία δικοούτο να δκσεΟτπει προσωρινά (πλην ατελών κα εκτάκτου σνάγκης 
κλήσεων) ή οριστικά την πραγματοποίηση εξερχάμενων κλήσεων για κόβε παρσβοεπ) 
του νόμου ή της παρούσας τηρώντας τους ορισμούς που κάθε φορά τυχόν θετει ο 
νόμος με την ππφύλάξη όσων ισχύουν στην περίπτωση πίστωσης μίχρι την οξιά των 
κλήσεων που πραγμοιοιτοιήθηκάν.
13) Συμφωνείτα κα συνομαλσγεττα όπ σναγνωρίζετα στην Εταρία μονομερές 
δικείωνσ (cpbor.) δυνάμει του οποίου η Εταρία κοθορίζει ύψος τηστωπκού ορίου του 
Χρήστη για την πραγματοποίηση κλήσεων σνά δηλωθείσσ τηλεφωνική σύνδεση, ώστε 
ευθύς ως εξαντλείται τούτο δπτοούτα η Εταρία να εκδίδα το σχετικά φορολογικό 
στοιχείο, το οποίο ο Χρήστης οφείλει να εξοφλεί μέσα στην οριζόμενη προθεσμία 
καθώς κα να σνοστίλλει προσωρινό την παροχή της υπηρκσίος.
14) Η Εταρία δικοούτο να προβαίνει σε ίλεγχο φερεγγυάτητσς reu Χρήστη κα να 
σρνείτα την σύναψη της τταρούσος ή να διακόπτει την παροχή της υπηρεσίας, σν μι 
βΟστμα στοιχεία κρίνει Οπ α Χρήστης είναι οφερίγγυος κα ο τελευταίος σρνείτα. στην 
περίπτωση που η Ετορία το ζητησει. την παροχή εγγύησης ύψους (2C0) Ευρώ, η . 
οποίο οηστρεφετα ατόκως στο Χρήστη κατά τη λύση της τταρούσος συμψηφιζόμενη 
με τις ληξιπρόθεσμες κα απαιτητές οφσιλίς του Χρήστη. Σε περίπτωση προετωρητής η 
ορκστκής διακοπής της υπηρεσίας γα οφειλίς ως σνωτίρω. η Εταρία δκαούτα να 
ζητήσει εγγύηση ίση με το ύψος του υψηλότερου μίχρι τότε λογαριασμού του Χρήστη, 
για να ενεργοποιήσει ξανά την παροχή της υπηρεσίας.
15) Η Εταρία ανακοινώνει (2) μίρες πριν τυχόν Λοτοττίς παροχής της υπηρεσίας που 
δεν υπερβαίνουν συνολικό τις (6) ώρες το μήνα για την σναγταα συντήρηση του 
δικτύου της. εκτός ττερττττώσεων σνωτίρος βίος, κινδύνων ατυχημάτων, βλάβης 
εγκαταστάσεων ή δικτύων, ιδίων ή τρίτων, κα ουσιωδών απαιτήσεων, οπότε κα 
δοτάτττει άμεσα κσι για όσο χρειαστεί. Ο Χρήστης σπς σνωτίρω περιπτώσεις δεν 
δικοιούτα σττασσδήποτε αποζημίωσης γιο π) δκοτοπη παροχής της υπηρεσίας.
16) Ο Χρήστης δικσκχττα μόνο αποζημιώσεως. στην περίπτωση που η Εταρία 
ππβεβαώσιι με βάση τα εσωτερικά τεχνητό στοιχείο τη μη πσροχή η πλημμελή παροχή 
ιης υπηρεσίας σε σχίση με το εκ του νόμου οριζόμενα ποιοτικά χαραετηρισπκά της. Ο 
Χρήστης υποβάλλει άμεσα σχεπκή ονοφορά κα εγγροφο απολογημίνο εΛημσ στο 
Τμήμα Εξυπηρέτησης Πελοτών κα η σποζημίωση περ«ρίζετα σποκλεισπχά στο (3) 
Ευρώ για κάθε μία ολόκληρη ώρα δοσπης της υπηρεσίας ττίρσν των (24) συνεχών 
ωρών κα σε ίνα (1) Ευρώ για κοθε περιστατικό πλημμελούς παροχής. Η αποζημίωση 
συτη πχττώνετα στο μεθεπόμενο φορολογικό στοιχείο προς τον Χρήστη ή σε ουτο που 
οφορά στην καταγγελία ή λήξη της τταρούσος.
17) Η Εταρία ανακοινώνει στσν ηλεκτρονκό δικτυακό της τόπο την πολιτική της για 
κάθε θέμα που οφορά σπς διευκολύνσεις κα λειτουργία της υπηρεσία ή/κα της 
σύμβοσης. όπως π χ. δοδβσσίο επίλυσης ατημάτων. σμφισβητησιων. παράπονων, 
ανακοίνωσης διδόμενων του σε τρίτους ή κα στον &ο. Η Εταρία για την ύτταρξη των 
σνωτίρω ενημερώνει το Χρήστη με κάθε πρόσφορο μίσο. αλλά κα προσωπικό με 
ηλεκτρονικό μήνυμα στη δηλωθείοα διεύθυνση ηλεκτρονικής αλληλογροφίος (e-rrjJ) 
κα δημόσια στην οικεία ιστοσελίδα. Η Εταρία δβαούτα σύμφωνα με την 
τηλετηκοτνωνσκή νομοθεσία να τροποποιεί μονομερώς τους όρους της τταρούσος 
ενημερώνοντας το Χρήση με κόβε τυχόν πρόσφορο μεσσ. αλλά κα με ανάρτηση του 
ττεριεχομίνου της σύμβασης στην οκεία στοσίλϋσ κα με σχεπκή υπόμνηση γιο (να 
(1) μήνα στην κεντρική εισαγωγική της ιστοσελίδα. Ο Χρήστης στην περίπτωση συτη 
διατηρεί το δικαίωμα αναίτιος κστσγγελίος της τταρούσος ως ανωτέρω.
18) Γσ όλες ης δάφορίς σττό ή με σφορμή την παρούσα ορμόδια είνα τυ δικοστηρσ 
των Αθηνών η της κστοοϋος του συνδρομηπ). Ο Χρήστης δικοιούτα να ζητησει την 
επίλυση της διαφοράς οπό το Τμήμα Εξυπηρέτησης Πελοτών. Σε περίπτωση 
ακυρότητας ή σχυρωσιος όρου της πορουσος. το κύρος της υπσλοιττης σύμβοσης δεν 
θιγετα Η ατηση επένδεσης μετά των ειδικών όρων, του ικΰστοτε ισχύοντες 
τιμοκαταλόγου, των εξουοιοδοτησεων χρήσης τηλεφωνητών συνδέσεων τρπων 
προσώπων, των εγγράφων δηλώσεων του Χρήστη «σιίή ΐή ί Εταίρος κα τυχόν 
τροποποιήσεων των παρσπανω αποτελίύν το ενιαίο σύνολο της σύμβασης.

Ο Αετών:

(Hirmsnio) ιΌκχρπγχΰνκχκε u v n x x rf Λ οφοοϋΟο]


