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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε δηεξεχλεζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο εξγαζηαθήο 

εμνπζέλσζεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηνλ λνκφ 

Αραίαο. Δηδηθφηεξα, ε κειέηε δηεξεπλά ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν νη επηκέξνπο 

δηαζηάζεηο ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο εμνπζέλσζεο, ηεο πξνζσπηθήο επίηεπμεο θαη ηεο 

απνπξνζσπoίεζεο νδεγνχλ ζηελ εξγαζηαθή εμνπζέλσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Παξάιιεια δηεξεπλάηαη ε επηξννή πνπ ελδερνκέλσο αζθνχλ ζηνλ βαζκφ ηεο 

εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο παξάγνληεο ηνπ πεξηβάιινληνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, φκσο 

γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο κειέηεο, αμηνπνηήζεθε κηα κεηθηή εξεπλεηηθή κεζνδνινγία. 

Δηδηθφηεξα, ην πξψην πνηνηηθφ ζηάδην ηεο βηβιηνγξαθηθήο επηζθφπεζεο ηεο 

πθηζηάκελεο δηεζλνχο θαη ειιεληθήο βηβιηνγξαθίαο ζην αληηθείκελν ηεο εξγαζηαθήο 

εμνπζέλσζεο, αθνινπζήζεθε απφ ην δεχηεξν ζηάδην ηεο πνζνηηθήο ζπιινγήο 

πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ κέζσ ζηεο ρξήζεο ελφο πξσηφηππνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ην 

νπνίν απνηειείηαη απφ αλαγλσξηζκέλεο θιίκαθεο κέηξεζεο ησλ κεηαβιεηψλ. Ζ 

ζπζηεκαηηθή ζπιινγή δεδνκέλσλ νδήγεζε ζηελ ζπγθέληξσζε ελφο δείγκαηνο 144 

εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη εξγάδνληαη ζε ζρνιεία ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηνπ λνκνχ 

Αραίαο. Σν κέγεζνο ηνπ δείγκαηφο καο αληηπξνζσπεχεη έλα πνζνζηφ απάληεζεο 

(response rate) ηεο ηάμεο ηνπ 55,38%, δεδνκέλνπ πσο ην εξσηεκαηνιφγην ηεο 

έξεπλάο καο απεπζχλζεθε αξρηθά ζε έλαλ πιεζπζκφ 260 αηφκσλ. Σα 

ζπγθεληξσζέληα δεδνκέλα αλαιχζεθαλ κε ηελ βνήζεηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο IBM SPSS. Ζ παξνχζα έξεπλα είλαη ε πξψηε ζε ειιεληθφ πιαίζην 

κεηά ηελ εκθάληζε ηεο παλδεκίαο ηνπ θνξσλντνχ, ε νπνία θαηαγξάθεη ηελ χπαξμε 

πςεινχ βαζκνχ εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο κεηαμχ ησλ εξσηεζέλησλ, δεδνκέλνπ πσο 

6 ζηνπο 10 εξσηψκελνπο (59%) ζεσξνχλ ην επάγγεικά ηνπο πεγή άγρνπο, ελψ 

ζρεδφλ ίζν πνζνζηφ ζπκκεηερφλησλ (54,9%) δειψλεη επζαξζψο πσο δελ είλαη ζε 

ζέζε λα δηαρεηξηζηεί απηφ ην εξγαζηαθφ άγρνο. Αθνινχζσο, βξέζεθε πσο νη γπλαίθεο 

αλαπηχζζνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ πξνζσπηθή επαθή κε ηνπο καζεηέο, ηνπο γνλείο 

θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Αθνινχζσο, νη κφληκνη εθπαηδεπηηθνί αηζζάλνληαη ζε 

κηθξφηεξν βαζκφ ηελ εξγαζία ζηνπο σο αγρσηηθή, ζε ζχγθξηζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο. Δπίζεο, νη εθπαηδεπηηθνί ησλ αζηηθψλ πεξηνρψλ αηζζάλνληαη πσο 

έρνπλ λα επηδείμνπλ πεξηζζφηεξα πξνζσπηθά επηηεχγκαηα ζε ζρέζε κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο απφ εκηαζηηθέο πεξηνρέο. Σέινο, βξέζεθε πσο νη εθπαηδεπηηθνί 
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ειηθίαο έσο 45 εηψλ δειψλνπλ πσο ε εξγαζία ηνπο είλαη πεξηζζφηεξν αγρσηηθή ζε 

ζχγθξηζε κε ηνπο γεξαηφηεξνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. 

Λέξειρ–Κλειδιά: Δπαγγεικαηηθή Δμνπζέλσζε, ΢πλαηζζεκαηηθή Δμνπζέλσζε, 

Παλδεκία COVID, Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε, Δξγαζηαθφ Άγρνο, Κιίκαθα 

Δπαγγεικαηηθήο Δμνπζέλσζεο εθπαηδεπηηθψλ (MBI-ES) 

 

EXECUTIVE SUMMARY 

The purpose of the present study is to explore the phenomenon work burnout among 

primary and secondary education teachers, who live and work in the greater Patra 

area. More specifically, the study attempts to explore the degree to which the various 

dimensions of work burnout, meaning emotional exhaustion, personal 

accomplishment and deprsomalization, individually lead to the work burnout of 

teachers. Furthermore, the study also examines whether certain environmental 

dimensions concurrently influence the possibility of work burnout. In order to 

accomplish these objectives, the present study employs a mixed-method research 

philosophy, where an initial qualitative stage of literature review is followed by a 

second stage of primary data collection by means of an original questionnaire. This 

survey instrument comprises of a set of widely accepted and tested scales. Systematic 

data collection led to a noteworthy sample of 144 teachers, representing a very 

satisfactory response rate of 55,38% (an initial population of 260 people). Next, the 

gathered data were subject to advanced statistical analyses using the IMB SPSS 

software. The present study is the first to record a high degree of work burnout among 

teachers within the Greek context during the COVID-19 pandemic. Moreover, results 

indicated that female teachers tend to develop greater personal relationship with their 

students, while permanent teachers tend to think their jobs as less stressful. Moreover, 

teachers from urban areas tend to exhibit greater personal accomplishment. Last but 

not least, younger teachers below the age of 45 feel more stressed from their jobs.  

Keywords: professional burnout, work burnout, emotional exhaustion, COVID 

pandemic, Maslach Burnout Inventory (MBI), secondary education 
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ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

Ζ έλλνηα ηεο «εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο» εηζήρζε ζηε δεκφζηα ζπδήηεζε θαη ηελ 

αθαδεκατθή έξεπλα γηα πξψηε θνξά θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970. Με 

βάζε ηνλ αξρηθφ νξηζκφ ηνπ, απηφο ν φξνο πεξηέγξαθε ηελ θαηάζηαζε θξίζεο θαηά 

ηελ νπνία νη εξγαδφκελνη βίσλαλ κηα παξαηεηακέλε ρξνληθή πεξίνδν έληνλεο 

θφπσζεο θαη απνπξνζαλαηνιηζκνχ. Βέβαηα, κέζα ζηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ κέρξη ηηο 

κέξεο καο, ε θχζε απηνχ ηνπ ζπλδξφκνπ έρεη κεηαβιεζεί, αθνινπζψληαο θαη ηελ 

εμέιημε ηεο ίδηαο ηεο θχζεο θαη ηεο κνξθήο ηεο εξγαζίαο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. 

Δίλαη αιήζεηα πσο ζηε ζεκεξηλή επνρή, ε εξγαζηαθή εμνπζέλσζε έρεη απνθηήζεη έλα 

άιιν πεξηερφκελν, δεδνκέλνπ πσο νη ζπλζήθεο ηνπ θνηλσληθνχ πεξηβάιινληνο έρνπλ 

επηδεηλσζεί, κε ηνπο εξγαδνκέλνπο πιένλ λα εξγάδνληαη αθφκε πην ζθιεξά ζε ζρέζε 

κε ην παξειζφλ, ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα δηαζθαιίζνπλ ηελ εξγαζηαθή ηνπο 

αζθάιεηα, αιιά θαη λα θεξδίζνπλ ην ζεβαζκφ θαη ηελ θνηλσληθή θαηαμίσζή ηνπο 

κέζα απφ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο ζηαδηνδξνκία.  

Ζ παλδεκία ηνπ COVID-19 δεκηνχξγεζε ηελ απξνζδφθεηε αλάγθε, ηα εζληθά 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα παγθνζκίσο λα πξνζαξκνζηνχλ ηαρχηαηα ζηε κεζνδνινγία 

ηεο εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο. Απηή ε ξαγδαία θαη ξηδηθή αιιαγή επέθεξε 

δξακαηηθέο κεηαβνιέο ζην παξαδνζηαθφ κνληέιν δηδαζθαιίαο. Οη εθπαηδεπηηθνί, σο 

νη εξγαδφκελνη πξψηεο γξακκήο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, αλέιαβαλ ην ηηηάλην 

έξγν λα εθαξκφζνπλ ηηο λέεο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο κε ηέηνην ηξφπν πνπ αθελφο λα 

πξνσζεί ηελ ηθαλφηεηα κάζεζεο ησλ καζεηψλ θαη αθεηέξνπ λα εμαζθαιίδεη ηελ 

κέγηζηε δπλαηή αζθάιεηα ηεο πγείαο καζεηψλ θαη θαζεγεηψλ. Αζθαιψο, απηέο νη 

ξηδηθέο αιιαγέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο επέθεξαλ θαη ζεκαληηθέο 

ςπρνινγηθέο επηπηψζεηο ζε φια ηα εκπιεθφκελα κέξε. Μάιηζηα, ε δηεξεχλεζε ηνπ 

είδνπο θαη ηεο θιίκαθαο απηψλ ησλ επηπηψζεσλ έρεη πξνζειθχζεη ζεκαληηθφ 

εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ ηελ ηειεπηαία δηεηία (Holmes, O’Connor, Perry, Tracey, 

Wessly, Arseneault θαη Ballard, 2020; Sokal, Eblie Trudel θαη Babb, 2020). Μία απφ 

ηηο ζεκαληηθφηεξεο ςπρνινγηθέο επηπηψζεηο πνπ έρνπλ εξεπλεζεί δηαρξνληθά γηα ηνπο 

εξγαδνκέλνπο θαη εηδηθά γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, είλαη θαη ε ιεγφκελε «εξγαζηαθή 

εμνπζέλσζε» (burnout). Δδψ θαη πνιιέο δεθαεηίεο, έρεη ππνζηεξηρζεί πσο ε 

δηδαζθαιία απνηειεί έλα επάγγεικα πνπ πξνθαιεί ζηνλ εξγαδφκελν ηδηαίηεξν άγρνο, 

ζηξεο θαη πίεζε (Skaalvik & Skaalvik, 2015). Οη εξεπλεηέο έρνπλ αλαθέξεη πσο 

ηππηθά ζπκπηψκαηα ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο, πεξηιακβάλνπλ κεηαμχ άιισλ ηα 
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αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα, ην αίζεκα δπζθνξίαο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο, αιιά θαη ηε 

δηαξθή έληαζε. Πξνρσξψληαο, φηαλ πξάγκαηη ε θαηάζηαζε ηεο εξγαζηαθήο 

εμνπζέλσζεο θάλεη ηελ εκθάληζή ηεο, ηφηε άκεζε επίπησζε είλαη ε κείσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο δηδαζθαιίαο, ε ρεηξνηέξεπζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ε 

εκθάληζε πξνβιεκάησλ πγείαο θαη ε ππεξθφπσζε (Alarcon, 2011; Harmsen, 

Helms‐Lorenz, Maulana and van Veen, 2018). Αζθαιψο, ηειηθά ε ρεηξνηέξεπζε ηεο 

δσήο, ηεο πγείαο θαη ηεο εξγαζίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, αλαπφθεπθηα νδεγνχλ ζηε 

επηδείλσζε θαη ησλ επηδφζεσλ ησλ καζεηψλ (Arens & Morin, 2016; Klusmann, 

Richter and Lüdtke, 2016). Δηδηθφηεξα, απηφ πνπ απαζρνιεί ηνπο εξεπλεηέο είλαη ην 

πνηεο είλαη νη δηαζηάζεηο ηνπ θαηλνκέλνπ απηνχ, πνηνη είλαη νη παξάγνληεο πνπ 

νδεγνχλ ζηελ εκθάληζε θαη ηελ ελίζρπζή ηνπ, αιιά θαη πνηεο είλαη νη πηζαλέο 

επηπηψζεηο ηνπ ζε εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο. Σέινο, ζεκαληηθφ πεδίν 

ελδηαθέξνληνο απνηειεί θαη ε δηεξεχλεζε απνηειεζκαηηθψλ ηξφπσλ πξφιεςεο θαη 

αληηκεηψπηζήο ηνπ.  

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1. ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΖ ΔΠΗ΢ΚΟΠΖ΢Ζ 

1.1. Ζ Έννοια ηηρ Δπγαζιακήρ Δξοςθένυζηρ ζηην Δκπαίδεςζη  

Ζ εξγαζηαθή εμνπζέλσζε απνηειεί έλα ζχλδξνκν ζπλαηζζεκαηηθήο νπζηαζηηθά 

εμνπζέλσζεο, αιιά θαη θπληζκνχ, ην νπνίν ζπρλά επεξεάδεη εξγαδνκέλνπο νη νπνίνη 

εξγάδνληαη ζε επαγγέικαηα, ηα νπνία πεξηιακβάλνπλ ηελ άκεζε επαθή θαη 

αιιειεπίδξαζε κε άιια άηνκα (Maslach θαη Jackson, 1981). Έλα ηέηνην 

ραξαθηεξηζηηθφ επάγγεικα είλαη θαη απηφ ηνπ θαζεγεηή / εθπαηδεπηηθνχ. Σν 

θαηλφκελν ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο δελ ζα κπνξνχζε λα αθήζεη αλεπεξέαζην 

θαη ηνλ θιάδν ηεο εθπαίδεπζεο. Αθφκε θαη πξηλ ηελ εκθάληζε ηεο παλδεκίαο ηνπ 

COVID-19, νη δάζθαινη θαη νη θαζεγεηέο αληηκεηψπηζαλ ζηα πιαίζηα ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ πεξηβάιινληφο ηνπο, πνιχ πςειέο απαηηήζεηο ζε φξνπο ηνπ ρξφλνπ 

θαη ηεο ελέξγεηαο πνπ πξέπεη λα δαπαλήζνπλ γηα ηελ επηηπρή δηεθπεξαίσζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα, αληηκεηψπηδαλ πνιχ ηζρπξέο πηέζεηο, 

πξνθεηκέλνπ λα θέξνπλ εηο πέξαο κεγαιχηεξν θφξην εξγαζίαο ζε ζπληνκφηεξν 

ρξνληθφ δηάζηεκα, ελψ ηαπηφρξνλα κεηψλνληαλ νη πφξνη πνπ είραλ ζηελ θαηνρή ηνπο, 

αιιά θαη ε αλαγλψξηζε πνπ ιάκβαλαλ γηα ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο. Απηφ είρε σο 

απνηέιεζκα, ζε ςπρνινγηθφ επίπεδν λα αληηκεησπίδνπλ πςειφ θίλδπλν λα βηψζνπλ 
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κεγαιχηεξε ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζε, αιιά θαη κηα αίζζεζε απνμέλσζεο απφ 

ηελ εξγαζηαθή δσή ηνπο (Vandenberghe θαη Huberman, 1999).  

Σα θαηλφκελα ηνπ άγρνπο θαη ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο γίλνληαη φιέλα θαη πην 

ζπρλά θαη έληνλα ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. Αδηακθηζβήηεηα, αλ θαη ήδε απφ ηηο 

δεθαεηίεο ηνπ ’80 (Borg θαη Falzon, 1989; Kyriacou, 1980; Muller-Limmroth, 1980) 

θαη ηνπ ’90 (Capel, 1992; Temml, 1994), ζεηξά εκπεηξηθψλ εξεπλψλ θαηέγξαθε ηελ 

χπαξμε απηψλ ησλ θαηλνκέλσλ, ε θαηάζηαζε ζήκεξα ζεσξείηαη πην επηηαθηηθή. Γηα 

παξάδεηγκα, ζχκθσλα κε έξεπλα ησλ Haynes, Maddock θαη Goldrick (2014), κφλν 

ζηηο Ζ.Π.Α. ππνινγίδεηαη πσο θαζέ ρξφλν εγθαηαιείπνπλ ην αληηθείκελν εξγαζίαο 

ηνπο πεξίπνπ κηζφ εθαηνκκχξην εθπαηδεπηηθνί, θνζηίδνληαο ζηελ νηθνλνκία πεξίπνπ 

2,2 δηο δνιάξηα. Ζ θαηάζηαζε απηή θαη ην θχκα παξαηηήζεσλ θαη απνρψξεζεο απφ 

ην επάγγεικα ζπρλά απνδίδεηαη ζηα πςειά επίπεδα ζηξεο θαη εμνπζέλσζεο πνπ 

βηψλνπλ νη δάζθαινη θαη θαζεγεηέο ιφγσ ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο πνπ αληηκεησπίδνπλ, 

ησλ ρακειψλ ακνηβψλ ηνπο, ηεο έιιεηςεο αλαγθαίσλ πφξσλ, ησλ ππεξβνιηθψλ 

επζπλψλ πνπ ηνπο αλαηίζεληαη, ηνπ ερζξηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ βηψλνπλ, αιιά θαη 

άιισλ δπζκελψλ παξαγφλησλ πνπ είλαη έκθπηνη ζην επάγγεικά ηνπο (Helou, 

Nabhani θαη Bahous, 2016; Richards, 2012). Απηφ ην θαηλφκελν ηεο εζσηεξηθήο 

θξίζεο πνπ βηψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί εληαηηθνπνηήζεθε αθφκε πεξηζζφηεξν ην 2020, 

κε ηελ εκθάληζε ηεο παλδεκίαο ηνπ θνξσλντνχ θαη ηελ κεηαζηξνθή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ απφ ηελ θπζηθή ζηε δηα δψζεο δηδαζθαιίαο (Sokal, 

Trudel θαη Babb, 2020). Μάιηζηα, ζχκθσλα κε κειέηεο ε θαηάζηαζε απηή ήηαλ πην 

έληνλε θαηά ηηο αξρηθέο θάζεηο ησλ έθηαθησλ πεξηνξηζηηθψλ κέηξσλ (Trinidad, 

2020). Ζ βαζηθή πεγή ηνπ άγρνπο θαη ηεο εμνπζέλσζεο απηήο ήηαλ ε δηαξθήο 

αλεζπρία ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αλαθνξηθά κε ηελ αζθάιεηα ησλ καζεηψλ ηνπο, ηελ 

εμαζθάιηζε ηεο ηζφηεηαο επθαηξηψλ γηα φινπο ηνπο καζεηέο, παξά ηηο δπζκελείο 

ζπλζήθεο, αιιά θαη ιφγσ ηεο κεηάβαζεο ζην εληειψο αραξηνγξάθεην πεξηβάιινλ 

ηεο εμ απνζηάζεσο δηδαζθαιίαο (Kim θαη Asbury, 2020). Λφγσ ηεο θχζεο ηεο 

δνπιεηάο ηνπ, σο έλαο θνηλσληθφο ιεηηνπξγφο, ν εθπαηδεπηηθφο επεξεάδεηαη έληνλα 

απφ ην άγρνο θαη ηελ εμνπζέλσζε, κε ηα πνζνζηά ησλ πιεηηφκελσλ δαζθάισλ θαη 

θαζεγεηψλ πνπ δειψλνπλ φηη αληηκεησπίδνπλ ζπρλά ζπκπηψκαηα λα θζάλνπλ έσο 

θαη ην 70% ηνπ ζπλφινπ, ελψ παξάιιεια 3 ζηνπο 10 δειψλνπλ πσο βηψλνπλ πην 

αξαηά, αιιά ζεκαληηθά ζπκπηψκαηα (Brenner, 1982; Koleva, 1985; Kytaev-Smyk, 

1983). 
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΢χκθσλα κε ηηο Maslach θαη Jackson (1981), ε έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο 

εμνπζέλσζεο αλαιχεηαη ζε ηξεηο αιιεινεμαξηψκελεο θαη δηαθξηηέο δηαζηάζεηο θαη 

εηδηθφηεξα ζηελ ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζε, ηελ απνζηαζηνπνίεζε ή 

απνπξνζσπνπνίεζε ηνπ αηφκνπ σο πξνο ην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο ηνπ θαη ηελ 

αίζζεζε ησλ πξνζσπηθψλ επηηεπγκάησλ ηνπ εξγαδνκέλνπ.  Μηα απφ ηηο βαζηθφηεξεο 

πηπρέο απηήο ηεο θαηάζηαζεο είλαη ε απμεκέλε αίζζεζε ζπλαηζζεκαηηθήο 

εμνπζέλσζεο. Δηδηθφηεξα, θαζψο ηα απνζέκαηα ζπλαηζζεκαηηθήο αληνρήο ηνπ 

εμνπζελσκέλνπ εξγανδνκέλνπ εμαληινχληαη, ν ίδηνο αηζζάλεηαη νιέλα θαη 

πεξηζζφηεξν πσο δελ είλαη ζε ζέζε λα αληαπεμέιζεη ςπρνινγηθά ζηηο ππνρξεψζεηο 

θαη ηηο επζχλεο ηνπ. Πξνρσξψληαο, κηα αθφκε άκεζε επίπησζε απηήο ηεο 

πξνβιεκαηηθήο θαηάζηαζεο, είλαη θαη ε εθδήισζε απφ κέξνπο ηνπ εμνπζελσκέλνπ 

εξγαδνκέλνπ, αξλεηηθψλ θαη πηζαλψο «αληηθνηλσληθψλ» ζπκπεξηθνξψλ θαη 

ζπλαηζζεκάησλ κε απνδέθηεο ηνπο πειάηεο ή ηνπο αλζξψπνπο κε ηνπο νπνίνπο 

αιιειεπηδξνχλ (Maslach θαη Jackson, 1981). ΢ηελ πεξίπησζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, 

απνδέθηεο ηέηνησλ ζπκπεξηθνξψλ είλαη νη καζεηέο, νη γνλείο ησλ καζεηψλ, αιιά θαη 

νη ζπλάδειθνη. Απηέο, ινηπφλ, νη αξλεηηθέο ζπκπεξηθνξέο κπνξνχλ ηηο πεξηζζφηεξεο 

θνξέο λα απνδνζνχλ ζηελ θαηάζηαζε ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο εμνπζέλσζεο. ΢πλεπψο, 

πηζαλφλ, ε ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζε θαη ε έθθξαζε αξλεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ λα 

απνηεινχλ ηειηθά ηηο δχν πιεπξέο ηνπ ίδηνπ λνκίζκαηνο. Οπζηαζηηθά, ζε ηέηνηεο 

πεξηπηψζεηο, ν εμνπζελσκέλνο εξγαδφκελνο κπνξεί λα πηνζεηήζεη κηα εληειψο 

απξφζσπε θαη απνζηαζηνπνηεκέλε ζπκπεξηθνξά, επηδεηθλχνληαο αδηαθνξία θαη 

θπληζκφ απέλαληη ζηνπ πειάηεο (καζεηέο ηνπο ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε) ηνπ. 

(Ryan, 1971; Wills, 1978). ΢πλερίδνληαο, ε ηξίηε πνιχ ζεκαληηθή δηάζηαζε ηεο 

εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο είλαη θαη ε ηάζε ηνπ εμνπζελσκέλνπ εξγαδνκέλνπ λα 

αμηνινγεί ηνλ εαπηφ ηνπ πνιχ αξλεηηθά, ππνβαζκίδνληαο θαη ππνβηβάδνληαο ηηο ίδηεο 

ηηο πξνζπάζεηεο θαη ηηο επηδφζεηο ηνπο. Αηζζάλνληαη, επνκέλσο, δπζαξεζηεκέλνη κε 

ηνλ εαπηφ ηνπο θαη ηα πξνζσπηθά εξγαζηαθά ηνπο επηηεχγκαηα (Maslach θαη Jackson, 

1981).  

Γχν έλλνηεο πνιχ ζρεηηθέο θαη ζηελά ζπλδεδεκέλεο κε ηελ πηζαλφηεηα εκθάληζεο 

ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο είλαη ηφζν νη εξγαζηαθέο απαηηήζεηο ηεο ζέζεο 

εξγαζίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ φζν θαη νη πφξνη πνπ έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ, πξνθεηκέλνπ 

λα αληαπνθξηζεί ζε απηέο (Bakker and Demerouti, 2007). Ξεθηλψληαο απφ ηηο 

εξγαζηαθέο απαηηήζεηο, απηέο κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ σο θπζηθέο, 
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ςπρνινγηθέο, θνηλσληθέο ή νξγαλσζηαθέο, δηαλνεηηθέο ή ζπλαηζζεκαηηθέο, ελψ 

πεξηιακβάλνπλ θάζε πξνζπάζεηα ή ηθαλφηεηα πνπ απαηηείηαη λα δηαζέηεη ν 

εθπαηδεπηηθφο (Bakker θαη Demerouti, 2007). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη εξγαζηαθνί 

πφξνη αλαθέξνληαη ζε φιεο εθείλεο ηηο θπζηθέο, ςπρνινγηθέο, θνηλσληθέο ή 

νξγαλσζηαθέο δηαζηάζεηο ηεο ίδηαο ηεο εξγαζίαο. Μάιηζηα, ε έλλνηα ηνπ πφξνπ 

κπνξεί λα αλαθέξεηαη ζε θάπνηα πηπρή ηεο δνπιεηάο πνπ είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ 

ιεηηνπξγηθή δηεθπεξαίσζή ηεο θαη ηελ επίηεπμε ησλ πξνθαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ, ηελ 

κείσζε ησλ εξγαζηαθψλ απαηηήζεσλ ή ηελ κείσζε ησλ ςπρνινγηθψλ πηέζεσλ πνπ 

απνξξένπλ απφ απηήλ. Δπηπξφζζεηα, ε έλλνηα ηνπ πφξνπ κπνξεί ελδερνκέλσο λα 

αλαθέξεηαη θαη ζε ζηνηρεία πνπ ηξνθνδνηνχλ θαη πξνσζνχλ ηελ πξνζσπηθή 

αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ην επίπεδν κάζεζήο ηνπ  θαη ηε ζπλνιηθή 

επαγγεικαηηθή ηνπ εμέιημε (Bakker θαη Demerouti, 2007). Πνιινί εξεπλεηέο 

(McCarthy, Lambert, Lineback, Fitchett θαη Baddouh, 2015) έρνπλ απνδψζεη ηε 

γέλλεζε θαη ηελ ελίζρπζε ηνπ εξγαζηαθνχ άγρνπο ζηελ χπαξμε κεγάισλ αληζνηήησλ 

κεηαμχ ησλ απαηηήζεσλ πνπ αληηκεησπίδεη έλαο εθπαηδεπηηθφο ζηελ εξγαζία ηνπ θαη 

ησλ πφξσλ πνπ έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ γηα λα αληαπνθξηζεί ζε απηέο. Ζ κεγάιε 

απφθιηζε κεηαμχ απηψλ ησλ δχν ζηνηρείσλ κπνξεί ζχκθσλα κε ηνπο εξεπλεηέο λα 

νδεγήζεη ζε θφπσζε θαη ηειηθά εμνπζέλσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Αζθαιψο, άιιεο 

έξεπλεο (Demerouti, Bakker, Nachreiner, θαη Schaufeli, 2001; Taris, Leisink θαη 

Schaufeli, 2017) έρνπλ ππνγξακκίζεη θαη ηε ζεκαζία πνπ έρνπλ ηα ζηνηρεία ηνπ 

επξχηεξνπ πεξηβάιινληνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, πξνζσπηθνχ θαη επαγγεικαηηθνχ, ζηελ 

θαηαλφεζε ηεο εκθάληζεο απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ. Δηδηθφηεξα, ζεκαληηθφο ζεσξείηαη 

ν ξφινο ηφζν ησλ εζσηεξηθψλ, «πξνζσπηθψλ», πφξσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (π.ρ. 

επίπεδν γλψζεο, εκπεηξία θα.), φζν θαη ησλ εμσηεξηθψλ, «επαγγεικαηηθψλ», πφξσλ 

πνπ ηνπ παξέρεη ην εξγαζηαθφ ηνπ πεξηβάιινλ (π.ρ. εμνπιηζκφο, εθπαίδεπζε θα.), 

πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη λα επηηειέζεη κε επηηπρία ην ξφιν ηνπ.  

Αζθαιψο, πνιχ ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ην γεγνλφο πσο ν ηξφπνο πνπ έλαο 

εθπαηδεπηηθφο εξκελεχεη ηελ αληζνξξνπία κεηαμχ απαηηήζεσλ θαη πφξσλ, πηζαλψο λα 

δηαθνξνπνηείηαη αλαιφγσο κε ην ζηάδην εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο ζην νπνίν 

βξίζθεηαη ν εθπαηδεπηηθφο. Μάιηζηα, αλαγλσξίδνληαη ηξία δηαθξηηά ζηάδηα. Αξρηθά, 

ινηπφλ, θαηά ην πξψην ζηάδην ν εθπαηδεπηηθφο αηζζάλεηαη πσο δελ δηαζέηεη ηνπο 

απαξαίηεηνπο πφξνπο γηα λα αληαπνθξηζεί ζηηο απαηηήζεηο (Alarcon, 2011). 

Αθνινχζσο, ιφγσ ηεο αδπλακίαο πνπ ληψζεη λα αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο, 
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αλαπηχζζεη έλα αίζζεκα θπληζκνχ πξνο ηνπο καζεηέο, ηνπο γνλείο θαη ηε ζρνιηθή 

θνηλφηεηα ζπλνιηθά. Δπηπξφζζεηα, ηειηθφ απνηέιεζκα ηνπ δεχηεξνπ απηνχ ζηαδίνπ 

είλαη ην γεγνλφο πσο πιένλ αηζζάλεηαη πσο ην επάγγεικά ηνπ δελ ηνπ πξνζθέξεη 

ηθαλνπνίεζε (Maslach θαη Jackson, 1981).  

 

1.2. Σα Αίηια και οι ΢ςνέπειερ ηηρ Δπγαζιακήρ Δξοςθένυζηρ 

΢χκθσλα κε ηνλ Λεβέληε (2008), ζηηο θπξηφηεξεο αηηίεο ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο 

εμνπζέλσζεο πεξηιακβάλνληαη κεηαμχ άιισλ νη δπζιεηηνπξγηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ ζπλαδέιθσλ, καζεηψλ, γνλέσλ θιπ., νη δπζκελείο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο, ην ρακειφ επίπεδν νηθνλνκηθψλ απνδνρψλ, ν πεξηνξηζκέλνο ειεχζεξνο 

ρξφλνο θα. Αθνινχζσο, παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηα επίπεδα ησλ 

πξνζσπηθψλ επηηεπγκάησλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πεξηιακβάλνπλ κεηαμχ άιισλ ηε 

ζπλεξγαζία πνπ αλαπηχζζεη κε ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ηνπο πξντζηακέλνπο ηνπ. 

Αθνινχζσο, ε απνζηαζηνπνίεζε κπνξεί λα πξνθιεζεί απφ ηελ έιιεηςε νκνθσλίαο 

θαη ζπλεξγαζίαο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, κε θπξηφηεξε αηηία ηελ απνπζία νκαδηθφηεηαο 

(Λεβέληεο, 2008). Πξνρσξψληαο, ε Κνπξηέζε (2016) κε ηελ έξεπλά ηεο, εηζήγαγε 

λέεο πηζαλέο αηηίεο ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο, φπσο ηελ έιιεηςε νηθνλνκηθψλ 

πφξσλ, ηελ αλάζεζε ππεξβνιηθψλ επζπλψλ, ην κεγάιν θφξην γξαθεηνθξαηηθνχ ηχπνπ 

θαζεθφλησλ, αιιά θαη ηελ έιιεηςε ζρεηηθήο εθπαίδεπζεο πξηλ ηελ αλάιεςε ησλ 

θαζεθφλησλ.  

Ζ παξνπζία άγρνπο θαη εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο ζπρλά νδεγεί ζε κηα ζεηξά απφ 

δπζάξεζηεο ζπλέπεηεο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίεο κπνξνχλ λα εληνπηζηνχλ 

κέζσ κηαο ζεηξάο αιιαγψλ πνπ παξαηεξνχληαη ζηελ απφδνζε θαη ηελ ζπκπεξηθνξά 

ηνπο. Αξρηθά, θάησ απφ ζπλζήθεο ζηξεο θαη εμνπζέλσζεο παξαηεξνχληαη πςειφηεξα 

πνζνζηά ζηηο άδεηεο αζζελείαο πνπ δειψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί, θαζψο βηψλνπλ 

λεπξσηηθέο θαη ςπρνζσκαηηθέο δηαηαξαρέο (Rudow, 1995) κε γελεζηνπξγφ αηηία ην 

άγρνο ηνπο. Αληηπξνζσπεπηηθά ζπκπηψκαηα ηεο εμνπζέλσζεο είλαη κεηαμχ άιισλ ε 

θφπσζε, νη δηαηαξαρέο ηνπ χπλνπ, ε θαηάζιηςε, αιιά θαη νη ηπρφλ θαηαρξήζεηο ζηελ 

θαηαλάισζε αιθνφι ή απαγνξεπκέλσλ νπζηψλ. Πξνρσξψληαο, κηα δεχηεξε αξλεηηθή 

ζπλέπεηα ηνπ άγρνπο θαη ηεο εμνπζέλσζεο ζεσξείηαη ε θαηαγξαθή πςειφηεξσλ 

πνζνζηψλ αδηθαηνιφγεησλ απνπζηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο. Πέξα 

απφ ηηο απνπζίεο ιφγσ αζζέλεηαο, αξθεηέο θνξέο κπνξεί λα θαηαγξάθνληαη θαη 
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αδηθαηνιφγεηεο απνπζίεο, παξνδηθέο ή επαλαιακβαλφκελεο. Οη παξνδηθέο θαη ζπρλά 

επαλαιακβαλφκελεο απνπζίεο είλαη ηππηθφ γλψξηζκα θαηά ηα πξψηα ζηάδηα ηεο 

εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο. Αληηζέησο, νη πην καθξνρξφληεο θαη κφληκεο απνπζίεο 

ζπλαληψληαη ζηα πην ζνβαξά πεξηζηαηηθά ηεο εμνπζέλσζεο. ΢πλερίδνληαο, ηξίηε 

δπζάξεζηε ζπλέπεηα ηεο εμνπζέλσζεο ζεσξείηαη θαη ε πξφσξε ζπληαμηνδφηεζε. 

Λφγσ ηνπ φηη ε εμνπζέλσζε είλαη κηα ζπλερήο θαη ζσξεπηηθή δηαδηθαζία, δελ 

αλακέλεηαη ηα πξψηα ζπκπηψκαηά ηεο λα γίλνπλ εκθαλή πξηλ ηελ πάξνδν 15 ή 20 

εηψλ δηδαθηηθήο εκπεηξίαο. Μηα ηέηαξηε θαηεγνξία αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ 

εληνπίδεηαη ζηελ απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο είλαη ινγηθφ αγρσκέλνη θαη 

εμνπζελσκέλνη εθπαηδεπηηθνί λα απνδίδνπλ ρεηξφηεξα απφ ηνπο ππφινηπνπο. Αλ θαη 

είλαη δχζθνιν λα πνζνηηθνπνηεζεί θαη λα κεηξεζεί απνηειεζκαηηθά ε απφδνζε ελφο 

εθπαηδεπηηθνχ, αλακέλεηαη πσο έλαο αγρσκέλνο θαη εμνπζελσκέλνο θαζεγεηήο ή 

δάζθαινο ζα εθδειψλεη πην ζπρλά κε απνδεθηέο ζπκπεξηθνξέο, φπσο γηα παξάδεηγκα 

ην λα θσλάδεη ζηνπο καζεηέο ηνπ, ή γλσζηηθέο δπζιεηηνπξγίεο, φπσο παξαδείγκαηνο 

ράξηλ ην λα δηνξζψλεη αλαπνηειεζκαηηθά ηηο αζθήζεηο θαη ηα γξαπηά ησλ καζεηψλ 

ηνπ, κε εληνπίδνληαο ην ζχλνιν ησλ ζθαικάησλ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ινηπφλ, 

θαίλεηαη πσο ε εμνπζέλσζε νδεγεί ζε επηδείλσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο δηδαζθαιίαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ. Πξνρσξψληαο, εμίζνπ αμηνζεκείσηε αξλεηηθή παξελέξγεηα ηεο 

εμνπζέλσζεο είλαη θαη ε αιιαγή ηεο δηάζεζεο θαη ηεο ςπρνινγίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Δηδηθφηεξα, ζηα πην πξνρσξεκέλα ζηάδηα ηνπ θαηλνκέλνπ, είλαη 

ζπλήζεο ε θαηαγξαθή αξλεηηθψλ κεηαβνιψλ ζηελ ςπρνινγία ησλ εξγαδνκέλσλ, 

φπσο ε δπζαξέζθεηα γηα ην αληηθείκελν εξγαζίαο ηνπο, ε θαηαζιηπηηθή δηάζεζε, ε 

κνλνηνλία ή ε έιιεηςε θηλήηξνπ. Σέινο, ην θαηλφκελν ηεο εμνπζέλσζεο κπνξεί λα 

αλαγλσξηζηεί θαη κέζσ ηεο παξαηήξεζεο ηεο θνηλσληθήο ζπκπεξηθνξάο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ. Πην ζπγθεθξηκέλα, είλαη ζχλεζεο θαηλφκελν λα παξαηεξείηαη ε 

επηδείλσζε ησλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ. Οπζηαζηηθά ινηπφλ, ν εμνπζελσκέλνο 

θαζεγεηήο/δάζθαινο ηείλεη λα απνμελψλεηαη απφ ηνπο καζεηέο, ηνπο ζπλαδέιθνπο, 

ηνπο πξντζηακέλνπο θαη ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ηνπ. Με απιά ιφγηα, νη 

εμνπζελσκέλνη εθπαηδεπηηθνί εκθαλίδνπλ πνιχ ρακειφ βαζκφ αλάκεημεο, απψιεηα 

ηνπ ραξίζκαηνο ηεο δηδαζθαιίαο, αιιά θαη έιιεηςε ζπλαηζζεκαηηθήο ζχλδεζεο κε 

ηνπο καζεηέο ηνπο. Οη ηειεπηαίνη απφ ηελ πιεπξά ηνπο, σο ζπλέπεηα ηεο απξφζσπεο 

θαη απνζηαζηνπνηεκέλεο ζπκπεξηθνξάο ησλ θαζεγεηψλ ηνπο, ηείλνπλ λα ράλνπλ ηελ 

παξαθίλεζε θαη ην θίλεηξφ ηνπο, κε απνηέιεζκα λα επηδελψλεηαη ε καζεζηαθή 

ζπκπεξηθνξά ηνπο, αιιά ε πεηζαξρία ηνπο.  
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1.3. Πποηγούμενερ Έπεςνερ για ηην Δπγαζιακή Δξοςθένυζη ζηην 

Ππυηοβάθμια και Γεςηεποβάθμια ανά ηον Κόζμο 

Παξά ην γεγνλφο πσο ην δήηεκα ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο δελ έρεη 

ζπγθεληξψζεη δηαρξνληθά ηφζν κεγάιν εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ φζν άιια αληηθείκελα, 

θαηαγξάθεηαη έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο εξεπλψλ, νη νπνίεο έρνπλ εζηηάζεη ζε απηφ ην 

επηζηεκνληθφ πεδίν ηεο επξχηεξεο δηνίθεζεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. ΢ηελ παξνχζα 

ελφηεηα, παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά νξηζκέλεο απφ ηηο αληηπξνζσπεπηηθφηεξεο 

έξεπλεο πνπ έρνπλ επηρεηξήζεη λα κειεηήζνπλ εηο βάζνο ηελ εξγαζηαθή εμνπζέλσζε 

ζηνλ θιάδν ηεο εθπαίδεπζεο θαη εηδηθά ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Αξρηθά, 

κειεηψληαο έλα δείγκα 430 θαζεγεηψλ Λπθείνπ απφ δηάθνξεο πεξηνρέο ηεο Ηζπαλίαο, 

νη Sánchez-Pujalte, Navarro Mateu, Etchezahar θαη Gómez Yepes (2021), εξεχλεζαλ 

ην θαηά πφζν ην θαηλφκελν ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο ζπλδέεηαη κε παξάγνληεο, 

φπσο ην θχιν, ε ειηθία θαη ηα ρξφληα δηδαθηηθήο εκπεηξίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αιιά 

θαη ην θαηά πφζνλ ηα επίπεδα εμνπζέλσζεο ησλ θαζεγεηψλ δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο επεξεάδνληαη απφ ε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε θαη ηηο ςπρνινγηθέο 

θαη ζπλαηζζεκαηηθέο ηθαλφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζήο 

ηνπο ήηαλ εληππσζηαθά. Δηδηθφηεξα, αλαθάιπςαλ πσο ην 60,2% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αληηκεησπίδεη πςειά επίπεδα εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο, ελψ ζρεδφλ 

επηά ζηνπο δέθα εκθαλίδνπλ θαη ρακειά επίπεδα επαγγεικαηηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. Αθνινχζσο, ηδηαίηεξα πςειά ήηαλ θαη ηα επίπεδα θπληζκνχ 

ησλ εξσηεζέλησλ, έλα ζπλαίζζεκα πνπ απνηειεί παξάγσγν ηεο εμνπζέλσζεο. Πνιχ 

ελδηαθέξνλ ζεσξείηαη θαη ην εχξεκά ηνπο αλαθνξηθά κε ην θχιν ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

ζχκθσλα κε ην νπνίν νη γπλαίθεο ραξαθηεξίδνληαη ελ γέλεη απφ πςειφηεξα επίπεδα 

επαγγεικαηηζκνχ θαη ρακειφηεξα επίπεδα θπληζκνχ ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο. Αλ θαη νη ζπγθεθξηκέλνη ζπγγξαθείο δελ κπφξεζαλ λα 

ζεκειηψζνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ ζε φηη αθνξά ηα επίπεδα 

ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο, ππάξρνπλ άιιεο έξεπλεο πνπ ππνζηεξίδνπλ πσο νη 

γπλαίθεο είλαη πεξηζζφηεξν ζπλαηζζεκαηηθά εμνπζελσκέλεο (Bilge, 2006; Ghorpade, 

Lackritz θαη Singh, 2017). Σν εχξεκα απηφ ίζσο νθείιεηαη ζην γεγνλφο πσο ε 

παλδεκία επεξέαζε δξακαηηθά εμίζνπ θαη ηα δχν θχια. Πξάγκαηη, ζε φηη έρεη λα 

θάλεη κε ην θχιν ησλ ζπκκεηερφλησλ, ε δηεζλήο βηβιηνγξαθία δελ έρεη θαηαιήμεη ζε 

ηειεζίδηθα ζπκπεξάζκαηα. Απφ ηελ κία πιεπξά, ζπλαληψληαη έξεπλεο φπσο ησλ 

Farber (1984) θαη  Van Dick θαη Wagner (2001), νη νπνίνη δελ θαηάθεξαλ λα 
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απνδέημνπλ ηελ χπαξμε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθψλ δηαθνξψλ κεηαμχ ησλ δχν θχισλ. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ζεκαληηθφο αξηζκφο εξεπλψλ, φπσο ησλ Burke θαη Greenglass 

(1993), ησλ Αβεληηζηάλ-Παγνξνπνχινπ, Κνπκπηά θαη Γηαβξίκε (2002) θαη ησλ 

Antoniou, Polychroni θαη Vlachakis (2006) έρεη θαηαιήμεη ζην ζπκπέξαζκα πσο νη 

γπλαίθεο είλαη πεξηζζφηεξν ζπλαηζζεκαηηθά επάισηεο, ηελ ίδηα ζηηγκή πνπ νη άλδξεο 

ζπλάδειθνί ηνπο θαίλνληαη πην απνζηαζηνπνηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία ηνπο. Σέινο, 

ππάξρνπλ θαη έξεπλεο – εμαηξέζεηο, φπσο ησλ Bibou-Nakou, Stogiannidou θαη 

Kiosseoglou (1999), νη νπνίνη ππνζηήξημαλ πσο νη άλδξεο εθπαηδεπηηθνί είλαη 

πεξηζζφηεξα ζπλαζζεκαηηθά εμνπζελσκέλνη.  

Πξνρσξψληαο, ζηελ πθηζηάκελε βηβιηνγξαθία αλαθέξεηαη ζπρλά πσο ηφζν ε 

ειηθία φζν θαη ην κέγεζνο ηεο επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο πηζαλφλ ζρεηίδνληαη 

αξλεηηθά κε ηελ εκθάληζε ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο. Απηφ ην ζπκπέξαζκα 

ππνζηεξίδεηαη απφ ζεκαληηθφ αξηζκφ εξεπλεηψλ (Ansley, Houchins, Varjas, Roach, 

Patterson θαη Hendricke, 2021; Koehler θαη Mishra, 2008; Sánchez-Pujalte, Navarro 

Mateu, Etchezahar θαη Gómez Yepes, 2021). Με απιά ιφγηα, ππνζηεξίδεηαη πσο νη 

λεφηεξνη θαη πην άπεηξνη εθπαηδεπηηθνί είλαη πεξηζζφηεξν επάισηνη θαη εθηεζεηκέλνη 

απέλαληη ζηνλ θίλδπλν ηεο εμνπζέλσζεο, θαηαγξάθνληαο πςειά επίπεδα 

ζπλαηζζεκαηηθήο εμάληιεζεο θαη θπληζκνχ, αιιά θαη ρακειφηεξα επίπεδα 

επαγγεικαηηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο ζε ζχγθξηζε πάληα κε ηνπο κεγαιχηεξνπο ζε 

ειηθία θαη εκπεηξφηεξνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Ξεθηλψληαο απφ ηελ ζρέζε ειηθίαο θαη 

εμνπζέλσζεο, αλ θαη παξαηεξείηαη ζεκαληηθφο αξηζκφο πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ 

ζπγθεθξηκέλε ζρέζε σο κε ζεκαληηθή (Zabel θαη Zabel, 2001; Παηζάιεο θαη 

Παπνπηζάθε, 2010; Κεπελνχ, 2015), ππάξρεη ηαπηφρξνλα κηα πιεζψξα άιισλ 

εξεπλψλ κε πξνεμάξρνπζα ηελ έξεπλα ησλ Maslach et al. (2001), νη νπνίεο 

ππνζηεξίδνπλ ζζελαξά πσο νη λεφηεξνη εθπαηδεπηηθνί πνπ βξίζθνληαη ζηελ ειηθηαθή 

νκάδα έσο 40 εηψλ, ραξαθηεξίδνληαη απφ πςειφηεξν βαζκφ εξγαζηαθήο 

εμνπζέλσζεο κε θχξηεο αηηίεο ηελ ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε θαη ηεο 

απνζηαζηνπνίεζε. Οη ίδηεο έξεπλεο ζπλεγνξνχλ ζην γεγνλφο πσο ε θαηάζηαζε απηή 

θαίλεηαη λα αιιάδεη γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο άλσ ησλ 45 εηψλ, νη νπνίνη θαίλεηαη λα 

κελ αληηκεησπίδνπλ ηέηνηα πξνβιήκαηα (Byrne, 1991; Kantas θαη Vassilaki, 1997; 

Παπαζηπιηαλνχ θαη Πνιπρξνλφπνπινο, 2007; Βαζηιφπνπινο, 2012. ΢ηάγηα θαη 

Ηνξδαλίδεο, 2014). Πεξλψληαο ζε απηφ ην ζεκείν ζηελ αληίζηνηρε ζρέζε 

επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο θαη εμνπζέλσζεο, θαη εδψ δελ ππάξρνπλ νκφθσλα 
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ζπκπεξάζκαηα. Μάιηζηα, ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε, νη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο δελ 

έρνπλ θαηαθέξεη λα απνδείμνπλ ηελ χπαξμε κηαο ζηαηηζηηθά ζεκαληηθήο ζρέζεο 

(Κφθθηλνο θαη Γαβάδνγινπ, 2006. Παηζάιεο θαη Παπνπηζάθε, 2010. Κεπελνχ, 

2015). Απφ φζεο έξεπλεο θαηαγξάθνπλ θάπνηα ζπζρέηηζε, ιίγεο αλαθέξνπλ 

πςειφηεξα επίπεδα ζπλαηζζεκαηηθήο εμάληιεζεο (Kokkinos, 2007) θαη 

απνπξνζσπνπνίεζεο (Gaines, 2011. Υαξαιάκπνπο, 2012) ζηνπο έρνληεο 

πεξηζζφηεξα απφ δεθαπέληε έηε ππεξεζίαο, πηζαλφλ ιφγσ απνγνήηεπζεο εμαηηίαο 

αγρνγφλσλ παξαγφλησλ ζηνλ επαγγεικαηηθφ ρψξν (Gaines, 2011). Οη πεξηζζφηεξεο, 

φκσο, έξεπλεο θαηαγξάθνπλ πςειφηεξα επίπεδα επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο ζηνπο 

έρνληεο ιίγα ρξφληα ππεξεζίαο (Cordes & Dougherty, 1993. Πνιπρξνλφπνπινο 2008. 

Chang 2009. Βαζηιφπνπινο, 2012), ζεκεηψλνληαο ρακειά επίπεδα ζηελ δηάζηαζε 

ηεο πξνζσπηθήο επίηεπμεο, πηζαλφλ δηφηη απαηηείηαη ρξφλνο πξνθεηκέλνπ λα βηψζνπλ 

ηθαλνπνίεζε γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο απνηειεζκαηηθφηεηα. Αληηζέησο, νη έρνληεο 

πεξηζζφηεξα έηε ππεξεζίαο θαίλεηαη φηη, ιφγσ εκπεηξίαο, δηαρεηξίδνληαη 

απνηειεζκαηηθφηεξα ηηο πάζεο θχζεσο δχζθνιεο θαηαζηάζεηο ζηνλ εξγαζηαθφ ηνπο 

ρψξν (Ransford, 2007). Πξνρσξψληαο, κεγάιν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη θαη ε έξεπλα 

πνπ δηεμήγαγαλ νη Pereira, Oliveira Gonçalves θαη Machado de Assis (2021) ζε 

δείγκα 302 εθπαηδεπηηθψλ ηεο Βξαδηιίαο. Δηδηθφηεξα, νη ζπγγξαθείο αλαθάιπςαλ 

πσο νη δάζθαινη θαη θαζεγεηέο ηνπ δείγκαηφο ηνπο εκθάληδαλ ρακειά έσο κέηξηα 

επίπεδα εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο. Σν ζεκαληηθφηεξν έπξεκά ηνπο ήηαλ φκσο, πσο ην 

θαηλφκελν ηεο εμνπζέλσζεο ζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ηα επίπεδα απηνπεπνίζεζεο ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ αηφκνπ θαη απηνεθηίκεζεο. Σα επξήκαηα απηά 

επηβεβαηψλνληα θαη απφ ηηο έξεπλεο ησλ Vladut θαη Kállay (2011), Evers, Brouwers 

θαη Tomic (2002) θαη Skaalvik θαη Skaalvik (2007) ζε δείγκαηα εθπαηδεπηηθψλ απφ 

ηελ Ρνπκαλία, ηελ Οιιαλδία θαη ηελ Ννξβεγία αληίζηνηρα. ΢πκπεξαζκαηηθά, ινηπφλ, 

κηα πηζαλή εμήγεζε γηα απηή ηελ επίδξαζε ηεο ειηθίαο θαη ηεο εκπεηξίαο ίζσο κπνξεί 

λα απνδνζεί ζην γεγνλφο πσο νη γεξαηφηεξνη εθπαηδεπηηθνί, έρνπλ αλαπηχμεη ζηελ 

πάξνδν ηνπ ρξφλνπ πξνζσπηθέο ζηξαηεγηθέο αληηκεηψπηζεο απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ, 

φληαο ηειηθά πεξηζζφηεξν ζπλαηζζεκαηηθά πξνζηαηεπκέλνη απέλαληη ζην ζηξεο θαη 

ηελ πίεζε ηνπ επαγγέικαηνο. Δπηπξφζζεηα, φζν απμάλεηαη ε ειηθία θαη ε εκπεηξία 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαίλεηα πσο απμάλεηαη αλαινγηθά θαη ε ρξήζε ηερληθψλ 

δηαρείξηζεο ηνπ άγρνπο (Koehler θαη Mishra, 2008). Σέινο, ζχκθσλα κε ηνπο 

Sánchez-Pujalte et al. (2021), φζν κεγαιχηεξνο βαζκφο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο 
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ραξαθηεξίδεη έλαλ εθπαηδεπηηθφ, ηφζν κεηψλεηαη ε πηζαλφηεηα εξγαζηαθήο 

εμνπζέλσζήο ηνπ. 

Πξνρσξψληαο, ζε κηα έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ ζε δείγκα 430 Ηζπαλψλ 

εθπαηδεπηηθψλ δεπηεξνβάζκηαο εθαπίδεπζεο απφ δηάθνξεο πεξηνρέο ηεο Ηζπαλίαο, νη 

Sánchez-Pujalte, Navarro Mateu, Etchezahar θαη Gómez Yepes (2021) δηαπίζησζαλ 

πσο νη εθπαηδεπηηθνί απηνί βίσλαλ πςειά επίπεδα εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο. 

Μάιηζηα, νη ζπγγξαθείο αλαθάιπςαλ πσο ην θαηλφκελν απηφ ήηαλ πην έληνλν κεηαμχ 

ησλ γπλαηθψλ εθπαηδεπηηθψλ, ζε ζχγθξηζε κε φ,ηη ζπλέβαηλε κε ηνπο άλδξεο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο. Δπηπξφζζεηα, ε έξεπλα έδεημε πσο ν βαζκφο ηεο εμνπζέλσζεο 

κεηψλεηαη θαζψο απμάλεηαη ε ειηθία θαη ε επαγγεικαηηθή εκπεηξία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Έλα αθφκε πνιχ ελδηαθέξνλ εχξεκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο 

είλαη ην γεγνλφο πσο αλαθαιχθζεθε κηα αξλεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο εξγαζηαθήο 

εμνπζέλσζεο θαη ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Αθνινχζσο, 

κειεηψληαο έλα δείγκα 366 εθπαηδεπηηθψλ απφ 53 ζρνιεία δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ηεο Σνπξθίαο, νη Kasalak θαη Dağyar (2021) αλαθάιπςαλ πσο ηφζν ην 

θχιν φζν θαη ε ειηθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηεινχλ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηνλ ελζνπζηαζκφ θαη ηελ εξγαζηαθή εμνπζέλσζή ηνπο. Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά, θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα πσο ην κέγεζνο ηεο ζρνιηθήο ηάμεο ζε αξηζκφ 

καζεηψλ δελ απνηειεί παξάγνληα κε ζεκαληηθή επηξξνή. Αθνινχζσο, νη ζπγγξαθείο 

αλέθεξαλ πσο ηφζν ε ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζε, φζν θαη ε κεησκέλε πξνζσπηθή 

επίηεπμε απνηεινχλ ζεκαληηθνχο πξνζδηνξηζηηθνχο παξάγνληεο ηεο εμνπζέλσζεο. 

Αληηζέησο, νη ίδηνη δελ θαηάθεξαλ λα ηεθκεξηψζνπλ κηα ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε 

κεηαμχ ηεο απνπξνζσπνπνίεζεο θαη ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο (Kasalak θαη 

Dağyar, 2021). Πξνρσξψληαο, ζε κηα πνιχ ελδηαθέξνπζα έξεπλα πξνρψξεζαλ θαη νη 

Pietarinena, Pyhältöb, Haverinen, Leskinen θαη Soini (2021), νη νπνίνη αθνχ 

κειέηεζαλ έλα δηφινπ ακειεηέν δείγκα 1532 εθπαηδεπηηθψλ, πξνεξρφκελσλ απφ 75 

ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο Φηλιαλδίαο, δηαπίζησζαλ ηελ χπαξμε πςειψλ πνζνζηψλ 

εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δηδηθφηεξα, δηαπηζηψζεθε ε 

πςειή επίδξαζε ηνπ αηζζήκαηνο ηνπ θπληζκνχ θαη ηεο απνπξνζσπνίεζεο πνπ 

δηαθαηέρεη ζεκαληηθή κεξίδα ησλ επαγγεικαηηψλ ηνπ θιάδνπ. Μάιηζηα, νη 

ζπγγξαθείο δηαπίζησζαλ, πσο ην αίζζεκα ηνπ θπληζκνχ είλαη «κεηαδνηηθφ» κεηαμχ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο νξηζκέλνη έρνπλ ηελ ηάζε λα «κηκνχληαη» απξφζσπεο 

ζπκπεξηθνξέο.  
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1.4. Πποηγούμενερ Έπεςνερ για ηην Δπγαζιακή Δξοςθένυζη ζηην Ππυηοβάθμια 

και Γεςηεποβάθμια ζηο Δλληνικό Πεπιβάλλον 

΢ε απηήλ ηελ ελφηεηα παξνπζηάδνληαη νη έξεπλεο πνπ έρνπλ κειεηήζεη ην 

θαηλφκελν ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο ζην ειιεληθφ πεξηβάιινλ. Δίλαη αιήζεηα 

πσο ν αξηζκφο αληίζηνηρεο ζεκαηνινγίαο εξεπλψλ είλαη πεξηνξηζκέλνο θαη ζίγνπξα 

απαηηείηαη επηπξφζζεηε έξεπλα. Δπηπιένλ, δελ εληνπίζηεθαλ έξεπλεο πνπ λα έρνπλ 

δηεμαρζεί θαηά ηεο δηάξθεηα ηεο παλδεκίαο ηνπ COVID-19, δεδνκέλνπ πσο ε πην 

πξφζθαηε ζρεηηθή έξεπλα πνπ εληνπίζηεθε είλαη απηή ηνπ Καξάγησξγαο (2018), ε 

νπνία έιαβε ρψξα επίζεο ζηελ γεσγξαθηθή πεξηνρή ηεο Αραταο. Έλα άιιν ζεκείν 

πνπ πξέπεη λα ππνγξακκηζζεί είλαη ην γεγνλφο πσο νη ζρεηηθέο έξεπλεο ζα κπνξνχζαλ 

λα δηαθξηζνχλ ζε δχν θαηεγνξίεο κε θξηηήξην ηελ ηδηφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ. ΢ηελ 

πξψηε θαηεγνξία, ινηπφλ, ζπλαληάκε έξεπλεο πνπ έρνπλ απεπζχλεη ηα 

εξσηεκαηνιφγηά ηνπο ζε εθπαηδεπηηθνχο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (φπσο θαη ε 

παξνχζα κειέηε), ελψ ζηελ δεχηεξε θαηεγνξία ζπκπεξηιακβάλνληαη έξεπλεο πνπ 

έρνπλ απεπζπλζεί απνθιεηζηηθά ζε δηεπζπληέο ζρνιείσλ.  

Ξεθηλψληαο απφ ηελ πξψηε θαηεγνξία εξεπλψλ ζε εθπαηδεπηηθνχο, αλεμαξηήησο 

ηεο δηνηθεηηθήο ηνπο ζέζεο, νη Kantas θαη Vassilaki (1997) αλέθεξαλ πσο νη 

εθπαηδεπηηθνί ζηελ ρψξα καο παξνπζηάδνπλ κηθξφηεξν βαζκφ εξγαζηαθήο 

εμνπζέλσζεο ζε ζχγθξηζε κε εθπαηδεπηηθνχο πνπ δνπλ θαη εξγάδνληαη ζε άιια θξάηε 

ηεο Δπξψπεο. ΢ε αληίζηνηρε κειέηε ηεο ίδηαο ρξνληθήο πεξηφδνπ, νη Koustelios θαη 

Kousteliou (1998) αλέθεξαλ παξφκνηα επξήκαηα θαη ζπγθεθξηκέλα ππνζηήξημαλ πσο 

νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί είλαη ηθαλνπνηεκέλνη κε ην αληηθείκελν εξγαζίαο 

ηνπο. Κιείλνληαο ηελ δεθαεηία ηνπ ’90, νη Λενληαξή, Κπξίδε θαη Γηαιακά (2000) 

αλέθεξαλ πσο κφλνλ έλαο ζηνπο ηέζζεξηο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ δείγκαηφο ηνπο δελ 

ήηαλ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία ηνπο. Αθνινχζσο, παξαηεξείηαη έλα ρξνληθφ 

ράζκα ζρεδφλ κίαο δεθαεηίαο ζηηο ζρεηηθέο έξεπλεο κε ηελ επφκελε ζρεηηθή έξεπλα 

λα θαηαγξάθεηαη απφ ηελ Kalyva ην (2013). Ζ ζπγγξαθέαο, κειεηψληαο έλα 

εξεπλεηηθφ δείγκα ην νπνίν απνηειείην απφ 384 εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη δνπλ θαη 

εξγάδνληαη ζηελ επαξρεία, δελ δηαπίζησζε πςειά επίπεδα εξγαζηαθνχ άγρνπο κεηαμχ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, παξά ηελ ηφηε νηθνλνκηθή θξίζε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. 

Αληίζηνηρα, δελ απέδεημε θάπνηα ζηαηηζηηθά επίδξαζε ησλ δεκνγξαθηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηα επίπεδα ηνπ εξγαζηαθνχ άγρνπο ή ηεο 

εθνπζέλσζήο ηνπο. Έλαλ ρξφλν αξγφηεξα, ε εξγαζηαθή εμνπζέλσζε κειεηήζεθε ζε 
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έλα δείγκα απφ 93 εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη δνπλ θαη εξγάδνληαη ζηελ πεξηνρή ηεο 

Θεζζαινλίθεο (Σζάγηα θαη Ηνξδαλίδεο, 2014). ΢χκθσλα κε ηνπο εξεπλεηέο, γηα κία 

αθφκε θνξά δελ δηαγλψζηεθαλ ηζρπξά επίπεδα εξγαζηαθνχ άγρνπο θαη πίεζεο κεηαμχ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, παξά κφλν σο ζε φηη αθνξά ηηο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο γχξσ ηνπο. 

Απηφ πνπ έρεη ελδηαθέξνλ ζηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, είλαη ην γεγνλφο πσο 

θαηαγξάθεθε πςειφηεξνο βαζκφο αληηιακβαλφκελεο πίεζεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

λεφηεξεο ειηθίαο, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο ηξνθνδνηεί ελδερνκέλσο θαη ηελ φπνηα 

εξγαζηαθή εμνπζέλσζε αηζζάλνληαη. Πξνρσξψληαο, ζχκθσλα κε ηελ Μπάκπαινπ 

(2015), δελ εληνπίζηεθαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά θαη πςειά επίπεδα εξγαζηαθήο 

εμνπζέλσζεο, ηα νπνία λα νθείινληαη ζηηο επηκέξνπο δηαζηάζεηο ηεο 

ζπλαηζζεκαηηθήο εμάληιεζεο, ησλ πξνζσπηθψλ επηηεπγκάησλ θαη ηεο 

απνζηαζηνπνίεζεο. ΢ε γεληθέο, γξακκέο πάλησο, αλαθέξζεθε πσο ην θξηηήξην ηεο 

γεσγξαθηθήο πεξηνρήο εγθαηάζηαζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ίζσο δηαδξακαηίδεη έλα 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηα επίπεδα ζπλαηζζεκαηηθήο εμάληιεζεο, κε ηνπο θαζεγεηέο πνπ 

δηακέλνπλ ζηελ επαξρεία λα δειψλνπλ πεξηζζφηεξν ζπλαηζζεκαηηθά εμνπζελσκέλνη 

θαη απνζηαζηνπνηεκέλνη. Αθνινχζσο, ζχκθσλα κε ηνλ Γαιάλε (2016), ν νπνίνο 

βάζηζε ηε κειέηε ηνπ ζε έλα εξεπλεηηθφ δείγκα πνπ απνηειείην απφ πεξίπνπ 100 

εθπαηδεπηηθνχο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πνπ εξγάδνληαη ζηελ Πεξηθέξεηα 

Θεζζαιίαο, πξάγκαηη νη εξσηεζέληεο εκθάληζαλ ζεκαληηθά επίπεδα εξγαζηαθή 

εμνπζέλσζεο, ε νπνία νθεηιφηαλ φκσο ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ επηθξαηνχζε ζην 

πεξηβάιινλ γχξσ ηνπο θαη ε νπνία ηνπο πξνθαινχζε πξσηίζησο ζπλαηζζεκαηηθή 

εμνπζέλσζε. ΢ε επφκελν ζηάδην, άιιε κηα έξεπλα πνπ αμηνπνίεζε πνιχ κεγάιν 

δείγκα πεξίπνπ 300 εθπαηδεπηηθψλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, επίζεο απφ ηελ 

πεξηνρή ηεο Θεζζαιίαο, αλαθάιπςε κηα ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ δπζκελψλ 

νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, θπξίσο κέζσ ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο αμάληιεζήο ηνπο, δεδνκέλνπ πσο 

νη επηκέξνπο δηζηάζεηο ηεο απνζηαζηνπνίεζεο θαη ησλ πξνζσπηθψλ επηηεπγκάησλ δελ 

θάλεθε λα δέρνληαη νπζηψδεηο επηξξνέο απφ ην νηθνλνκηθφ γίγλεζζαη (Φηιίππνπ, 

2016).  

Πεξλψληαο ηψξα ζηελ δεχηεξε θαηεγνξία εξεπλψλ, νη νπνίεο αμηνπνίεζαλ 

δείγκαηα απνηεινχκελα απνθιεηζηηθά απφ δηεπζπληέο εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, ηα 

ζηνηρεία είλαη αθφκε πην πεξηνξηζκέλα. Πην ζπγθεθξηκέλα,  θαηφπηλ ζπγθέληξσζεο 

ελφο δείγκαηνο άλσ ησλ 100 δηεπζπληψλ, ν Λεβέληεο (2008) δελ θαηάθεξε λα 
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απνδείμεη ηελ χπαξμε πςειψλ επηπέδσλ εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. Σν γεγνλφο απηφ ίζσο νθείιεηαη ζην φηη νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο 

εκθάληζαλ ρακειά επίπεδα ζπλαηζζεκαηηθήο εμνπζέλσζεο, ελψ αληηζέησο 

αηζζάλνληαλ ζε πςειφ βαζκφ πσο είραλ επηηχρεη πξνζσπηθή επίηεπμε θαη πσο δελ 

ήηαλ απνζηαζηνπνηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία. Πάλησο, αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ε 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα εληφπηζε νπζηψδεηο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ, κε ηηο 

γπλαίθεο δηεπζχληξηεο λα εκθαλίδνπλ πςειφηεξν βαζκφ ζπλαηζζεκαηηθήο θφπσζεο 

θαη ρακειφηεξν βαζκφ πξνζσπηθψλ επηηεπγκάησλ θαη απνζηαζηνπνίεζεο ζε 

ζχγθξηζε κε ηνπο άλδξεο δηεπζπληέο πνπ εξσηήζεθαλ. Δπηπξφζζεηα, ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ παξνπζηάδνπλ θαη επξήκαηα, φπσο ην γεγνλφο φηη νη δηεπζπληέο 

κεγαιχηεξσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ αηζζάλνληαη πςειφηεξα επίπεδα ζπλαηζζεκαηηθήο 

εμνπζέλσζεο θαη απνζηαζηνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία ηνπο ή ην φηη ην πςειφηεξν 

κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ δηεπζπληψλ ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε πςειφηεξα επίπεδα 

ζπλαηζζεκαηηθήο θφπσζεο, παξά ηελ χπαξμε πςειφηεξσλ πξζσπηθψλ επηηεπγκάησλ.  

Πξνρσξψληαο, αμηνπνηψληαο έλα κεγαιχηεξν δείγκα δηεπζπληψλ, ήηνη 164 άηνκα, ε 

Κνπξηέζε (2016) θαηέγξαςε πςειά επίπεδα εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο, ε νπνία 

νθεηιφηαλ ζε πςειή ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζε, ρακειφ βαζκφ πξνζσπηθψλ 

επηηεπγκάησλ θαη πςειφ βαζκφ απνζηαζηνπνίεζεο απφ ην αληηθείκελν εξγαζίαο. 

Δλδεηθηηθφ είλαη πσο 6 ζηνπο 10 δηεπζπληέο ζηελ έξεπλά ηεο δήισζαλ πσο βηψλνπλ 

πςειή ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε, ελψ ζρεδφλ 8 ζηνπο 10 (75%) δήισζαλ πσο 

αηζζάλνληαη ηα πξνζσπηθά ηνπο επηηεχγκαηα πνιχ πεξηνξηζκέλα.  Μεγάιν 

ελδηαθέξνλ παξνπζηάδνπλ θαη νη δεκνγξαθηθέο ζπγθξίζεηο ζηηο νπνίεο πξνρψξεζε ε 

ζπγγξαθέαο. Δηδηθφηεξα, αλαθάιπςε πσο ην 64,4% ησλ γπλαηθψλ δηεπζπληψλ βηψλεη 

ζπλαηζζεκαηηθή θφπσζε, ζε αληηπαξαβνιή κε κφιηο ην 35,6% ησλ αλδξψλ 

ζπλαδέιθσλ ηνπο. Αληηζέησο, ζε φηη αθνξά ηελ πξνζσπηθή επίηεπμε, νη άλδξεο 

ηνπνζεηνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο ζηελ πνιχ πςειή θιίκαθα ζε πνζνζηφ 69,1%, ζε 

αληίζεζε κε ηηο γπλαίθεο πνπ βξίζθνληαη ζε πνιχ κηθξφηεξε αλαινγία ζε απηήλ ηελ 

θιίκαθα. Αθνινχζσο, ζε έξεπλα ηνπ Καξαγεψξγνπ (2017), ε νπνία αμηνπνίεζε 

δείγκα 100 δηεπζπληψλ ζρνιείσλ απφ ηελ Πεξηθέξεηα ηεο Αηηηθήο, δηαπηζηψζεθε πσο 

νη ζπγθεθξηκέλνη δηεπζπληέο αληηκεηψπηδαλ πςειά επίπεδα εξγαζηαθήο εμνπζέλσζε, 

ε νπνία νθεηιφηαλ ζε δπζκελείο δείθηεο θαη ζηηο ηξεηο επηκέξνπο δηαζηάζεηο ηεο 

εμνπζέλσζεο θαη εηδηθφηεξα ζε πςειή ζπλαηζζεκαηηθή θφπσζε, ζεκαληηθή 

απνζηαζηνπνίεζε θαη ρακειφ επίπεδν πξνζσπηθψλ επηηεπγκάησλ. Γηα ηνπ ιφγνπ ην 

αιεζέο, 6 ζηνπο 10 εξσηεζέληεο δήισζαλ πσο αηζζάλνληαη ζε κεγάιν βαζκφ 
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ζπλαηζζεκαηηθά εμαληιεκέλνη, ελψ ζρεδφλ 7 ζηνπο 10 (66%) έθξηλαλ ηα πξνζσπηθά 

ηνπο επηηεχγκαηα εμαηξεηηθά ρακειά. Δμίζνπ δπζκελή ηα απνηειέζκαηα θαη ζε φηη 

αθνξά ην πεδίν ηεο απνζηαζηνπνίεζεο, δεδνκέλνπ πσο πεξηζζφηεξνη απφ 7 ζηνπο 10 

δήισζαλ πσο ληψζνπλ πνιχ απξφζσπα θαη απνζηαζηνπνηεκέλα ζε ζρέζε κε ηελ 

εξγαζία ηνπο. Ηδηαίηεξε αλαθνξά πξέπεη λα γίλεη ζην γεγνλφο πσο γηα κία αθφκε 

θνξά, νη δεκνγξαθηθέο ζπγθξίζεηο, θαηέδεημαλ πσο ηφζν ε εξγαζηαθή εμνπζέλσζε 

ζπλνιηθά, φζν θαη νη επηκέξνπο δηζηάζεηο ηεο ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζεο, ησλ 

πξνζσπηθψλ επηηεπγκάησλ θαη ηεο απνμέλσζεο είλαη πνιχ πην επηβαξπκέλεο ζην 

γπλαηθείν θνηλφ. Αθνινχζσο, ζε αληηζηνηρία κε έξεπλεο πνπ έρνπλ παξαηεζεί 

παξαπάλσ, θαη ζηελ έξεπλα ηνπ Καξαγεψξγνπ (2017) θάλεθε πσο ε ειηθία απνηειεί 

ζεκαληηθφ παξάγνληα δηαθνξνπνίεζεο, κε ηνπο λεφηεξνπο δηεπζπληέο εθπαίδεπζεο 

λα βηψλνπλ πην έληνλα ην θαηλφκελν ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο θαη ησλ ππν-

θαηεγνξηψλ ηεο. Παξφκνηα ηάζε θαηαγξάθεθε θαη ζε φηη αθνξά ηελ ζρέζε 

εμνπζέλσζεο θαη κεγέζνπο επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο. Δηδηθφηεξα, θάλεθε πσο νη 

εκπεηξφηεξνη δηεπζπληέο – εθπαηδεπηηθνί δειψλνπλ ιηγφηεξν εμνπζελσκέλνη ζε 

ζρέζε κε ηνπο πην άπεηξνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Κιείλνληαο, ε πην πξφζθαηε έξεπλα 

απηή ηεο θαηεγνξίαο, αλήθεη ζηνλ Καξάγησξγα (2018). Ο ζπγγξαθέαο, αμηνπνηψληαο 

έλα δείγκα 94 δηεπζπληψλ απφ ηελ πεξηνρή ηεο Αραταο, θαηέγξαςε ρακειά επίπεδα 

εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ, αθνχ ζρεδφλ 7 αηνπο 10 

εξσηεζέληεο δήισζαλ πσο ε ζπλαηζζεκαηηθή ηνπο εμνπζέλσζε θπκαίλεηαη ζε 

ρακειά επίπεδα, ελψ αληίζηνηρα πνζνζηά δήισζαλ πσο αηζζάλνληαη ρακειή 

απνζηαζηνπνίεζε απφ ηελ εξγαζίαο ηνπο ή δπζθνξία ζε ζρέζε κε ηα πξνζσπηθά ηνπο 

επηηεχγκαηα. Οπζηαζηηθά, κφιηο ην 16% ησλ ζπκκεηερφλησλ δήισζε πσο ληψζεη 

πςειφ βαζκφ ζπλαηζζεκαηηθήο θφπσζεο. Όπσο είλαη ινγηθφ, θαη ζε απηήλ ηελ 

έξεπλα θάλεθε πσο ε εξγαζηαθή εμνπζέλσζε απμάλεηαη, φζν απμάλεηαη θαη ην 

κέγεζνο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, φπσο απηφ κεηξάηαη κε βάζε ησλ αξηζκφ ησλ 

ηκεκάησλ. Αθνινχζσο, επηβεβαηψλνληαο θαη πξνεγνχκελεο αληίζηνηρεο έξεπλεο, ν 

Καξάγησξγα (2018) αλέθεξε πσο φζν απμάλεηαη ε επαγγεικαηηθή εκπεηξία, ηφζν 

κεηψλεηαη ε έληαζε ηεο εμνπζέλσζεο, ελψ ζεκαληηθφο παξάγνληαο πξφθιεζεο ηεο 

εμνπζέλσζεο ζεσξείηαη ε νηθνλνκηθή θξίζε θαη νη νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ.  
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1.5. Πποηεινόμενερ Δπεςνηηικέρ Τποθέζειρ  

Απφ ηελ εθηεηακέλε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε πνπ παξνπζηάζηεθε ζηηο 

πξνεγνχκελεο ελφηεηεο, αλαθαιχθζεθε κηα ζεηξά θελψλ ζηελ επηζηεκνληθή 

βηβιηνγξαθία ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο ζηνλ ρψξν ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο, ζην ειιεληθφ πεξηβαιινλ. Γηα ηελ θάιπςε απηψλ ησλ θελψλ, 

δηακνξθψζεθε κηα ζεηξά εξεπλεηηθψλ ππνζέζεσλ νη νπνίεο θαζνδήγεζαλ ηελ 

ζπιινγή θαη αλάιπζε πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ πνπ αθνινχζεζε ζε επφκελν ζηάδην: 

 Πσο ζρεηίδνληαη ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ην 

θαηλφκελν ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο? 

 Πσο ζρεηίδεηαη ε ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ κε ηελ 

εξγαζηαθή εμνπζέλσζή ηνπο? 

 Πσο ζρεηίδεηαη ε άπνςε ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηα πξνζσπηθά επηηεχγκαηά 

ηνπο κε ην βαζκφ εξγαζηαθήο εμνπζέλσζήο ηνπο? 

 Πσο ζρεηίδεηαη ν βαζκφο πξνζσπηθήο επαθήο ησλ ζπκκεηερφλησλ κε 

ζπλαδέιθνπο θαη καζεηέο κε ην βαζκφ εξγαζηαθήο εμνπζέλσζήο ηνπο? 

 Πσο ζρεηίδεηαη ν βαζκφο αλάκεημεο ησλ ζπκκεηερφλησλ κε ην αληηθείκελν ηεο 

εξγαζίαο ηνπο κε ην βαζκφ εξγαζηαθήο εμνπζέλσζήο ηνπο? 

 Πσο ζρεηίδεηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη ζπκκεηέρνληεο αληηιακβάλνληαη ηνπο 

δηαζέζηκνπο πφξνπο θαη ηηο επζχλεο ηνπο κε ην βαζκφ εξγαζηαθήο 

εμνπζέλσζήο ηνπο? 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2. ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΖ ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ 

2.1. H Έννοια ηηρ Δπεςνηηικήρ Μεθοδολογίαρ 

Ζ έλλνηα ηεο εξεπλεηηθήο κεζνδνινγίαο αλαθέξεηαη αθελφο ζηε ζπλνιηθή 

θηινζνθία πνπ ραξαθηεξίδεη ην ζρεδηαζκφ, ηελ νξγάλσζε θαη πινπνίεζε κηαο 

έξεπλαο θαη αθεηέξνπ ζηα ζπγθεθξηκέλα ζηάδηα θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζα 

πινπνηεζνχλ, πξνθεηκέλνπ λα απαληεζνχλ ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ έρνπλ ηεζεί 

ζε πξνεγνχκελν ζηάδην ηεο εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο (Bryman θαη Bell, 2007). ΢ηε 

δηεζλή επηζηεκνληθή βηβιηνγξαθία ηνπ επηζηεκνληθνχ πεδίνπ ηεο δηνίθεζεο 

επηρεηξήζεσλ, θαηαγξάθνληαη δχν γεληθέο θαηεγνξίεο εξεπλεηηθψλ κεζνδνινγηψλ 

(Yin, 2008). Απφ ηε κία πιεπξά, εληνπίδεηαη ε ιεγφκελε πνζνηηθή έξεπλα, ε νπνία 

πεξηιακβάλεη φιεο ηηο πνζνηηθέο κεζφδνπο ζηε ζπιινγή, αλάιπζε θαη επεμεξγαζία 
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δεδνκέλσλ. Σα πην ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα απηήο ηεο θηινζνθίαο, 

πεξηιακβάλνπλ ηε ρξήζε εξσηεκαηνινγίσλ γηα ηε ζπιινγή πξσηνγελψλ εξεπλεηηθψλ 

δεδνκέλσλ θαη ηελ αλάιπζε δεπηεξνγελψλ πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ, φπσο ε αλάιπζε 

ρξνλνζεηξψλ. Μάιηζηα, απηή ε πξνζέγγηζε θξίλεηαη σο ε πιένλ θαηάιιειε ζε 

πεξηπηψζεηο, φπνπ ν εξεπλεηήο επηζπκεί λα ειέμγεη ηελ ηζρχ κηαο ππφζεζεο. 

(Creswell θαη Plano-Clark, 2010). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ζπλαληάηαη ε ιεγφκελε σο 

πνηνηηθή έξεπλα πνπ πεξηιακβάλεη ηελ ρξήζε πνηνηηθψλ κεζφδσλ ζηε ζπιινγή θαη 

αλάιπζε δεδνκέλσλ. Σν ζπγθεθξηκέλν είδνο κεζνδνινγίαο εμππεξεηεί πεξηζζφηεξν 

ηελ πξνζπάζεηα δηαηχπσζεο κηα λέαο πξφηαζεο ζε έλα αζαθέο θαη άγλσζην 

επηζηεκνληθφ πεδίν. Ζ κειέηε πεξίπησζεο απνηειεί ηελ πην ζπλεζηζκέλε εθδνρή ηεο 

πνηνηηθήο εξεπλεηηθήο θηινζνθίαο (Bryman θαη Bell, 2007). Αθνινχζσο, θάζε 

κεζνδνινγία παξνπζηάδεη ηα δηθά ηεο πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα, ελψ θάησ 

απφ πξνυπνζέζεηο κπνξνχλ αθφκε θαη λα ζπλδπαζηνχλ. ΢πλεπψο, ν εξεπλεηήο έρεη 

ζηε δηάζεζή ηνπ θαη ηελ ελαιιαθηηθή επηινγή ηεο εθαξκνγήο κηαο «κεηθηήο» 

κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ζα ζπλδπάδνληαη ζε 

δηαθνξεηηθέο αλαινγίεο νη πνηνηηθέο θαη πνζνηηθέο κέζνδνη ζπιινγήο θαη αλάιπζεο 

δεδνκέλσλ (Creswell θαη Plano-Clark, 2010).  

2.2. Δπεςνηηική Μεθοδολογία Παπούζαρ Δπγαζίαρ 

Ζ πθηζηάκελε εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα αμηνπνηεί κηα κεηθηή κεζνδνινγηθή 

πξνζέγγηζε. Δηδηθφηεξα, ην πξψην βήκα ηεο πνηνηηθήο βηβιηνγξαθηθήο επηζθφπεζεο, 

αθνινπζείηαη απφ ην δεχηεξν ζηάδην ηεο πνζνηηθήο ζπιινγήο πξσηνγελψλ 

εξεπλεηηθψλ δενδκέλσλ κέζσ ηεο ρξήζεο ελφο πξσηφηππνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ην 

νπνίν απεπζχλζεθε ζε έλαλ κεγάιν αξηζκφ εθπαηδεπηηθψλ δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο, νη νπνίνη ππεξεηνχλ ζε ζρνιεία ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο ηνπ λνκνχ 

Αραίαο. Δηδηθφηεξα, ζε πξψηε θάζε αλαιχζεθαλ εηο βάζνο νη έλλνηεο ηεο εξγαζηαθήο 

εμνπζέλσζεο (burnout) ηφζν γεληθά, φζν θαη ζηελ εθπαίδεπζε ζπγθεθξηκέλα, κε 

ηδηαίηεξε έκθαζε ζην επξσπατθφ πεξηβάιινλ. Με βάζε ηε βηβιηνγξαθηθή 

επηζθφπεζε πνπ πξνεγήζεθε, ζρεδηάζηεθε θαη πινπνηήζεθε ην δεχηεξν ζηάδην ηεο 

πνζνηηθήο έξεπλαο. Με βάζε, ινηπφλ, ηα ζεσξεηηθά επξήκαηα ηνπ πξψηνπ πνηνηηθνχ 

ζηαδίνπ, δεκηνπξγήζεθε έλα πξσηφηππν θαη εηδηθά δηακνξθσκέλν εξσηεκαηνιφγην. 

Απηφ ήηαλ ην βαζηθφ εξεπλεηηθφ εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ απφ ηνλ πιεζπζκφ 

ηεο έξεπλαο. ΢ε φηη αθνξά ην εξσηεκαηνιφγην, απηφ πεξηιακβάλεη εξσηήζεηο πνπ 

έρνπλ πηνζεηεζεί θαη πξνζαξκνζηεί απφ πξνεγνχκελεο δεκνζηεπκέλεο επηζηεκνληθέο 



18 
 

έξεπλεο ζην πεδίν ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο, ηφζν γεληθά φζν θαη ζηελ 

εθπαίδεπζε ζπγθεθξηκέλα.  ΢ε θάζε πεξίπησζε, ην εξσηεκαηνιφγην είρε κηα ζαθή 

δνκή κε δηαθξηηέο ελφηεηεο, ελψ ηήξεζε φινπο ηνπο θαλφλεο πνπ πξνηείλεη ε ζεσξία 

ζρεηηθά κε ην πεξηερφκελν, ην χθνο θαη ηελ ζηφρεπζε ησλ εξσηεκάησλ. Σα 

πεξηζζφηεξα εξσηήκαηα έρνπλ πηνζεηεζεί θαη πξνζαξκνζηεί απφ ηελ θιίκαθα 

Maslach Burnout Inventory (MBI) ησλ Maslach θαη Jackson (1986), αιιά θαη απφ 

άιιεο ζρεηηθέο έξεπλεο, φπσο ησλ Maslach, Jackson θαη Schwab (1996), ησλ Boles, 

Dean, Ricks, Short θαη Wang (2000), ησλ Ferrando θαη Pérez (1996) θαη ηνπ 

Kokkinos (2007). Σέινο, κηθξφο αξηζκφο εξσηεκάησλ δεκηνπξγήζεθε απφ ηελ 

ζπγγξαθέα ηεο εξγαζίαο, θαηφπηλ ηεο εθηελνχο βηβιηνγξαθηθήο επηζθφπεζεο πνπ 

πξνεγήζεθε.  

2.3. Γιαδικαζία ΢ςλλογήρ Δπεςνηηικών Γεδομένυν 

Πξνρσξψληαο ζηε δηαδηθαζία ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ, ην εξσηεκαηνιφγην 

ρνξεγήζεθε ζε έλαλ πξνζεθηηθά επηιεγκέλν πιεζπζκφ, ν νπνίνο απνηεινχληαλ 

απνθιεηζηηθά απφ εθπαηδεπηηθνχο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηνπ λνκνχ Αραίαο. ΢ηφρνο 

ηεο έξεπλαο ήηαλ λα απεπζπλζεί ζε έλαλ πιεζπζκφ ηνπιάρηζηνλ 260 αηφκσλ. Όινη νη 

ζπκκεηέρνληεο έπξεπε λα πιεξνχλ απζηεξά θξηηήξηα πξνθεηκέλνπ λα επηιεγνχλ, 

φπσο ην λα εξγάδνληαη ζήκεξα ζε ζρνιείν δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ Πάηξα 

θαη ηα πεξίρσξά ηεο. Γεδνκέλνπ ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ ππνςεθίσλ ζπκκεηερφλησλ, 

αμηνπνηήζεθε ε κέζνδνο ηεο απιήο ηπραίαο δεηγκαηνιεςίαο γηα ηελ επηινγή ηνπ 

ηειηθνχ δείγκαηνο ησλ 260 αλζξψπσλ. Ζ ζπιινγή θαη ζπκπιήξσζε ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ πξαγκαηνπνηήζεθε κε έλα ζπλδπαζκφ απνζηνιήο κέζσ ηνπ 

ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ (email) πξνο ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη ζπκπιήξσζεο 

κέζσ βηληενθιήζεο, εμαηηίαο ησλ πεξηνξηζκψλ πνπ δεκηνχξγεζε ε ηξέρνπζα 

παλδεκία ηνπ θνξσλντνχ θαη ε επαθφινπζε επηβνιή ησλ πεξηνξηζηηθψλ κέηξσλ. Ζ 

δηαδηθαζία ζπιινγήο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, δηήξθεζε δχν κήλεο (Οθηψβξηνο θαη 

Ννέκβξηνο ηνπ 2021). ΢ε φζνπο δελ αληαπνθξίζεθαλ κε ηελ πξψηε απνζηνιή, 

αθνινχζεζαλ επαλαιεπηηθέο απνζηνιέο (reminder emails) ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ην βέιηηζην δπλαηφ πνζνζηφ απαληήζεσλ 

(response rate). Απνηέιεζκα απηήο ηεο ζπζηεκαηηθήο δηαδηθαζίαο ζπιινγήο 

δεδνκέλσλ ήηαλ ε εμαζθάιηζε 144 πιήξσο ζπκπιεξσκέλσλ εξσηεκαηνινγίσλ, 

αληηπξνζσπεχνληαο έλα πνζνζηφ απάληεζεο (response rate) ηεο ηάμεο ηνπ 55,38%, 

δεδνκέλνπ πσο ην εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλάο καο απεπζχλζεθε ζε έλαλ ζπλνιηθφ 
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πιεζπζκφ 260 αηφκσλ. Σν πνζνζηφ απηφ ζεσξείηαη απφιπηα ηθαλνπνηεηηθφ, 

δεδνκέλνπ πσο ζηελ πθηζηάκελε βηβιηνγξαθία πξνθξίλεηαη ε εμαζθάιηζε πνζνζηψλ 

απάληεζεο ηεο ηάμεο ηνπ 30%. Γεδνκέλνπ φηη μεπέξαζε απηά ηα φξηα, ην δείγκα ηεο 

έξεπλαο κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο πιήξσο αληηπξνζσπεπηηθφ ηνπ ζπλνιηθνχ 

πιεζπζκνχ πνπ κειεηάηαη. Σέινο, ε εμαγσγή ησλ ζπκπεξαζκάησλ βαζίζηεθε ζηελ 

πνζνηηθή αλάιπζε ησλ ζπγθεληξσζέλησλ εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ κε ηε ρξήζε ηνπ 

πξνεγκέλνπ ζηαηηζηηθνχ πξνγξάκκαηηο IBM SPSS. ΢ην πξφγξακκα απηφ 

δηελεξγήζεθε ζεηξά ζχλζεησλ πξνεγκέλσλ ζηαηηζηηθψλ αλαιχζεσλ, φπσο ε 

ζχγθξηζε κέζσλ φξσλ (Independent Samples t-Test), ε αλάιπζε δηαθχκαλζεο (One-

Way Analysis of Variance - ANOVA) θαη ε γξακκηθή αλάιπζε πνιιαπιήο 

παιηλδξφκεζεο (Multiple Linear Regression Analysis).  

2.4. Κλίμακερ Δπυηημαηολογίος 

Ζ παξνχζα εξγαζία αμηνπνίεζε σο θχξην εξγαιείν ζπιινγήο πξσηνγελψλ 

δεδνκέλσλ έλα πξσηφηππν εξσηεκαηνιφγην. Σν εξσηεκαηνιφγην επηρεηξεί λα 

κεηξήζεη ηηο ππφ δηδεξεχλεζε ζεσξεηηθέο έλλνηεο ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο θαη 

ησλ επηκέξνπο δηαζηάζεψλ ηεο (ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζε απνπξνζσπνπνίεζε, 

πξνζσπηθή επίηεπμε), αμηνπνηψληαο κηα ζεηξά αλαγλσξηζκέλσλ θαη επξέσο 

δηαδεδνκέλσλ θιηκάθσλ. Δηδηθφηεξα, ε έλλνηα ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο κεηξάηαη 

ρξεζηκνπνηψληαο ηελ αλαγλσξηζκέλε θιίκαθα Maslach Burnout Inventory (MBI) 

ησλ Maslach θαη Jackson (1986), ε νπνία έρεη ρξεζηκνπνηεζεί επηηπρεκέλα ζε ζεηξά 

άιισλ εξεπλψλ, φπσο ησλ Maslach, Jackson θαη Schwab (1996), ησλ Boles, Dean, 

Ricks, Short θαη Wang (2000), ησλ Ferrando θαη Pérez (1996) θαη ηνπ Kokkinos 

(2007). ΢πλεπψο, ζεσξείηαη πσο ε αμηνπηζηία αθη ε εγθπξφηεηά ηεο είλαη 

απνδεδεηγκέλεο. Αθνινχζσο, ε έλλνηα ηεο εξγαζηαθήο αλάκεημεο ηνπ εθαπηδεπηηθνχ 

κεηξήζεθε κε κία θιίκαθα απνηεινχκελε απφ δχν ππφ-εξσηήκαηα, ηα νπνία έρνπλ 

πηνζεηεζεί θαη πξνζαξκνζηεί απφ ηηο έξεπλεο ησλ Schaufeli, Bakker θαη Salanova 

(2006) θαη ησλ Bakker, Schaufeli, Leiter θαη Taris (2008). Πξνρσξψληαο, ε έλλνηα 

ησλ εξγαζηαθψλ πφξσλ θαη ησλ επζπλψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηξήζεθε κε κηα 

θιίκαθα απνηεινχκελε απφ επηά ππφ-εξσηήκαηα, ηα νπνία έρνπλ πηνζεηεζεί θαη 

πξνζαξκνζηεί απφ ηηο έξεπλεο ησλ Van Veldhoven, Meijman, Broersen θαη Fortuin 

(2002), O'Brien (2007) θαη  Bermejo-Toro, Prieto-Ursúa θαη Hernández (2015).  

 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2213058616300559#bib0175
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2213058616300559#bib0175
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2213058616300559#bib0015
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2213058616300559#bib0220
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2213058616300559#bib0220
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2213058616300559#bib0125
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3. ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΧΝ 

3.1. Σαςηόηηηα Γείγμαηορ 

Σν ηειηθφ δείγκα ηεο έξεπλάο καο απνηειείηαη απφ 144 εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη 

εξγάδνληαη ζε ζρνιεία ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αραταο. Σν κέγεζνο ηνπ δείγκαηφο 

καο αληηπξνζσπεχεη έλα πνζνζηφ απάληεζεο (response rate) ηεο ηάμεο ηνπ 55,38%, 

δεδνκέλνπ πσο ην εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλάο καο απεπζχλζεθε αξρηθά ζε έλαλ 

πιεζπζκφ 260 αηφκσλ. Σν πνζνζηφ απηφ θξίλεηαη απφιπηα απνδεθηφ, δεδνκέλσλ θαη 

ησλ πνζνζηψλ απάληεζεο πνπ έρνπλ επηηχρεη αληίζηνηρεο έξεπλεο ζην επξχηεξν πεδίν 

ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκψλ. Άξα, δελ ππάξρεη ακθηβνιία πσο ηφζν ην δείγκα φζν θαη 

ηα εξεπλεηηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο αλαιχζεηο ησλ απαληήζεσλ, 

είλαη απφιπηα αληηπξνζσπεπηηθά ηνπ ππφ κειέηε πιεζπζκνχ. Πεξλψληαο ζε κηα 

ζπλνπηηθή πεξηγξαθή ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ δείγκαηφο καο, ην 62,5% είλαη γπλαίθεο (90 

άηνκα), ελψ ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ είλαη κεγαιχηεξνη ησλ ησλ 

35 εηψλ (86%). Αλαθνξηθά κε ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο ππφβαζξν, ε πιεηνςεθία 

(52,8%) δηαζέηεη δεχηεξν πηπρίν ΑΔΗ/ΑΣΔΗ, κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ ή 

δηδαθηνξηθφ. ΢ε φηη αθνξά ηηο εηδηθφηεηεο δηδαζθαιίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ, ζηελ 

πξψηε ζέζε βξίζθνληαη νη θηιφινγνη (35,4%), ελψ αθνινπζνχλ νη καζεκαηηθνί 

(24,3%) θαη νη θαζεγεηέο πιεξνθνξηθήο (17,4%). Πξνρσξψληαο, σο πξνο ηελ 

νηθνγελεηαθή ηνπο θαηάζηαζε, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ είλαη νη έγγακνη κε παηδηά 

(45,1%), ελψ αθνινπζνχλ νη άγακνη (29,2%) θαη νη έγγακνη ρσξίο παηδηά (11,8%). 

Αλαθνξηθά ηψξα κε ηε γεσγξαθηθή θαηαλνκή ησλ ζπκκεηερφλησλ, ε ζπληξηπηηθή 

πιεηνςεθία εξγάδεηαη ζε αζηηθέο πεξηνρέο (71,5%). Αθνινχζσο, αλαθνξηθά κε ηε 

δηνηθεηηθή βαζκίδα ηνπο, ην 88,2% είλαη εθπαηδεπηηθνί δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, 

ελψ ην 11,8% θαηέρεη δηεπζπληηθή ζέζε. Κιείλνληαο, ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεηα, ην 

60,4% είλαη κφληκνη, ελψ ην 39,6% είλαη αλαπιεξσηέο. ΢ε ζρέζε κε ην θαηλφκελν ηεο 

εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο, ην 59% ζεσξεί ην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο ηνπ πνιχ έσο 

πάξα πνιχ αγρσηηθφ, ελψ 54,9% δελ ζεσξεί φηη κπνξεί λα δηαρεηξηζηεί απηφ ην 

εξγαζηαθφ άγρνο ζε κεγάιν βαζκφ.  
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Πίνακαρ 3.1.: Ανάλςζη ΢ςσνοηήηυν για ηο Φύλο 

  ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 
Αζξνζηηθφ 

Πνζνζηφ 

  

Γπλαίθα 90 62,5 62,5 

Άλδξαο 54 37,5 100 

΢χλνιν 144 100   

 

Πίνακαρ 3.2.: Ανάλςζη ΢ςσνοηήηυν για ηην Ζλικία 

  ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 
Αζξνζηηθφ 

Πνζνζηφ 

  

22 - 25 εηψλ 7 4,9 4,9 

26 - 35 εηψλ 13 9 13,9 

36 - 45 εηψλ 57 39,6 53,5 

46 - 55 εηψλ 32 22,2 75,7 

56 εηψλ θαη άλσ 35 24,3 100 

΢χλνιν 144 100   

 

Πίνακαρ 3.3.: Ανάλςζη ΢ςσνοηήηυν για ηο Δκπαιδεςηικό Δπίπεδο 

  ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 
Αζξνζηηθφ 

Πνζνζηφ 

  

Μεηεθπαίδεπζε / Γηδαζθαιία 

γηα Πξσηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε 

13 9 9 

Πηπρίν ΢ΔΛΜΔ γηα 

Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε 
24 16,7 25,7 

Πηπρίν ΢ΔΛΜΔ γηα 

Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε 
31 21,5 47,2 

Πξφζζεην Πηπρίν ΑΔΗ / ΣΔΗ 48 33,3 80,6 

Μεηαπηπρηαθφ Γίπισκα 26 18,1 98,6 

Γηδαθηνξηθφ Γίπισκα 2 1,4 100 

΢χλνιν 144 100   
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Πίνακαρ 3.4.: Ανάλςζη ΢ςσνοηήηυν για ηην Διδικόηηηα ηος 

Δκπαιδεςηικού 

  ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 
Αζξνζηηθφ 

Πνζνζηφ 

  

Βηνινγία / Φπζηθή / Υεκεία 16 11,1 11,1 

Φηινινγία 51 35,4 46,5 

Μαζεκαηηθά 35 24,3 70,8 

Γπκλαζηηθή / Μνπζηθή 

Αγσγή 
17 11,8 82,6 

Πιεξνθνξηθή 25 17,4 100 

΢χλνιν 144 100   

 

Πίνακαρ 3.5..: Ανάλςζη ΢ςσνοηήηυν για ηην Οικογενειακή Καηάζηαζη 

  ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 
Αζξνζηηθφ 

Πνζνζηφ 

  

Άγακνο 42 29,2 29,2 

Έγγακνο/ε ρσξίο Παηδηά 17 11,8 41 

Έγγακνο/ε κε Παηδηά 65 45,1 86,1 

Γηαδεπγκέλνο/ε 15 10,4 96,5 

΢ε ρεξεία 5 3,5 100 

΢χλνιν 144 100   

 

Πίνακαρ 3.6..: Ανάλςζη ΢ςσνοηήηυν για ηην Πεπιοσή ηος ΢σολείος 

  ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 
Αζξνζηηθφ 

Πνζνζηφ 

  

Αζηηθή (΢ρνιείν "Κεληξηθφ") 103 71,5 71,5 

Αγξνηηθή - Ζκηαζηηθή 

Πεξηνρή (΢ρνιείν 

"Πεξηθεξεηαθφ") 

41 28,5 100 

΢χλνιν 144 100   

 

Πίνακαρ 3.7..: Ανάλςζη ΢ςσνοηήηυν για ηην Γιοικηηική Βαθμίδα 

  ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 
Αζξνζηηθφ 

Πνζνζηφ 

  

Δθπαηδεπηηθφο  127 88,2 88,2 

Γηεπζπληήο/ληξηα  17 11,8 100,0 

΢χλνιν 144 100,0   
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Πίνακαρ 3.8..: Ανάλςζη ΢ςσνοηήηυν για ηην Μοπθή Απαζσόληζηρ 

  ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 
Αζξνζηηθφ 

Πνζνζηφ 

  

Μφληκνο 87 60,4 60,4 

Αλαπιεξσηήο 57 39,6 100 

΢χλνιν 144 100   

 

Πίνακαρ 3.9.: Ανάλςζη ΢ςσνοηήηυν για ηο "΢ε ηι βαθμό θευπείηε 

αγσυηική ηην επγαζία ζαρ;" 

  ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 
Αζξνζηηθφ 

Πνζνζηφ 

  

Μηθξφ 22 15,3 15,3 

Αξθεηά 37 25,7 41 

Μεγάιν 51 35,4 76,4 

Πνιχ κεγάιν 23 16 92,4 

Πάξα πνιχ κεγάιν 11 7,6 100 

΢χλνιν 144 100   

 

Πίνακαρ 3.10.: Ανάλςζη ΢ςσνοηήηυν για ηο "΢ε ηι βαθμό καηαθέπνεηε 

να διασειπιζηείηε ηο άγσορ και ηην τςσολογική πίεζη;" 

  ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 
Αζξνζηηθφ 

Πνζνζηφ 

  

Πνιχ κηθξφ 2 1,4 1,4 

Μηθξφ 22 15,3 16,7 

Αξθεηά 55 38,2 54,9 

Μεγάιν 44 30,6 85,4 

Πνιχ κεγάιν 16 11,1 96,5 

Πάξα πνιχ κεγάιν 5 3,5 100 

΢χλνιν 144 100   

 

3.2.Πεπιγπαθική ΢ηαηιζηική: Μέζερ Σιμέρ και Σςπικέρ Αποκλίζειρ για ηιρ 

Δπυηήζειρ ηος Δπυηημαηολογίος 

Πίνακαρ 3.11.: Μέζη Σιμή και Σςπική Απόκλιζη για όλα ηα Δπυηήμαηα 

  Πιήζνο 
Διάρηζηε 

Σηκή 

Μέγηζηε 

Σηκή 

Μέζε 

Σηκή 

Σππ. 

Απφθιηζε 

΢ςναιζθημαηική Δξοςθένυζη 

Νηψζσ Φπρηθά Δμαληιεκέλνο 144 2 7 4,65 1,248 
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Νηψζσ εμαληιεκέλνο φηαλ μππλάσ ην 

πξσί 
144 3 7 4,93 1,101 

Δίλαη πνιχ θνπξαζηηθφ λα δνπιεχσ κε 

αλζξψπνπο 
144 3 7 4,81 1,16 

Νηψζσ εμνπζελσκέλνο απφ ηε δνπιεηά 

κνπ 
144 3 7 4,63 1,234 

Νηψζσ απνγνεηεπκέλνο απφ ηε δνπιεηά 

κνπ 
144 3 7 4,53 1,194 

Νηψζσ φηη εξγάδνκαη πνιχ ζθιεξά ζην 

ζρνιείν 
144 3 7 4,83 1,223 

Νηψζσ κεγάιε έληαζε/ζηξεο λα 

εξγάδνκαη ζηελά κε εθπαηδεπηηθνχο 
144 3 7 4,64 1,138 

Νηψζσ φηη βξίζθνκαη ζηα φξηα ηεο 

αληνρήο κνπ 
144 3 7 4,69 1,435 

Νηψζσ άδεηνο ζην ηέινο ηεο εκέξαο 144 3 7 5,01 1,429 

Πποζυπική Δπίηεςξη 

Μπνξψ εχθνια λα θαηαιάβσ πσο 

αηζζάλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί 
144 2 7 3,94 1,323 

Αληηκεησπίδσ απνηειεζκαηηθά ηα 

πξνβιήκαηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
144 1 7 3,84 1,594 

Με ηελ εξγαζία κνπ επεξεάδσ ζεηηθά ηηο 

δσέο ησλ άιισλ 
144 2 7 3,89 1,473 

Νηψζσ γεκάηνο/ε ελεξγεηηθφηεηα 144 1 7 3,41 1,623 

Μπνξψ λα δεκηνπξγήζσ άλεηε 

αηκφζθαηξα κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 
144 2 7 3,81 1,257 

Έρσ θαηαθέξεη πνιιά αμηφινγα 

πξάγκαηα ζε απηήλ ηε δνπιεηά 
144 1 7 4,01 1,756 

Αληηκεησπίδσ ήξεκα ηα πξνβιήκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηε δνπιεηά κνπ 
144 2 7 3,94 1,385 

Νηψζσ αλαδσνγνλεκέλνο φηαλ δνπιεχσ 

κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 
144 1 7 3,85 1,703 

Αποπποζυποποίηζη 

Νηψζσ φηη ζπκπεξηθέξνκαη απξφζσπα ζε 

νξηζκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο ζαλ 

αληηθείκελα 

144 1 7 3,24 1,369 
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Έρσ γίλεη πεξηζζφηεξν ζθιεξφο κε ηνπο 

αλζξψπνπο ιφγσ δνπιεηάο 
144 1 7 4,32 1,367 

Αλεζπρψ κήπσο απηή ε δνπιεηά κε θάλεη 

πεξηζζφηεξν ζθιεξφο 
144 1 7 4 1,564 

Αηζζάλνκαη φηη νη αθπηδεπηηθνί 

θαηεγνξχλ εκέλα γηα νξηζκέλα απφ ηα 

πξνβιήκαηά ηνπο 

144 1 7 4,07 1,85 

Γε κε ελδηαθέξεη ηηο ζπκβαίλεη ζε 

κεξηθνχο εθπαηδεπηηθνχο 
144 1 7 4,03 1,87 

Ανάμειξη 

Αηζζάλνκαη πσο ζπκπάζρσ κε ηα 

πξνβήκαηα ησλ ζπλαδέιθσλ 
144 1 7 3,42 1,489 

Αηζζάλνκαη άβνια ζε ζρέζε κε ην πσο 

έρσ ρεηξηζηεί θάπνηα πξνβιήκαηα ησλ 

καζεηψλ κνπ ζην παξειζφλ 

144 1 7 3,25 1,422 

Πόποι και Δςθύνερ 

Λακβάλσ επαξθή ππνζηήξημε απφ ηνλ 

δηεπζπληή/ληξηα 
144 1 6 2,85 1,429 

Λακβάλσ επαξθή ππνζηήξημε απφ ηνπο 

γνλείο ησλ καζεηψλ 
144 1 6 2,71 1,801 

Λακβάλσ επαξθή ππνζηήξημε απφ ηνπο 

ζπλαδέιθνπο κνπ 
144 1 6 2,81 1,644 

Λακβάλσ επαξθή ππνζηήξημε απφ ηελ 

νηθνγέλεηά κνπ 
144 1 6 2,6 1,844 

Λακβάλσ επαξθή ππνζηήξημε απφ ηνπο 

θίινπο κνπ 
144 1 6 2,96 1,608 

Λακβάλσ επαξθείο νδεγίεο γηα ηελ 

ρξήζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεζφδσλ 
144 1 6 2,66 1,806 

 

3.3.΢ύγκπιζη Απανηήζευν ΢ςμμεηεσόνηυν με κπιηήπιο ηο Φύλο ηυν 

Δκπαιδεςηικών (Independent Samples t-Test) 

΢ηε ζπλέρεηα ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο δηελεξγήζεθε ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ 

απαληήζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ κε θξηηήξην ην θχιν θαη ζπγθεθξηκέλα ησλ 

απαληήζσελ ησλ γπλαηθψλ εθπαηδεπηηθψλ ζε αληηπαξαβνιή κε ηηο απαληήζεηο ησλ 

αλδξψλ ζπλαδέιθσλ ηνπο. Ζ ζχγθξηζε απηή δηελεξγήζεθε κε ηε βνήζεηα ηεο 

ζηαηηζηηθήο κεζφδνπ Independent Samples t-Test. Ο Πίλαθαο 3.25. παξνπζηάδεη ηνπο 

κέζνπο φξνπο θαη ηηο ηππηθέο απνθιίζεηο ησλ απαληήζεσλ ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ 
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αλδξψλ ζηηο θχξηεο εξσηήζεηο γλψκεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, θαζψο θαη ηηο ηηκέο F 

θαη ηελ ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ηνπ θξηηεξίνπ t. Σα απνηειέζκαηα πηζηνπνηνχλ 

ηελ χπαξμε κηαο κνλαδηθήο, ζηαηηζηηθά ζεκαληηθήο δηαθνξάο, κεηαμχ ησλ 

απαληήζεσλ ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 5%. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, νη γπλαίθεο θάλεθε λα πηζηεχνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ πσο 

αλαπηχζζνπλ πξνζσπηθή επαθή (άξα ρακειφηεξν βαζκφ απνπξνζσπνπνίεζεο) κε 

ηνπο καζεηέο, ηνπο γνλείο θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο ζε ζχγθξηζε κε ηνπο άλδξεο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο (κέζε ηηκή 4,10 έλαληη 3,63). ΢ε φηη αθνξά ην βαζκφ ζηνλ νπνίν 

ζεσξνχλ αγρσηηθή ηελ εξγαζία ηνπο, ην βαζκφ ζηνλ νπνίν θαηαθέξλνπλ λα 

δηαρεηξηζηνχλ απηφ ην άγρνο θαη ηελ ςπρνινγηθή πίεζε, ή ζε φηη αθνξά ηε 

ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζε πνπ ληψζνπλ ή ηα πξνζσπηθά επηηέπγκαηά ηνπο θαη ηνπο 

πφξνπο / επζχλεο πνπ έρνπλ αλαιάβεη, ηα δχν θχια δελ θάλεθε λα δηαθέξνπλ ζηηο 

απαληήζεηο θαη ηηο πεπνηζήζεηο ηνπο.  

Πίνακαρ 3.12.: Αποηελέζμαηα Ανάλςζηρ Independent Samples t-Test για ηη ΢ύγκπιζη 

ηυν Απανηήζευν ηυν ΢ςμμεηεσόνηυν με Κπιηήπιο ηο Φύλο 

  Φχιν Πιήζνο 
Μέζε 

Σηκή 

Σππ. 

Απφθιηζε 
t 

΢ηαη. 

΢εκαληηθφηεηα 

(Sig.) 

΢ε ηη βαζκφ ζεσξείηε 

αγρσηηθή ηελ εξγαζία 

ζαο 

Γπλαίθα 90 4,83 1,183 1,142 0,255 

Άλδξαο 54 4,61 1,036 1,181 0,24 

΢ε ηη βαζκφ θαηαθέξλεηε 

λα δηαρεηξηζηείηε ην 

άγρνο θαη ηελ 

ςπρνινγηθή πίεζε 

Γπλαίθα 90 4,37 1,116 -1,269 0,207 

Άλδξαο 54 4,59 0,88 -1,346 0,181 

΢πλαηζζεκαηηθή 

Δμνπζέλσζε 

Γπλαίθα 90 4,6716 1,16044 -1,02 0,309 

Άλδξαο 54 4,8724 1,11455 -1,031 0,305 

Πξνζσπηθή Δπίηεπμε 
Γπλαίθα 90 3,7347 1,63462 -1,078 0,283 

Άλδξαο 54 4,0023 1,03974 -1,2 0,232 

Πφξνη θαη Δπζχλεο 
Γπλαίθα 90 2,8481 1,79238 0,78 0,437 

Άλδξαο 54 2,6265 1,38119 0,832 0,407 

Υακειή 

Απνπξνζσπνπνίεζε 

Γπλαίθα 90 4,1089 1,52821 1,999 0,048 

Άλδξαο 54 3,6333 1,0932 2,169 0,032 

 



27 
 

3.4.΢ύγκπιζη Απανηήζευν ΢ςμμεηεσόνηυν με κπιηήπιο ηη Μοπθή Απαζσόληζηρ 

ηυν Δκπαιδεςηικών (Independent Samples t-Test) 

Αθνινχζσο, δηελεξγήζεθε ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ απαληήζεσλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ κε θξηηήξην ηε κνξθή ηεο απαζρφιεζήο ηνπο ζην ζρνιείν πνπ 

ππεξεηνχλ. Δηδηθφηεξα, ινηπφλ, κε απηφλ ηνλ ηξφπν ζπγθξίζεθαλ νη απαληήζεηο ησλ 

κφληκσλ εθπαηδεπηηθψλ (90 άηνκα ζην δείγκα καο) ζε ζρέζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο (54 άηνκα ζην δείγκα καο). Ζ ζχγθξηζε απηή δηελεξγήζεθε κε ηε 

βνήζεηα ηεο ζηαηηζηηθήο κεζφδνπ Independent Samples t-Test. Ο Πίλαθαο Υ 

παξνπζηάδεη ηνπο κέζνπο φξνπο θαη ηηο ηππηθέο απνθιίζεηο ησλ απαληήζεσλ ησλ 

κφληκσλ θαη ησλ αλαπιεξσηψλ ζηηο βαζηθέο εξσηήζεηο γλψκεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

καο, θαζψο θαη ηηο ηηκέο t θαη ηελ ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ηνπ θξηηεξίνπ t. Σα 

απνηειέζκαηα απνδεηθλχνπλ ηελ χπαξμε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθψλ δηαθνξψλ ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 5%, ζε φιεο ηηα θαηεγνξίεο εξσηήζεσλ κεηαμχ ησλ δχν 

νκάδσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ.  

Αξρηθά, θαίλεηαη πσο νη κφληκνη εθπαηδεπηηθνχ αηζζάλνληαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ 

ηελ εξγαζία ζηνπο σο αγρσηηθή, ζε ζχγθξηζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο ζπλαδέιθνπο 

ηνπο (κέζε ηηκή 4,33 έλαληη 5,39 ησλ αλαπισξσηψλ). Σν γεγνλφο απηφο ίζσο 

νθείιεηαη ζην φηη νη κφληκνη δηαζέηνπλ πνιχ κεγαιχηεξε εκπεηξία θαη εμεηδίθεπζε 

ζηε δηαρείξηζε ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο ηνπο θαη ησλ δεηεκάησλ πνπ κπνξεί λα 

αλαθχςνπλ. Αθνινχζσο, αλ θαη βηψλνπλ κεγαιχηεξν εξγαζηαθφ άγρνο, νη 

αλαπιεξσηέο θαίλεηαη πσοδελ θαηαθέξλνπλ λα δηαρεηξηζηνχλ ην άγρνο ηνπο ηφζν 

απνηειεζκαηηθά φζν νη κφληκνη ζπλάδειθνί ηνπο (κέζε ηηκή 3,67 έλαληη 4,26 ησλ 

κφληκσλ). Πξνρσξψληαο, ηα απανηειέζκαηα θαηαδεηθλχνπλ πσο νη αλαπιεξσηέο 

αζζάλνληαη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηελ ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζε απφ ηα 

θαζήθνληά ηνπο ζε ζχγθξηζε κε ηνπο κφληκνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο (κέζε ηηκή 5,45 

έλαληη 4,28 ησλ κφληκσλ). Καη ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε,ε αηηία ίζσο βξίζθεηαη ζηε 

ρακειφηεξε εκπεηξία θαη ηελ ηξηβή ηνπο κε ην επάγγεικα. ΢ηνλ αληίπνδα, νη κφληκνη 

εθπαηδεπηηθνί, ίζσο κέζα απφ ηελ καθξά εκπεηξία ηνπο έρνπλ θαηαθέξεη λα 

ηηζαζεχζνπλ ηηο ζπλαηζζεκαηηθέο ζπλέπεηεο ηνπ θφξηνπ θαη ηεο εξγαζηαθήο πίεζεο 

ζηελ ςπρνινγία ηνπο. Αθνινχζσο, φπσο είλαη θπζηθφ, νη κφληκνη εθπαηδπεηηθνί 

ζεσξνχλ φηη έρνπλ λα επηδείμνπλ πνιχ πεξηζζφηεξα πξνζσπηθά επηηεχγκαηα 

(πξνζσπηθή επίηεπμε) ζε ζχγθξηζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο ζπλαδέιθνπο ηνπο (κέζε 

ηηκή 4,77 έλαληη 2,39 ησλ αλαπιεξσηψλ). Σν εχξεκα απηφ ζεσξείηαη άθξσο 
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θπζηνινγηθφ, δεδνκέλεο θαη ηεο κεγαιχηεξεο εξγαζηαθήο εκπεηξίαο ηνπο. 

Αθνινχζσο, νη κφληκνη εθπαηδεπηηθνί δειψλνπλ ζε πνιχ κεγαιχηεξν βαζκφ πσο ηνπο 

έρνπλ παξαζρεζεί νη απαξαίηεηνη πφξνη θαη νη επζχλεο πξνθεηκέλνπ λα θέξνπλ εηο 

πέξαο ην επαγγεικαηηθφ έξγνο ηνπο (κέζε ηηκή 3,72), ζε αληίζεζε κε ηνπο 

αλαπιεξσηέο, νη νπνίνη θξίλνπο ηνπο πφξνπο θαη ηηο επζχλεο ηνπο ζε κεγάιν βαζκφ 

αλεπαξθείο (κέζε ηηκή 1,30). Σέινο, κε βάζε ηε ζπγθξηηηθή αλάιπζε ησλ 

απαληήζεσλ ησλ δχν νκάδσλ, θαίλεηαη πσο νη αλαπιεξσηέο απνθηνχλ ζε πνιχ 

κεγαιχηεξν βαζκφ πξνζσπηθή επαθή (άξα ρακειφηεξν βαζκφ απνπξνζσπνπνίεζεο) 

θαη εκπινθή κε ηα άηνκα ζην επξχηεξν εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ηνπο, ζε ζχγθξηζε κε 

ηνπο κφληκνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο (κέζε ηηκή 4,94 έλαληη 3,26 ησλ κφληκσλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

Πίνακαρ 3.13.: Αποηελέζμαηα Ανάλςζηρ Independent Samples t-Test για ηη ΢ύγκπιζη ηυν 

Απανηήζευν ηυν ΢ςμμεηεσόνηυν με Κπιηήπιο ηη Μοπθή Απαζσόληζήρ ηοςρ (Μόνιμορ / 

Αναπληπυηήρ) 

  
Μνξθή 

Απαζρφιεζεο 
Πιήζνο 

Μέζε 

Σηκή 

Σππ. 

Απφθιηζε 
F 

΢ηαη. 

΢εκαληηθφηεηα 

(Sig.) 

΢ε ηη βαζκφ 

ζεσξείηε αγρσηηθή 

ηελ εξγαζία ζαο 

Μφληκνο 87 4,33 1,019 -6,116 0 

Αλαπιεξσηήο 57 5,39 0,996 -6,146 0 

΢ε ηη βαζκφ 

θαηαθέξλεηε λα 

δηαρεηξηζηείηε ην 

άγρνο θαη ηελ 

ςπρνινγηθή πίεζε 

Μφληκνο 87 4,26 0,921 -2,384 0,018 

Αλαπιεξσηήο 57 3,67 1,091 -2,244 0,027 

΢πλαηζζεκαηηθή 

Δμνπζέλσζε 

Μφληκνο 87 4,281 1,09351 -6,974 0 

Αλαπιεξσηήο 57 5,4581 0,80728 -7,418 0 

Πξνζσπηθή 

Δπίηεπμε 

Μφληκνο 87 4,7787 0,92008 16,523 0 

Αλαπιεξσηήο 57 2,3947 0,71954 17,381 0 

Πφξνη θαη Δπζχλεο 

Μφληκνο 87 3,7203 1,46569 12,304 0 

Αλαπιεξσηήο 54 1,307 0,24557 15,039 0 

Υακειή 

Απνπξνζσπνπνίεζε 

Μφληκνο 87 3,2644 1,21827 -8,741 0 

Αλαπιεξσηήο 57 4,9474 0,97872 -9,146 0 
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3.5.΢ύγκπιζη Απανηήζευν ΢ςμμεηεσόνηυν με κπιηήπιο ηην Πεπιοσή 

Δγκαηάζηαζηρ ηος ΢σολείος (Independent Samples t-Test) 

΢ηε ζπλέρεηα, πινπνηήζεθε ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ απαληήζεσλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ κε θξηηήξην ηελ πεξηνρή εγθαηάζηαζεο ηνπ ζρνιείνπ, ζην νπνίν 

ππεξεηνχλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζπγθξίζεθαλ νη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

εξγάδνληαη ζε αζηηθή πεξηνρή (103 άηνκα ζην δείγκα καο) ζε ζρέζε κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο πνπ εξγάδνληαη ζε αγξνηηθέο – εκηαζηηθέο πεξηνρέο (41 άηνκα ζην 

δείγκα καο). Ζ ζχγθξηζε απηή δηελεξγήζεθε κέζσ ηεο ζηαηηζηηθήο κεζφδνπ 

Independent Samples t-Test. Ο Πίλαθαο Υ παξνπζηάδεη ηνπο κέζνπο φξνπο θαη ηηο 

ηππηθέο απνθιίζεηο ησλ απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηαθνξεηηθψλ πεξηνρψλ ζηηο 

θχξηεο εξσηήζεηο γλψκεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ καο, θαζψο θαη ηηο ηηκέο t θαη ηελ 

ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ηνπ θξηηεξίνπ t. Σα απνηειέζκαηα απνδεηθλχνπλ ηελ 

χπαξμε ηξηψλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθψλ δηαθνξψλ ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 5%. 

Αξρηθά, θαίλεηαη πσο νη εθπαηδεπηηθνί ησλ αηζηθψλ πεξηνρψλ αηζζάλνληαη πσο έρνπλ 

λα επηδείμνπλ πεξηζζφηεξα πξνζσπηθά επηηέπγκαηα ζε ζρέζε κε ηνπο ζπλαδέιθνπο 

ηνπο απφ εκηαζηηθέο πεξηνρέο (κέζε ηηκή 4,11 έλαληη 3,14 αληίζηνηρα). Αθνινχζσο, 

ζην ίδην κήθνο θχκαηνο, νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηηο αζηηθέο πεξηνρέο ζεσξνχλ πσο 

δηαζέηνπλ πεξηζζφηεξνπο πφξνπο γηα ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, ελψ 

αληίζηνηρα πηζηεχνπλ πσο έρνπλ αλαιάβεη θαη πεξηζζφηεξεο επζχλεο (κέζε ηηκή 2,94 

έλαληη 2,30 αληίζηνηρα). Σέινο, θαίλεηαη πσο νη εθπαηδεπηηθνί απφ εκηαζηηθέο θαη 

αγξνηηθέο πεξηνρέο αλαπηχζζνπλ κεγαιχηεξε πξνζσπηθή επαθή (ρακειφηεξν 

απνπξνζσπνπνίεζε) κε ηνπο καζεηέο, ηνπο γνλείο θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, ζε 

ζρέζε κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο ζηηα αζηηθέο πεξηνρέο (κέζε ηηκή 4,53 έλαληη 3,68 

αληίζηνηρα. Απηφ ην εχξεκα θαίλεηαη απφιπηα ινγθηθφ, δεδνκέλνπ πσο ζηηο πην 

«κηθξέο» θνηλσλίεο επλνείηαη ε θαιιηέξγεηα πην ζηελψλ δεζκψλ.  

Πίνακαρ 3.14.: Αποηελέζμαηα Ανάλςζηρ Independent Samples t-Test για ηη ΢ύγκπιζη ηυν 

Απανηήζευν ηυν ΢ςμμεηεσόνηυν με Κπιηήπιο ηην Πεπιοσή ηος ΢σολείος 

  

Πεξηνρή ΢ρνιείνπ Πιήζνο 
Μέζε 

Σηκή 

Σππ. 

Απφθιηζε 
t 

΢ηαη. 

΢εκαληηθφηεηα 

(Sig.) 

΢ε ηη βαζκφ 

ζεσξείηε αγρσηηθή 

Αζηηθή (΢ρνιείν 

"Κεληξηθφ") 
103 4,65 1,109 

-

1,684 
0,094 



30 
 

ηελ εξγαζία ζαο Αγξνηηθή - Ζκηαζηηθή 

Πεξηνρή (΢ρνιείν 

"Πεξηθεξεηαθφ") 

41 5 1,162 -1,65 0,103 

΢ε ηη βαζκφ 

θαηαθέξλεηε λα 

δηαρεηξηζηείηε ην 

άγρνο θαη ηελ 

ςπρνινγηθή πίεζε 

Αζηηθή (΢ρνιείν 

"Κεληξηθφ") 
103 4,51 1,037 1,161 0,248 

Αγξνηηθή - Ζκηαζηηθή 

Πεξηνρή (΢ρνιείν 

"Πεξηθεξεηαθφ") 

41 4,29 1,031 1,164 0,248 

΢πλαηζζεκαηηθή 

Δμνπζέλσζε 

Αζηηθή (΢ρνιείν 

"Κεληξηθφ") 
103 4,699 1,18293 

-

0,795 
0,428 

Αγξνηηθή - Ζκηαζηηθή 

Πεξηνρή (΢ρνιείν 

"Πεξηθεξεηαθφ") 

41 4,8672 1,04268 -0,84 0,403 

Πξνζσπηθή 

Δπίηεπμε 

Αζηηθή (΢ρνιείν 

"Κεληξηθφ") 
103 4,1104 1,23884 3,798 0 

Αγξνηηθή - Ζκηαζηηθή 

Πεξηνρή (΢ρνιείν 

"Πεξηθεξεηαθφ") 

41 3,1433 1,68485 3,334 0,001 

Πφξνη θαη Δπζχλεο 

Αζηηθή (΢ρνιείν 

"Κεληξηθφ") 
103 2,9466 1,59267 2,12 0,036 

Αγξνηηθή - Ζκηαζηηθή 

Πεξηνρή (΢ρνιείν 

"Πεξηθεξεηαθφ") 

41 2,3089 1,71778 2,052 0,044 

Υακειή 

Απνπξνζσπνπνίεζε 

Αζηηθή (΢ρνιείν 

"Κεληξηθφ") 
103 3,6893 1,34914 

-

3,405 
0,001 

Αγξνηηθή - Ζκηαζηηθή 

Πεξηνρή (΢ρνιείν 

"Πεξηθεξεηαθφ") 

41 4,5366 1,34271 
-

3,413 
0,001 

 

3.6.΢ύγκπιζη Απανηήζευν ΢ςμμεηεσόνηυν με Κπιηήπιο ηην Ζλικία (One-Way 

Analysis of Variance – ANOVA) 

΢ε απηήλ ηελ ελφηεηα παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο One-Way 

Analysis of Variance – ANOVA) πνπ εθαξκφζακε, πξνθεηκέλνπ λα αλαγλσξίζνπκε 

αλ ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ  

κε θξηηήξην ηελ ειηθηαθή νκάδα ζηελ νπνία αλήθνπλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο 

αλάιπζεο πηζηνπνηνχλ πσο παξαηεξνχληαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζηηο 

απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ αλήθνπλ ζε δηαθνξεηηθέο εθπαηδεπηηθέο νκάδεο 

ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 5%, ζε φιεο ηηο εξεσηήζεηο ππφ κειέηε. Δηδηθφηεξα, 

δηαπηζηψλεηαη πσο νη εθπαηδεπηηθνί ειηθίαο έσο 45 εηψλ δειψλνπλ πσο ε εξγαζία 
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ηνπο είλαη πεξηζζφηεξν αγρσηηθή ζε ζχγθξηζε κε ηνπο γεξαηφηεξνπο ζπλαδέιθνπο 

ηνπο. Αθνινχζσο, νη άλσ ησλ 45 εηψλ θαίλνληαη πην ηθαλνί λα δηαρεηξίδνληαη ην 

εξγαζηαθφ άγρνο ηνπο. Πξνρσξψληαο, νη λεφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (έσο 45 εηψλ) 

ραξαθηεξίδνληαη απφ πςειφηεξν βαζκφ ζπλαηζζεκαηηθήο εμνπζέλσζεο, ζε ζρέζε κε 

ηνπο πην ειηθησκέλνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Αθνινχζσο, νη άλσ ησλ 45 εηψλ έρνπλ λα 

επηδείμνπλ πνιχ πεξηζζφηεξα πξνζσπηθά επηηεχγκαηα (πξνζσπηθή επίηεπμε) απφ 

ηνπο λεφηεξνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο θαη εηδηθά φζνπο είλαη κηθξφηεξνη ησλ 25 εηψλ. 

Πξνρσξψληαο, νη θάησ ησλ 45 εηψλ δελ ζεσξνχλ φηη δηαζέηνπλ επαξθείο πφξνπο θαη 

επζχλεο γηα ηελ δηεθπεξαίσζε ηνπ έξγνπ ηνπο. Σν αληίζεην πηζηεχνπλ νη εκπεηξφηεξνη 

ζπλάδειθνί ηνπο. Σέινο, θαίλεηαη πσο νη λεφηεξνη εθπαηδεπηηθνί θαη εηδηθά νη θάησ 

ησλ 25 εηψλ, αλαπηχζζνπλ κεγαιχηεξν βαζκφ πξνζσπηθήο επαθήο κε ηνπο καζεηέο, 

ηνπο γνλείο θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο.   

Πίνακαρ 3.15.: Αποηελέζμαηα Ανάλςζηρ One-Way Analysis of Variance (ANOVA) με Βάζη ηην 

Ζλικία 

  Πιήζνο 
Μέζε 

Σηκή 

Σππ. 

Απφθιηζε 
F 

΢ηαηηζηηθή 

΢εκαληηθφηεηα 

(Sig.) 

΢ε ηη βαζκφ 

ζεσξείηε αγρσηηθή 

ηελ εξγαζία ζαο 

22 - 25 εηψλ 7 5 1 

3,504 0,009 

26 - 35 εηψλ 13 5,54 0,967 

36 - 45 εηψλ 57 4,91 1,138 

46 - 55 εηψλ 32 4,44 0,982 

56 εηψλ θαη άλσ 35 4,43 1,17 

΢χλνιν 144 4,75 1,131 

΢ε ηη βαζκφ 

θαηαθέξλεηε λα 

δηαρεηξηζηείηε ην 

άγρνο θαη ηελ 

ςπρνινγηθή πίεζε 

22 - 25 εηψλ 7 4 1,633 

5,809 0,000 

26 - 35 εηψλ 13 3,85 1,144 

36 - 45 εηψλ 57 3,7 0,963 

46 - 55 εηψλ 32 3,97 0,933 

56 εηψλ θαη άλσ 35 4,69 0,758 

΢χλνιν 144 4,03 1,031 

΢πλαηζζεκαηηθή 

Δμνπζέλσζε 

22 - 25 εηψλ 7 5,0159 0,95026 

8,536 0,000 

26 - 35 εηψλ 13 5,6923 0,75107 

36 - 45 εηψλ 57 5,0546 1,03959 

46 - 55 εηψλ 32 4,0069 0,98128 

56 εηψλ θαη άλσ 35 4,5175 1,18326 

΢χλνιν 144 4,7469 1,14369 

Πξνζσπηθή 

Δπίηεπμε 

22 - 25 εηψλ 7 1,5 0 

24,482 0,000 
26 - 35 εηψλ 13 3 0 

36 - 45 εηψλ 57 3,2412 1,46915 

46 - 55 εηψλ 32 4,7344 1,03553 
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56 εηψλ θαη άλσ 35 4,7571 0,77527 

΢χλνιν 144 3,8351 1,44242 

Πφξνη θαη Δπζχλεο 

22 - 25 εηψλ 7 1 0 

20,189 0,000 

26 - 35 εηψλ 13 1,5 0 

36 - 45 εηψλ 57 2,076 1,29217 

46 - 55 εηψλ 32 4,0365 1,60796 

56 εηψλ θαη άλσ 35 3,5476 1,45722 

΢χλνιν 144 2,765 1,64867 

Απνπξνζσπνπνίεζε 

22 - 25 εηψλ 7 5,6 0 

8,259 0,000 

26 - 35 εηψλ 13 4,2923 1,18213 

36 - 45 εηψλ 57 4,3263 1,2664 

46 - 55 εηψλ 32 3,2375 1,3329 

56 εηψλ θαη άλσ 35 3,4514 1,36799 

΢χλνιν 144 3,9306 1,39636 

 

3.7. Ανάλςζη ANOVA με Κπιηήπιο ηην Διδικόηηηα ηος Δκπαιδεςηικού 

΢ε απηήλ ηελ ελφηεηα παξνπζηάδνπκε ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο One-Way 

Analysis of Variance – ANOVA, πνπ εθαξκφζακε, πξνθεηκέλνπ λα αλαγλσξίζνπκε 

αλ ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δηαθνξεηηθψλ εηδηθνηήησλ. ΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα εληνπίζηεθε κφιηο κία 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ ησλ απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δηαθνξεηηθψλ εηδηθνηήησλ ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 5%. Δηδηθφηεξα, βξέζεθε πσο 

ηνλ πςειφηεξν βαζκφ πξνζσπηθήο επίηεπμεο πηζηεχνπλ πσο έρνπλ λα ηα επηδείμνπλ 

νη θηιφινγνη θαη νη θαζεγεηέο θπζηθήο αγσγήο. ΢ε φιεο ηηο ππφινηπεο εξσηήζεηο, δε 

δηαπηζηψζεθαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ απαληήζελ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δηαθνξεηηθψλ βαζκίδσλ. 

Πίνακαρ 3.16.: Αποηελέζμαηα Ανάλςζηρ One-Way Analysis of Variance (ANOVA) με Βάζη ηην 

Διδικόηηηα ηος Δκπαιδεςηικού 

  Πιήζνο 
Μέζε 

Σηκή 

Σππ. 

Απφθιηζε 
F 

΢ηαηηζηηθή 

΢εκαληηθφηεηα 

(Sig.) 

΢ε ηη βαζκφ 

ζεσξείηε αγρσηηθή 

ηελ εξγαζία ζαο 

Βηνινγία / Φπζηθή 

/ Υεκεία 
16 4,81 0,911 

0,814 0,518 

Φηινινγία 51 4,96 1,199 

Μαζεκαηηθά 35 4,57 0,948 

Γπκλαζηηθή / 

Μνπζηθή Αγσγή / 

Καιιηηερληθά 

17 4,65 1,169 
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Πιεξνθνξηθή 25 4,6 1,323 

΢χλνιν 144 4,75 1,131 

΢ε ηη βαζκφ 

θαηαθέξλεηε λα 

δηαρεηξηζηείηε ην 

άγρνο θαη ηελ 

ςπρνινγηθή πίεζε 

Βηνινγία / Φπζηθή 

/ Υεκεία 
16 3,56 0,964 

2,122 0,081 

Φηινινγία 51 4,16 1,138 

Μαζεκαηηθά 35 4,11 0,9 

Γπκλαζηηθή / 

Μνπζηθή Αγσγή / 

Καιιηηερληθά 

17 4,35 0,931 

Πιεξνθνξηθή 25 3,72 0,98 

΢χλνιν 144 4,03 1,031 

΢πλαηζζεκαηηθή 

Δμνπζέλσζε 

Βηνινγία / Φπζηθή 

/ Υεκεία 
16 5,1875 1,20815 

1,904 0,113 

Φηινινγία 51 4,7298 1,01404 

Μαζεκαηηθά 35 4,5587 1,12491 

Γπκλαζηηθή / 

Μνπζηθή Αγσγή / 

Καιιηηερληθά 

17 5,1895 0,92943 

Πιεξνθνξηθή 25 4,4622 1,40204 

΢χλνιν 144 4,7469 1,14369 

Πξνζσπηθή 

Δπίηεπμε 

Βηνινγία / Φπζηθή 

/ Υεκεία 
16 3,3438 1,70018 

6,185 0,000 

Φηινινγία 51 3,8627 1,54217 

Μαζεκαηηθά 35 3,275 1,29223 

Γπκλαζηηθή / 

Μνπζηθή Αγσγή / 

Καιιηηερληθά 

17 3,7574 1,17798 

Πιεξνθνξηθή 25 4,93 0,68663 

΢χλνιν 144 3,8351 1,44242 

Πφξνη θαη Δπζχλεο 

Βηνινγία / Φπζηθή 

/ Υεκεία 
16 2,3229 1,62329 

1,801 0,132 

Φηινινγία 51 3,1928 1,92278 

Μαζεκαηηθά 35 2,6333 1,84302 

Γπκλαζηηθή / 

Μνπζηθή Αγσγή / 

Καιιηηερληθά 

17 2,1667 0,66144 

Πιεξνθνξηθή 25 2,7667 0,97183 

΢χλνιν 144 2,765 1,64867 

Απνπξνζσπνπνίεζε 

Βηνινγία / Φπζηθή 

/ Υεκεία 
16 4,0375 1,60203 

0,215 0,93 
Φηινινγία 51 3,9961 1,2083 

Μαζεκαηηθά 35 3,9486 1,4563 
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Γπκλαζηηθή / 

Μνπζηθή Αγσγή / 

Καιιηηερληθά 

17 3,6588 1,08574 

Πιεξνθνξηθή 25 3,888 1,76359 

΢χλνιν 144 3,9306 1,39636 

 

3.8.Γπαμμική Ανάλςζη Πολλαπλήρ Παλινδπόμηζηρ 

΢ην ηειεπηαίν ζηάδην ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο ησλ εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ ηεο 

εξγαζίαο καο, δηελεξγήζακε ηελ Γξακκηθή Αλάιπζε Πνιιαπιήο Παιηλδξφκεζεο κε 

εμαξηεκέλε κεηαβιεηή ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί 

ζεσξνχλ πσο ή εξγαζία ηνπο είλαη αγρσηηθή θαη αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο, ηελ έθηαζε 

ζηελ νπνία νη ζπκκεηέρνληεο αηζζάλνληαη ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζε, ηνλ βαζκφ 

ζηνλ νπνίν νη ζπκκεηέρνληεο ζεσξνχλ πσο έρνπλ λα επηδείμνπλ πξνζσπηθά 

επηηεχγκαηα (πξνζσπηθή επίηεπμε), ην βαζκφ ζηνλ νπνίν νη ζπκκεηέρνληεο πηζηεχνπλ 

πσο δηαζέηνπλ ηνπο απαξαίηεηνπο πφξνπο αιιά έρνπλ αλαιάβεη θαη ηηο ζρεηηθέο 

επζχλεο γηα ηε δηεθπεξαίσζε ηνπ έξγνπ ηνπο θαη ηέινο ηελ έθηαζε ζηελ νπνία 

αλαπηχζζνπλ ηελ απνπξνζσπνπνίεζε απέλαληη ζηνπο καζεηέο, ηνπο ζπλαδέιθνπο, 

ηνπο γνλείο θαη φινπο ηνπο εκπιεθνκέλνπο, θαζψο θαη ηα πξνβιήκαηά ηνπο. ΢ε πξψηε 

θάζε, ε ηηκή ηνπ δείθηε Adjusted R² πηζηνπνηεί πσο πξάγκαηη νη αλεμάξηεηεο 

κεηαβιεηέο πνπ επηιέρζεζαλ είλαη ππεχζπλεο γηα ην 66,3% ηεο δηαθχκαλζεο ηεο 

εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο. Απηφ ην εχξεκα ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ηηκή θαη ηε 

ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ηνπ δείθηε F ηεθκεξηψλνπλ θαη δηθαηνινγνχλ απφιπηα ηελ 

επηινγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο ζε ζρέζε κε ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο. H αθξηβήο κέζνδνο παιηλδξφκεζεο πνπ επηιέρζεθε είλαη ε 

κέζνδνο Forward. Σν ηειηθφ κνληέιν παιηλδξφκεζεο πνπ πξνέθπςε απφ απηή ηε 

ζηαδηαθή απηή δηαδηθαζία, απεηθνλίδεηαη ζηνλ Πίλαθα πνπ αθνινπζεί.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, αληρλεχζεθαλ ηξεηο ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζπζρεηίζεηο κεηαμχ 

ηνπ πφζν αγρσηηθή ζεσξείηαη ε εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ επηκέξνπο 

αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ: (α) ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζε, (β) πφξνη θαη επζχλεο, 

(γ) απνπξνζσπνπνίεζε. Πην ζπγθεθξηκέλα, δηαπηζηψζεθε κηα πνιχ ηζρπξή ζεηηθή θαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ πφζν αγρσηηθή ζεσξείηαη ε εξγαζία 

ηνπο θαη ηνπ βαζκνχ ζπλαηζζεκαηηθήο εμνπζέλσζεο πνπ ληψζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί  

(b=0,755, p=0,00). Με απιά ιφγηα, φζν πην ζπλαηζζεκαηηθά εμνπζελσκέλνη 

αηζζάλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί, ηφζν πεξηζζφηεξν απμάλεηαη θαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν 



35 
 

θξίλνπλ ζπλνιηθά ην επάγγεικά ηνπο σο αγρσηηθφ. Αθνινχζσο, δηαπηζηψζεθε κηα 

ηζρπξή ζεηηθή θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπ πφζν αγρσηηθνί ζεσξνχλ 

ηελ εξγαζία ηνπο θαη ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν θξίλνπλ πσο δηαζέηνπλ επαξθείο πφξνπο 

γηα λα θέξνπλ εηο πέξαο ην εθπαηδπεηηθφ ηνπο έξγν, αιιά θαη ηνπ φγθνπ ησλ επζπλψλ 

πνπ ζεσξνχλ φηη ηνπο έρεη αλαζέζεη ην ζρνιείν ηνπο (b=0,199, p=0,008).  

Οπζηαζηηθά, ινηπφλ, φζν πεξηζζφηεξνπο πφξνπο ζεσξνχλ φηη δηαζέηνπλ, ηφζν 

πεξηζζφηεξν αγρσκέλνη αηζζάλνληαη θαηά ηελ εξγαζία ηνπο. Παξνκνίσο, φζν 

πεξηζζφηεξεο επζχλεο έρνπλ αλαιάβεη, ηφζν απμάλεη θαη αληηιακβαλφκελνο βαζκφοε 

εξγαζηαθνχ άγρνπο πνπ αηζζάλνληαη. Πξνρσξψληαο, κηα αθφκε αμηνζεκείσηε, ζεηηθή 

θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε (b=0,189, p=0,012), εληνπίζηεθε θαη κεηαμχ 

ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίνη νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ πσο έρνπλ αλαπηχμεη πξνζσπηθή 

επαθή (ρακειφηεξν βαζκφ απνπξνζσπνπνίεζεο) κε ηνπο καζεηέο, ηνπο γνλείο ηνπο 

θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο θαη ηνπ βαζκφ ζηνλ νπνίν ζεσξνχλ ηελ εξγαζία ηνπο σο 

αγρσηηθή. Απιά κηιψληαο, θαίλεηαη σο φζν πην πνιχ αλακεηγλχνληαη θαη δεζκεχνληαη 

ςπρηθά κε ηνπο αλζξψπνπο θαη ηα πξνβιήκαηά ηνπο, ηφζν πεξηζζφηεξν αγρσκέλνη 

αηζζάλνληαη γηα ην αληηθείκελν εξγαζίαο ηνπο. Σέινο, γηα φιεο ηηο ππφινηπεο 

αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο πνπ εηζήρζεζαλ ζηελ αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο, 

φπσο θαη ηηο κεηαβιεηέο ειέγρνπ (π.ρ. θχιν, ειηθία θιπ.), δε δηαπηζηψζεθαλ 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζρέζεηο κε ηελ ζπλνιηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εξσηεζέλησλ.  

Πίνακαρ 3.17.: Αποηελέζμαηα Γπαμμικήρ Ανάλςζηρ Πολλαπλήρ 

Παλινδπόμηζηρ με Δξαπηημένη Μεηαβληηή ηον βαθμό ζηον οποίο οι 

Δκπαιδεςηικοί Θευπούν Αγσυηική ηην Δπγαζία ηοςρ και Ανεξάπηηηερ 

Μεηαβληηέρ ηη ΢ςναιζθημαηική Δξοςθένυζη, ηα Πποζυπικά 

Δπιηέςγμαηα, ηοςρ Πόποςρ & Δςθύνερ και ηην Αποπποζυποποίηζη 

Δμαξηεκέλε Μεηαβιεηή (Dependent Variable) 

΢ε ηη βαζκφ ζεσξείηε αγρσηηθή ηελ εξγαζία ζαο; 

Αλεμάξηεηεο Μεηαβιεηέο (Independent Variables) 

Μεηαβιεηέο ΢πληειεζηέο β 

΢ηαηηζηηθή 

΢εκαληηθφηεηα 

(Sig.) 

΢πλαηζζεκαηηθή Δμνπζέλσζε 0,755 0,000 

Πξνζσπηθή Δπίηεπμε -0,075 0,308 

Πφξνη θαη Δπζχλεο 0,199 0,008 

Υακειή Απνπξνζσπνπνίεζε 0,189 0,012 

  

R² 0,672   
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Adjusted R² 0,663 

F 71,301 0 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4. ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ ΚΑΗ ΢ΤΕΖΣΖ΢Ζ 

4.1. ΢ςμπεπάζμαηα 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε εηο βάζνο κειέηε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο 

εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο ζηνλ ρψξν ηεο πξσην βάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παλδεκίαο ηνπ COVID-19. H παξνχζα έξεπλα 

έξρεηαη λα θαιχςεη έλα ζεκαληηθφ θελφ ζηελ ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ επηζηεκνληθνχ αληηθεηκέλνπ, αθνχ είλαη κία απφ ηηο πξψηεο ζρεηηθέο 

έξεπλεο πνπ δηεμάγνληαη κεηά ηελ εκθάληζε ηεο παλδεκίαο θαη ηελ δηάδνζε ηεο εμ 

απνζηάζεσο δηδαζθαιίαο (ηειεθπαίδεπζεο). Μάιηζηα, ε πξσηνηππία θαη ε ζεκαζία 

ησλ επξεκάησλ ηεο γίλεηαη αθφκε κεγαιχηεξε αλ αλαιηγηζηνχκε πσο αμηνπνηεί 

δεδνκέλα απφ ηνλ ειιαδηθφ ρψξν θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηνλ λνκφ Αραηαο. Δίλαη 

αιήζεηα πσο ζηελ πάξνδν ησλ εηψλ δελ έρεη δηεμαρζεί ζεκαληηθφο αξηζκφο εξεπλψλ 

ζηελ ρψξα καο πάλσ ζην ζπγθεθξηκέλν αληηθείκελν, ελψ αθφκε πην ζπάληα είλαη ε 

αμηνπνίεζε δεδνκέλσλ απφ ηελ Διιάδα.  

Πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηεο θαη λα δψζεη απαληήζεηο ζηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ζηα νπνία θαηέιεμε, ε παξνχζα έξεπλα αμηνπνίεζε κηα 

κεηθ΄ηε εξεπλεηηθή κεζνδνινγία. Δηδηθφηεξα, ην πξψην βήκα ηεο πνηνηηθήο 

βηβιηνγξαθηθήο επηζθφπεζεο, αθνινπζείηαη απφ ην δεχηεξν ζηάδην ηεο πνζνηηθήο 

ζπιινγήο πξσηνγελψλ εξεπλεηηθψλ δενδκέλσλ κέζσ ηεο ρξήζεο ελφο πξσηφηππνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, ην νπνίν απεπζχλζεθε ζε έλαλ κεγάιν αξηζκφ εθπαηδεπηηθψλ 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, νη νπνίνη ππεξεηνχλ ζε ζρνιεία ηεο επξχηεξεο 

πεξηνρήο ηεο Αραίαο. Σν ηειηθφ δείγκα ηεο έξεπλάο καο απνηειείηαη απφ 144 

εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη εξγάδνληαη ζε ζρνιεία ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αραταο. 

Σν κέγεζνο ηνπ δείγκαηφο καο αληηπξνζσπεχεη έλα πνζνζηφ απάληεζεο (55,38%), 

δεδνκέλνπ πσο ην εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλάο καο απεπζχλζεθε αξρηθά ζε έλαλ 

πιεζπζκφ 260 αηφκσλ. Σν πνζνζηφ απηφ θξίλεηαη απφιπηα ηθαλνπνηεηηθφ, 

δεδνκέλσλ θαη ησλ πνζνζηψλ απάληεζεο πνπ έρνπλ επηηχρεη αληίζηνηρεο έξεπλεο ζην 
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επξχηεξν πεδίν ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκψλ. Άξα, δελ ππάξρεη ακθηβνιία πσο ηφζν ην 

δείγκα φζν θαη ηα εξεπλεηηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο αλαιχζεηο ησλ 

απαληήζεσλ, είλαη απφιπηα αληηπξνζσπεπηηθά ηνπ ππφ κειέηε πιεζπζκνχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δεπηεξνβαζκηαο εθπαίδεπζεο πνπ δνπλ θαη εξγάδνληαη ζηελ επξχηεξε 

πεξηνρή ηεο Πάηξαο. Ζ αλάιπζε ησλ ζπγθεληξσζέλησλ δεδνκέλσλ κεζσ 

πξνεγκέλσλ ζηαηηζηηθψλ αλαιχζεσλ νδήγεζε ζηελ εμαγσγή πξσηφηππσλ θαη πνιχ 

ελδηαθεξφλησλ ζπκπεξαζκάησλ, ηα νπνία έξρνληαη λα επηβεβαηψζνπλ ή λα 

απνξξίςνπλ ηα αληίζηνηρα επξήκαηα πξνεγνχκελσλ εξεπλψλ, ελψ ζπκβάιεη θαη ζηελ 

πξφδν ηνπ επηζηεκνληθνχ πεδίνπ, αθνχ είλαη κηα απφ ηηο πξψηεο έξεπλεο, αλ φρη ε 

πξψηε, πνπ έξρεηαη λα εμεηάζεη ην θαηλφκελν ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο ελ κέζσ 

ηεο παλδεκίαο ηνπ COVID-19 ζην πεξηβάιινλ ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ ειιεληθή 

επαξρεία. Πην ζπγθεθξηκέλα, έρνληαο πιένλ ηελ εκπεηξία ηεο ηειεθπαίδεπζεο, ε 

παξνχζα έξεπλα έξρεηαη λα θαηαγξάςεη ηηο εκπεηξίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πάηξαο, 

ηεο ηξίηεο κεγαιχηεξεο πφιεο ηεο Διιάδαο, ζε ζρέζε κε ηελ εξγαζηαθή εμνπζέλσζε 

θαη ηηο επηκέξνπο δηαζηάζεηο ηεο.  

Ξεθηλψληαο ηελ απνηίκεζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ, ε παξνχζα έξεπλα είλαη ε πξψηε 

ζε ειιεληθφ πιαίζην κεηά ηελ εκθάληζε ηεο παλδεκίαο ηνπ θνξσλντνχ, ε νπνία 

θαηαγξάθεη ηελ χπαξμε πςεινχ βαζκνχ εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο κεηαμχ ησλ 

εξσηεζέλησλ, δεδνκέλνπ πσο 6 ζηνπο 10 εξσηψκελνπο(59%) ζεσξνχλ ην επάγγεικά 

ηνπο πεγή άγρνπο, ελψ ζρεδφλ ίζν πνζνζηφ ζπκκεηερφλησλ (54,9%) δειψλεη 

επζαξζψο πσο δελ είλαη ζε ζέζε λα δηαρεηξηζηεί απηφ ην εξγαζηαθφ άγρνο. Ζ 

παξνχζα έξεπλα, ινηπφλ, έξρεηαη λα δηαθσλήζεη κε πξνεγνχκελεο αληίζηνηρεο 

έξεπλεο πνπ έρνπλ δηεμαρζεί ζην ειιεληθφ πεξηβάιινλ πξν ηεο παλδεκίαο, αθφκε θαη 

ζηελ ίδηα πεξηνρή (Καξάγησξγαο, 2018), νη νπνίεο έρνπλ θαηαγξάςεη πνιχ ρακειά 

επίπεδα εμνπζέλσζεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ή ησλ δηεπζπληψλ εθπαίδεπζεο 

(Καξάγησξγαο, 2018; Λεβέληεο 2008). Αληηζέησο, θαίλεηαη λα επηβεβαηψλεη ηηο 

έξεπλεο ησλ Καξαγεψξγνπ (2017) θαη Κνπξηέζε (2016). 

΢ηε ζπλέρεηα ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο δηελεξγήζεθε ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ 

απαληήζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ κε θξηηήξην ην θχιν θαη ζπγθεθξηκέλα ησλ 

απαληήζεσλ ησλ γπλαηθψλ εθπαηδεπηηθψλ ζε αληηπαξαβνιή κε ηηο απαληήζεηο ησλ 

αλδξψλ ζπλαδέιθσλ ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη γπλαίθεο θάλεθε λα πηζηεχνπλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ πσο αλαπηχζζνπλ πξνζσπηθή επαθή κε ηνπο καζεηέο, ηνπο γνλείο 

θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο ζε ζχγθξηζε κε ηνπο άλδξεο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Απηφ ην 
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εχξεκα θαίλεηαη λα ζπκβαδίδεη κε ηηο έξεπλεο ησλ (Antoniou, Polychroni θαη 

Vlachakis, 2006; Bilge, 2006; Burke θαη Greenglass, 1993; Ghorpade, Lackritz θαη 

Singh, 2017; Αβεληηζηάλ-Παγνξνπνχινπ, Κνπκπηά θαη Γηαβξίκε, 2002), νη νπνίνη 

ππνζηήξημαλ πσο νη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί είλαη ζε γεληθέο γξακκέο πεξηζζφηεξν 

ζπλαηζζεκαηηθά εμνπζελσκέλεο ζε ζχγθξηζε κε ηνπο άλδξεο ζπλαδέιθνπο ηνπο.  

Αθνινχζσο, δηελεξγήζεθε ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ απαληήζεσλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ κε θξηηήξην ηε κνξθή ηεο απαζρφιεζήο ηνπο ζην ζρνιείν πνπ 

ππεξεηνχλ. Αξρηθά, θαίλεηαη πσο νη κφληκνη εθπαηδεπηηθνχ αηζζάλνληαη ζε 

κηθξφηεξν βαζκφ ηελ εξγαζία ζηνπο σο αγρσηηθή, ζε ζχγθξηζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο. Σν γεγνλφο απηφο ίζσο νθείιεηαη ζην φηη νη κφληκνη δηαζέηνπλ 

πνιχ κεγαιχηεξε εκπεηξία θαη εμεηδίθεπζε ζηε δηαρείξηζε ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο ηνπο 

θαη ησλ δεηεκάησλ πνπ κπνξεί λα αλαθχςνπλ. Αθνινχζσο, αλ θαη βηψλνπλ 

κεγαιχηεξν εξγαζηαθφ άγρνο, νη αλαπιεξσηέο θαίλεηαη πσο δελ θαηαθέξλνπλ λα 

δηαρεηξηζηνχλ ην άγρνο ηνπο ηφζν απνηειεζκαηηθά φζν νη κφληκνη ζπλάδειθνί ηνπο. 

Πξνρσξψληαο, ηα απνηειέζκαηα θαηαδεηθλχνπλ πσο νη αλαπιεξσηέο αζζάλνληαη ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ ηελ ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζε απφ ηα θαζήθνληά ηνπο ζε 

ζχγθξηζε κε ηνπο κφληκνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Καη ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε, ε αηηία 

ίζσο βξίζθεηαη ζηε ρακειφηεξε εκπεηξία θαη ηελ ηξηβή ηνπο κε ην επάγγεικα. ΢ηνλ 

αληίπνδα, νη κφληκνη εθπαηδεπηηθνί, ίζσο κέζα απφ ηελ καθξά εκπεηξία ηνπο έρνπλ 

θαηαθέξεη λα ηηζαζεχζνπλ ηηο ζπλαηζζεκαηηθέο ζπλέπεηεο ηνπ θφξηνπ θαη ηεο 

εξγαζηαθήο πίεζεο ζηελ ςπρνινγία ηνπο. Αθνινχζσο, φπσο είλαη θπζηθφ, νη κφληκνη 

εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη έρνπλ λα επηδείμνπλ πνιχ πςειφηεξν βαζκφ πξνζσπηθήο 

επίηεπμεο ζε ζχγθξηζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Σν εχξεκα απηφ 

ζεσξείηαη άθξσο θπζηνινγηθφ, δεδνκέλεο θαη ηεο κεγαιχηεξεο εξγαζηαθήο εκπεηξίαο 

ηνπο. Αθνινχζσο, νη κφληκνη εθπαηδεπηηθνί δειψλνπλ ζε πνιχ κεγαιχηεξν βαζκφ 

πσο ηνπο έρνπλ παξαζρεζεί νη απαξαίηεηνη πφξνη θαη νη επζχλεο πξνθεηκέλνπ λα 

θέξνπλ εηο πέξαο ην επαγγεικαηηθφ έξγνο ηνπο, ζε αληίζεζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο, νη 

νπνίνη θξίλνπο ηνπο πφξνπο θαη ηηο επζχλεο ηνπο ζε κεγάιν βαζκφ αλεπαξθείο. Σέινο, 

κε βάζε ηε ζπγθξηηηθή αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ ησλ δχν νκάδσλ, θαίλεηαη πσο νη 

αλαπιεξσηέο απνθηνχλ ζε πνιχ κεγαιχηεξν βαζκφ πξνζσπηθή επαθή θαη εκπινθή 

κε ηα άηνκα ζην επξχηεξν εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ηνπο, ζε ζχγθξηζε κε ηνπο 

κφληκνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. 
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΢ηε ζπλέρεηα, πινπνηήζεθε ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ απαληήζεσλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ κε θξηηήξην ηελ πεξηνρή εγθαηάζηαζεο ηνπ ζρνιείνπ, ζην νπνίν 

ππεξεηνχλ. Αξρηθά, θαίλεηαη πσο νη εθπαηδεπηηθνί ησλ αζηηθψλ πεξηνρψλ 

αηζζάλνληαη πσο έρνπλ λα επηδείμνπλ πεξηζζφηεξα πξνζσπηθά επηηέπγκαηα ζε ζρέζε 

κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο απφ εκηαζηηθέο πεξηνρέο. Αθνινχζσο, ζην ίδην κήθνο 

θχκαηνο, νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηηο αζηηθέο πεξηνρέο ζεσξνχλ πσο δηαζέηνπλ 

πεξηζζφηεξνπο πφξνπο γηα ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, ελψ αληίζηνηρα 

πηζηεχνπλ πσο έρνπλ αλαιάβεη θαη πεξηζζφηεξεο επζχλεο. Σέινο, θαίλεηαη πσο νη 

εθπαηδεπηηθνί απφ εκηαζηηθέο θαη αγξνηηθέο πεξηνρέο αλαπηχζζνπλ κεγαιχηεξε 

πξνζσπηθή επαθή κε ηνπο καζεηέο, ηνπο γνλείο θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, ζε ζρέζε 

κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο ζηηα αζηηθέο πεξηνρέο. Απηφ ην εχξεκα θαίλεηαη απφιπηα 

ινγθηθφ, δεδνκέλνπ πσο ζηηο πην «κηθξέο» θνηλσλίεο επλνείηαη ε θαιιηέξγεηα πην 

ζηελψλ δεζκψλ.  

Με θξηηήξην ηελ ειηθηαθή νκάδα ηελ νπνία αλήθνπλ, δηαπηζηψζεθε πσο νη 

εθπαηδεπηηθνί ειηθίαο έσο 45 εηψλ δειψλνπλ πσο ε εξγαζία ηνπο είλαη πεξηζζφηεξν 

αγρσηηθή ζε ζχγθξηζε κε ηνπο γεξαηφηεξνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Αθνινχζσο, νη άλσ 

ησλ 45 εηψλ θαίλνληαη πην ηθαλνί λα δηαρεηξίδνληαη ην εξγαζηαθφ άγρνο ηνπο. 

Πξνρσξψληαο, νη λεφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (έσο 45 εηψλ) ραξαθηεξίδνληαη απφ 

πςειφηεξν βαζκφ ζπλαηζζεκαηηθήο εμνπζέλσζεο, ζε ζρέζε κε ηνπο πην 

ειηθησκέλνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Αθνινχζσο, νη άλσ ησλ 45 εηψλ έρνπλ λα 

επηδείμνπλ πνιχ πεξηζζφηεξα πξνζσπηθά επηηεχγκαηα (πςειφηεξν βαζκφ 

πξνζσπηθήο επίηεπμεο) απφ ηνπο λεφηεξνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο θαη εηδηθά φζνπο είλαη 

κηθξφηεξνη ησλ 25 εηψλ. Πξνρσξψληαο, νη θάησ ησλ 45 εηψλ δελ ζεσξνχλ φηη 

δηαζέηνπλ επαξθείο πφξνπο θαη επζχλεο γηα ηελ δηεθπεξαίσζε ηνπ έξγνπ ηνπο. Σν 

αληίζεην πηζηεχνπλ νη εκπεηξφηεξνη ζπλάδειθνί ηνπο. Σέινο, θαίλεηαη πσο νη 

λεφηεξνη εθπαηδεπηηθνί θαη εηδηθά νη θάησ ησλ 25 εηψλ, αλαπηχζζνπλ κεγαιχηεξν 

βαζκφ πξνζσπηθήο επαθήο κε ηνπο καζεηέο, ηνπο γνλείο θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. 

Σα παξαπάλσ επξήκαηα ζε ζρέζε κε ηηο ειηθηαθέο νκάδεο θαίλεηαη λα επηβεβαηψλνπλ 

ηηο έξεπλεο ησλ Byrne (1991), Kantas θαη Vassilaki (1997), Βαζηιφπνπινπ (2012), 

Παπαζηπιηαλνχ θαη Πνιπρξνλφπνπινπ (2007) θαη ΢ηάγηα θαη Ηνξδαλίδε (2014). 

Αθνινχζσο, κε θξηηήξην ηελ εηδηθφηεηά ηνπο, βξέζεθε πσο ηελ πςειφηεξε 

πξνζσπηθή επίηεπμε πηζηεχνπλ πσο έρνπλ λα ηα επηδείμνπλ νη θηιφινγνη θαη νη 

θαζεγεηέο θπζηθήο αγσγήο. ΢ε φιεο ηηο ππφινηπεο εξσηήζεηο, δε δηαπηζηψζεθαλ 
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ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δηαθνξεηηθψλ βαζκίδσλ. 

΢ην ηειεπηαίν ζηάδην ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο ησλ εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ ηεο 

εξγαζίαο καο, δηελεξγήζακε ηελ Γξακκηθή Αλάιπζε Πνιιαπιήο Παιηλδξφκεζεο κε 

εμαξηεκέλε κεηαβιεηή ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί 

ζεσξνχλ πσο ή εξγαζία ηνπο είλαη αγρσηηθή θαη αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο, ηελ έθηαζε 

ζηελ νπνία νη ζπκκεηέρνληεο αηζζάλνληαη ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζε, ηνλ βαζκφ 

ζηνλ νπνίν νη ζπκκεηέρνληεο ζεσξνχλ πσο έρνπλ λα επηδείμνπλ πςειφηεξε 

πξνζσπηθή επίηεπμε, ην βαζκφ ζηνλ νπνίν νη ζπκκεηέρνληεο πηζηεχνπλ πσο 

δηαζέηνπλ ηνπο απαξαίηεηνπο πφξνπο αιιά έρνπλ αλαιάβεη θαη ηηο ζρεηηθέο επζχλεο 

γηα ηε δηεθπεξαίσζε ηνπ έξγνπ ηνπο θαη ηέινο ηελ έθηαζε ζηελ νπνία αλαπηχζζνπλ 

πξνζσπηθή επαθή κε ηνπο καζεηέο, ηνπο ζπλαδέιθνπο, ηνπο γνλείο θαη φινπο ηνπο 

εκπιεθνκέλνπο, θαζψο θαη ηα πξνβιήκαηά ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα, αληρλεχζεθαλ 

ηξεηο ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ηνπ πφζν αγρσηηθή ζεσξείηαη ε 

εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ επηκέξνπο αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ: (α) 

ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζε, (β) πφξνη θαη επζχλεο, (γ) απνπξνζσπνπνίεζε. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, δηαπηζηψζεθε κηα πνιχ ηζρπξή ζεηηθή θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ πφζν αγρσηηθή ζεσξείηαη ε εξγαζία ηνπο θαη ηνπ βαζκνχ 

ζπλαηζζεκαηηθήο εμνπζέλσζεο πνπ ληψζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί. Με απιά ιφγηα, φζν 

πην ζπλαηζζεκαηηθά εμνπζελσκέλνη αηζζάλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί, ηφζν πεξηζζφηεξν 

απμάλεηαη θαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν θξίλνπλ ζπλνιηθά ην επάγγεικά ηνπο σο 

αγρσηηθφ. Αθνινχζσο, δηαπηζηψζεθε κηα ηζρπξή ζεηηθή θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

ζρέζε κεηαμχ ηνπ πφζν αγρσηηθνί ζεσξνχλ ηελ εξγαζία ηνπο θαη ηνπ βαζκνχ ζηνλ 

νπνίν θξίλνπλ πσο δηαζέηνπλ επαξθείο πφξνπο γηα λα θέξνπλ εηο πέξαο ην 

εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν, αιιά θαη ηνπ φγθνπ ησλ επζπλψλ πνπ ζεσξνχλ φηη ηνπο έρεη 

αλαζέζεη ην ζρνιείν ηνπο.  Οπζηαζηηθά, ινηπφλ, φζν πεξηζζφηεξνπο πφξνπο ζεσξνχλ 

φηη δηαζέηνπλ, ηφζν πεξηζζφηεξν αγρσκέλνη αηζζάλνληαη θαηά ηελ εξγαζία ηνπο. 

Παξνκνίσο, φζν πεξηζζφηεξεο επζχλεο έρνπλ αλαιάβεη, ηφζν απμάλεη θαη 

αληηιακβαλφκελνο βαζκφο εξγαζηαθνχ άγρνπο πνπ αηζζάλνληαη. Πξνρσξψληαο, κηα 

αθφκε αμηνζεκείσηε, ζεηηθή θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε, εληνπίζηεθε θαη 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίνη νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ πσο έρνπλ αλαπηχμεη 

πξνζσπηθή επαθή κε ηνπο καζεηέο, ηνπο γνλείο ηνπο θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο θαη 

ηνπ βαζκφ ζηνλ νπνίν ζεσξνχλ ηελ εξγαζία ηνπο σο αγρσηηθή. Απιά κηιψληαο, 
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θαίλεηαη σο φζν πην πνιχ αλακεηγλχνληαη θαη δεζκεχνληαη ςπρηθά κε ηνπο 

αλζξψπνπο θαη ηα πξνβιήκαηά ηνπο, ηφζν πεξηζζφηεξν αγρσκέλνη αηζζάλνληαη γηα 

ην αληηθείκελν εξγαζίαο ηνπο. Σέινο, γηα φιεο ηηο ππφινηπεο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο 

πνπ εηζήρζεζαλ ζηελ αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο, φπσο θαη ηηο κεηαβιεηέο 

ειέγρνπ (π.ρ. θχιν, ειηθία θιπ.), δε δηαπηζηψζεθαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζρέζεηο 

κε ηελ ζπλνιηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εξσηεζέλησλ.  

4.2. Πεπιοπιζμοί Έπεςναρ 

H παξνχζα εξγαζία ελδέρεηαη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ κηα ζεηξά πεξηνξηζκψλ, νη 

νπνίνη πηζαλψο πιήηηνπλ ηε δπλαηφηεηα γελίθεπζεο ησλ ζπκπεξαζκάησλ ηεο. 

Αξρηθά, εμ νξηζκνχ ζε κηα δηαδηθαζία ζπιινγήο πξσηνγελψλ εξεπλεηηθψλ 

δεδνκέλσλ κέζσ εξσηεκαηνινγίνπ, δε κπνξεί λα απνθιεηζηεί ε πηζαλφηεηα ην δείγκα 

πνπ ρξεζηκνπνηείηαη λα κελ είλαη αληηπξνζσπεπηηθφ ηνπ πιεζπζκνχ πνπ κειεηάηαη. 

Βέβαηα, ε παξνχζα έξεπλα έλα ηθαλνπνηεηηθφ πνζνζηφ απάληεζεο (response rate). 

Πξνρσξψληαο, απφ ηελ θχζε ηνπ έλα εξσηεκαηνιφγην ζπλδέεηαη ζηελά κε ηελ 

πηζαλφηεηα ηα άηνκα πνπ ην ζπκπιεξψλνπλ λα κελ είλαη απφιπηα εηιηθξηλή θαη 

αληηθεηκεληθά ζηηο απαληήζεηο. ΢πλεπψο, είλαη ππαξθηφο ν θίλδπλνο, ηα 

ζπκπεξάζκαηα κηαο έξεπλαο λα ραξαθηεξίδνληαη απφ κεξνιεςία. ΢πλερίδνληαο, κηα 

αθφκε ελδερφκελε αδπλακία ηεο παξνχζαο κειέηεο πηζαλψο πεγάδεη απφ ην γεγνλφο 

φηη εζηηάδεη απνθιεηζηηθά ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, νη 

νπνίνη δνπλ θαη εξγάδνληαη ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Πάηξαο. ΢πλεπψο, ηα 

επξήκαηά ηεο κπνξεί λα κελ είλαη αληηπξνζσπεπηηθά θαη γεληθεχζηκα γηα ηηο 

ππφινηπεο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο ηεο ρψξαο.  

4.3. Πποηάζειρ για Μελλονηική Έπεςνα 

Σα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο πξνζθέξνπλ αδηακθηζβήηεηα κηα λέα 

πξννπηηθή ζηελ κειέηε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο ζηνλ ηνκεά ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζε κηα αξθεηά ππθλνθαηνηθεκέλε πεξηνρή ηεο ρψξαο 

καο. Χζηφζν, δελ ππάξρεη ακθηβνιία πσο είλαη αλάγθε λα πξαγκαηνπνηεζνχλ 

πεξηζζφηεξεο έξεπλεο πάλσ ζην ζπγθεθξηκέλν δήηεκα κε ζηφρν ηελ επηβεβαίσζε ηεο 

αιήζεηαο απηψλ ησλ ζπκπεξαζκάησλ. ΢πλεπψο, πξνηείλεηαη ε πινπνίεζε παξφκνησλ 

κειινληηθψλ εξεπλψλ κε επίθεληξν ηνπο εθπαηδεπηηθνχο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ηεο επξχηεξεο πεξηρνήο ηεο Αραταο θαη κε αμηνπνίεζε κεγαιχηεξσλ 

εξεπλεηηθψλ δεηγκάησλ. Δπίζεο, κεγάιν ελδηαθέξνλ ζα ζπγθέληξσλε θαη ε 
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δηεμαγσγή παξφκνησλ εξεπλψλ ζε εθπαηδεπηηθνχο πξσηνάζκηαο θαη δεπεηξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο, νη νπνίνη δνπλ θαη εξγάδνληαη ζε άιιεο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο ηεο 

ρψξαο. Ζ πινπνίεζε ηέηνησλ εξεπλψλ ζα επέηξεπε ηε δηαζηξσκαηηθή ζχγθξηζε ησλ 

επξεκάησλ κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ πεξηνρψλ κε ζθνπφ ηελ αλαγλψξηζε ηάζεσλ 

θαη δηαθνξνπνηήζεσλ.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Α’ 

ΔΡΓΑ΢ΗΑΚΖ΢ ΔΞΟΤΘΔΝΧ΢Ζ΢ ΣΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ 

ΓΔΤΣΔΡΟΒΑΘΜΗΑ΢ ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ΢ ΢ΣΟΝ ΝΟΜΟ ΑΥΑΗΑ΢  

Σν παξφλ εξσηεκαηνιφγην ζπιιέγεηαη ζηα πιαίζηα ηεο εθπφλεζεο ηεο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο ηεο Σξνπκπνχλεο Διέλεο, θνηηήηξηαο ζην Μεηαπηπρηαθφ Πξφγξακκα 

΢πνπδψλ «Γηνίθεζε Δθπαίδεπζεο / Education Management» ηνπ Παλεπηζηεκίνπ 

Παηξψλ. Οη πιεξνθνξίεο ζπιιέγνληαη κε θαζαξά εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο θαη κε 

απφιπηε ερεκχζεηα .  

 

΢αο επραξηζηνχκε πνιχ γηα ηνλ ρξφλν ζαο! 
 

Γημογπαθικέρ Δπυηήζειρ 

1. Φχιν 

1.    Άλδξαο   

2.    Γπλαίθα   

 

2. Ζιηθία 

1.    22 – 25   

2.    26 – 35   

3.    36 – 45    

4.    46 – 55   

5.    56 θαη άλσ   

 

3. Δθπαηδεπηηθφ Δπίπεδν 

1.    Πηπρίν Παηδαγσγηθψλ   

2.    Μεηαπηπρηαθφο Σίηινο   

3.    Γηδαθηνξηθφο Σίηινο   

4.    Γεχηεξν Πηπρίν 4εηνχο δηάξθεηαο   

5.    Πηπρίν Δηδηθήο Αγσγήο   

 

4. Πνηα είλαη ε εηδηθφηεηά ζαο; 

1. Βηνινγία / Φπζηθή / Υεκεία    

2. Φηινινγία    

3. Μαζεκαηηθά    

4. Γπκλαζηηθή / Μνπζηθή Αγσγή   

5. Πιεξνθνξηθή   
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5. Γηνηθεηηθή Βαζκίδα 

1.    Γηεπζπληηθή Θέζε   

2.    Με δηεπζπληηθή Θέζε   

 

6. ΢ε ηη πεξηνρή βξίζθεηαη ην ζρνιείν πνπ εξγάδεζηε; 

1.   Αζηηθή (΢ρνιείν 

"Κεληξηθφ")   

2.  Αγξνηηθή - Ζκηαζηηθή 

Πεξηνρή (΢ρνιείν 

"Πεξηθεξεηαθφ")   

 

7. Πνηα είλαη ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζή ζαο; 

Άγακνο 
 

Έγγακνο/ε ρσξίο Παηδηά 
 

Έγγακνο/ε κε Παηδηά 
 

Γηαδεπγκέλνο/ε 
 

΢ε ρεξεία 
 

΢χλνιν 
 

 

7. Πνηα είλαη ε κνξθή απαζρφιεζήο ζαο ζην ζρνιείν πνπ εξγάδεζηε; 

1.   Μφληκνο   

2.   Αλαπιεξσηήο   

 

1) Διζαγυγικέρ Δπυηήζειρ 

΢ε κηα θιίκαθα αμηνιφγεζεο απφ ην 1 (θαζφινπ) έσο ην 7 (πάξα πνιχ κεγάιν),  αμηνινγείζηε ζε 

ηη βαζκφ ζπκθσλείηε κε ηηο παξαθάησ δειψζεηο: 

 

1 2 3 4 5 6 7 

Καζφινπ 
Πνιχ 

Μηθξφ 
Μηθξφ Αξθεηά Μεγάιν 

Πνιχ 

Μεγάιν 

Πάξα Πνιχ 

Μεγάιν 
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1 2 3 4 5 6 7 

Καζφινπ 
Πνιχ 

Μηθξφ 
Μηθξφ Αξθεηά Μεγάιν 

Πνιχ 

Μεγάιν 

Πάξα 

Πνιχ 

Μεγάιν 

΢ε ηη βαζκφ ζεσξείηε αγρσηηθή ηελ 

εξγαζία ζαο απηήλ ηε ζηηγκή;               

΢ε ηη βαζκφ επηηπγράλεηε λα 

δηαρεηξηζηείηε ην άγρνο θαη ηελ 

ςπρνινγηθή πίεζε πνπ ζαο 

δεκηνπξγεί ε εξγαζίαο ζαο;               

 

1) Δπυηήζειρ για ηη ΢ςναιζθημαηική Δξοςθένυζη 

Aμηνινγείζηε ζε ηη βαζκφ ζπκθσλείηε κε 

ηηο παξαθάησ δειψζεηο: 

1 2 3 4 5 6 7 

Καζφινπ 
Πνιχ 

Μηθξφ 
Μηθξφ Αξθεηά Μεγάιν 

Πνιχ 

Μεγάιν 

Πάξα 

Πνιχ 

Μεγάιν 

Αηζζάλνκαη ζπλαηζζεκαηηθά 

εμνπζελσκέλνο απφ ηελ εξγαζία κνπ.        

Αηζζάλνκαη πσο ζην ηέινο ηεο εκέξαο 

έρσ ρξεζηκνπνηήζεη φιεο ηηο δπλάκεηο 

κνπ. 
       

Αηζζάλνκαη θαηαβεβιεκέλνο φηαλ 

μππλάσ ην πξσί θαη γλσξίδσ πσο ζα 

πξέπεη λα εξγαζηψ φιε ηελ εκέξα. 
       

Σν λα ζπλεξγάδνκαη κε άιινπο 

αλζξψπνπο ζηα πιαίζηα ηεο εξγαζίαο κνπ 

φιε ηελ εκέξα είλαη πνιχ επίπνλν γηα 

εκέλα.  

       

Αηζζάλνκαη εμνπζελσκέλνο απφ ηελ 

εξγαζία κνπ.        

Αηζζάλνκαη αγαλαθηηζκέλνο κε ηελ 

εξγαζία κνπ.        

Αηζζάλνκαη πσο εξγάδνκαη ππεξβνιηθά 

ζθιεξά.        

Σν λα ζπλεξγάδνκαη κε άιινπο 

αλζξψπνπο κνπ δεκηνπξγεί ππεξβνιηθφ 

άγρνο. 
       

Αηζζάλνκαη πσο έρσ θζάζεη ζην φξην ηεο 

αληνρήο κνπ.        
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2) Δπυηήζειρ για ηα Πποζυπικά Δπιηεύγμαηα ηυν ΢ςμμεηεσόνηυν 

 

Aμηνινγείζηε ζε ηη βαζκφ ζπκθσλείηε κε 

ηηο παξαθάησ δειψζεηο: 

1 2 3 4 5 6 7 

Καζφινπ 
Πνιχ 

Μηθξφ 
Μηθξφ Αξθεηά Μεγάιν 

Πνιχ 

Μεγάιν 

Πάξα 

Πνιχ 

Μεγάιν 

Μπνξψ λα θαηαιάβσ κε επθνιία ην πσο 

αηζζάλνληαη νη καζεηέο κνπ.               

Αληηκεησπίδσ θαη επηιχσ κε κεγάιε 

επθνιία ηα πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη καζεηέο κνπ.               

Θεσξψ πσο επηξεάδσ κε ζεηηθφ ηξφπν ηηο 

δσέο άιισλ αλζξψπσλ κέζα απφ ηε 

δνπιεηά κνπ.               

Αηζζάλνκαη πσο δηαζέησ κεγάιε 

ελεξγεηηθφηεηα.               

Μπνξψ εχθνια λα δεκηνπξγήζσ κηα 

επνηθνδνκεηηθή αηκφζθαηξα κε ηνπο 

καζεηέο κνπ.               

Αηζζάλνκαη κεγάιε ηθαλνπνίεζε φηαλ 

ζπλεξγάδνκαη ζηελά κε ηνπο καζεηέο 

κνπ.               

Έρσ επηηχρεη πνιχ ζεκαληηθά 

επηηεχγκαηα κέζα απφ ηε δνπιεηά κνπ.               

΢ηελ εξγαζία κνπ, είκαη ζε ζέζε λα 

αληηκεησπίδσ κε κεγάιε εξεκία 

ζπλαηζζεκαηηθήο θχζεο πξνβιήκαηα.                

 

3) Πποζυπική Δπαθή  

Aμηνινγείζηε ζε ηη βαζκφ ζπκθσλείηε κε 

ηηο παξαθάησ δειψζεηο: 

1 2 3 4 5 6 7 

Καζφινπ 
Πνιχ 

Μηθξφ 
Μηθξφ Αξθεηά Μεγάιν 

Πνιχ 

Μεγάιν 

Πάξα 

Πνιχ 

Μεγάιν 

Πνιιέο θνξέο αηζζάλνκαη φηη 

ζπκπεξηθέξνκαη ζε νξηζκέλνπο καζεηέο 

απξφζσπα.                

Έρσ απνζηαζηνπνηεζεί απφ ηνπο καζεηέο 

ζε ζρέζε κε ην φηαλ μεθίλεζα απηφ ην 

επάγγεικα.   

 

          

Αλεζπρψ πσο ε εξγαζία κνπ κε 

δπζθνιεχεη ζπλαηζζεκαηηθά.               

Οπζηαζηηθά δε κε ελδηαθέξεη ηη 

ζπκβαίλεη ζε θάπνηνπο καζεηέο κνπ.               

Αηζζάλνκηα πσο νξηζκέλνη καζεηέο κνπ 

κε θαηεγνξχλ γηα θάπνηα απφ ηα 

πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ ζην 

ζρνιείν.                
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4) Ανάμειξη 

Aμηνινγείζηε ζε ηη βαζκφ ζπκθσλείηε κε 

ηηο παξαθάησ δειψζεηο: 

1 2 3 4 5 6 7 

Καζφινπ 
Πνιχ 

Μηθξφ 
Μηθξφ Αξθεηά Μεγάιν 

Πνιχ 

Μεγάιν 

Πάξα 

Πνιχ 

Μεγάιν 

Αηζζάλνκαη πσο ζπκπάζρσ κε ηα 

πξνβιήκαηα ησλ ζπλαδέιθσλ θαη ησλ 

καζεηψλ κνπ.               

Αζζάλνκαη άβνια ζε ζρέζε κε ην πσο 

έρσ ρεηξηζηεί θάπνηα πξνβιήκαηα ησλ 

καζεηψλ κνπ ζην παξειζφλ.               

 

 

5) Πόποι και Δςθύνερ 

Aμηνινγείζηε ζε ηη βαζκφ ζπκθσλείηε κε 

ηηο παξαθάησ δειψζεηο: 

1 2 3 4 5 6 7 

Καζφινπ 
Πνιχ 

Μηθξφ 
Μηθξφ Αξθεηά Μεγάιν 

Πνιχ 

Μεγάιν 

Πάξα 

Πνιχ 

Μεγάιν 

Λακβάλσ επαξθή ππνζηήξημε απφ ην 

δηεπζπληή /ληξηα κνπ.               

Λακβάλσ επαξθή ππνζηήξημε απφ ηνπο 

γνλείο ησλ καζεηψλ κνπ.               

Λακβάλσ επαξθή ππνζηήξημε απφ ηνπο 

ζπλαδέιθνπο κνπ.               

Λακβάλσ επαξθή ππνζηήξημε απφ ηελ 

νηθνγέλεηά κνπ.               

Λακβάλσ επαξθή ππνζηήξημε απφ ηνπο 

θίινπο κνπ.               

Λακβάλσ επαξθείο νδεγίεο γηα ηε ρξήζε 

λέσλ εθπαηδεπηηθψλ κεζφδσλ.               

Λακβάλσ επαξθείο νδεγίεο γηα ηελ 

ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ.               

 

΢αο επραξηζηνχκε πνιπ! 
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